INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 3112/2025 ]

CIF:

Denominacion Social:

[ TUBACEX, S.A.

Domicilio social:

[ TRES CRUCES, 8 (LLODIO) ALAVA

[ A-01003946 ]
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COMISION .

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los
correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la previsidon de voto doble por lealtad:

[ 1]

[V] No
Fecha de ultima ) . NuUmero de NuUmero de
. . Capital social (€) )
modificacion acciones derechos de voto
24/10/2023 56.947162,95 126.549.251 126.549.251

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

[ ]
(V]

No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacion significativa:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total de
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros °
) . - - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
DON JOSE MARIA
ARISTRAIN DE LA 0,00 11,00 0,00 0,00 11,00
CRUZ
DON ANGEL SORIA
0,00 506 0,00 0,00 0,00
VAQUERIZO
ITZARRI, EPSV 321 0,00 0,00 0,00 0,00
MUZA GESTION DE
0,00 313 0,00 0,00 0,00
ACTIVOS SCIIC SA
Detalle de la participacion indirecta:
Nombre o Nombre o % derechos de % derechos de voto a
% total de

denominacion social

denominacion social

voto atribuidos

través de instrumentos

derechos de voto

del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
ARISTRAIN S.L. ' ' '
CRUZ
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Nombre o Nombre o % derechos de % derechos de voto a % total de
denominacion social | denominacioén social voto atribuidos través de instrumentos ?
. L . . . . : derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
DON JOSE MARIA
CORPORACION
ARISTRAIN DE LA 1,00 0,00 1,00
JMAC BV SARL ' ' '
CRUZ
DON ANGEL SORIA TORRE RIOJA
5,06 0,00 5,06
VAQUERIZO MADRID SA
MUZA GESTION DE LA MUZA
2,83 0,00 2,83
ACTIVOS SCIIC SA INVERSIONES SICAV ' ' '
MUZA GESTION DE
MUZA FI 0,30 0,00 0,30
ACTIVOS SCIIC SA
Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el gjercicio:
’ Movimientos mas significativos ‘
EDM GESTION, SOCIEDAD ANONIMA, S.G.I.I.C. comunicé el 19 de febrero de alcanzaba el 3%, posteriormente el 11 de marzo comunicd que
descendia del 3%, el 7 de abril comunicd que volvia a sobrepasarlo para finalmente el 04 de julio comunicar que se quedaba por debajo del 3%.

A.3. Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio de los miembros del consejo
de administracion que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de
instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

Del % total de
derechos de voto
atribuidos a las
% derechos de voto % derechos de acciones, indique,
Nombre o atribuidos a las voto a través de % total de en su caso, el % de
denominacion acciones (incluidos instrumentos ° los votos adicionales
. . ) . derechos de voto -
social del consejero votos por lealtad) financieros atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON IGNACIO MATAIX
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ENTERO
DONA GRACIA LOPEZ
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GRANADOS
DONA NURIA LOPEZ
- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DE GUERENU ANSOLA
DON IVAN MARTEN
on 0,00 0,00 0,00 on 0,00 0,00
ULIARTE
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Del % total de
derechos de voto
atribuidos a las
9% derechos de voto 9% derechos de acciones, indique,
Nombre o atribuidos a las voto a través de % total de en su caso, el % de
denominacion acciones (incluidos instrumentos ? los votos adicionales
. . ) . derechos de voto 0
social del consejero votos por lealtad) financieros atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON MANUEL MOREU
0,01 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
MUNAIZ
% total de derechos de voto titularidad de miembros del consejo de administracion 0,99

Detalle de la participacion indirecta:

Del % total de
derechos de
voto atribuidos
a las acciones,

Nombre o % derechos de voto| % derechos de .
Nombre o . . o : indique, en su
) ., denominacion atribuidos a las voto a través de % total de
denominacion . . . . . caso, el % de los
. . social del acciones (incluidos instrumentos derechos de voto .
social del consejero ) ) ) ) votos adicionales
titular directo votos por lealtad) financieros o
atribuidos que

corresponden a
las acciones con
voto por lealtad

Sin datos

Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:

11,99

% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el

apartado A.6:

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Sin datos
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A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nomlbre o denominacioén social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

Sin datos

A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aquellos
cuyo hombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacién de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacién. En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del 6rgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DONA ISABEL LOPEZ
PANOS

DON JOSE MARIA
ARISTRAIN DE LA CRUZ

CORPORACION ARISTRAIN
S.L

Isabel Lopez es
secretaria del Consejo
de Administracion de
Corporacién Aristrain SL.

DONA ISABEL LOPEZ
PANOS

DON JOSE MARIA
ARISTRAIN DE LA CRUZ

INVERSIONES
FINANCIERAS TXINDOKI
S.L

Isabel Lopez es
secretaria del Consejo
de Administracion de
Inversiones Financieras
Txindoki SL.

A7

Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en

los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ ] Si
[V] No
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Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ ] Si
(V] No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
(V] No

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NuUmero de NuUmero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
3.843373 3,03

(*) A través de:

NuUmero de

Nombre o denominacioén social del titular directo de la participacion . i
acciones directas

Sin datos

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

| Explique las variaciones significativas ‘

[ EI 10 de octubre de 2025 la sociedad comunico el 1% de compras acumuladas efectuadas al amparo de su contrato de liquidez. ]
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A0. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administraciéon
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La Junta General de Accionistas en su reuniéon del 22 de mayo de 2025 autorizé al Consejo de Administracion, con facultades de sustitucion,
durante el plazo méaximo de cinco afos, para emitir obligaciones simples, convertibles y/o canjeables, y/o otros

valores de renta fija (incluyendo, en particular, obligaciones, bonos y pagarés) con el limite maximo de 350 millones de euros, con atribucion de

la facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente de los accionistas y titulares de valores convertibles. Autorizacién para que la Sociedad
pueda garantizar, dentro de los limites anteriormente sefialados, las emisiones de valores que

efectlen las sociedades dependientes.

Asimismo la Junta General de Accionistas en su reunion del 22 de mayo de 2025, aprobd autorizar, todo ello de conformidad con el articulo 146 y
concordantes de la Ley de Sociedades de Capital, al Consejo de Administracion para que pueda proceder a la adquisicion derivativa de acciones de
“TUBACEX, S A" por la propia “TUBACEX, S.A. y sus participadas durante el plazo maximo de cinco afos, dejando sin efecto el acuerdo adoptado en
la Junta General de 21 de junio de 2021 en lo no ejecutado.

Dichas adquisiciones deberan realizarse con las siguientes condiciones:

a) Modalidad: compraventa, permuta, préstamo o dacién en pago o cualquier otro medio

admitido en Derecho.

b) Numero maximo de acciones a adquirir, sumadas a las que ya posean TUBACEX, S.A.y sus filiales: hasta el 10% del capital suscrito.

c) Precios maximo y minimo: el cambio de cierre de la Ultima sesidon en Bolsa, con un margen del 15% al alza o a la baja, ajustandose en todo caso a
las normas y usos de los mercados de valores.

d) Duracion de la autorizacion: cinco (5) afios desde la fecha de este acuerdo.

Autorizar al Consejo de Administracion para que pueda llevar a cabo la adquisicion derivativa de acciones de TUBACEX, S.A. en los términos
expuestos y para que pueda destinar, total o parcialmente, las acciones propias ya adquiridas y las que se adquieran por virtud de la anterior
autorizacion a la ejecucion de sistemas retributivos que consistan o tengan por objeto la entrega de acciones o derechos de opcidn sobre acciones
de TUBACEX, S.A a los trabajadores, Alta Direccion y consejeros que ejerzan funciones ejecutivas conforme a lo establecido en el apartado 1.a) del
articulo 146 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

Al Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 71,40

Al2. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacién o comunicaciéon previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compafia, le sean aplicables por normativa

sectorial.
[ ] Si
[V] No

A13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisiciéon en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
[V] No
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En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
[V] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
gue confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
[V] No

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopciéon de acuerdos sociales:

[ ] Si
[V] No

B.3. Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacién de los estatutos.

Los Estatutos Sociales de TUBACEX, S.A. se atienen estrictamente a lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital en cuanto al requerimiento
del voto favorable de la mayoria del capital con derecho a voto presente o representado en Junta, sin perjuicio de los quérums reforzados que
establezca la ley.

Los Estatutos y el Reglamento de la Junta General establecen que es competencia de la Junta acordar la modificacién de los Estatutos, siendo
las normas aplicables a la modificacién de los Estatutos de la Sociedad las establecidas en la Ley de Sociedades de Capital. En este sentido, sera
necesaria en primera convocatoria la concurrencia a la Junta de accionistas presentes o representados que posean, al menos, el 50 % del capital
suscrito con derecho de voto, en cuyo caso bastara con que el acuerdo se adopte por mayoria absoluta. En segunda convocatoria sera suficiente
la concurrencia del 25 % de dicho capital, caso en el que se requerira el voto favorable de los 2/3 del capital presente o representado en la Junta
cuando en segunda convocatoria concurran accionistas que representen el 25 % o mas del capital suscrito con derecho de voto sin alcanzar el 50
%.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo es competente para cambiar el domicilio social dentro del territorio nacional segun lo previsto en el articulo
285.2 de la LSC.

Los derechos de los accionistas en relacion con las Juntas son los que establece la Ley de Sociedades de Capital y recogidos en los Estatutos
Sociales y en el Reglamento de la Junta, destacando el derecho de informacién de los accionistas.

A este respecto, el Consejo de Administracion debe redactar el texto integro de la modificacion estatutaria propuesta, asi como un informe
justificativo de la misma. En el anuncio de convocatoria de la Junta General se recoge con claridad las materias objeto de modificacién y se hace
constar el derecho que corresponde a todos los accionistas de examinar en el domicilio social el texto integro de la modificacion propuesta y del
informe sobre la misma, asi como pedir la entrega o el envio gratuito de dichos documentos.
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A su vez, hasta el quinto dia anterior al previsto para la celebracion de la Junta General los accionistas podran solicitar las informaciones o
aclaraciones que estimen precisas acerca de los asuntos del orden del dia, o formular por escrito las preguntas que consideren pertinentes. Las
solicitudes de informacion se contestaran por escrito, una vez comprobada la identidad y condicién de accionista del solicitante, hasta el dia de
celebracién de la Junta General de Accionistas. Los administradores estan obligados a facilitar la informacién por escrito, hasta el dia de celebracion
de la Junta, salvo en los casos previstos en la Ley. Las solicitudes validas de informaciones, aclaraciones o preguntas realizadas por escrito y las
contestaciones facilitadas por escrito por el Consejo se publicaran en la pagina web de la Sociedad.

Asimismo, en la Junta General deberan votarse separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes y, en todo caso,
aunqgue figuren en el mismo punto del orden del dia, deberan votarse de forma separada, en la modificacion de estatutos sociales, la de cada
articulo o grupo de articulos que tengan autonomia propia, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 197 bis LSC.

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

Fecha junta general % ‘?'e L veen . % votoa distancia Total
presencia fisica  representacion voto electrénico Otros
24/05/2023 28,82 27,00 0,00 0,00 55,82
De los que Capital flotante 2,82 27,00 0,00 0,00 29,82
27/06/2024 25,90 28,04 0,00 0,00 53,94
De los que Capital flotante 0,00 28,04 0,00 0,00 28,04
22/05/2025 23,59 25,95 6,67 0,00 56,21
De los que Capital flotante 2,50 25,95 6,67 0,00 3512

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ ] Si
(V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccidon estatutaria que establezca un numero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[1] Si
[V] No

B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicién, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[ ] Si
[V] No
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B.8. Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

Toda la documentacion relativa a las ultimas Junta Generales de Accionistas esta disponible en la web de la compafiia www.tubacex.com en
el apartado de Accionistas e Inversiones/ Junta General de Accionistas y complementada por todo lo relativo a Gobierno Corporativo en Grupo

Tubacex/ Gobierno Corporativo.
https://Awww.tubacex.com/es/accionistas-e-inversores/junta-general-de-accionistas/
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. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

Cl

Cl1

Consejo de administracion

junta general:

Numero maximo de consejeros

12

Numero minimo de consejeros

Numero de consejeros fijado por la junta

n

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el numero fijado por la

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . .
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
ACUERDO
DONA ISABEL . JUNTA
LOPEZ PARIOS Dominical CONSEJERO 23/05/2018 26/05/2022 GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON IGNACIO ACUERDO
. JUNTA
MATAIX Independiente |VICEPRESIDENTE 27/06/2024 27/06/2024
GENERAL DE
ENTERO
ACCIONISTAS
ACUERD
DON JOSE JL?IEIJTA ©
TORIBIO Otro Externo CONSEJERO 28/05/2014 26/05/2022 GENERAL DE
CONZALEZ ACCIONISTAS
DONA GRACIA ?S;JTEEDO
LOPEZ Otro Externo CONSEJERO 24/05/2023 24/05/2023
GENERAL DE
GRANADOS
ACCIONISTAS
DONA NURIA ACUERDO
LOPEZ DE . JUNTA
GUERENIU Independiente |CONSEJERO 27/05/2015 24/05/2023 GENERAL DE
ANSOLA ACCIONISTAS
DON IVAN ?SSEEDO
MARTEN Independiente |CONSEJERO 23/05/2018 26/05/2022
GENERAL DE
ULIARTE
ACCIONISTAS
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Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante ) . . . >
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
ACUERD
DON MANUEL JL?ltIJTA ©
MOREU Independiente |PRESIDENTE 27/05/2015 24/05/2023 GENERAL DE
MUNAIZ ACCIONISTAS
DONA ELENA ?S;JTEEDO
GUEDE Independiente |CONSEJERO 22/05/2025 22/05/2025
GENERAL DE
VAZQUEZ
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON JOSU CONSEJERO JUNTA
IMAZ Ejecutivo 22/05/2025 22/05/2025
MURGUIONDO DELEGCADO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON RAFAEL
MARTIN DE
Independiente |CONSEJERO 24/07/2025 24/07/2025 |COOPTACION
BUSTAMANTE
VEGA
DON XABIER
SACGREDO Independiente |CONSEJERO 25/09/2025 25/09/2025 |COOPTACION
ORMAZA
Numero total de consejeros M

Indique los ceses que, ya sea por dimisidon o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o ., Comisiones Indique si el cese
. o Categoria del s AT ;
denominacién i Fecha del ultimo ) especializadas se ha producido
) consejero en el ) Fecha de baja .
social del nombramiento de las que antes del fin
) momento del cese .
consejero era miembro del mandato
DON JESUS
ESMORIS Ejecutivo 24/05/2023 27/03/2025 Sl
ESMORIS
DON JORGE Nombramientos
SENDAGORTA Independiente 26/05/2022 24/07/2025 Retribuciones y Sl
GOMENDIO
DON ANTONIO
MARIA PRADERA |Independiente 24/05/2023 25/09/2025 Sl
JAUREGUI
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C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacion
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON JOSU IMAZ
MURGUIONDO

CONSEJERO
DELEGADO

Ingeniero industrial por Tecnun, Universidad de Navarra, postgraduado
PADE en IESE, y MBA Executive por la Universidad de Mondragon. Ha
ocupado puestos de maxima responsabilidad directiva en la compafia
industrial Ampo, y durante 13 afios ha sido director general de la division
de material rodante, de Construccion y Auxiliar de Ferrocarriles (CAF), asi
como presidente ejecutivo y, posteriormente, vicepresidente de Solaris
Bus & Coach, empresa lider en Europa en la fabricacion de autobuses
eléctricos, y parte del Grupo CAF.

NuUmero total de consejeros ejecutivos

% sobre el total del consejo

9,09

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

DONA ISABEL
LOPEZ PANOS

DON JOSE MARIA
ARISTRAIN DE LA CRUZ

Licenciada en derecho y abogado del llustre Colegio de Abogados de
Madrid. Es diplomada en Estudios Concursales por el ICAM y Consejera
de Hernandez-Echevarria Abogados. Comenzd su carrera profesional en
el Estudio Juridico de Federico Puig, asesorando a los Consejos Rectores
de diversas sociedades Cooperativas. Acumula una dilatada experiencia
como abogada procesalista en el &mbito civil y mercantil. Tiene

una larga trayectoria profesional asesorando a grandes patrimonios
familiares (“family-offices”) y fondos de inversion riesgo, tanto en las
operaciones ordinarias del trafico empresarial, como en adquisiciones
extraordinarias. Ha prestado servicios en transacciones de materias
primas (‘commodities”), asi como en el sector industrial e inmobiliario.
Desempena el cargo de Secretario del Consejo de administracion de
diferentes companias.

Numero total de consejeros dominicales

% sobre el total del consejo

9,09
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

DON IGNACIO
MATAIX ENTERO

Licenciado en Derecho y Ciencias Econdmicas por ICADE y Master en CEO International
Programme por IESE Business School. Cuenta con una amplia y dilatada experiencia profesional.
Inicio su carrera profesional en ABN Amro Bank, llegando a ocupar el puesto de managing
director en Londres. En el afio 2000 fue nombrado director general de Desarrollo Corporativo
de SENER. En 2004 se incorporo a Industria de Turbo Propulsores (ITP) como director general
del grupo. Asimismo, ha sido consejero de EUROJET Gmbh, consejero independiente en Talgo,
S A, presidente de Europrop S.A.y presidente de Precicast Bilbao S.A. En enero de 2018 se
incorpord a Indra donde fue nombrado consejero delegado en mayo de 2021. Actualmente

es Presidente ejecutivo de SERVEO y Senior advisor Trilantic Europe. Es vicepresidente de
TUBACEX y presidente de su comision de Auditoriay Cumplimiento y la de Nombramientos y
Retribuciones.

DONA NURIA
LOPEZ DE
GUERENU ANSOLA

Ingeniera de Telecomunicaciones por la Universitat Politécnica de Catalunya; Master enDireccion
de Empresas-MBA por ESIC-Business&Marketing School; Master Europeo Erasmus Mundus en
Disefio y Gestidon de Politicas de Aprendizaje Permanente por la University College of London

y Doctora en Sociologia de la Educacién por la UPV-EHU. Esta en posesion del Certificado

del IC-A (Instituto de Consejeros y Administradores) en Buen Gobierno de lasSociedades. En

el ambito tecnoldgico, ha sido técnico de sistemas en Osakidetza-Servicio Vasco de Salud y
responsable de informatica del Hospital comarcal de Mendaro. Ha participado en proyectos

de investigacion en tecnologia digital en Vicomtech (centro tecnoldgico especializado en
Artificial Intelligence, Visual Computing and Interaction). En el ambito de la gestidn, ha ostentado
el cargo de Consejera de Transportes y Obras Publicas del Gobierno Vasco y el de Secretaria
General de Confebask (organizacion empresarial vasca). Ha ejercido labores de docencia en

la Deusto Business School y en la Universidad Publica Vasca (UPV-EHU) y es miembro del
Consejo de Gobierno de la Universidad de Deusto. En la actualidad es consejera externa en i-DE
(Iberdrola distribucion) y Responsable del drea de Formacién de la Fundacion EKI (suministro de
instalaciones fotovoltaicas en Africa sub-Sahariana)

DON IVAN MARTEN
ULIARTE

Presidente de Orkestra Instituto Vasco de Competitividad. Ha sido Vicechairman Energy de

BCG desde julio 2016 hasta diciembre 2018, anteriormente fue el lider global de la practica de
energia desde enero de 2008 hasta julio de 2016 y lider de EMEA (Europa, Oriente Medio y Africa)
entre los afos 2004 y 2007. Con mas de treinta afos de experiencia en el sector de la energia 'y
el medioambiente, ha ayudado a companias del sector de la energia a desarrollar sus visiones
estratégicas y a implementarlas en sus organizaciones. Ha asesorado a gobiernos y reguladores
por todo el mundo en asuntos relativos a la regulacion de la energia y el desarrollo sostenible.

En 2013 fue incluido en el Top 25 de los consultores mas influyentes por la revista Consulting.

Es un orador habitual sobre energia, medioambiente y asuntos geopoliticos en foros como IEF
(International Energy Forum) donde es miembro de su industry advisory committee, WPCenergy
donde es miembro de su Comite Ejecutivo, IEF-IEA-OPEC dialogue, GECF (Gas Exporting
Countries Forum), ESADEGeo, Aspen Institute, AMER (Asian Ministerial EnergyRoundtable). Es
doctor cum laude en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Auténoma de
Madrid y fue Premio Extraordinario de Licenciatura. Es consejero de Repsol y de Laboral Kutxa.
Como actividades no remuneradas es consejero del Ente Vasco de Energia, miembro de la
comision ejecutiva de TECNALIA, miemibro del consejo de gobierno de la Universidad de Deusto,
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

del Patronato de la Fundacién ESADE asi como del consejo asesor internacional de Denmark
Innovation Fund.

DON MANUEL
MOREU MUNAIZ

Doctor Ingeniero Naval por la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Navales (ETSIN) de la
Universidad Politécnica de Madrid y Master en Ingenieria Ocedanica por el Massachussetts
Institute of Technology (MIT). Actualmente es consejero y miembro de las Comisiones Ejecutiva
Delegada y Retribuciones de lberdrola y Presidente de Seaplace S.L, H.l. Ingenieria y Proyectos
S.L.y Howard Ingenieria 'y Desarrollo S.L y de Heath Wind SL. Ha sido miembro del Consejo de
Administracion de Iberdrola Renovables S.A. (2007-2011) y consejero y miembro de la Comision
de Auditoria y Cumplimiento de Gamesa Corporacién Tecnoldgica, S.A. (2013-2015) Ha ejercido
como jefe del Departamento Técnico de Sociedad Espafiola de Clasificacion y Registro de
Buques, Artefactos Flotantes e Ingenios Ocednicos, S.A. ( Fidenavis)y en la Direccién Técnica

de Seaplace. En el plano docente es profesor en el Master deDerecho Maritimo del Instituto
Maritimo Espafol y la Universidad Pontificia de Comillas y del Master del Petrdleo de la Escuela
Técnica Superior de la Escuela de Minas de la UPM y fue profesor en la Escuela Técnica Superior
de Ingenieros Navales y Ocednicos de la UPM y del Master del Petrdleo de Repsol. Presidio el
Instituto de la Ingenieria de Espafia desde 2012 al 2016 y fue Decano del Colegio Oficial de
Ingenieros Navales y Ocednicos de Espafa del 2006 al 2010.

DONA ELENA
GUEDE VAZQUEZ

Licenciada en Quimicas por la Universidad de Oviedo y Doctora Cum Laude en Ingenieria
Quimica y Medio Ambiente por la UPV. Cuenta con un Executive MBA por la Escuela Europea
de Negocios y el Programa de Consejeros ESADE. En la actualidad es vicepresidente senior

de estrategia de sostenibilidad en CRH, lider mundial en productos de construccion, donde
dirige los cambios estratégicos en sostenibilidad y ESG, en decarbonizacién y circularidad y la
transformacién de la compania para ser lider en soluciones sostenibles, en todos los negocios
y paises donde opera, con una amplia experiencia internacional en la industria. Con mas de

29 anos de experiencia, ha trabajado como ejecutiva y miembro del comité de direccion en
Cementos Lemona y Cementos Portland Valderrivas, ha desarrollado diferentes funciones en la
industria pesada de fabricacion de cemento y materiales de construccion, en la direccion general
y como experta en atencion comercial, calidad, medio ambiente, sostenibilidad, innovacion y
produccion, hasta ser la primera mujer directora de fabrica de Espana y de su Grupo. A lo largo
de estos anos, ha sido y es miembro de numerosas asociaciones internacionales tales como
World Business Council for Sustainable Development (WBCSD), Global Cement and Concrete
Association (CCCA) y Cembureau, entre otras. Es, ademas, consejera independiente de CELSA
y miembro de su Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad; patrono de la
Fundacion Tecnalia y consejera dominical de Aplicaciones Minerales.

DON RAFAEL
MARTIN DE
BUSTAMANTE
VEGA

Rafael Martin de Bustamante cuenta con una amplia trayectoria en los sectores de ingenieria,
infraestructuras y energia. Se incorpord al Grupo Elecnor en 1983, donde ha desempenado
diversos cargos de alta direccién, incluyendo la Gerencia General y, desde 2011 hasta 2025, la
Consejeria Delegada. Durante su etapa al frente del grupo impulsd su internacionalizacion, la
diversificacion hacia energias renovables y proyectos de transmision eléctrica, y la creacion de
la Fundacion Elecnor. Licenciado en Ciencias Fisicas por la UNED y diplomado en el programa
PADE del IESE, ha sido reconocido durante siete afios consecutivos por Forbes como uno de los
50 mejores CEOs de empresas cotizadas en Espana.
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion Perfil
social del consejero

Xabier Sagredo Ormaza cuenta con mas de 25 afos de experiencia ejecutiva en los ambitos
financiero, energético y de la sostenibilidad. Desde 2014 es presidente ejecutivo de la Fundacion
Bancaria Bilbao Bizkaia Kutxa (BBK), donde ha liderado una profunda transformacion orientada
al modelo de competitividad sostenible, apostando por la innovacion, la tecnologia y el talento,
y consolidando a BBK como la segunda entidad espanola con mayor potencial de inversion
empresarial y la primera del Pais Vasco. Bajo su liderazgo, la fundacién ha reforzado su papel
como accionista de control de Kutxabank y ha garantizado la sostenibilidad de su obra social

a través de una activa politica de inversiones empresariales. Es consejero independiente y

DON XABIER presidente de la comision de auditoria y supervision del riesgo de lberdrola, S.A, y participa como
SAGCGREDO ORMAZA | patrono en instituciones como el Instituto de Investigacion Sanitaria Biocruces, el Museo de
Bellas Artes de Bilbao y la Fundacion del Museo Guggenheim Bilbao. Asimismo, es miembro

del Consejo de Administracion del Instituto Vasco de Competitividad Orkestra y del Consejo de
Gobierno de la Universidad de Deusto, colaborando también como profesor invitado en diversas
escuelas de negocio y universidades. Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales con
especializacion en el area financiera y posgrados en diversas materias —incluida la formacion
certificada sobre riesgos tecnoldgicos—, ha sido reconocido con numerosos galardones por su
liderazgo y trayectoria, entre ellos European CEO, CEO del Ao de los Premios Capital y el Premio
Economista Vasco del Afo del Colegio Vasco de Economistas

Numero total de consejeros independientes 7

% sobre el total del consejo 63,64

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
SuU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

En su caso, se incluird una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempeiar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacion Descripcion de la relacion Declaracion motivada
social del consejero

La Comision de Nombramientos y
Retribuciones anualmente revisa la
colaboracién e informa favorablemente sobre
su mantenimiento porque considera que la
retribucion por el asesoramiento estratégico
Nno pone en cuestion ni compromete la
independencia del consejo a razén de su

El Sr. Marten percibe una retribucion

DON IVAN MARTEN |adicional y diferente a las de consejero por el
ULIARTE asesoramiento estratégico de la compania que
se desglosa en el informe de remuneraciones.
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Nombre o
denominacién Descripcion de la relacion Declaracion motivada
social del consejero

cuantia y el impacto que dicho importe tiene
en las retribuciones del consejero.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacion Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo

Licenciada en Ciencias
Econdmicas y Empresariales por
la CUN.E.F. (Colegio Universitario
de Estudios Financieros); Diploma
IC-A en Gobierno Corporativo y
Programa ejecutivo en negocio
digital (ISDI).Es asesora senior

en STJ, especialista lider en
asesoria de Equity Capital Markets
y consejera independiente de
Allianz Espafia. Con mas de

25 afios de experiencia en el
sector financiero, inicié su carrera
profesional en la division de
Capital Markets de JP Morgan en
Londres. Después se unid a Credit
Suisse Financial Products (mas
NO APLICA tarde Credit Suisse First Boston), y
en el ano 2000 paso al equipo de
Crédito Estructurado de Morgan
Stanley. A su regreso a Espafa, se
incorpord a Cajamadrid donde,
tras varios puestos ejecutivos, pasod
a formar parte del Gabinete de
Presidencia. Con posterioridad
asumio brevemente el cargo de
directora financiera corporativa en
Martinsa Fadesa y, seguidamente,
pasoé cinco aflos como asesora
senior en Apollo Management.
Finalmente, ha sido consejera del
astillero vigués Hijos de J Barreras,
compania que tras solicitar
proteccion ante acreedores

en 2019 validé un acuerdo

DONA GRACIA Por diferentes eventos acontecidos
LOPEZ GRANADOS |en el primer semestre de 2024.
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacién Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo

de reestructuracion con sus
acreedores financieros en 2020.

Licenciado en Ciencias
econdmicas y empresariales por

la Universidad de Navarra y con
un MBA por IESE inici6 su carrera
profesional en el Banco Santander
pasando posteriormente a
CITIGROUP como Vicepresidente
de Corporate & Investment Bank.
Entre los afios 2001y 2005 ocupd
varios puestos de responsabilidad
en Atkearney Consulting y

DON JOSE TORIBIO |Por diferentes eventos acontecidos NO APLICA La Caixa para incorporarse
GONZALEZ en el primer semestre de 2024. posteriormente a Merrill Lynch
como Vicepresidente Senior

del area de Global Wealth
Management. Desde 2010 y hasta
2021 ha ocupado el cargo de
Director de Banca Privada Global
en CITIGROUP, compaginando

su actividad profesional con la
docencia en materia de finanzas
y mercados financieros en CUNEF
y en la Universidad de Navarra. Es
consejero de Agrifeed SL

Numero total de otros consejeros externos 2

% sobre el total del consejo 18,18

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nombre o denominacion

. . Fecha del cambio Categoria anterior Categoria actual
social del consejero

Sin datos
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Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras al cierre de los Ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

Numero de consejeras

% sobre el total de
consejeros de cada categoria

Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2025 2024 2023 2022 2025 2024 2023 2022
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 1 1 2 2 100,00 100,00 100,00 100,00
Independientes 2 1 2 2 28,57 16,66 25,00 25,00
Otras Externas 1 1 50,00 50,00 0,00 0,00
Total 4 3 4 4 36,36 30,00 36,36 36,36
C.15 Indique sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacion con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacidén y experiencia profesionales. Las entidades pequenas y medianas, de acuerdo con la definicidon
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.
[V] Si
[ ] No

Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el gjercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administraciéon y la comisién de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no

lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

La Politica de Seleccion de Candidatos para Consejeros aprobada por el Consejo de Administracion dice expresamente que se analizara en cada
momento la composicion del Consejo y se buscaran personas que redinan las condiciones necesarias y cuyo nombramiento favorezca la diversidad
de conocimientos, experiencias, origenes, nacionalidades y género en el seno del Consejo de Administracion.
La Politica de seleccion de candidatos a consejero procurard que el niUmero de consejeros independientes siga representando, al menos, el
cincuenta por ciento del total de miembros del Consejo de Administracion y seguira fomentando la inclusion progresiva de mujeres.
Es bajo esa directriz que la Comision de Nombramientos y Retribuciones desde entonces ha ido valorando la inclusidon de candidatas a los procesos
de seleccion de consejeros para cubrir vacantes, que reuniran siempre los mismos requisitos que el Consejo de Administracion demandalba o

requeria en cada momento.

El resultado ha sido satisfactorio en tanto en cuanto, a la emisién del presente informe existen cuatro consejeras y siete consejeros.
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C1.6 Expligue las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para que
los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la companiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que la compafia cuente
con un ndmero significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha venido aplicando medidas en cada seleccidon de candidatos a consejeros para incorporar
mujeres que cumplieran con los perfiles profesionales requeridos en cada momento. A 31 de diciembre de 2025 en la Alta Direccion de la
compafiia existen dos mujeres, una mas que a cierre del afio anterior.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o hulo el numero de
consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

El porcentaje de mujeres consejeras asciende al 36,36% y en Alta Direccién en este segmento es de 18,18% mejorando en ambos casos el ratio a
cierre del ejercicio inmediatamente anterior.

C17 Explique las conclusiones de la comisién de hombramientos sobre la verificaciéon del cumplimiento de la
politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del consejo de administracion.

Los resultados de las diferentes actuaciones realizadas por la Comision de Nombramientos y Retribuciones en cada proceso de seleccién son la
evidencia de que se cumple la politica.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nomlbre o denominacion

. . Justificacion
social del accionista

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ 1] Si

[V] No

C19 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracion, incluyendo los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, en consejeros o
en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion

. ) L Breve descripcion
social del consejero o comision

El Sr. Imaz tiene delegadas todas las facultades del consejo de administracién

JOSU IMAZ MURGUIONDO ) .
salvo las indelegables por ley o estatutariamente.
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C.1.10 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nomlbre o denominacion
social del consejero

Denominacion social
de la entidad del grupo

Cargo

;Tiene funciones ejecutivas?

DON JOSU IMAZ

TUBACEX TUBOS

REPRESENTANTE DEL

MURGUIONDO INOXIDABLES, S AU ADMINISTRADOR UNICO S!
DON JOSU IMAZ REPRESENTANTE DEL
ACERIA DE ALAVA S AU. . Sl
MURGUIONDO ADMINISTRADOR UNICO
DON JOSU IMAZ TUBACEX TAYLOR REPRESENTANTE DEL S|
MURGUIONDO ACCESORIOS SAU. ADMINISTRADOR UNICO
DON JOSU IMAZ TUBACEX SERVICE REPRESENTANTE DEL S|
MURGUIONDO SOLUTIONS SAU. ADMINISTRADOR UNICO
DON JOSU IMAZ TUBACEX UPSTREAM
PRESIDENTE DEL CONSEJO |NO
MURGUIONDO TECHNLOGIES S AU
DON JOSU IMAZ REPRESENTANTE DEL
TUBACEX INNOVACION S.L. . S|
MURGUIONDO ADMINISTRADOR UNICO
DON
ON JOSU IMAZ TUBACOAT S.L. REPRESENTANTE I?EL S|
MURGUIONDO ADMINISTRADOR UNICO
DON JOSU IMAZ PRESIDENTE Y CONSEJERO
MURGUIONDO TUBACEX SERVICES S.L. DELEGADO Sl
DON JOSU IMAZ TUBACEX SERVICIOS DE REPRESENTANTE DEL S|
MURCUIONDO GESTION S.L. ADMINISTRADOR UNICO
DON JOSU IMAZ TUBACEX SERVICE REPRESENTANTE DEL S|
MURGUIONDO SOLUTIONS HOLDING S.L ADMINISTRADOR UNICO
DON JOSU IMAZ TUBACEX LOGISTICS SA. PRESIDENTE Y CONSEJERO S|
MURGUIONDO DELEGADO
DON JOSU IMAZ TUBACEX ADVANCED REPRESENTANTE DEL S|
MURGUIONDO SOLUTIONS S.L ADMINISTRADOR UNICO
DON JOSU IMAZ TBX NEWCO SPAIN SL CONSEJERO NO
MURGUIONDO
DON JOSU IMAZ REPRESENTANTE DEL
TBX SPAIN ASSETS S.L. . Sl
MURGUIONDO ADMINISTRADOR UNICO
DON JOSU IMAZ TBX PREMIUM
PRESIDENTE DEL CONSEJO |[NO
MURGUIONDO CONNECTIONS SL
DON JOSU IMAZ TUBACEX DESARROLLOS REPRESENTANTE DEL S|
MURGUIONDO S.L ADMINISTRADOR UNICO
DON JOSU IMAZ SBER GMBH PRESIDENTE DEL CONSEJO |NO
MURGUIONDO
DON J IMAZ
ON JOSU IBF SPA PRESIDENTE DEL CONSEJO |SlI

MURGUIONDO
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Nombre o denominacion
social del consejero

Denominacion social
de la entidad del grupo

Cargo

¢Tiene funciones ejecutivas?

DON JOSU IMAZ
MURGUIONDO

TUBACEX AWAIJI THAILAND

PRESIDENTE DEL CONSEJO |NO

DON JOSU IMAZ

FUNDACION TUBACEX PATRONO Si
MURGUIONDO
DON JOSU IMAZ FUNDACION ENERGY
PATRONO NO
MURGUIONDO ADVANCE ENGINEERING
DON JOSU IMAZ
TUBACEX TUBES AND PIPES [CONSEJERO S|

MURGUIONDO

DON JOSU IMAZ
MURGUIONDO

TUBACEX SERVICE
SOLUTIONS FRANCE

PRESIDENTE DEL CONSEJO |SI

DON JOSU IMAZ

TUBACEX SERVICES

NSEJER N
MURGUIONDO SOLUTIONS INDIA CONSEJERO o
DON JOSU IMAZ

MURGUIONDO NTS MIDDLE EAST FZCO  |CONSEJERO NO

cim

Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que

desempenen los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administracion de
la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Identificacion del

Denominacioén social de

consejero o representante la entidad, cotizada o no cargo
DON IGNACIO MATAIX ENTERO SERVEO PRESIDENTE
DON JOSE TORIBIO GONZALEZ AGRIFEED, SL CONSEJERO
DONA GRACIA LOPEZ GRANADOS ALLIANZ SEGUROS CONSEJERO
DON IVAN MARTEN ULIARTE LABORAL KUTXA CONSEJERO
DON IVAN MARTEN ULIARTE ENTE VASCO DE LA ENERGIA CONSEJERO
DON IVAN MARTEN ULIARTE REPSOL SA CONSEJERO
DON MANUEL MOREU MUNAIZ HEATH WIND SL PRESIDENTE

DON MANUEL MOREU MUNAIZ

HI DE IBERIA INGENIERIA DE
PROYECTOS SL

ADMINISTRADOR UNICO

DON MANUEL MOREU MUNAIZ

HOWARD INGENIERIA'Y

ADMINISTRADOR UNICO

DESARROLLO SL

DON MANUEL MOREU MUNAIZ IBERDROLA SA CONSEJERO
DON MANUEL MOREU MUNAIZ SEAPLACE SL PRESIDENTE
DONA ELENA GUEDE VAZQUEZ CELSA CONSEJERO
DON RAFAEL MARTIN DE ELECNOR, S A CONSEJERO
BUSTAMANTE VECA

DON XABIER SAGREDO ORMAZA IBERDROLA SA CONSEJERO
DON XABIER SAGREDO ORMAZA FUNDACION BBK PRESIDENTE
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Identificacion del Denominacion social de
q . . Cargo
consejero o representante la entidad, cotizada o no
DONA NURIA LOPEZ DE GUERENU |-DE REDES ELECTRICAS
CONSEJERO
ANSOLA INTELIGENTES S.A.U.
~ FUNDACION TECNALIA RESEARCH &
DONA ELENA GUEDE VAZQUEZ IN PATRONO
DONA GRACIA LOPEZ GRANADOS SILO HOTEL SOCIMI SA CONSEJERO

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros,
cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las seflaladas en el cuadro anterior.

Identificacion del consejero o representante Demas actividades retribuidas
DON JOSE TORIBIO GONZALEZ GESTOR PATRIMONIOS AGENTE BANKINTER

ACTIVIDAD DOCENTE DE INSTITUTO DE CONSEJEROS Y
ADMINISTRADORES

DON MANUEL MOREU MUNAIZ ACTIVIDAD DOCENTE MASTER UNIVERSITARIO
DONA NURIA LOPEZ DE GUERENU ANSOLA RESPONSABLE DE FORMACION EN FUNDACION EKI.

DONA GRACIA LOPEZ GRANADOS

C.112 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

El Reglamento del Consejo de Administracion en su articulo 26.4 establece un limite maximo de cinco consejos, no aplicable a las sociedades
filiales de un grupo de empresas. Este limite podria ser objeto de dispensa por parte del Consejo de Administracion previo informe de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones.

C.113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 2220

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de

. . ) 25
ahorro a largo plazo con derechos econémicos consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos no consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros
antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros)

188

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo/s

DON JUAN ANTONIO COMEZ-
CORDOBES MUELLER

DIRECTOR GENERAL ORIENTE MEDIO
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Nomlbre o denominacion social

Cargo/s

DON MANUEL SARABIA FIGUEROA

DIRECTOR CORPORATIVO RRHH Y TSS

DON ANTON AZLOR VILLA

DIRECTOR COMERCIAL CORPORATIVO

DON IKER AZKARGORTA VITERI

DIRECTOR GENERAL BIG PIPES & FITTINGS

DON DIEGO HERRERO DE LA TORRE

DIRECTOR CORPORATIVO INNOVACION

DON GUILLERMO RUIZ-LONGARTE
PEREZ

DIRECTOR FINANCIERO CORPORATIVO

DON JAVIER LORENZO SANTIAGO

DIRECTOR GENERAL TUBACEX AMERICA

DON CELESTINO DANIS BASURKO

DIRECTOR GENERAL ACERO Y EXTRUSION

DONA ANA LOPEZ DE MENDOZA
LABURU

DIRECTORA CORPORATIVA RIESGOS Y CONTROL INTERNO

DON AJAY SAMBRANI

DIRECTOR GENERAL ASIA

DONA OLALLA MONTES VAZQUEZ

DIRECTORA CORPORATIVA ESTRATEGIAY TRANSFORMACION

DON EDUARDO MONZON URRUTIA

DIRECTOR AUDITORIA INTERNA

Numero de mujeres en la alta direccion 2
Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 16,66
Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 3.059

C.115 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

[V] Si
[ ] No

Descripcion modificaciones

El consejo de administracion en su reunion de junio de 2025 acometié modificaciones de su Reglamento para adecuarlo a las mejores practicas de W

( gobierno corporativo.

C.116 Indigue los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccién y remocion de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los trdmites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los

procedimientos.

Nombramiento de Consejeros.-

Ley de Sociedades de Capital.

Capitulo VI.- DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS .-

1.- Los consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de Administracion de conformidad con las previsiones contenidas en la

2.- Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de Administracion a la consideracion de la Junta General y las decisiones
de nombramiento que adopte dicho érgano en virtud de las facultades de cooptacion que tiene legalmente atribuidas deberan estar precedidas
de la correspondiente propuesta de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones.

Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones habra de motivar las razones de su
proceder y dejar constancia en acta de sus razones.

Designacion de consejeros externos.-
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1.- El Consejo de Administracién y la Comision de Nombramientos y Retribuciones, dentro del &mbito de sus competencias, procuraran que la
eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relacion a
aquéllas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente previstos en el articulo 8 de este Reglamento.

2.- El Consejo de Administracion no podra proponer o designar para cubrir un puesto de consejero independiente a personas que tengan alguna
relacién con la gestion de la compafiia o se hallen vinculadas por razones familiares, profesionales o comerciales con los consejeros ejecutivos o con
otros altos directivos de la sociedad.

a) las personas que hayan sido empleados o consejeros ejecutivos en sociedades del grupo salvo que hayan transcurrido 3 o 5 afios desde el cese de
dicha relacion

b) las que sean o hayan sido durante los Ultimos tres afios, socios del auditor externo de la sociedad o de cualquiera de las sociedades del grupo;

c) los consejeros efectivos o altos directivos de otra sociedad en la que algun consejero ejecutivo o alto directivo de la sociedad sea consejero
externo.

d) de la sociedad o de su grupo cualquier cantidad o beneficio distinto del de la remuneracion de consejero, salvo que no sea significativa.

e) las personas que mantengan o hayan mantenido el Ultimo afio una relacion de negocios importante con la sociedad en nombre propio o a
como accionista significativo, consejero, alto directivo o través de una sociedad en la que participen significativamente;

f) las personas que directa o indirectamente, a través de sociedades en las que participen de manera significativa, hayan recibido pagos o
donaciones de la compafia durante los Ultimos tres afios que pudieran comprometer su independencia;

g) las personas que tengan otras relaciones con la compania que, a juicio de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, puedan mermar su
independencia;

h) Los cényuges o personas ligadas por andloga relacion de afectividad o parientes de hasta un segundo grado de un consejero ejecutivo o alto
directivo de la sociedad.

i) quienes no hayan sido propuestos ya sea para su nombramiento o renovacion por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Los consejeros independientes no podran seguir siendo considerados como tal cuando lo hayan sido por un periodo continuado superior a 12 afios.

Duracion del cargo.-

1.- Los consejeros ejercitaran su cargo durante el plazo maximo de cuatro afios, pudiendo ser reelegidos.

2.- Los consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de reunion de la primera Junta General.

3.- El Consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el desempefio de su cargo no podra prestar servicios en otra entidad
que tenga un objeto social andlogo al de la Compafiia durante el plazo de dos afos.

El Consejo de Administracion, si lo considera oportuno, podra dispensar al consejero saliente de esta obligacion o acortar el periodo de su duracion.

Cese de los consejeros.-

1.- Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General o el
Consejo de Administracion en uso de las atribuciones que tienen conferidas legal o estatutariamente.

El nombramiento de los administradores caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Junta General siguiente o hubiese transcurrido el
término legal para la celebracién de la Junta que deba resolver sobre la aprobacion de cuentas del ejercicio anterior.

2.- Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimision en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su hombramiento como consejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

c) Cuando resulten condenados por un hecho delictivo o sean responsables de falta grave o muy grave por resolucién firme de las autoridades
supervisoras.

d) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento por haber infringido sus obligaciones como consejeros.

e) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron
nombrados

C.117 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

Tubacex viene realizando su autoevaluacion como medida de analisis del rendimiento de su Consejo de Administracion desde 2002. Incluyendo
en dicho practica la evaluacion de la actividad desarrollada por las diferentes comisiones existentes asi como las propias del rol de Presidencia y

25/72 o




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Consejero Delegado. Anualmente desde entonces, el Consejo ha venido realizando un ejercicio de andlisis en el primer trimestre del afo para su
puesta en comun en el pleno del Consejo. Con las conclusiones de dicha evaluacion, se establece un plan de accion para llevar a cabo durante el
ejercicio, incorporando medidas organizativas, tematicas a intensificar asi como otras buenas practicas a nivel de gobierno corporativo. El Consejo
de Administracion realizara el ejercicio evaluacion relativa al ejercicio de 2025 con asesoramiento externo en el primer trimestre de 2026.

Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicion del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

En todo caso el ejercicio de evaluacion se realiza mediante cuestionario y entrevista personal para analizar la composicion, funcionamiento,
competencias de los cuatro érganos delegados asi como del propio érgano de administracion. De la misma manera se evaluan los roles
estatutarios, es decir, Presidente, Consejero Delegado y Secretario del Consejo.

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacion haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

La evaluacion relativa al ejercicio 2025 se realizard con asesoramiento externo de un consultor que no tenga ninguna relacién de negocios con la
sociedad o su grupo de sociedades.

C.1.19 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Cese de los consejeros.-

1.- Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General o el
Consejo de Administracion en uso de las atribuciones que tienen conferidas legal o estatutariamente.

El nombramiento de los administradores caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Junta General siguiente o hubiese transcurrido el
término legal para la celebracion de la Junta que deba resolver sobre la aprobacion de cuentas del ejercicio anterior.

2.- Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimisidon en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su hombramiento como consejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

c) Cuando resulten investigados por un hecho delictivo o sean responsables de falta grave o muy grave por resolucion firme de las autoridades
supervisoras.

d) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Auditoria y Cumplimiento por haber infringido sus obligaciones como consejeros.

e) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron
nombrados

C.1.20 (Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[ ] Si
[V] No

En su caso, describa las diferencias.

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
(V] No
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C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[ ] Si
(V] No

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[1] Si
[V] No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacioén del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerloy, en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Los Estatutos Sociales asi como el Reglamento de Consejo no establece limitaciones adicionales a las normal de delegacién de voto establecidas
por la Ley de Sociedades de Capital.

C.1.25 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cdmputo se consideraradn asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

NuUmero de reuniones del consejo 12

Numero de reuniones del consejo

. ) . : 0
sin la asistencia del presidente

Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacién de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NUmero de reuniones de
COMISION DE NOMBRAMIENTOS 10
Y RETRIBUCIONES

Numero de reuniones de
COMISION DE AUDITORIA 10
Y CUMPLIMIENTO

NuUmero de reuniones de
COMISION DE SOSTENIBILIDAD 5
Y BUEN GOBIERNO

El 27 de marzo de 2025 el Consejo de Administracion decidié suprimir la Comision de Estrategia y Seguimiento existente por considerar la
estrategia una competencia indelegable del 6rgano de administracion que debe ser ejercida en pleno.
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C.1.26 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los consejeros n
% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 100,00
Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones -
especificas, de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones 100.00

especificas, sobre el total de votos durante el ejercicio

C.1.27 Indigue si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[ ] Si
[V] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para que las
cuentas anuales que el consejo de administracién presente a la junta general de accionistas se elaboren
de conformidad con la normativa contable.

[ Las cuentas anuales son auditadas por un auditor externo de reconocido prestigio que emite un informe favorable. ]

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[ ] Si
[V] No

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del secretario Representante

DONA MAIDER CUADRA ETXEBARRENA

C.1.30 Indigue los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversidon y de las agencias de calificacién, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

El Consejo de Administracion tiene delegada en su Comision de Auditoria y Cumplimiento garantizar la independencia de los auditores externo
y tomar las medidas adecuadas en la propuesta de nombramiento de auditores que posteriormente el Consejo eleva a la Junta General de
Accionistas.

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
(V] No
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En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ ] Si
(V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

O suU grupo:
[V] Si
[ ] No
iedad
Sociedad Sociedades Total
del grupo
| trabaj isti
mporte de otros trabajos distintos 161 60 991

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 80,00 10,00 27,00
trabajos de auditoria (en %)

C.133 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comision de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[ ] Si
[V] No

C.1.34 Indigue el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

IndividualesConsolidadag

Numero de ejercicios ininterrumpidos 5 5

IndividualesConsolidadag

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de

10,86 mn
ejercicios que la sociedad o su grupo han sido auditados (en %)

C.1.35 Indigque y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacidn necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administraciéon con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ ] No
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Detalle del procedimiento

A los miembros del Consejo de Administracion les asisten las mas ampilias facultades de informacion conforme a los dispuesto en el Reglamento
del Consejo. La documentacion de las reuniones se hace llegar con antelacion a través de una herramienta de gestion de consejos a través de

la cual la documentacién se mantiene actualizada en todo momento. Adicionalmente los consejeros pueden cursar sus requerimientos de
informacion a través del Presidente o del Secretario del Consejo.

C.1.36 Indiguey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informary, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacion en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

[V] Si
[ ] No

Explique las reglas

2.- Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimisidon en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su hombramiento como consejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

c) Cuando resulten investigados por un hecho delictivo o sean responsables de falta grave o muy grave por resolucién firme de las autoridades
supervisoras.

d) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Auditoria y Cumplimiento por haber infringido sus obligaciones como consejeros.

e) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron
nombrados.

C.1.37 Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejado constancia
en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna situacién que afecte a un
consejero, relacionada o no con su actuacion en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y
reputacion de ésta:

[ ] Si
[V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

[ No existen. ]

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacidon contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 1
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Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

El contrato del Consejero Delegado tiene una clausula indemnizatoria
Consejero Delegado aplicable en caso de cese involuntario y/o injustificado por el Consejo
de Administracion o la Junta General.

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los 6rganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacién:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas V V
Si No
;Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Nombre Cargo Categoria
DONA ISABEL LOPEZ PANOS VOCAL Dominical

DON IGNACIO MATAIX ENTERO PRESIDENTE Independiente

DON RAFAEL MARTIN DE BUSTAMANTE VEGA VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 3333
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes responsabilidades
basicas:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el consejo de administracion. A estos efectos, definird las funciones y
aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefar
eficazmente su cometido.

b) Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el consejo de administracion y elaborar orientaciones sobre cémo
alcanzar dicho objetivo.

c) Elevar al consejo de administracion las propuestas de nombramiento de consejeros independientes para su designacion por cooptacién o para
su sometimiento a la decision de la junta general de accionistas, asi como las propuestas para la reelecciéon o separacion de dichos consejeros por
la jJunta general de accionistas.
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d) Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision
de la junta general de accionistas, asi como las propuestas para su reeleccion o separacion por la junta general de accionistas.

e) Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos y las condiciones basicas de sus contratos.

f) Examinar y organizar la sucesion del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad y, en su caso, formular
propuestas al consejo de administracion para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y planificada.

g) Proponer al consejo de administracion la politica de retribuciones de los consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen sus
funciones de alta direccion bajo la dependencia directa del consejo, de comisiones ejecutivas o de consejeros delegados, asi como la retribucion
individual y las demas condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos, velando por su observancia.

h) informar en relacion a las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de intereses y, en general, sobre las materias contempladas
en el capitulo IX del Reglamento del Consejo.

i) velar porque en los procedimientos de seleccidon no se obstaculice la diversidad de género y procurar incluir entre los potenciales candidatos
mujeres que reunan el perfil profesional adecuado en cada caso;

j) Garantizar que anualmente se lleva a cabo la evaluacion del Consejo de Administracién La Comision debera considerar las sugerencias que le
hagan llegar el Presidente, los miembros del Consejo, los directivos o los accionistas de la sociedad.

COMISION DE AUDITORIAY CUMPLIMIENTO

Nombre Cargo Categoria
DON IGNACIO MATAIX ENTERO PRESIDENTE Independiente
DON JOSE TORIBIO GONZALEZ VOCAL Otro Externo

DONA NURIA LOPEZ DE GUERENU ANSOLA VOCAL Independiente

DON XABIER SACREDO ORMAZA VOCAL Independiente

% de consejeros ejecutivos 0,00

% de consejeros dominicales 0,00

% de consejeros independientes 75,00

% de consejeros otros externos 25,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

1. La Comisidn tiene la funcion de asistir al Consejo de Administracion de la Sociedad en la supervision de las materias establecidas en la Ley, en los
Estatutos Sociales y en el presente Reglamento, sin perjuicio de los demas cometidos que le asigne el Consejo de Administracion.

2. Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento por el Consejo de Administracion y que se le
atribuyan por la normativa aplicable, la Comision ejercerd, como minimo, las siguientes funciones basicas:

a) Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que se planteen en relacion con aquellas materias de su competencia, y en
particular, sobre el resultado de la auditoria explicando cémo esta ha contribuido a la integridad de la informacién financiera y la funcién que la
comision ha desempefado en ese proceso.

b) Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir con el auditor
de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su
independencia. A tales efectos, y en su caso, podran presentar recomendaciones o propuestas al drgano de administracion y el correspondiente
plazo para su seguimiento.

c) Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera preceptiva y presentar recomendaciones o propuestas al érgano
de administracion, dirigidas a salvaguardar su integridad.

d) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor de cuentas,
responsabilizandose del proceso de seleccion, de conformidad con la normativa aplicable, asi como las condiciones de su contratacion y recabar
regularmente de él informacidn sobre el plan de auditoria y su ejecucién, ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

e) Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informaciéon sobre aquellas cuestiones que puedan suponer amenaza para
su independencia, para su examen por la comisién, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, y,
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cuando proceda, la autorizacidon de los servicios distintos de los prohibidos, en los términos contemplados legislacion de auditoria de cuentasy en
las normas de auditoria.

En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores externos la declaracion de su independencia en relacion con la entidad o entidades
vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la informacion detallada e individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase
prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo o por las personas o entidades vinculados a este
de acuerdo con lo dispuesto en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

f) Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresarad una opinidon sobre
si la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida. Este informe debera contener, en todo caso,
la valoracion motivada de la prestacion de todos y cada uno de los servicios adicionales a que hace referencia la letra anterior, individualmente
considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas.

g) Informar sobre las operaciones vinculadas que deba aprobar la junta general o el consejo de administraciéon y supervisar el procedimiento
interno que tenga establecido la compania para aquellas cuya aprobacion haya sido delegada.

h) Informar, con caracter previo, al consejo de administracion sobre todas las materias previstas en la ley, los estatutos sociales y en el reglamento
del consejo y en particular, sobre: 1.° La informacidn financiera y el informe de gestion, que incluird, cuando proceda, la informacién no financiera
preceptiva que la sociedad deba hacer publica periddicamente; y 2.° la creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideraciéon de paraisos fiscales.

La comision de auditoria no ejercerd las funciones previstas en esta letra h) o en la anterior cuando estén atribuidas estatutariamente a otra
comision

i) Supervisar la actividad de Auditoria Interna y de la Funcion de Cumplimiento, que dependen funcionalmente de la Comision.

Identifique a los consejeros miembros de la comisiéon de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comisidn en el cargo.

Nomk;roers] (ejfralgrsiec:r(::izejeros DON IGNACIO MATAIX ENTERO
Fecha de nombramiento
del presidente en el cargo 21/05/2024
COMISION DE SOSTENIBILIDAD Y BUEN GOBIERNO
Nombre Cargo Categoria
DONA GRACIA LOPEZ GRANADOS VOCAL Otro Externo
DONA NURIA LOPEZ DE GUERENU ANSOLA PRESIDENTE Independiente
DON IVAN MARTEN ULIARTE VOCAL Independiente
DONA ELENA GUEDE VAZQUEZ VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 75,00
% de consejeros otros externos 25,00
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Explique las funciones que tiene delegadas o atribuidas esta comisién distintas a las que ya hayan sido
descritas en el apartado C.1.9, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento
de la misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el
ejercicioy cdmo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la
ley, en los estatutos sociales o en otros acuerdos societarios.

1. La Comision tiene la funcion de asistir al Consejo de Administracion de la Sociedad en la supervision de las materias de ESG (Environment, Social,
Governance) establecidas en la Ley, en los Estatutos Sociales y en el presente Reglamento, sin perjuicio de los demas cometidos que le asigne el
Consejo de Administracion.

2. Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento por el Consejo de Administraciony que se le
atribuyan por la normativa aplicable, la Comision ejercera, como minimo, las siguientes funciones basicas:

a) Promover las politicas de ESC de la Sociedad, con el fin de que estén orientadas a la creacion de valor a través de comportamientos sostenibles.
Analizar de manera periddica las recomendaciones y mejores practicas empresariales en materia de Sostenibilidad, con el objeto de revisar la
adecuacion de las politicas del Grupo y proponer eventualmente las adaptaciones necesarias.

b) Garantizar que el Plan Estratégico del Grupo integra y desarrolla las politicas ESC de forma coherente, de acuerdo con las directrices aprobadas
por el Consejo de Administracion. Supervisar y evaluar de forma periddica el nivel de cumplimiento de las actuaciones del Grupo en materias ESG.

c) Conocer, supervisar y evaluar los procesos de relacion con los distintos grupos de interés, asi como la estrategia de comunicacion y
posicionamiento con relacidn a éstos, teniendo en cuenta la atencion de sus legitimos intereses.

d) Garantizar que los riesgos del ambito ESG estén adecuadamente integrados en los modelos de gestion y control de riesgos del Grupo, y se
consideran en los procesos de decision sobre potenciales inversiones/desinversiones. Garantizar que la funcion de Auditoria Interna incluye estos
riesgos en su revision de la eficacia y adecuacion de los procesos y sistemas de control de riesgos del Grupo.

e) Determinar las pautas, criterios y principios generales que han de presidir el contenido del Estado de Informacién No Financiera, asi como
cualquier otro sistema de reporte equivalente exigido por la legislacion de otros paises en que opere el Grupo. Lo mismo respecto a aquellos
sistemas de reporte de &mbito internacional que se hayan considerado de interés para el Grupo. Promover la implantacion de indicadores y marcos
de referencia.

f) Colaborar con la Fundacion TUBACEX en la identificacion de los elementos de la Estrategia del Grupo que puedan impulsarse desde ésta a través
de proyectos ESG concretos, de manera de que se convierta en instrumento de la politica de sostenibilidad.

g) Fomentar el cumplimiento por parte del Grupo de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible aprobados por la Organizacion de las Naciones
Unidas (“ODS").

C.22 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022

Numero % Numero % Numero % Numero %
COMISION DE
NOMBRAMIENTOS 1 33,33 1 33,33 2 50,00 1 33,33
Y RETRIBUCIONES
COMISION DE
AUDITORIAY 1 25,00 1 3333 2 66,66 2 50,00
CUMPLIMIENTO
COMISION DE
SOSTENIBILIDAD
v BUEN 3 75,00 2 66,66 2 50,00 0 0,00
GOBIERNO
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C.23 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada

comision.

Las comisiones del consejo disponen de un Reglamento propio separado del del Consejo de Administracion y esta disponible en la pagina web de

la compafia en https://www.tubacex.com/es/grupo-tubacex/gobierno-corporativo.
Anualmente cada comisiéon emite una memoria de actividades relativa al ejercicio cerrado que son puestos a disposicion de la Junta General de

Accionistas tras la aprobacion del Consejo de Administracion.
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con
partes vinculadas e intragrupo, indicando los criterios y reglas generales internas de la entidad que regulen
las obligaciones de abstencion de los consejero o accionistas afectados y detallando los procedimientos
internos de informacion y control periddico establecidos por la sociedad en relacidon con aquellas operaciones
vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada por el consejo de administracion.

Cualquier operacion susceptible de ser considerada como vinculada, debera ser notificada a la Comision de Auditoria y Cumplimiento para su
analisis a través de su Secretario a la mayor brevedad.

Al menos con caracter semestral, y coincidiendo con la obligacion de difundir informacion acerca de las operaciones vinculadas, la Comision de
Auditoria y Cumplimiento revisara todas las operaciones que le hayan sido comunicadas.

En funcion de la naturaleza y cuantia de estas operaciones, el proceso a seguir para su revision y aprobacion sera distinto:

1. Operaciones cuya aprobacion ha sido delegada por el Consejo de Administracién a la Comision de Auditoria y Cumplimiento:

a) operaciones entre sociedades que formen parte del mismo grupo que se realicen en el ambito de la gestion ordinaria y en condiciones de
mercado;

b) operaciones que se concierten en virtud de contratos cuyas condiciones estandarizadas se apliquen en masa a un elevado nimero de clientes,
se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del bien o servicio de que se trate, y cuya
cuantia no supere el 0,5 por ciento del importe neto de la cifra de negocios de la Sociedad .

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento verificara la equidad y transparencia de estas operaciones. En caso de que se concluya que se cumplen
los supuestos anteriores, no se requerira aprobacion adicional.

2. Operaciones cuya aprobacion corresponde a la Junta General de Accionistas:

Las operaciones vinculadas cuyo importe o valor sea igual o superior al 10% del total de las partidas del activo segun el ultimo balance anual
aprobado por la Sociedad correspondera a la junta general de accionistas.

Cuando la junta general esté llamada a pronunciarse sobre una operacion vinculada, el accionista afectado estara privado del derecho de voto,
salvo en los casos en que la propuesta de acuerdo haya sido aprobada por el Consejo de Administracion sin el voto en contra de la mayoria de los
consejeros independientes.

En todo caso, previo a la aprobacion de la operacion, la Comision de Auditoria y Cumplimiento elaborard un informe de analisis de la operacion. En
su informe, la Comision de Auditoria y Cumplimiento debera evaluar si la operacién es justa y razonable desde el punto de vista de la Sociedad y, en
su caso, de los accionistas distintos de la parte vinculada, y dar cuenta de los presupuestos en que se basa la evaluacion y de los métodos utilizados.
En la elaboracion del informe no podran participar los consejeros afectados.

3. Operaciones cuya aprobacion corresponde al Consejo de Administracion:

Todas las operaciones que no se incluyan en los supuestos incluidos en los apartados 1y 2 anteriores, seran aprobadas por el Consejo de
Administracion.

En todo caso, previo a la aprobacion de la operacion, la Comision de Auditoria y Cumplimiento elaborara un informe de analisis de la operacion. En
su informe, la Comision de Auditoria y Cumplimiento debera evaluar si la operacion es justa y razonable desde el punto de vista de la Sociedad y, en
su caso, de los accionistas distintos de la parte vinculada, y dar cuenta de los presupuestos en que se basa la evaluacion y de los métodos utilizados.
En la elaboracion del informe no podran participar los consejeros afectados.

5. OBLIGACIONES DE INFORMACION

La Sociedad debera anunciar publicamente, y nunca mas tarde del momento de su realizacion, las operaciones vinculadas que realice esta o
sociedades de su grupo y que alcancen o superen:

a) el 5 por ciento del total de las partidas del activo o

b) el 2,5 por ciento del importe anual de la cifra anual de negocios.

El anuncio debera insertarse en un lugar facilmente accesible de la pagina web de la Sociedad y serda comunicado a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores para su difusion publica.

El anuncio debera acompanarse del preceptivo informe de la Comision de Auditoria y Cumplimiento y debera incluir, como minimo, la siguiente
informacion:

a) informacion sobre la naturaleza de la operacion y de la relacion con la parte vinculada,

b) la identidad de la parte vinculada,

c) la fechay el valor o importe de la contraprestacion de la operacion y

d) aquella otra informacion necesaria para valorar si esta es justa y razonable desde el punto de vista de la Sociedad y de los accionistas que no sean
partes vinculadas.

Con independencia de lo anterior, de conformidad con lo establecido en la normativa aplicable, la Sociedad debera difundir informacion acerca de
las operaciones vinculadas realizadas durante el ejercicio, al menos, a través de los siguientes medios:

a) En la memoria anual de la Sociedad se deberd informar sobre todas las operaciones vinculadas realizadas.

b) En los informes semestrales, se debera incluir informacion cuantificada de todas las operaciones realizadas por la Sociedad con partes
vinculadas, en los términos previstos en la normativa aplicable y sin perjuicio de la informacion a incluir sobre operaciones vinculadas en otros
documentos de conformidad con lo que establezca la normativa vigente en cada momento.

c) En el informe anual de gobierno corporativo (IAGC) de la Sociedad debera incluirse informacion acera de las operaciones vinculadas de la
Sociedad con sus accionistas, sus Consejeros y cargos directivos, asi como de las operaciones intragrupo.
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d) En el Informe sobre las operaciones vinculadas que, en su caso, emita la Comision de Auditoria y Cumplimiento de la Sociedad, y que serd objeto
de publicacion en la pagina web corporativa con motivo de la celebracion de la Junta General Ordinaria de Accionistas.

D.2. Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas
de los derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual ha
sido el 6rgano competente para su aprobacioén y si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En
caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el
consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o
denominacion social
del accionista o
de cualquiera de
sus sociedades
dependientes

%
Participacion

Nombre o
denominacion
social de la
sociedad o entidad
dependiente

Importe
(miles de
euros)

Organo que la
ha aprobado

Identificacion

del accionista

significativo o
consejero que se
hubiera abstenido

La propuesta a la
junta, en su caso,
ha sido aprobada
por el consejo sin
el voto en contra
de la mayoria de

independientes

Sin datos

Nombre o

del accionista o
de cualquiera de
sus sociedades

dependientes

denominacion social

Naturaleza
de la relacion

Tipo de la operacién y otra informacion necesaria para su evaluacion

Sin datos

D.3.

Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia

realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la sociedad,
incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle
conjuntamente, e indicando cual ha sido el 6rgano competente para su aprobacion y si se ha abstenido algun
accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta
de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos o de
sus entidades
controladas o
bajo control
conjunto

Nombre o

denominacion

social de la
sociedad
o entidad
dependiente

Vinculo

Importe
(miles de
euros)

Organo que la
ha aprobado

Identificacion

del accionista

significativo o
consejero que se
hubiera abstenido

La propuesta a la
junta, en su caso,
ha sido aprobada
por el consejo sin
el voto en contra
de la mayoria de
independientes

Sin datos
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Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos o de Naturaleza de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacion
sus entidades
controladas o
bajo control
conjunto

Sin datos

D.4. Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al
grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto que
ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades dependientes o éstas
se encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion y otra Importe
entidad de informacién necesaria para su evaluacion (miles de euros)
SuU grupo
Sin datos

D.5. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido
informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion
social de la
parte vinculada

Breve descripcion de la operacion y otra Importe
informacion necesaria para su evaluacion (miles de euros)

Sin datos

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos, accionistas significativos u otras partes vinculadas.

El Consejo de Administracion tiene delegada en la Comision de Nombramientos y Retribuciones el tratamiento de cualquier posible conflicto
de interés. Igualmente el Reglamento Interno del Mercado de Valores atribuye a su érgano de control la gestion y traslado oportuno de los
conflictos de interés.

Conflictos de interés.-
1.- El consejero deberd abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que se halle interesado

personalmente.
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Se considerarad que también existe interés personal del consejero cuando el asunto afecte a su conyuge, parientes de primer grado de afinidad
o consanguinidad, o a una sociedad en la que desempefie un puesto directivo o tenga una participacion significativa el consejero o los referidos
miembros de su familia.

2.- El consejero no podra realizar directa o indirectamente transacciones profesionales o comerciales con la compariia a no ser que informe
anticipadamente de la situacion de conflicto de intereses, y el Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
aprueba la transaccion.

D.7. Indique si la sociedad esta controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio,
cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o
alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de
cualquiera de ellas.

[1] Si
[V] No
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SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos financieros y no financieros de la sociedad,
incluidos los de naturaleza fiscal.

El sistema de gestion de riesgos del Grupo Tubacex estd regulado por la Politica General de Control y Gestion de Riesgos, cuyo objeto es la
Identificacion y Evaluacion de Riesgos, la Mitigacion y Control que permita alcanzar los objetivos estratégicos en base una volatilidad controlada, la
Proteccion de los Intereses de los Accionistas, el Cumplimiento Normativo, la Mejora Continua y la Transparencia y Comunicacion en la gestion de
riesgos tanto internamente como con los accionistas y otros grupos de interés. Esta politica forma parte de la normativa interna del Grupo Tubacex
y esta disponible en la web “Politicas Generales - Tubacex’".

La mencionada Politica establece que el sistema de gestion de riesgos se aplicarad a todas las sociedades que integran el grupo Tubacex, asi como
sus administradores, directores y a sus profesionales relacionados con la materia. En el caso de las sociedades participadas que no forman parte del
Grupo Tubacex, la sociedad procura que los principios, directrices y limites aplicables sean coherentes y estén alineados con los establecidos en la
Politica General de Control y Gestion de Riesgos

La Politica y sus principios basicos, se materializan a través de un sistema integral de control y gestion de riesgos, que se sustentan en una adecuada
definicion y asignacion de funciones y responsabilidades a nivel operativo y de supervisién y en unos procedimientos, metodologias, herramientas
de soporte y sistemas de informacion adecuados a las distintas etapas y actividades del sistema, y que incluye:

a) La identificacion de forma continuada de los riesgos y amenazas relevantes atendiendo a su posible incidencia sobre los objetivos de negocio y
los estados financieros (incluyendo pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance).

b) El andlisis periddico de dichos riesgos, analizando las desviaciones respecto a los limites aprobados por el Consejo.

c) La evaluacion econdmica, del impacto en un periodo definido de tiempo, y el grado de control estableciendo un mapa de riesgos corporativos
que es revisado periddicamente con el fin de que la Sociedad y las sociedades que integran el Grupo TUBACEX, estén en disposicién de tomar
acciones que mitiguen, transfieran, compartan y/o eviten los riesgos y potencien la consecucion de las oportunidades. Dicho mapa de riesgos
incluird la identificacion del responsable maximo en la organizacidon de cada riesgo identificado.

d) El andlisis de los riesgos asociados a las nuevas inversiones, como elemento esencial en la toma de decisiones en clave de rentabilidad-riesgo.

e) El seguimiento y control periddico de los riesgos con el objetivo de controlar la volatilidad del resultado anual del Grupo.

f) El mantenimiento de un sistema de control interno del cumplimiento de las politicas, directrices y limites, a través de procedimientos y sistemas
adecuados, incluyendo los planes de contingencia necesarios para mitigar el impacto de la materializacion de los riesgos.

El grupo Tubacex elabora mapas de riesgos en los que se representan, en base a impacto y probabilidad los riesgos clave, como herramienta

de gestidon que permite una toma de decisiones informada. El sistema incluye la documentacién de los diferentes riesgos. Durante el ejercicio
2025 se han seguido documentado todos aquellos que suponer el nivel de apetito al riesgo definido por el Consejo de Administracion. Se trata

de un ejercicio continuo de seguimiento, teniendo previsto el continuo desarrollo de este proceso, asi como su automatizacion en la herramienta
corporativa de riesgos de forma paulatina entre 2026 y los afios siguientes.

El sistema Integral de Gestidon de Riesgos esta alineado con los estandares internacionales ISO 31000. En diciembre de 2023 se obtuvo la
certificacion ISO 31000:2018 por parte de AENOR, suponiendo un hito en la consecucion de los objetivos de gestion de riesgos. A lo largo de los
ejercicios 2024 y 2025 se ha procedido a la revision de dicha certificacion nuevamente, habiendo vuelto a calificarse el informe sin incidencias
relevantes y con una evaluacion conforme.

El mapa de riesgos se ha actualizado en el ejercicio 2025 con acompanamiento de un externo experto considerando 4 grandes factores de riesgo
(Estratégicos y de Negocio, operacionales, Financieros y de Cumplimiento). Adicionalmente se ha realizado un mapa de riesgos especifico para un
perimetro concreto societario.

E.2. ldentifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos financieros y no financieros, incluido el fiscal.

- El Consejo de Administracion es el responsable de la determinacién de la Politica General de Control y Gestion de Riesgos, incluidos los fiscales de
acuerdo al articulo 5 del Reglamento del Consejo de Administracion. El sistema se estructura en tres niveles de proteccién y defensa para afrontar y
gestionar los riesgos significativos.

- La Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento revisa periédicamente los sistemas de control interno y gestiéon de riesgos, incluidos los fiscales, para
identificar, analizar e informar adecuadamente de los principales riesgos. En particular,

- Supervisa la eficacia de los sistemas de gestion de riesgos financieros y no financieros para poder tener una vision integral de los riesgos que
afecten a todos los negocios de la compariia.

- Vela por que las politicas de control y gestion de riesgos identifiquen los niveles de riesgo que la Sociedad y el Grupo consideran aceptable de
acuerdo con las Normas de Gobierno Corporativo.
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- Supervisa el correcto funcionamiento del Sistema de Gestion de Riesgos de acuerdo con el modelo aprobado por el Consejo de Administracion.

- La Comision de Sostenibilidad garantiza que los riesgos del dmbito ESG estén adecuadamente integrados en los modelos de gestion y control de
riesgos del Grupo, y se consideran en los procesos de decision sobre potenciales inversiones/desinversiones.

- La Direccién de Etica y Cumplimiento es responsable de supervisar los riesgos especificos del Grupo en relacién con la responsabilidad
penal o cualquier otro incumplimiento, y evaluar, implantar y realizar un seguimiento del Sistema de Cumplimiento. Se encarga de reportar
periddicamente sobre la implantacion del sistema de cumplimiento del Grupo a la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

- La Direccién de Auditoria Interna informa, asesora y reporta a la Comisién en relacién con riesgos y a las dreas de actividad funcionales con identi?
cacion, medicidon y control existente sobre estos.

- El Comité de Direccidn es el responsable de llevar a cabo una gestion y control de riesgos integrada en los procesos de negocio y de la toma de
decisiones. En concreto, a nivel de direccion existen las que se mencionan a continuacidon gque monitorizan ciertos riesgos especificos:

- Direccién de Riesgos y Control Interno: Tiene como finalidad identificar y evaluar los principales riesgos del Grupo Tubacex asi como formular las
recomendaciones y acciones necesarias para su gestion.

- Direccion de Sostenibilidad: coordina y supervisa el Plan de Actuacion en Sostenibilidad.

- Direccidén de Sistemas: Define los objetivos de Ciberseguridad, supervisa el cumplimiento normativo, los proyectos, incidentes y situaciones de
riesgo.

E.3. Senale los principales riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales y en la medida que sean
significativos los derivados de la corrupciéon (entendidos estos ultimos con el alcance del Real Decreto Ley
18/2017), que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de negocio.

Durante el ejercicio 2025 la Direccion de Riesgos y Control Interno ha liderado la revision y actualizacion del Mapa de Riesgos y ha presentado
a la Comision de Auditoria y Control las conclusiones de la revision. La identificacion de riesgos se realiza a través de cuestionarios y entrevistas
personales con los responsables de las distintas unidades de negocio y dreas corporativas relevantes. Una vez identificados los riesgos, éstos se
evallan en base a su probabilidad de ocurrencia e impacto en los objetivos estratégicos.

A continuacion, se incluyen los factores de riesgos tal y como se consideran para el sistema de gestion y control de riesgos del Grupo Tubacex:

- Estratégicos y de Negocio: Riesgos asociados a objetivos clave de alto nivel a largo plazo y objetivos relacionados directamente con el plan
estratégico.

- Operacionales: Riesgos asociados a las actividades que desarrolla el Grupo, incluyendo todos los riesgos relacionados con procesos y operaciones.
- Financieros: Riesgos asociados a la gestion econdmico-financiera y a los objetivos financieros. Incluye los Riesgos de Informacion (reporting),
relacionados con la generacidn de informacion financiera y no financiera, tanto interna como externa.

- Cumplimiento: Riesgos asociados al incumplimiento de normativa externa e interna por parte de la Direccion o empleados.

Para mayor detalle de los riesgos ver el apartado “Politica de gestidn de riesgos financieros y otros” de las cuentas anuales, el apartado de gestion

de riesgos de la memoria anual o el apartado de gestidon de riesgos y controles sobre el informe de sostenibilidad en el informe de sostenibilidad e
informacién no financiera.

E.4. ldentifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

La politica General de Control y Gestion de Riesgos aprobada por el Consejo de Administracion en el mes de febrero[AL3.1] de 2025 establece que
es el propio Consejo de Administracion el que aprueba el apetito al riesgo y , se compromete a desarrollar todas sus capacidades para que los
riesgos relevantes de todas las actividades y negocios se encuentren adecuadamente identi?cados, medidos, gestionados y controlados, y establece,
a través de esta politica, los mecanismos y principios basicos para una adecuada gestion del binomio riesgo - oportunidad con un nivel de riesgo
que permita contribuir a los siguientes objetivos generales:

a) Alcanzar los objetivos estratégicos que determine el Grupo con una volatilidad controlada.
b) Aportar el maximo nivel de garantias a los accionistas.

c) Garantizar la estabilidad empresarial y la solidez ?nanciera de forma sostenida en el tiempo.
d) Proteger los resultados y la reputacién del Grupo.

e) Reduccion de impactos negativos en la actividad econdmica de la sociedad.
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Los riesgos se priorizan segun su impacto y probabilidad, utilizando criterios tanto cuantitativos como cualitativos. Esto permite crear un mapa

de riesgos para el Grupo Tubacex, que sirve como base para establecer el apetito al riesgo. Ademas, para cada riesgo se identifican los principales
indicadores, los cuales son herramientas para definir la tolerancia al riesgo mediante la fijacion de umbrales o valores de referencia.

De acuerdo con la Politica General de Control y Riesgos de Tubacex, todo riesgo que supere el nivel admisible de apetito al riesgo debera ser
objeto de actuaciones encaminadas a reducir dicho nivel para tratar de posicionarse dentro de los valores de riesgo aceptable, teniendo en cuenta
factores como la relacion coste-bene?cio de la implementacion de medidas u otros aspectos que pueda considerar Tubacex. Teniendo en cuenta
la trayectoria, per?l de organizacidn, evolucién y objetivos de Tubacex, el Nivel de Riesgo Aceptable o Apetito al Riesgo se ha establecido en un nivel
medio para el ejercicio 2025, en funcién de unas escalas internas. Dicha tolerancia incluye también los riesgos ?scales.

E.5. Indique qué riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales, se han materializado durante el gjercicio.

Las actividades que desarrolla el Grupo TUBACEX estan expuestas a diversos riesgos financieros, tal y como se describe en la memoria de

las cuentas anuales del ejercicio 2024 y 2025. La gestidon que en este aspecto se lleva a cabo en el seno del Grupo Tubacex se centra en la
incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo. El
Grupo emplea derivados para cubrir ciertos riesgos.

Las cuentas anuales consolidadas en su apartado 5 desarrolla la politica de riesgos financieros. Respecto a los riesgos no financieros, durante el
ejercicio 2025 se han materializado riesgos asociados al entorno inflacionario, ciberataques, litigios abiertos, comerciales, valoracion y obsolescencia
de inventarios e impairment de activos fijos ya provisionados en los estados ?financieros y otros varios pero ninguno que tenga una relevancia
material respecto a los estados financieros del ejercicio.

Con fecha 8 de enero de 2026 el consejo de administracion ha procedido a efectuar unos ajustes contables no recurrentes debido a la valoracién
de existencias y al deterioro de la planta que la compafiia tiene en Durant (USA).

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan.

El Manual de la funcidon de gestion de riesgos establece las siguientes opciones de respuesta al riesgo:

- Aceptar: no se establece actividad alguna sobre el riesgo, aceptadndose las consecuencias de una posible materializacion del riesgo. Requiere
aprobacion por escrito del miembro del Comité de Direccion responsable del riesgo y del Consejero delegado.

- Evitar: prescindir de las actividades que generan el riesgo para que desaparezca. Ejemplos: no realizar un proyecto u operacién concreta o no
ingresar en un mercado o sector en particular. Requiere aprobacion por escrito del miembro del Comité de Direccion responsable del riesgo y del
Consejero delegado.

- Mitigar: establecer actividades dirigidas a reducir el impacto y/o la probabilidad de ocurrencia del riesgo hasta el nivel aceptable.

- Compartir: establecer actividades dirigidas a compartir el riesgo con terceros. Ejemplos: contratacion de pdlizas de seguros, operaciones de
cobertura y externalizacion de actividades.

Como ejemplo de algunos de los planes realizados a lo largo de 2025 mencionamos:

- Se han continuado promoviendo proyectos para mejorar los niveles de servicio y calidad, lo que proporciona una mayor proteccion de la

cuota de mercado. Este esfuerzo continuado ha sido reconocido por clientes como Petrobras que entregd a Tubacex el premio como mejor
proveedor de soluciones tubulares OCTG en noviembre de 2025 o mediante la obtencion de la prestigiosa certificacion AS/EN9100 que garantiza el
cumplimiento de estrictos requisitos de calidad en los procesos de disefio, produccion mantenimiento por parte de la planta austriaca.

- Se ha realizado un seguimiento de la estrategia y del plan de accion de sostenibilidad, junto con las politicas relacionadas aprobadas por el
Consejo de Administracion. Fruto de estos esfuerzos en diciembre de 2025 se ha recibido la maxima calificacion “A” del CPD (Carbon Disclosure
Project), Aceralava ha conseguido las certificaciones ISO 50001, y el Grupo Tubacex se ha participado en el proyecto europeo iWAYS sobre
recuperacion de agua y calor..

- Se han contratado las polizas de seguro necesarias para cubrir todos los ambitos de riesgo del Grupo Tubacex (personas, activos, responsabilidad
civil y medioambiental). Adicionalmente en el ejercicio 2025 poliza especifica de ciberseguridad.

- Se ha continuado desarrollando el Plan Director de Sistemas de ciberseguridad.

- La innovacion y diversificacion se han fomentado como fuentes de ventaja competitiva y crecimiento.

- Para prevenir el riesgo de accidentes, se estan llevando a cabo campafas de concienciacion especificas, fomentando la formacion en seguridad y
destinando inversiones para reforzar estas medidas.

El departamento de gestion de Riesgos y Control Interno bajo la supervision del CEO y la Comisién de Auditoria y Cumplimiento se encarga de
asegurar el buen funcionamiento del sistema. En particular, se asegura de que se identifiquen, gestionen y valoren adecuadamente todos los
riesgos relevantes que afecten a la Sociedad, y que se mitiguen adecuadamente dichos riesgos en el marco de la Politica aprobada por el Consejo
de Administracion.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento revisa periddicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, incluidos los fiscales,
para identificar, analizar e informar adecuadamente de los principales riesgos. En particular, en lo que al &mbito ESG se refiere esta funcion
la desempefia en coordinacion con la Comision de Sostenibilidad y Buen Gobierno segun lo establecido en el Reglamento del Consejo de
Administracion de la Sociedad. Durante el ejercicio 2025, la Comision de Auditoria ha recibido reporte actualizado en materia de riesgos por
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parte de la Responsable de Gestion de Riesgos y Control Interno, en su sesion de septiembre y en materia de riesgos fiscales en su sesion de
diciembre. Asimismo, durante la sesion de diciembre se informaron de las principales novedades fiscales y del impacto de las mismas en el Grupo,
considerando que en el mencionado ejercicio al Grupo Tubacex le aplican, por primera vez, las reglas de OCDE de tributacién minima.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relacidon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

Es funcion indelegable del Consejo la determinacion de la Politica General de Control y Gestién de Riesgos, incluidos los ?scales, la supervision
de los sistemas internos de informacién y control y la aprobacion de la informacion ?nanciera. Dentro de estas funciones se considera incluida su
responsabilidad sobre la existencia y mantenimiento del Sistema de Control Interno de la Informacidn Financiera (SCIIF). Recae en la Direccion
de Control Interno y Riesgos las funciones de implantacion del SCIIF. Adicionalmente, el resto de Direcciones y departamentos deben colaborar
en la difusion del SCIIF en su area de responsabilidad y cada uno de ellos son responsables de aplicar los controles correspondientes en su area 'y
coordinarse con otros departamentos.

Segun indica el articulo 15.2 b del Reglamento del Consejo de Administracion, la Comision de Auditoria y Cumplimiento es el 6rgano responsable
de supervisar la e?cacia del SCIIF, la auditoria internay los sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades
signi?cativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia. La Comision de
Auditoria y Cumplimiento se apoya en la Direccion de Auditoria Interna para realizar estas funciones, constituyendo para ésta un eje fundamental
del Plan Anual de Actividades aprobado anualmente.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacidén financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefo y revisidon de la estructura organizativa; (ii) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusidon en la entidad:

Segun se establece en el Reglamento del Consejo de Administracion articulo 5, es el propio Consejo de Administracion quien define la estructura
del grupo de sociedades. En primera instancia, el Consejo de Administracion, segun establece su propio Reglamento es el responsable de
aprobar la de?nicién de la estructura de sociedades. Adicionalmente, es el Consejo de Administracion quien por mayoria de dos tercios acuerda
el nombramiento de un Consejero delegado. A propuesta del Consejero Delegado, la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones informa al
Consejo de las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos. El Consejero Delegado y la Direccidon de Recursos Humanos tienen
entre sus responsabilidades el disefio y revision de la estructura organizativa, asi como la definiciéon de las lineas de responsabilidad y autoridad, y
la adecuada distribucion de tareas y funciones. La Direccion de Recursos Humanos actualiza y comunica las estructuras organizativas tanto a nivel
Corporativo como en cada una de las filiales a través de la Intranet corporativa, donde se gestionan y publican los organigramas actuales de cada
sociedad, asi como los cambios mas relevantes que se producen en ellos.

La Direccidon de Riesgos y Control Interno mantiene actualizado la politica y procedimientos relativos al SCIIF y se encarga de su publicacion por
los canales establecidos por el Grupo. Asimismo, monitoriza el cumplimiento a tiempo de los controles. Cada sociedad del Grupo cuenta con un
responsable financiero encargado de difundir el SCIIF en su sociedad y los departamentos de la misma, velar por el correcto cumplimiento en
tiempo y formay de los controles asignados a su sociedad y de reportar periddicamente sobre el funcionamiento del sistema.

Codigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

Es el Consejo de Administracion quien aprueba el Codigo de Conducta del Grupo Tubacex. El Cédigo de Conducta aplica a todos y cada uno de
los Consejeros, Administradores, Directivos y empleados del Grupo Tubacex, con independencia de la relacidon contractual, posicion jerarquica o
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funcional o del lugar donde ejerzan sus funciones. En 2023 el Consejo de Administraciéon renové el Cédigo de Conducta. Este Codigo de Conducta
se difunde a toda la organizacién por parte de la Direccion de Compliance y estéa disponible en la pagina web www.tubacex.com en el apartado de
Gobierno Corporativo.

Adicionalmente y dando cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la proteccion de las personas que informen
sobre infracciones normativas y de lucha contra la corrupcién, durante este ejercicio se ha procedido a adaptar el ya existente canal de denuncias a
los requisitos requeridos.

Por otro lado, atendiendo a su condicién de cotizada, el Grupo Tubacex cuenta con un “Reglamento Interno de Conducta en el &mbito de los
Mercados de Valores” (en adelante, el Reglamento), aprobado por el Consejo de Administracion y disponible en la pagina web www.tubacex.com
en el apartado de Gobierno Corporativo. Bajo la responsabilidad del Secretario del Consejo de Administracion, todas las personas afectadas por
este reglamento (miembros del Consejo de Administraciony la Alta Direccion entre otros) reciben el recordatorio de la prohibicion de operar
con acciones de la Sociedad de forma periddica. Asi mismo, el Secretario del Consejo de Administracion monitoriza las operaciones, apertura las
operaciones y lista de iniciados que pudieran ser constitutivas de informacion privilegiada.

En este sentido, y entre otras cuestiones, el Reglamento establece que “el contenido de la comunicacion [de la informacion relevante a la Comision
Nacional del Mercado de Valores] debera ser veraz, claro, completo y, cuando asi lo exija la naturaleza de la informacién, cuanti?cado, de manera
que no induzca a confusién o engafio”. El Reglamento de?ne como informacién relevante “toda aquella cuyo conocimiento pueda afectar a un
inversor razonablemente para adquirir o transmitir los Valores e Instrumentos afectados por el Reglamento [los valores negociables emitidos por

la Sociedad y/o cualquiera de las sociedades de su grupo que se negocien en un mercado o sistema organizado de contratacién, asi como los
instrumentos ?nancieros y contratos de cualquier tipo que otorguen derecho a la adquisicion de los valores citados anteriormente] y, por tanto,
pueda in?uir de forma sensible en su cotizacion en un mercado secundario”.

Durante el ejercicio 2025 se han establecido acciones formativas presenciales y on-line respecto al cédigo de conducta.

Por ultimo, la Direccion de Cumplimiento reporta a la Comision de Auditoria y Cumplimiento, al menos anualmente, el Plan de Cumplimiento del
ejercicio en curso donde, al menos, se incluye el funcionamiento del Canal de Denuncias.

- Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comisién de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial y si
permite realizar comunicaciones andnimas respetando los derechos del denunciante y del denunciado.

Con la aprobacion de la Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la proteccion de las personas que informen sobre infracciones normativas y
de lucha contra la corrupcion, la compafiia ha adaptado su sistema de denuncias a los estandares de mercado incorporando las mejores practicas
para una mayor visibilidad y mejor funcionamiento del mismo.

Dicho canal esta accesible desde la web corporativa y garantiza la con?dencialidad como el anonimato de las comunicaciones. Sigue siendo
gestionado por la Direccion de Cumplimiento y en ultima instancia por la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

A lo largo del afno 2025 se ha realizado un control permanente de los diferentes canales de denuncias y un chequeo periddico de su buen
funcionamiento, habiéndose registrado 4 denuncias que han dado lugar a 2 planes de accién. No se han iniciado de oficio ninguna investigacion
interna. Ninguna de las denuncias ni de los casos ha supuesto la deteccion de ninguna irregularidad contable.

Programas de formacion y actualizacion peridédica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestién de riesgos:

La Sociedad cuenta con programas de formacién de?nidos y formalizados. Las areas de Recursos Humanos elaboran planes anuales en los que
prevén las necesidades de especializacion y grados de formacion de los distintos niveles de sus correspondientes plantillas. Estos planes son
presentados para su aprobacion a la Direccion General de cada sociedad. A o largo del afo, el drea de Recursos Humanos de cada Sociedad realiza
un seguimiento del grado de cumplimiento del Plan de Formacion.

En concreto, las areas mas vinculadas con la preparaciéon y revision de la informacion ?nanciera y con la evaluacion del SCIIF, participan
periddicamente en distintos programas formativos, con el objetivo de dar cumplimiento requisitos formativos para el mantenimiento de
acreditaciones en la materia, tales como el ROAC (registro oficial de auditores de cuentas), CIA (“Certi?cation in Internal audit’), y COSO (marco
integrado de control interno). Adicionalmente existen otras vias de formacién continua, entre las que destacan:

-Contacto permanente con sus auditores externos y otras normas de auditoria a los efectos de estar al corriente de aguellas novedades normativas
gue en materia contable y de gestion de riesgos y control interno de la informacién ?nanciera les pudieran afectar y les proporcionan material y
ayudas para su actualizacion.

-Distribucion periddica de las novedades que apliquen a las diferentes ?liales del Grupo (elaboracion y actualizacion del manual de politicas
contables corporativo).
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F.2. Evaluacion de riesgos de la informacién financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a.

Si el proceso existe y estd documentado:

El Grupo cuenta con un Mapa de Riesgos de Informacion Financiera documentado y formalizado. Anualmente se actualizan las areas mas
relevantes y los riesgos asociados acordes con la materialidad financieras del Grupo.

En relacion al SCIIF el Grupo tienen identificados, para las sociedades mas relevantes, los principales riesgos y controles para gestionar de forma
oportuna y mitigar hasta un nivel razonable los principales riesgos relacionados con el proceso de generacion y emision de informacion financiera,
asi como los responsables de la efectiva ejecucion y supervision de estos controles.

El proceso de identificacion de riesgos parte de las cuentas anuales consolidadas, a partir de las cuales se identifican los epigrafes de los estados
financieros y desgloses relevantes. Sobre la base de esta informacién, se identifican aguellos procesos y controles desde los cuales se procesan
las transacciones que finalmente son objeto de reflejo en los mencionados epigrafes y desgloses relevantes. Finalmente, se identifican y priorizan
los riesgos relevantes que, para cada uno de los mencionados procesos, pueden derivar en errores en el proceso de generacién y emision de la
informacion financiera.

Las areas mas directamente involucradas en la identificacion de riesgos que puedan afectar en la elaboracion de la informacion financiera son la
Direccion de Control Interno y Riesgos, la Direccidon Financiera y la Direccidon de Auditoria Interna. Existe una comunicacion fluida y constante entre
las mencionadas Direcciones que ayuda en la temprana identificacion de potenciales riesgos y la inclusion de nuevos controles si procediese.

De forma trimestral, las Direcciones de Control Interno y Riesgos y la Direccion de Auditoria Interna monitorizan el cumplimiento en la ejecucion
de los controles por parte de las sociedades dentro de la herramienta del SCIIF, habiéndose realizado en el ejercicio 2025 un trabajo, con expertos
externos independientes, de la calidad de la informacion soporte de los controles para algunas de las sociedades del Grupo Tubacex[A.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

Durante la identificacion y analisis de los riesgos se cubren la totalidad de objetivos de la informacion financiera. En este sentido, cada riesgo
identificado se relaciona con uno o varios de los errores potenciales del proceso de generacion y emision de la informacion financiera. El proceso se
analiza y actualiza en su caso como minimo una vez al afio.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propdsito especial:

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administracion, la de?nicion de la estructura del grupo de sociedades es facultad exclusiva
del Consejo de Administracién, siendo a su vez funcién de la Comision de Auditoria el supervisar la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion, considerando, entre otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propdsito especial.

Es el Area de Consolidacién dentro de la Direccién de Control Interno y Riesgos la responsable de mantener debidamente actualizado el
perimetro de consolidacion. Las operaciones societarias que puedan afectar al perimetro son comunicadas adecuadamente desde la Direccion de
operaciones y transacciones, asi como la propia juridica.

La Comisién de Auditoria es informada sobre las operaciones de modi?caciones estructurales y corporativas que se proyecta realizar para su analisis
e informe al Consejo de Administracion sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable.

Adicionalmente, es facultad de exclusivo conocimiento del Consejo de Administracion en pleno la creacion o adquisicion de participaciones en
entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideraciéon de paraisos ?scales, asi como cualesquiera otras
transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

Segun el articulo 15 de ese mismo Reglamento, la Comision de Auditoria es responsable de informar al Consejo, con caracter previo a la adopcion
por éste de las correspondientes decisiones en este aspecto.
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Dentro del SCIIF existen controles sobre el perimetro societario del Grupo que tienen por objetivo garantizar que todas las operaciones societarias
se formalizan y comunican conforme a los procesos vigentes.

Semanalmente se realizan reuniones en las que participa el Director de Estrategia, asesoria legal y la Direccién de Control Interno y riesgos a efectos
de coordinacion de todas las operaciones que se estén analizando y que puedan afectar al perimetro de consolidacion. En dichas reuniones se
informa y coordina cualquier actividad que lleve un andlisis adicional de las estructuras societarias, implicaciones ?scales o cualquier otra area a
efectos de su coordinacién.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

El modelo desarrollado actualmente identifica distintos riesgos, que independientemente de su naturaleza, puedan afectar a la informacion
financiera.

Qué organo de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

El Consejo de Administracion tiene la facultad indelegable de aprobacién de la politica general de control y gestion de riesgos, incluidos los riesgos
relacionados con la informacién ?nanciera. Se apoya para tal labor en la Comision de Auditoria y Cumplimiento, delegando en la funcion de
auditoria interna, que evalua periédicamente el disefo y efectividad del SCIIF, reportando las debilidades de control identi?cadas.

F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.31 Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

El proceso de preparacion y revision de la informacion financiera a publicar en los mercados de valores se estructura sobre la base del calendario de
cierre y publicacién de las cuentas anuales preparado, para cada periodo de publicacién, por la Direccion Financiera Corporativa. De acuerdo con
este calendario:

- Las cuentas anuales de Tubacex, S.A. asi como las cuentas anuales consolidadas de Tubacex, S.A. y Sociedades dependientes son elaboradas por la
Direccion Financiera Corporativa a partir de los reporting de cada una de las sociedades filiales del Grupo.

- Las cuentas anuales asi elaboradas, y tras supervision del drea de auditoria interna, son remitidas al Consejero Delegado, quien procede a su
revision con caracter previo a su envio a la Comision de Auditoria y Cumplimiento y Consejo de Administracion.

- Una vez revisadas por parte del Consejero Delegado, las cuentas anuales son remitidas a la Comision de Auditoria y Cumplimiento y al Consejo de
Administracion unos dias antes a la reunidn del Consejo con el fin de que procedan a su revision con caracter previo a su formulacion.

Todo esto se coordina en primera instancia por la Direccidon Financiera Corporativa, Auditoria Interna y posteriormente por el Secretario del Consejo,
a través de una plataforma informatica que garantiza la accesibilidad y el envio previo de la documentacion soporte necesaria para las reuniones
del Consejo y sus Comisiones. Una vez formuladas las cuentas anuales por parte del Consejo de Administracion, el Secretario del Consejo de
Administracion procede al envio de la informacion financiera a la CNMV.

Respecto de la publicacion de hechos relevantes, y como se ha descrito anteriormente, el propio “Reglamento Interno de Conducta en el ambito
de los Mercados de Valores” del Grupo define qué debe entenderse por informacion relevante asi como las pautas que deben seguirse para su
difusion. En particular, establece que “la comunicacion a la Comision Nacional del Mercado de Valores debera hacerse con caracter previo a su
difusion por cualquier otro medio y tan pronto como sea conocido el hecho, se haya adoptado la decision o firmado el acuerdo o contrato con
terceros de que se trate”, asi como que “la Sociedad difundird también esta informacion en su pagina web.

El seguimiento del cumplimiento de estas obligaciones es responsabilidad del Organo de Control y seguimiento quien, conjuntamente con la
Direccion Financiera Corporativa redacta el hecho relevante para su comunicacién a la CNMV.

De acuerdo a la Norma Interna del Sistema de control interno de la Informacién financiera actualizada en 2025, es la Direcciéon de Riesgos
y Control Interno la que lidera las actuaciones en cuanto a disefio, puesta en marcha y comunicacion del SCIIF, asi como de las politicas y
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procedimientos contables a aplicar como por ejemplo el Manual de Politicas Contables del Grupo Tubacex, la definicion del proceso de
elaboracion de la informacion financiera y de las actividades de control que mitigan los riesgos potenciales identificados.

De cara a fortalecer el proceso de control interno y mejorar su eficacia, la Direccién de Control e Interno y Riesgos actualizé en 2023 el modelo

de control interno en la herramienta Midenet que posibilita la definicién de objetivos de control y riesgos, asi como la ejecucion y supervision

de actividades de control (flujos de ejecucion y supervision, almacenamiento de evidencias, monitorizacion de fechas de cumplimientos..). la
implantacion de esta herramienta marcé un hito importante en la mejora de la robustez y eficacia del entorno de control. Ahora bien, en el 2023
con la revisiéon integra de las matrices de controles, se adecud a una realidad del Grupo acorde a las circunstancias. Durante 2025, se ha seguido
impulsando la mejora y armonizacion de la ejecucion de los controles y de las evidencias anexas y se ha seguido extendiendo a nuevas sociedades
que se han incorporado en el perimetro y procesos (reporte de sostenibilidad y ciberseguridad).

El Grupo Tubacex, y para las sociedades mas relevantes sitas en el Pais Vasco, Austria, Italia, India, Estados Unidos y Oriente Medio, tienen
identificados los principales controles que permiten una gestién adecuada y mitigacion del impacto, en su caso, de cada uno de los riesgos con
relacién al proceso de generacion y emisiéon de la informacion financiera identificados y documentados en la Matriz de Riesgos de informacion
financiera del Grupo. Para cada uno de estos controles, el Grupo ha identificado el responsable de su ejecucion, asi como la evidencia que permite
soportar la operatividad del mismo, y que sera la base del trabajo de revision del control interno a realizar anualmente. Esta informacién ha sido
documentada y estructurada mediante las correspondientes Matrices de Riesgos-Controles, que son revisadas periodicamente dentro del proceso
de revision del control interno mencionado asi como sujetas a auditoria interna y externa.

El proceso de cierre contable se encuentra documentado a través de un checklist, el cual incluye las principales tareas a realizar en el proceso

asi como los responsables de la ejecucion de cada una de las mismas. Este checklist es debidamente cumplimentado por cada una de las
personas involucradas en cada proceso de cierre contable (mensualmente) y forma parte de los controles identificados en la matriz mencionada
anteriormente.

Por lo que respecta a los procedimientos y controles establecidos con relacién a los juicios, estimaciones, deterioro de activos y proyecciones
relevantes, el Grupo, a través de su Matriz de Riesgos-Controles, mantiene identificados los principales riesgos relacionados con estos aspectos, asi
como los controles establecidos para asegurar su adecuada gestion. En particular, se han identificado como principales &mbitos expuestos a juicios
y estimaciones los relacionados con:

- La estimacion del valor recuperable de las existencias y cuentas a cobrar.

- La valoracion de las existencias de producto en curso y terminado, asi como de los instrumentos financieros derivados.

- El registro de provisiones de cualquier naturaleza, con especial atencidn a las provisiones derivadas de obligaciones con el personal a largo plazoy
posibles litigios en curso.

- Estimaciones asociadas a proyecciones de negocio, tasas de descuento, tasas de crecimiento y otros pardmetros para la justificacion de no
deterioro de ciertos activos intangibles.

De forma resumida, los controles establecidos a este respecto pueden resumirse en la identificacion clara de las responsabilidades en lo que

a la identificacion de posibles pasivos, la realizacion de las estimaciones correspondientes y su revision se refiere. La responsabilidad de su
ejecucion recae en primera instancia sobre los responsables financieros u otros agentes principales del érgano de gestién, siendo posteriormente
supervisados por el auditor interno y externos y presentado los resultados a la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

Adicionalmente a todo lo anterior, en relacién con la informacion ?nanciera y no ?nanciera, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, revisa
trimestralmente la informacién ?nanciera reportada a los mercados con el objetivo de veri?car el alcance de las garantias implantadas en el
proceso de elaboracion de dicha informacion. En particular se vigila el cumplimiento de los requerimientos legales, la adecuacion del perimetro
de consolidacion y la adecuada aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados y de las normas de informacién que sean
de aplicacion para la Sociedad. En particular revisara: juicios, criterios, valoraciones y estimaciones; cambios en los criterios signi?cativos aplicados;
debilidades signi?cativas de control interno y ajustes de auditoria. Como resultado de estas revisiones, la Comision de Auditoria y Cumplimiento
emite un informe al Consejo de Administracion, previo a que éste apruebe la informacion a remitir a los mercados.

F.3.2 Politicasy procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operaciéon de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboraciéon y
publicacién de la informacion financiera.

Las principales normas y procedimientos existentes en el Grupo Tubacex en relacidon con el control en los sistemas informaticos, estan recogidas

en los siguientes manuales y politicas disponibles en la intranet del Grupo, las cuales regulan la utilizacion de los sistemas y redes informaticos y su
control y gestion:

- Norma Interna de Seguridad de la Informacion
Norma Interna de creacién y uso de contrasefias
- Norma Interna de uso de los activos IT

- Norma Interna de uso del correo electrénico

Estas normas desarrollan los siguientes aspectos:
- El objeto de la Norma de Seguridad de la informacion es proporcionar las directrices para garantizar la seguridad de la informacion y mejorar

la calidad de los servicios que Tubacex ofrece a sus clientes. A su vez busca proteger los recursos de informacion de la organizacion y preservar la
privacidad de los clientes, asociados, proveedores y empleados.
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- La Norma de creacién y uso de contrasefas regula la creacion y uso de contrasefas robustas, cuando este sea el mecanismo de autenticacion
usado para el acceso a determinados sistemas o servicios de Tubacex. La presente normativa es de aplicacion en Tubacex y para todo el personal,
tanto interno como externo que mantenga acceso a sistemas de informacién de Tubacex mediante el uso de credenciales que impliquen el uso
de contrasefa. Desde el area de seguridad se esta impulsando el uso del mismo usuario y contrasefia corporativa para entrar al mayor nimero de
aplicaciones (Single Sign On), aplicando un control de doble factor de autenticacion, para el caso de acceso a las aplicaciones de Microsoft 365
(email, One Drive, Teams y Office) y que controla el cambio de password asociada a la cuenta de Usuario corporativa.

- La Norma de uso de los activos IT establece las normas relativas al uso aceptable de los activos y recursos asociados con el tratamiento de la
informacién en Tubacex. Esta normativa es aplicable a todo el equipamiento facilitado y configurado por Tubacex para su utilizacion por parte de
las personas usuarias, incluyendo, entre otros; equipos de sobremesa, portatiles y dispositivos moviles con capacidad de acceso a los sistemas de
informacidn. Esta politica, aparece en forma resumida, en el arranque de todos los ordenadores de Tubacex con el fin de recordar las obligaciones
de los usuarios en esta materia.

- La Normade uso del correo electrénico regula la utilizacion del correo electronico por parte de las personas usuarias de los Sistemas de
Informacion de la Compafiia, posibilitando la homogeneizacion de criterios dentro de sus unidades administrativas y definiendo unas reglas de uso
que seran de aplicacion para todas las personas usuarias

- El sistema financiero de Tubacex cuenta con un control de acceso por usuario y contrasefia, y las funciones a cada usuario se asignan mediante
la aplicacion de roles; cada responsable aprueba la funcionalidad de sus usuarios; ademas, se ha definido e implantado una matriz de roles que
incluye una segregacion de funciones de riesgo.

Tubacex dispone de un sistema de control de riesgos sobre los sistemas de informacién financiera del Grupo. Este sistema (baso en una
herramienta informatica Ilamada Midenet), identifica riesgos, y registra evidencias sobre las medidas de mitigacion definidas para esos riesgos.

Tubacex dispone de un sistema de gestion basado en procesos. El area IT tiene sus procesos de gestion definidos en el apartado 14 de ese sistema.
La misiéon del proceso IT es: Misidn: Adecuar permanentemente los Sistemas de Informacion del Grupo Tubacex a las necesidades del Plan
Estratégico y proceso de negocio alineando las Tl con las prioridades de la BU, proponiendo mejoras basadas en costes/beneficios, gestionando la
disponibilidad de la informacién con reglas econdmicas, protegiendo la unificacion y la seguridad de la informacién. Los procesos de gestion IT se
organizan en tres bloques:

- Consolidacion de necesidades. Este apartado describe el proceso de deteccion, evaluacion, consolidacion y planificaciéon de necesidades de
negocio para los sistemas, enmarcados en un presupuesto anual.

- Disefio, implantacion y validacion de soluciones. Este proceso define el proceso de disefio, validacién y puesta en marcha. Tanto de soluciones
resueltas con desarrollo sobre los actuales sistemas como nuevas implantaciones. Y controla el proceso de gestion de cambio y aprobacién de
requisitos del Usuario y de puesta en produccion de esos cambios.

- Infraestructura, mantenimiento y seguridad de la informacion.

Los sistemas de informacion corporativos de Tubacex (que ofrecen soporte a los sistemas financieros) se encuentran ubicados en un Centro de
Procesamiento de Datos (CPD) principal (Se trata de un edificio ubicado en recinto cerrado y privado, dotado de altas medidas de seguridad,

que consta de vigilancia permanente y perimetral en el edificio por medio de vigilantes y cdmaras de seguridad; asi mismo el CPD incluye
Instalacion eléctrica redundante (SAI, Grupos 20 dias autonomia), Salas Técnicas (1.000 m2) en Bunker de Hormigoén, con Control de Accesos (CCTV,
Proximidad), Circuito cerrado de TV, y detectores volumétricos, Climatizacion y humidificacién, Sistema de deteccidn y extincion de incendios
automatico y un Centro Operativo y Sala de Servicio, disponible en 7x24, Centro de Comunicaciones con varios operadores y dobles acometidas.

El CPD principal, estd conectado de forma continuada con un segundo CPD (situado en otro edificio y alejado del primero sobre 10km) donde se
encuentra alojada la infraestructura secundaria para asegurar la continuidad del servicio en caso de desastre.

La politica de Backup de Tubacex incluye realizar una doble copia de seguridad: una en almacenamiento local y otra en sistemas externos (cloud).
Estas soluciones deben garantizar una rapida restauracion de los sistemas y redes informaticos del Grupo Tubacex ante cualquier hipotética
contingencia que pudiera incidir en su disponibilidad.

El Grupo Tubacex dispone de un Plan de recuperacion ante desastres conteniendo el marco de los procesos y procedimientos que va a guiary
apoyar a los equipos durante una incidencia. Esto permitira a los equipos responder de la manera mas e?ciente y controlada posible minimizando
el impacto en los usuarios con el objetivo de volver a un servicio operativo en el menor tiempo posible.

F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

En el proceso de identi?cacion de los procesos desde los cuales se procesan las transacciones que ?nalmente son objeto de re?ejo en los
mencionados epigrafes y desgloses relevantes, asi como de los riesgos relevantes que para cada uno de los mencionados procesos pueden derivar
en errores en el proceso de generacion y emision de la informacion ?nanciera, no se han puesto de mani?esto actividades subcontratadas a terceros
que pudieran tener un impacto material en los estados ?nancieros, a excepcion de aquellas correspondientes a ejercicios de adquisicion de
participaciones (acorde a la NIIF 3) y que se describen en las memorias anules del Grupo consolidado. Existen otro tipo de actividades sobre los que
se contrata a expertos independientes (fiscales, valoracion de activos de obras de arte, estudios actuariales para pasivos laborales o valoracién de
instrumentos de patrimonio relacionados por incentivos a largo plazo de directivos, entre otros).

Adicionalmente y en lo que respecta a las valoraciones de los instrumentos ?nancieros derivados, se ha establecido un proceso de revisién de la
calidad e independencia de los trabajos. La Direccién Financiera Corporativa obtiene las correspondientes valoraciones de las distintas entidades ?
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nancieras con las que se han contratado estos productos, asi como soportes por parte de asesores externos. Estas valoraciones son objeto de
revision por su parte, realizando sus propias estimaciones por medio de un modelo ?nanciero elaborado internamente y compara con las obtenidas
de las entidades ?nancieras. En caso de discrepancia, se contacta con las entidades ?nancieras para aclarar las mismas y, en su caso, obtener nuevas
valoraciones. El mencionado modelo ?nanciero para la valoracion de instrumentos ?nancieros derivados es revisado periddicamente por un tercero
independiente para adaptar el mismo a cambios de normativa. Asimismo, y con relacién a la estimacion de los pasivos actuariales derivados de

los compromisos de esta naturaleza asumidos por el Grupo, la Direccién Financiera Corporativa obtiene el correspondiente informe actuarial
realizado por un tercero experto independiente. Este informe es objeto de revisidon por parte de la Direccion Financiera Corporativa, quien asimismo
lo somete a la oportuna revision por parte del auditor externo, con caracter previo al registro de los asientos contables correspondientes.

En todos los casos las entidades de valoracion son compariias de reconocido prestigio y sus valoraciones son revisadas por los departamentos
financieros del Grupo pertinentes.

Tubacex se apoya en la subcontratacion de servicios de administracion y mantenimiento de sus sistemas, incluido el sistema financiero. En el
apartado anterior se ha comentado que se contratan servicios de hosting y mantenimiento de los centros de datos principales del Grupo, asi como
de los planes que aseguran la continuidad de negocio ante incidencias informaticas. Periédicamente se supervisan los servicios subcontratados
realizando seguimiento de los indicadores de gestion criticos.

Adicionalmente, se ha implantado un procedimiento de seguridad para controlar las conexiones de los usuarios administradores de los sistemas y

evitar el robo de esas credenciales.

Las entidades subcontratadas tienen certificados sus procesos siguiendo conocidos y acreditados estandares: Certificados en ENS, 27001, 9001.

F.4. Informaciéony comunicacion.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

La responsabilidad de definir y mantener actualizadas las politicas contables del Grupo esta atribuida a la Direccion de Riesgos y Control Interno
quien, con este propdsito, realiza, entre otras, las siguientes actividades:

- Elaboracion y actualizacion del manual de politicas contables del Grupo, asi como su puesta a disposicion de todos los departamentos financieros
del Grupo.

- Comunicacién constante con los auditores externos a efectos de actualizacion de novedades contables y nuevos desgloses de informacion en
cuentas anuales, asi como cualquier otro aspecto fiscal o normativo que aplique tanto al area Financiera como a Auditoria Interna.

- Remision periddica a los responsables financieros y de administracion de las filiales para trasladar a los mismos las principales novedades en
materia contable y normativa que les aplique.

- Resolucion de cualquier duda contable que pueda plantearse por parte de las distintas sociedades del Grupo.

Los manuales contables estan disponibles a través de la intranet corporativa. Existe un continuo contacto entre el equipo Corporativo y los equipos
financieros locales o regionales para la resolucion de dudas y aclaraciones en la interpretacion, asi como para la comunicacién de novedades.
Dichos manuales son revisados al menos anualmente por la Responsable de Consolidacion y Control Interno.

F.42 Mecanismos de capturay preparaciéon de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicaciény utilizaciéon por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

La informacién financiera del Grupo Tubacex se elabora a partir de un formato Unico de reporte estandar definido mediante un proceso de
agregacion de los estados financieros individuales para su posterior consolidacion, atendiendo a las normas de contabilidad y consolidacion (IFRS).
Dicha informacion se sostenta en la herramienta informatica de consolidacion financiera.

Existe un calendario de reporting, el cual se pone a disposicién de cada unidad de negocio, con el ?n de asegurar la recepcién de la informacion
con tiempo suficiente que permita la preparacion de los estados financieros consolidados de acuerdo con el calendario establecido.

El formato Unico de reporte, asi como el paquete de reporting de consolidacion estandarizado, es revisando anualmente a efectos de incorporar
cualquier requerimiento normativo o de informacién que sea necesario. Dicho paquete de reporting anual a efectos de elaboracion de la memoria
consolidada del Grupo, incluye no sélo informacion financiera, sino también informacion para el informe de sostenibilidad.
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A lo largo de los ejercicios anteriores el grupo ha venido trabajando en herramientas de automatizacion del proceso de consolidacion y extraccion
de la informacion contable que agilizara el proceso de consolidaciéon y reporting. El grupo Tubacex dispone de una herramienta de consolidacion
que ha permitido robustecer el sistema de control interno del proceso de reporting sobre la informacion financiera. Los datos de las herramientas
de cada sociedad son integrados en el sistema de consolidacion con un esquema de cuentas corporativo. La definicion de la armonizacion de

los esquemas de cuentas locales y el corporativo son revisados por el departamento de Consolidacion al menos una vez al aflo para garantizar

la homogeneizacion de los datos a consolidar. Las sociedades locales reportan al menos trimestralmente toda la informacién necesaria para la
confeccion de las notas y cuadros a reportar externamente en la memoria o reportes trimestrales a la CNMV.

El Grupo ha presentado sus cuentas anuales en formato uniforme y electrénico, segun lo indicado en el Reglamento Delegado (UE) 2018/815 de
la Comision, el cual establece que todos los informes financieros anuales de las empresas cotizadas dentro del a Unién Europea se realicen en un
formato electrénico Unico, denominado ESEF, de cara a la generacién del ?chero para su reporte a la Comision nacional del Mercado de Valores
(CNMV).

F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisidén de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comision en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

Entre las funciones asumidas por la Comision de Auditoria y Cumplimiento se encuentra la de supervisar periddicamente los sistemas de control
interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se identi?quen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

Asimismo, entre sus competencias se encuentra la de supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion ?nanciera, debiendo
asegurarse de que los informes ?nancieros semestrales y las declaraciones trimestrales de gestion se formulan con los mismos criterios contables
que los informes anuales y, a tal ?n, considerar la procedencia de una revision limitada de los informes ?nancieros semestrales por el auditor externo.

Adicionalmente, en el Reglamento especi?co de la Comision de Auditoria y Cumplimiento se refuerza el rol de la Comision, incluyendo como
funcion de esta vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales, la adecuacion del perimetro de consolidacion y la adecuada aplicacion de
los principios de contabilidad generalmente aceptados y de las normas de informacion que sean de aplicacion para la Sociedad. En particular la
Comision revisara: juicios, criterios, valoraciones y estimaciones; cambios en los criterios signi?cativos aplicados; debilidades signi?cativas de control
interno y ajustes de auditoria.

Para el desempeno de estas funciones, la Comision de Auditoria y Cumplimiento se apoya en la Funcién de Auditoria Interna, formalmente
constituida y aprobada en el afio 2007 y en dependencia directa de la misma.

La Direcciéon de Auditoria Interna se de?ne en el Grupo como una funcidn objetiva e independiente del resto de areas, que depende
funcionalmente de la Comision de Auditoria y Cumplimiento y jerdrquicamente del Consejero Delegado.

Auditoria Interna desarrolla sus actividades alrededor de un Plan Anual aprobado por la Comision de Auditoria y Cumplimiento. Las funciones
principales de Auditoria Interna, en linea con las de la Comisidn de Auditoria y Cumplimiento, son la supervision de la informacion ?nanciera y

los sistemas de control interno y gestion de riesgos. En este sentido, el Plan Anual para el ejercicio 2025 incluia distintos proyectos: supervision
informacion ?nanciera trimestral, supervision SCIIF, seguimiento debilidades de control interno identi?cadas por el auditor, revision politicas y
seguimiento de riesgos no ?nancieros. Los resultados de las revisiones, asi como los planes de accidn acordados, son presentados a la Comisiéon de
Auditoria y Cumplimiento, quien realiza un seguimiento continuo del Plan de Actividades.

F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcidn de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direcciény a la comisiéon de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revisidon de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

La Comisidon de Auditoria y Cumplimiento, a través de la Direccion de Auditoria Interna, mantiene una relacion constante con el auditor externo,
quien comparece en la Comision de Auditoria para exponer las conclusiones de su trabajo realizado. En este sentido durante el ejercicio 2025
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el auditor externo participd en 5 sesiones de la Comision de Auditoria y Cumplimiento. El auditor del ejercicio 2025, presentd en una de estas
comparecencias el informe de debilidades de control interno, debilidades sobre las que Auditoria Interna realiza un seguimiento periddico.

Adicionalmente Auditoria Interna presenta a la Comision las conclusiones de los distintos trabajos realizados, asi como los planes de accion ?
rmados con el objetivo de mitigar o corregir las debilidades que hubiesen sido observadas.

F.6. Otrainformaciéon relevante.

[ No existe informacidn relevante adicional. ]

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Sila informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

[ La informacion del SCIIF ha sido revisada por EY como auditores externos del Grupo Tubacex de acuerdo a la normativa en vigor. ]
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el numero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisidon acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Quedurante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Coédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

( En la Junta General Ordinaria de 2026 el presidente dara cuenta de los principales aspectos de gobierno corporativo. W
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4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidon de informacion privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicaciéon de
informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la
informacioén a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

La Sociedad mantiene una politica de comunicacion y contactos con sus accionistas, inversores institucionales y los asesores plenamente
respetuosa con las normas contra el abuso de mercado, tal y como se recoge en el Reglamento Interno de Conducta en el &mbito de los mercados
de valores de la Sociedad, dando en todo momento un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Asimismo, su postura es comunicar la informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa relativa a la Sociedad de forma que contribuya
a maximizar la difusion y la calidad de la informacién a disposiciéon del mercado, de los inversores y demas grupos de interés, teniendo en cuenta
para ello los canales de comunicacidon adecuados, principalmente, la pagina web corporativa, que es la carta de presentacion de la Sociedad al
mercado.

En este sentido, el Cédigo de Conducta recoge expresamente que "la veracidad de la informacion es un principio basico en todas nuestras acciones
por lo que debemos transmitir verazmente toda la informacion que se nos requiera comunicar, interna y externamente, y en ningun caso podemos
transmitir intencionalmente informacion falsa o inexacta o que pueda inducir a error o confusion”.

Sin perjuicio de lo anterior, la Sociedad esta valorando internamente aprobar formalmente un documento que relina todos los principios y
directrices de la Sociedad a que se refiere la recomendacion.”

5. Que el consejo de administracién no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusién del derecho de suscripcion preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracidon apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

( Existe una autorizacién aprobada por la Junta General de mayo de 2025 de la que no se ha hecho uso en ningun momento. W

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacidn suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

54/72



COMISION .

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

10.

Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegacion y el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacién y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisidon de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente

a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comision de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comisién de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicacion

de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistasy el
ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique las mismas reglas de voto
gue a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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.

12.

13.

14.

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracion desempenie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacioén del valor econdmico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, seguin corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que el consejo de administracién posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique[ 1

Que el consejo de administracion apruebe una politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reelecciéon se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracién; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la compania cuente con un nimero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracién se recoja
en el informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacidn, el nombramiento o la reeleccidon de cada consejero.

La comision de nombramientos verificara anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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15.

16.

17.

Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el numero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

( A cierre de 2025 el porcentaje de consejeras asciende a 36,36%. W

Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacidon en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple[X] Explique[ 1]

Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique[ 1
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18.

19.

20.

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus
consejeros dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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21.  Que el consejo de administraciéon no proponga la separacién de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administraciéon
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique[ 1]

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta y, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comision de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimisidon del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que deberad dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informacion que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

Que cuando, ya sea por dimisién o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes

del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracion se reuna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al aio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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30.

31

32.

33.

34,

35.

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacidon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccién del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el secretario del consejo de administraciéon vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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36.

37.

38.

39.

Que el consejo de administracién en pleno evalle una vez al ano y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisidn de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El procesoy las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracidon tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los miembros de la comisidén de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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40. Que bajo la supervisidon de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de

41.

auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria,
para su aprobacién por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacidon y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacion peridédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompare de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evoluciéon de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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43.

44,

45.

46.

Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la politica de control y gestidn de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comisidn especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]
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Existe una funcion interna de control y gestion de riesgos pero no depende de la comision de auditoria. ]

47.

48.

49.

50.

51

Que los miembros de la comisidn de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1

Que las sociedades de elevada capitalizacién cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique [ 1] No aplicable [ X ]

Que la comisidon de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracion y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisién de nombramientos que tome en consideracién, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisidn de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar peridodicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administraciéon
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

53. Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se
reparta entre varias comisiones del consejo de administracién que podran ser la comisién de auditoria, la de
nombramientos, una comisidn especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comision esté integrada Unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo
la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

67 /72




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

54. Las funciones minimas a las que se refiere la recomendaciéon anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito
y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion

econdmico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacion con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periddica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.
c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de

conducta empresarial.
d) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ 1
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57.

58.

59.

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeno personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evoluciéon general de los mercados o del sector de actividad de la
compania o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creaciéon de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestién de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el pago de los componentes variables de la remuneracién quede sujeto a una comprobacidn suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccion (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
gue lo haga aconsejable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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[ La politica de remuneraciones del consejo de administracion para los ejercicios 2024, 2025 y 2026 incluye clausulas clawback y malus. ]

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

62. Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres anos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisién o ejercicio, una
exposicion econdmica neta a la variacién del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicidon o, previa apreciacion favorable de la comisién de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

La politica de remuneraciones del consejo de administracion para los ejercicios 2024, 2025 y 2026 incluye periodos de retenciéon aunque son
inferiores a los tres afos.

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique[ ] No aplicable[ 1]

[ La politica de remuneraciones del consejo de administracion para los ejercicios 2024, 2025 y 2026 incluye clausulas clawback. ]
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64. Que los pagos por resolucién o extincidon del contrato no superen un importe equivalente a dos afios de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucién o extincién contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasién de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable[ 1
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gue no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informaciéon mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencion a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

[ No existe informacion adicional en materia de gobierno corporativo. ]

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 26/02/2026 ]

Indigque si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

[ ] Si
(V] No
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