ANEXO4¢ (Circular 4/2000 de la CNMV)
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CAPITAL ESTA ADMITIDO A BOLSA A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS
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Indiquase si el sistema retributivo ecnileva la entrega de acciones da la sociedad en |2 que In persona obiigaca a esta comunicacién ejerce su cargo a de derechos da opeion sobre éstas:
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- Denomiracidn: TRA 2003
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- Derechos concedidos: 175.058
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NOTA 1

DESCRIPCION DEL SISTEMA DE RETIBUCION (comunicado a la CMNV)
Anexos 1 a3

El 28 de abril de 2003 ia Junta General de Accionistas de NH Hoteles aprueba un
programa retributivo referenciado al valor de catizacién de la accion de NH Hoteles.

Los Derechos sobre Revalorizacion de acciones (en lo sucesivo DRA) dan derecho a
percibir una cantidad de dinero en el supuesto de que la accién experimente un aumento
en su valor de cotizacion durante el periodo de vigencia del plan.

Los DRA habilitan a la liquidacidn en metilico del incremento de valor de 1a cotizacion
de la accién de NH Hoteles respecto al valor inicial concedido.

El valor inicial es de 7,68 € por epcion.
Los DRA no atribuyen, al Beneficiario, la condicidn de accionista de la Sociedad

Los DRA son intrasmisibles salve cn caso de fallecimiento, gran invalidez, incapacidad
permanente total o absoluta, jubilacion o jubilacién anticipada del beneficiario.

Los DRA no podran ser liguidados antes de haber transcurrido cuatro afios desde la
fecha de concesidn, estableciéndose como plazo maximo para la liquidacién de los
nnsmos el 28 de abril de 2008..

Una vez finalizado el periedo de cuatro afios, los DRA podran liquidarse durante un
afo, que es ¢l periodo de liquidacion, en cuatro fechas, de dicho periodo. Los DRA
deberan liquidarse, como minimo, en dos fechas de dicho periodo.. Los DRA no
ejercitados durante una fecha del periodo podrén ser ejercitaos en fechs de liquidacion
siguientes..

Los DRA podran ejercitarse en cuatro fechas. Cada fecha de ¢jercicio se corresponders
con el decimoquinto dia habil siguiente a la fecha en que se publiquen los resultados
trimestrales de la Sociedad.

En el supuesto que se produjera un cambio de control en la Compafiia, los DRA que
posca un participe vencerén en su totalidad y serdn susceptibles de liquidarse en un
plazo de tres meses desde que sz produzca un cambio de contrel. Se entiende por
cambio de control cualquier transaccion que suponga una sucesion en la empresa o
cambio sustancial en la titularidad accionarial que suponga un cambio de los
companentes del Consejo de Administracién en mas de un tercio

MODALIDADES DE EJERCICIO

Los DRA habilitan a la liquidacién en metilico del incremento de valor de la cotizacién
de la accién de NH Hoteles respecto al valor inicial concedido




NOTA 2

Los Beneficiarios pueden liquidar los DRA y se ha déterminado en funcidn del valor
medio de la cotizacién de la accién de NH durante ¢l mes de marzo de 2003 que ha
resultado ser de 7,68 euros por opeidn.
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ACEALVALOR DE COTIZACION-DE LA ACCICN DE NH

- HECHOS RELEVANTES RELATIVDS AL SISTEMA DE REMUNERACION REFERENCI

[

ANG 2003

ANEXC 1

ANEXQ 2

3 de abril de 2003 convocatoria de JGA & 28 de abril, £n el bunto 6 se trata
valor de la cotizacion de 13 zocidn.

28 de abril de 2003 se aprueba por 1a JGA wn Programa da incantivos refene
Consiste en {2 cancesidn a 78 direclives un fotal de 2.814.07Z opriones 1oy
A D. Gabriele Burgio se le asignan 528.971 derechos y a'lres altos direc

3 €l lewna de Yos Sistenas de retribucion referenc’ades al

nelada al valor da colizacion de NH Hoteies.
yande coma valor inicial 7, 68 euros
tives, en conjunto, 521,940 derechos,

ANQ 2005

1

ANEXO 3

28/04/15 se aprueba por la JCA, y ask se comunica aia CNMY en Iz misma
volumarias ce 0,70 € brutos por accion,
Esio hace reducir ¢/ precio inicial del primer plan de 11,17 € =2 11,07 € por of

echa, un complemento del dividendo can cargo a reservas

cidn y el segundc plan de 2003 de 758 €27 SO E.
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COMISION NACIONAL

DEL MERCADO D VALORES | S
F*de la Castellana 19 A A be.
23046 MADRID

Madrid, { de Abril de 2003

At DL Antonio Mas :

Muy sefiores nuestros:

En cumpiimiente del deber de informacién establecido en el articulo 82 de la Ley del

Mercado de Valores, les remitimo.sl, para su puesta disposicién al piblicg, el hecho

refevante que a continuacidn detallamos:

| El Consejo de Administracion celebrado en el dia de ayer acordé la convocatoria
de Junta General Crdinaria ‘de Accionistas en los términos que resultan del
anuncio de convocatoria que :a continuacion se transcribe:

NIT HOTELES, 5.4,
JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

Por el Consejo de Administracion de esta Sociedad, se convoca a lus sefiores accionistas
2 Junta General Crdinaria, a celebrar en Madrid en el Hotel Eurobuilding (c/Padre
Damidn 23) a las 13,00 horas el priiiximo dia 28 de Abril, en segunda convocatoria, para
¢! case de que, por no haberse aleanzado el quérem legalmente necesario, dicha Junta no
pudiera celebrarse an primera c:dhvocaroria, -la cual por el presente anuncio queda
igualmente convocada en el nismo fugar y hora Ja vispera del mencionado dia- para
deliberar y resolver sobre los asunt:i):s comprendidos en el signiente;

\ORDEN DEL DIA

Primero.- Examen y aprobacién, ¢h su ctaso, de tas Cucntas Anuvales, Informe de Gestion
¥ Propuesia de Aplicacibn del Resuliado correspondiante at ejercicio 2002, -
tanto de Ia Sociedad como de su gnpo consolidado- y de la gestion del
Consejo de Administracion durante dicho ejercicio.

Segundo.- Renovacidn y, en su caso, nombramiento de Consejeros,

Tercern.- Autorizacién para adquirir, directa o mdirectamente, acciones propizs de
acuerdo con lo preceptuado en los articulos 75 ¥ 76 de la Ley de Sociedadces
P |
Andénimas, g
Cuario.-  Nombrumicnto de Audior de Cuentas de la Sociedad y de su Grupo
consolidade.

Quinta.-  Modificacion de los esfatutos soctaies, Remimeracion de los acluales articuios
25 y siuicnles de los Estawtes sociales., Incorporacion de dos nuevos
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articulos, ndmeros 251y 26, relativos o las Comisiones de! Consejo de
Admibustracidn, ‘

Sexto.-  Sistemas de rewibucisnireferenciados al valor de cotizacién de la accionn

Séptimo.- Delepacion de facuitades para formalizar, interpreter, subsanar ¥ cjecutar los
acuerdos adoprados por la Junta General de Accionistas.

Los accionistas que lo deseen pueden examinar en ¢l domicilio social o solicitar de la
Eatidad les sea remitida, de forma inmediata ¥ gratuita, copia de los documentos que, en
relacién con el punto Primero ¥ :Quimo del orden del dia, van a ser semetidos para su
aprobacidn a la Junta, incluidos loiEi preceptivos informes.

Podran asistir a a Juntz General Ios sefiores accionistas que, con cinco dias de antelacion
a la celcbracién de la misma, tengan inscritas sus acciones en el correspondiente registro
de anotaciones en cuenta y lo derediten mediante la oportuna farjela de asistencia o
certificado expedido por alguna deé las Grtidades acdheridas al Servicio de Compensacion
¥ Liquidacién de Valores, :

Madrid, 31 de marzo de 2003.5305& Maria Mas Millet -Szcretario del Consejo de
Administracian-, i

Se adjunta a este documento la Propuesta de Acuerdo que se scmeterd a la
consideracién de la Junta General de Accionistas en relacién con el punie quinto

del Orden del Dia.

Con respecto al punto sexto!del Orden del Dia y al amparo de la autorizacién y
dentro de los limites cuantitativos globales aprobados por la Junta General de
Accionistas celebrada ¢l 30 de junio de 2000, se ha acordado proponer a la
proxima Junta General de Accionistas 1z ratificacién del nucvo Plan de Opciones
que, con una duracién de [cinco afios ¥ por un volumen total de 2.814.072
acciones y un precio de ejercicio de 7,68 suros por accién (cotizacion media del
mes de marzo del presente afio), sera destinado a un miximo de 78 dircctivos del

Grupo,

El dnico miembro del Consejo de Administracién incluide en el Plan de

Opciones serd D. Gabriele Burgio, Presidente y Consejero Delegado de la

Sociedad,

Roberio Choltet Tbarra
Direstor Generzl Econdmico-Financiero

1~
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QUINTO.- MODIFICACION | DE  LOS ESTATUTOS SOCIALES.

RENUMERACION DEL ARTICULADO ACTUAL. INCORPORACION DE
DOS NUEVOS PRECEPTOS.

A) Dar una nueva numeracion’ a los articulos 25 a 29 de Jog Estatutes Sociales,
. - 4l .
merementando en dog unidades el nominal de cada uno de ellos, quedando, en
consecucencia, numerados dej 27 ai 31 ambos inclusive.

b
B} Intreducir dos nuevos articulos en los Estatutos sociales, mimeros 25 ¥ 26, cuyo
lenor es como sigue a continuacion:
|

Articulo 25: Comisidn de Alditoria v Control:

1. En el seno dej Consejo de Admunistracién se constituiri —con los
requisitos establecidos ep e articulo 141 de la Ley de Sociedades
Andnimas- una Comision de Auditoria y Contrel, formada por un
minimo de tres ¥ un méxime de cinco Consejeros designados por e}
Consejo de Adminilstracién. La mayoria de los integrantes de dicha
Conusidn deber4 ser 'Consejeros no ejecutivos.

|

2. El Presidente de la Comisién de Auditoria ¥ Control serd nembrado por
la propia Comisién He entre sus miembros consejeros no cjeculivos, v
deberz ser sustituidd cada cuatro afios, pudiendo ser reclegido una vez
transcurrido el plazo{de un afio desde su cese.

3. La Comisidn de Auditoria y Control tendrd, como minimo, las
siguientes competendias:

2) Informar, a fravés de sy Presidente, en la Junta General de
Acclionistas sobre las cuestiones que en cla planteen los
accionistas en materias de competencia de la Comision;

b) propouer al O nsejo de Administracién, para su somelimicnto a fa
Junta General de Accionistas, la designacién del Auditor de
Cuentas al que se refiere el articulo 204 de la Ley de Sociedades
Anbnimas, asj COMOo, en su caso, sus condicionas de contratacién,
el alcance de su mandato profesionul y la revecacion o
renovacion de su nombramiento:

C) supervisar los}sewicios de auditoria interna:

d) conocer el proceso de informacién fmanciera y de los sistemas
internos de céntrol; y

€) mantener las relaciones con e Auditor de Cuentas para recibir
informacion Sbbre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo
la independencia de ¢ste, y cualesquiera otras relacionadas con el
proceso de desarrolio de la auditoria de cuentas, asi como recibir
informacidn vy mantener con el Auditor de Cuentas las
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comunicaciornes previstas en la legislacién de auditoria de cuentas
Yy en las normas técnicas de auditoria.
La Comisidn se rcuriiré, al menos, una vez al trimestre y todas cuantas
veces se considers oportuno, previa convocatoria del Presidente, por
decisidn propia o respondiendo a la solicitud de dos de sus miembros o
del Consejo de Administracién.

La Comision de Auditoria y Control quedard validamente constituida con
la asistencia, prescnt;es 0 representados, de, al mcnos, la mitad de sus
miembros; y adoptardi sus acuerdos por mayoria de los asislentes,
presentes o representados, siendo de calidad el voto de sus Presidente.

El Consejo de Administracién podra desarrollar y completar en su

Reglamento las regla_"é anteriores, de conformidad con lo previsto cn los
Estatutos y en la Leyf}

Articulo 26: Comision de Nomb}amfcntos vy Retribuciones.

1.

El Consejo de Administracion constituira también, previo cumplimiento
de los requisitos estiblecidos en las disposiciones legales vigentes, una
Comisién de Nombramientos ¥ Retnibuciones, formada por un minimo
de tres y un miximo de cinco Consejeros no ejecutivos designados por el
Consejo de Administracién.,

El Presideate de la :Comisiim de Nombramientos y Retribuciones serd
nombrado por la propia Comision de entre sus miembros, por el plazo de
tres afios, pudiendo ser reelegide indefinidamente por periodos de 1gual
duracién. !

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendrd come funcien
principal el asistir ¢| informar al Conscjo de Administracién sobre las
siguientes materias:

a) Propuestas de nombramicntos de Consejeros y Altos Directivos
de la Sociedad y sus compaififas filiales.

b} Bandas de retfibucién de los Altos Directivos de la compafita.

c) Régimen de retribucién ¥ condiciones contractuales aplicables al
MAaximo ejecutivo.

d) Condiciones n%:antractualcs aplicables a los Consgieros ejecutivos,
su régimen dé retribucion y los pactes indemnizatorios que, en su
caso, pudiceran establecerse para los supuestos de extincién de la
telacion labomal, mercantil, profesional o de cualquier otra indole
existente entc la Compafifa v dicho Consejero distinta de la
derivada de st pertenencia al Conscjo de Adminisiracidn, fa cual
se regira exc?usivamcnle por lo dispuesto en las disposiciones
legales vigentes y en los presentes Estatutes sociales. 5

e} Regimen de r;etribucién de los Consejeros v su adecuacion o no a
mercado, atendidos fos cometidos desempentados por aquelios.

|

4
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At DL Anteonio Mas 5
| |

Madrid, 28 de abril de 2003

Muy Sres. nuestros:

En cumplimiento del deber de informlacion establecide en el Articulo 82 |de la Ley del
Mercado de Valores, a continuacion Ies informamaos respecto a los acuerdos alcanzados
por la Junta General Ordinaria de Acc1omstas celebrada el dia 28 de abril de 2003, en la
que se encontraban, presentes o rep| resentados, accionistas titulares dél 43,52% del

capital soeial - :
i

; J;
I- APROBACION DE CUENTA$ ANUALES E INFORME DE GESTION

Se han aprobadc las Cuentas Anuales, el Informe de Gestién y! Propuesta de
Aplicacion del Resultado correspondiente al ejercicio 2002, tanto de la Sociedad
como de su grupo consclidado, asi como la gestion del Consejo de Adrministracion

durante diche ejercicio.

. | : !
2.~ RENOVACION Y NOMBRA 1 IENTO DE CONSEJEROS !

\
La Junta de Accionistas acordﬁ IEGEBQI’ por un nuevo periodo de tres afios a los

siguientes Consejeros:

. GABRIELE BURGIO *
- RAMON BLANCO BALIN
_JOSE DE NADAL CAPAE/}\
. RODRIGO ECHENIQUE (GORDILLO
MANUEL HERRANDO Y PRAT DE LA RIBA
ALFONSO MERRY DEL{VAL GRACIE
LUIS FERNANDO ROMERO GARCIA
 ANTHONY RUYS
BERNARD s’JACOB

vivlwlvEvivEvEvRe
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y designd nuevo mlembro del Consejo de Administracion por un periodg
de tres afios a D M® ELENA GIL GARCIA, en sustithcion de D 1OSE
MARIA GARCIA ALONSO |

|
I
'l

i

ABQUISICION DE ACCIONES PROPIAS
Autorizar por un nuevo plazo de 18 meses al Consejo de Adhministraa@n para
toTnar en prenda y/o adquirir,} directa o indirectamente, acciones prepias, mediante
sU compra en un mercado sechindario oficial Y POT un precic no inferior a su valor
nominal, ni superior a su valbr de cotizacién al tiempo de su adc:ljuisicién, sin que
en ninglin momento el valor nominal de las acciones adquiridas, conjuntamente
con el de las tomadas en pre[ da, pueda exceder del 5 por cientq del tota! capital

social.

Queda expresamente facultado ¢l Consejo de Administracién para disponer
libremente de las acciones a‘ldquiridas al amparo de la referids autorizacion al
objeto de dar, en su caso, c_ufmplimiento a los compromisos contraidos en los
“Sistemas retributivos con ent ega de opciones sobre acciores” o ¢ referenciados aj
valor de cotizacién de la accién” cuya implantacién en la compafiia hubiera sido

objeto de las preceptivas aprobiaciones.

|
1
H 1

[}

NOMBRAMIENTO DE AUDITOR BE CUENTAS DE LA SOCIEDAD Y
DE SU GRUPO CONSOLIDADO 'i

Se acordo aprobar el nombram fento de DELOITTE & TOUCHE E$PANA, S.L.
como Auditor de las cuentas anihales y el informe de gestidn de la Soctedad y de

su grupo consolidade. | j

!
MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS SOCIALES. RENUMERACION
DEL. ARTICULADO ACTUAL. INCORPORACION DE DOS NUEVOS
PRECEPTOS. :

Dar una nueva numeracion \ los articulos 25 a 29 de los Estatutos Sociales,
incrementando en dos unidadés el nominal de cada uno de ellos, quedando, en
consecuencia, numerados del 27 al 31 ambos inclusive.

Imtreducir dos nuevos arﬁculo]s en los Estatutos socizles, mimeros |25 y 26, cuye
IENOF C§ COME sigle a continuacion:

Articulo 25: Comisidn de Auditoria y Centrol:

{

1. En el seno del Consgjo de Administracién se constituird —con los
requisitos establecidos|en el articulo 141 de la Ley d!a Sociedades
Andnimas- una Comisién de Auditorfa y Control, formada por un
minimo de tres y un :fnéximo de cinco Consejeros dasiglnadﬂs por el

Consejo de Administracién. La mayoria de los integrantes de dicha

nsejeros no ejecutivos. '

Comiston debers ser Co
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El Presidente de Ia é“omlsmn de Auditeria y Contrel sera nombrado por

la propia Comision
debera ser sustituide
transcurride el plazo

de enfre sus miembros consejeros ,no glecutivos, y

cada cuatro afios, pudiendo ser leelegdo una vez
de un afio desde su cese

I
!
. [ o ) I
La Comision de Auditoria v Control tendra, como mmnmo, las
sigulentes competencias: |

a)

o)

informar, a

i
; ‘
:

ravés de su Presidente, en Ia Iunta General de

Acclonistas aebre las cuestiones que en ella planteen los

accionistas en

.matenas de competencia de la Comision:

proponer al (,:)nsqo de Administracidn, para su sometiniente a la

Junta Genera|

Cuentas al qu

- de Accionistas, la designacion del Auditor de
c se refiere el articulo 204 de la Ley de Sociedades

Andnimas, asi|como, en su caso, sus condiciones He contratacion,
el alcance de su mandato profesional y la| revocacion o
renovacion def su nombramiento;

C) supervisar los SEVICIOS de auditoria interna;

d} conocer el pro| ceso de informacion financiera y de los sistemas

internos de comrol y i
5

e} mantener las z. laciones con el Auditor de Cuentas para recibir
informacion sqbre aquellas cuestiones que puedan pcner en riesgo
la independencia de éste, y cualesquiera otras relagionadas con el
proceso de deshrro]lo de la auditoria de cuentas, abi como recibir
tnformacion mantener con el Auditor del Cuentas las
comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas
y en las normag técnicas de auditoria.

4. La Comisién se reunifd, al menos, una vez al trimestre y| todas cuanras

Articulo 26: Comision de Nombramientos y Retribuciones.

veces se considere oportune, previa convocatoria del P
decision propia o respondiendo a la solicitud de dos de sy
del Consejo de Admmlstracmn

Prestdente, por
1|s miembros o

La Comision de Auditaria y Contrel quedara validamente constituida con
la asistencia, presentes o representados, de, al menos, lzi mitad de sus
miembros; y adoptard sus acuerdos por mayoria de Ilos asistentes,

presentes o representados, siendo de calidad el veto de sus Presidente.
‘ |

Consejo de Admit‘listracién podra desarrollar vy con pietar en su
Reglamento las reglas anteriores, de conformidad con lo p}rewsto en los
Estatutos y en la Ley 1‘

1.

b
, .

El Consejo de Administracion constituira también, previo gumplimiento

de los requisitos establecidos en tas disposiciones legales vigentes, una
. R . i .

Comusion de Nombramijentos v Retribuciones, formada por un mimimo
' i

I
i
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i
de tres y un méxima de cinco Cansejeros no ejecutivos I’designados por el
Consejo de Admin; stracién, |

El Presidente de !aiiComisién de Nombramientos ¥y R tribuciones sera
nembrado por la pr pia Comision de entre sus miembrog por el plazo de

tres anos, pudiendo|ser reelegido indefinidamente por ﬁferiodos de igual
duracién. I I

La Comision de Nombramientos y Retribucienes tendra tomo funcion

principal el asistir e nformar al Consejo de Administracisn sobre las
siguientes materias: : ‘

a) Propuestas dl:j nombramientos de Consejeros y {Aftos Directivos

de la Sociedafl y sus compagiias filiajes

b) Bandas de ret, ibucién de los Altos Directivos de JL compaiiia.

¢} Régimen de retribucion y condiciones contractualbs aplicables a|
Maximo ejecutivo. !

d) Condiciones dontractuales aplicables a los Censejeros ejecutivos,
su régtmen de ;retribucién y los pactos indemnizatjbrios que, en su
€aso, pudierar iestablecerse para los supuestos del extincion de la
relacian laborsl, mercantil, profesional o de cualquier otra indole
existente entre; la Compafiia y dicha Consejerd distinta de la
derivada de s pertenencia a Consejo de Admini tracion, fa cual
s regird excllisivamente por lo dispuesto en las disposiciones
iegaies vigent |s y en los presentes Estatutos social CS.

e) Régimen de retribucion de los Consejeros y su ad iccua::iv:'m ohoa
mercado, aten idos los cometidas desempefiados por aquellos,

f} Planes de ince t?ivos. I}
|

4. La Comisidn se reunird cuantas veces lo considere oportuno el Sr.

Presidente o lo 30l iiten dos de sus miembros o eil Consejo de
Administracion. Quedars validamente constituida cnando concurran a la
reunidn, presentes o representados, la mitad de sus miembros Y Sus
acuerdos se adoptaran por mayoria de los concurrentes, siehdo de calidad

el voto del Presidente. ]

[
|

El Consejo de Admipistracion podra desarrollar v completar en su
Reglamento las regias anteriores, de conformidad con lo grevisto en los
Estatutos y en Ia Ley.
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o El inice Censejero que ostentta la condicion de beneficiarto dell Programa €s
. - . | v - -
D. Gabriele Burgio, a quien se le conferiran un total de 528.971 denechos, siendo

asimismo beneficiarios del mais

921.940 derechos.

mo tres altes directivos que recibirdn en conjunto

:
las derivadas de la implantacién del referido

sistema retributivo quedaréan | cubtertas con las acciones propias que en [a
actualidad o en un futuro intégren la autocartera de la Compaiiia quedando

e Las responsabilidades ﬁnancT

expresamente facultado el Cansel

sobre dichos activos cuanios
cada momento mas oportunos

o Facultar ampliamente al Cons
vy ejecutar el referido acuerd

QpOIuUnos.

s

7. DELEGACION DL

INTERPRETAR, SUBSANIT.}&R Y EJECUTAR LOS
ADOPTADOS POR LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.

ACULTADES

3

PARA

o de Administracién para, a tgl fin, realizar
actos de administracion o disposicidn estime en
| . . | -

y convenientes para los intereses de la Comparita.

¢jo de Administracion para desarrcllar, completar

)l en los términos y condiciones que estime MAs

FORMALIZAR,
ACUERDOS

Facultar con caricter solidario 4 D. Gabriele Burgio y D. José Maria Mas Millet,
Presidente y Secretario respectji:famente del Consejo de Administracion, para que

zllizar y ejecutar los precedentes acuerdas, pudiendo
os putlicos o privados que fueran necesarios O

cualquiera de ellos pueda form
otorgar a tal fin los documen

cenvenientes (incluidos los de 1n

subsanacion de defectos) para

en el Registro Mercantil y en ct-\ri'alquier otro Registro Publico.

terpretacion, aclarac:on, rectificacion de errores y

' mas exacto cumplimiento y pard su inscripeion

Asimismo, el Presidente jecutivo, . Gabriele Burgio, informo a todos los accionisias

acerca de la evolucion de la cifra

de ventas del primer trimestre del |afio 2003. Les

adjuntamos el Informe de Ventas y Ie_i nota de prensa que Serd enviada a ios analistas de
Rolsa que siguen la Compafiia y a lof medios de comunicacion.

Atentamente,

EROb&[”EO Chaollet
i

: I :
Director General Economico-Fmanciero

3
1
i
\
i
|
|
i
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COMISION NACIONAL DEL

MERCADQO DE VALORES
P°deia Castellana_ 19
28046 Madrid

Att: D, Antonio Mas

Madrid, 28 de abril de 2005
Muy Sres. nuestrog:

En cumplimiento del deber de informacion establecido en el Articulo 82 de Ia Ley
del Mercado de Valores, a continuacion les informamos respecto a los acuerdos
alcanzados por Ia Junta Genera) Ordinaria de Accionistas celebrads ef dia 28 de
abril de 2005, en I que se fencontraban, presentes o representados, acclonistas
Htulares del 56,709 dej capital social:

i) APROBACEON DE CUENTAS ANUALES E INFORML DE
GESTION,

a) Aprobar las Cuentas Anuales -Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Yy Memoria-, el Informe de Gestion y Fropuesta de Aplicacion de]
Resultada coespondiente al ejercicio 2004, tanto de ia Sociedad CoOme
de su grupo consolidado, asi como g gestion  del Consgjo de
Administracidn durante dicho ejercicio.

b) Destinar ] resultado dej ejercicio 20.856,09 (miles de Euros) a:

- Reserva legal: ; 2.085,61 {miles de Eurog)
- Reserva Voluntaria- ' 840,55 (miles de Euros)
- Pago de dividendo: 17.929.93 (miles de Euros)

Dicha Distribucisn de Resultados implica ej pago, en concepto de
dividendo, de 0,15 curos brutos por accion, el cual sera satisfecho o
partir del préximo dia 1 de fulio de 2005,
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DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS CON CARGO A RESERVAS
VOLUNTARIAS,

Como complemento del dividendo con cargo al resultado del ejercicio
2004, se acordd la distribucién con cargo a reservas voluntarias de un
dividendo de 11.953.289 80 euros, a razon de 0,10 € brutos por accidn.
Dicho pago se realizara también a partir del proximo dia 1 de julio de
2005,

RENOVACION Y, EN SU CAS0, NOMBRAMILNTG DI
CONSEJEROS.

ay Reelegir por un nueve periodo de tres afios al Consejero D,
ALFREDO FERNANDEZ DURAN.

b} Ratificar el nombramiento y elegir por un periedo de tres afos
al Consejero D MATIAS AMAT ROCA.

ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS.

Autonizar por un nuevo plazo de 18 meses al Censejo de Administracion
para tomar en prenda v/o adquirir, directa o indirectamente, acciones
propias, mediante su compra en un mercado secundario oficial ¥ por un
precio ne inferior a su valor nominal, m superior a su valor de cotizacton al
tiempoe de su adquisicion, sin que en ningun momento el valor nominal de
las acciones adquiridas, conjuntamente con el de las tomadas en prenda.
pueda exceder del 5 por ciento del total capital social.

{Queda expresamente facuitado el Consejo de Administracion para disponer
libremente de las acciones adquiridas al amparc de la referida autorizacion
al objeto de dar, en su caso, cumplimiento a los compromisos contraidos en
los “Sistemas retnibutivos con entrega de opciones sobre acciones” ©
“referenciados al valer de cotizacion de la accion™ cuya implantacidn en la
compaiia hubiera sido objeto de las preceptivas aprobaciones.
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NOMBRAMEIENTO DE AUDITOR DF CUENTAS DE LA
SOCIEDAD Y DE SU GRUFPO CONSOLIDADQ.

Nombrar a BDELOITTE & TOUCHE ESPANA, S.L. como Auditor de
Ccuentas de la Sociedad para la verificacion de las cuentas anuales o
informe de gestidn de la Sociedad ¥y de su grupo consolidado
correspondientes al ejercicio 2005,

MODIFICACION DE LOS ARTICULOS 11, 12, 13 Y 14 DE LOS
ESTATUTOS SOCIALES RELATIVOS A LA JUNTA GENERAL
DE  ACCIONISTAS = (DERECHOS DE  ASISTENCIA,
REPRESENTACION E INFORMACION) Al OBJEYQ DE
ADAPTAR SU TEXTO AL NUEVO MARCO LEGAL.

|

Modificar los articulos | 1, ‘12 I3 y 14 de los Estatutos Sociales. los cuales
quedaran redactades en los términos siguientes:

Articulo 1L.-  Toda Junta General de Accionistas, va sea Ordinaria o
Extracrdinaria, se convecara y constituira en Ja forma ¥ con los requisitos v
mayorias de asistencia exigidas por las disposiciones legales vigentes.

La organizacién y desarrollo de la Junta General de Accionistas se
realizard de acuerdo con las previsiones contemicas en el Regiamento
debidamente aprobado par la Junta General de Accionistas ¥ siempre con
estricto respeto de lo establecido en las disposiciones lewales vigentes y en
los presentes Estatutos.

Articulo 12.-  Paodran asistir a las Juntas Generales los titulares de una o
mds acciones que, con una antelacién de cinco dias a aquél en que se
celebre la Junta, figuren ‘inscritos en el correspondiente Registro de
anotaciones en cuenta.

El voto de las propuestas sobre puntos comprendidos en el orden dei dia de
cualquier clase de Junta General podri delegarse o ejercitarse por el
accionista mediante correspondencia postal, electronica o cuaiqlier otro
medio de comunicacidn a distancia, siempre que se garantice debidamente
la identidad del sujeto que gjerce su derecho de voto, y ello en los términos
previstos en el Reglamento de Ja Junta General. Los accionistas que emitan
sus votos a distancia seran tenidos en cuenta a efectos de constitucion de la
Junta como presentes.

Article 13.- Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra
hacerse representar en la Junta General por medic de otra persona, aungue
ésta no sea acclonista. La representacion debera conferirse en los términos

-
2




y con ef alcance establecido en la Ley de Sociedades Anénimas, por escrito
y con caracter especial para cada Junta. Dicha restriccion no sera de
aplicacién  cuande el representante  sea conyuge, ascendiente o
descendiente del representado ni tampoco cuando aquél ostente poder
general conferide en documento pablico para administrar todo e
patrimonio que el accionista representado tuviese en territorio nacional

Podrd también conferirse la representacion por los medios (e
comunicacion a distancia que, garantizando debidamente Ia identidad del
representado y del representante, el Consejo de Administracion determine,
en su caso, conforme a lo dispuesto er el Reglamento de la Junta General
de Accionistas de la Sociedad.

El Presidente, el Secretario de la Junta General de Accionistas o las
personas designadas por. su mediacion, se entenderin facultadas para
determinar la validez de las representaciones conferidas v el cumplimiento
de los requisitos de asistencia a la Junta.

La vepresentacion sera siempre revocable. La asistencia personal del
representado a la Junta tendra valor de revocacion.

Articulo 14.-  Los accionistas podran solicitar, por escrito, u otros
medios de comunicacion electronica o telematica a distancia, de los
administradores, hasta el séptimo dia natural anterior a aquél en que esté
previsto celebrar la reunién de la Junta en primera convocatoria, las
informaciones o aclaraciones que estimen precisas, o formular las
preguntas que estimen pertinentes, acerca de los asuntos comprendidos en
su orden deif dia o acerca de la informacidn accesible al piblico que se
hubiera facilitado por la sociedad a [a Comisién Nacional del Mercado de
Valores desde la celebracion de la anterior Junta General. Los
administraderes deberan facilitar la informacién por escrito hasta el dia de
la celebracion de la Junta General.

Los accionistas podran solicitar verbalmente de! Presidente durante el acto
de la Junta General, antes del examen y deliberacién sobre los puntos
contenicos en el orden de! dia, las informaciones o aclaraciones que, scbre
diches puntes. consideren convenientes. Las informaciones o aclaraciones
asi planteadas seran facilitadas, también verbalmente por cualquiera de los
administradores  presentes, a indicacion del Presidente. Si las
informaciones o aclaraciones solicitadas se refirieran a materias de Ia
competencia del Comité de Auditoriz seran proporcionadas por cualquiera
de los miembros ¢ asesores de este Comité presentes en [a reunién. Si a
juicio del Presidente no fuera posible satisfacer el derecho del acciomista en
el propio acte de la Junta la informacion pendiente de facilitar sera
proporcionada por escrito al acclonista solicitante dentro de los siete dias
naturales siguientes a aquél en que hubiere finalizado la Junta General,




7)

Los administradores estan obligados a proporcionar la informacian a que
se refieren los dos parrafés antertores, salvo en los cascs en que, a juicio
cel Presidente, la publicidad de los datos solicitados perjudigue los
tntersses sociales. :

Csta excepeién no procederd cuando la sclicitud esté apoyada por
accionistas que representen, al menos, la cuarta parte del capital.

La sociedad dispondra en todo momento de una pagina web, conteniendo
Ia informacion requerida legalmente, a través de la que se podrad atender ef
gjercicic del dereche de informacion por parte de los accionistas, de
acuerdo con la legislacion aplicable en cada momento.

DELEGACION DE FACULTADES PARA FORMALIZAR,
INTERPRETAR, SUBSANAR Y EJECUTAR LOS ACUERDOS
ADOPTADROS POR LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.

Facultar con caracter solidario a D. Gabriele Burgio y D. José Maria Mas
Millet, Presidente y  Secretario respectivamente  del Consejo  de
Administracion, para que cualquiera de ellos pueda formalizar y ejecutar
los precedentes acuerdos, pudiendo otorgar a tal fin los documentos
publicos o privados que ﬁJéran necesarios o convenientes (incluidos los de
interpretacion, aclaracion, | rectificacion de errores ¥ subsanacion de
defectos) para su mas exa;cto cumplimiento y para su inscripcidn en el
Registro Mercantil y en cualquier otro Registro Publico.
i

ASimIsmo, en su diszurso, el presidente de Ia Compaiiia informé a los
accionistas acerca de la evolucién de la cifra de ventas prevista hasta el mes de
abril, las aperturas realizadas er los primeros meses del afio y de la entrada en
el capital de la Compafifa de dos accionistas italianos, Assicurazioni Generali vy
Tamburi Investment Partners (T.LP.) aspectos todos elios desarrollados en la
nota de prensa que les adjuntamos.

Atentamente,

Roberto Chollet lbarra

Director General Economico-Financiers

n




NH MOTELES
Santa Engracia 120 Edf.Contrar o
28003 Haded

]ﬂ H DEPARTAMENTO DE COMUNICACION T: +34 91 45107 62 7 18

F: +34 9145197 20

[ wnvses nl=hudels cony
H OTE L ES ’ camuiiiaciong@nh-totels. com

LA JUNTA DE ACCIONISTAS DE NH HOTELES
APRUEBA UN DIVIDENDO DF, €0,25 POR ACCION

¢ Assicurazioni Generali y Tamburi Investment Partners (T.L.P.} apuestan por
NH Hoteles ¥ compran mas del 2% del capital de ka compaiiia

o La compaifiia estima que las ventas creceran un 3% hasta abril, con
imiportantes mejoras en Alemania

e La estrategia de Ia compaiiia para 2005 se centra en continuar creciendo de
forma rentable, tanto en Europa como cn Latinoamérica

» Hasta abril se han abierto 5 hoteles Yy la cadena ha entrado en Londres con la
incorporacién del hotel NH Harringten Hall. Hasta fin de aiio se¢ abririn
otros 16 hoteles

« NH Hoteles reforzars las ofertas de actividades de ocio para aftraer clientes
¢n vacaciones y fines de semana

o Sotogrande estudia exportar su modelo de “resort” de lujo relacionado con
el Golf'y el negocio inmobiliario a otros lugares

Madrid. 28 de abril de 2005.- NH Hoteles ha celebrado hoy su Junta General Ovdinasia de Aceionistas, que ho
aprabido. enire otras asuntos, las cuentas de ]a'chmpaﬁfa correspandientes a 2004 y ¢l reparto o los accionistas
de €023 por accion. de los que €0,15 (un totak de €179 millones) pracederan de los Resultados de 2004, y el
resto (€112 nullones) de reservas voluntarias. La Junta ha aprobada, astmismo, Ja renovacion como CONSLIEros
de fo companii por tres afios de Alfredo Fernindez Durin y de Matias Amat Roes.

Por ntra parte. Assicurazioni Generali, una de las principales comparifas de lialia y Europa, v Tambusi
investments Partners (TP, un canocide fondo. de inversiones italiano, han decidide apostar por NH Hoieles
y eotiaran on el capital de Ta compaiiia con mas de un 2%. Gabricle Burgio, Presidente Ejecativo e N'H
Howles. dijo que “esta inversian demuestra la confianzas en |3 cstrategia de fa companiia v oaporta mas
posibifidades de éxito al futuro desarrollo de NH Hoteles en Ttalia y en el reste del mundo™.

e rrrr——— e -~ e



MH HOTELES
: Santa Engracia 120 El.Centrat 7o
¢ - 28002 HMadrid
DEPARTAMENTO DE COMUNICACION : Ti +34 91458 87 62/ 18
i Fs +34 91451497 20
[ vy -hptels.com

H DTE LE 5 cormunicagion@nh-hoteis, com
Duranme o Junta. Gahriele Burgio sefiala que la compafiia prevé un sumento de el 3%
hasta abrile respecta al msme peciodo del aio anterior. Destaca el buen comportamicnto de J Nl-i

e Alemania. donde a pesar de fa debilidad que sigue mostranda el sector, ¢l Revpar (ingresos por habitacién
dispenible) mejora un 3% y la ocupacion sube un 9%.

En Espana of Revpar se ha estabilizade, con un crecimienta de la ocupacion que compensa la disminucion dc
pn,um Holanda y Béluica registran a abril buenos comportamientos, con mejoras de Revpar del 3.6% vy del
.39, respectivamentie. En Latinoamérica destaca e comporamiento de Argenting, ¢ ¢! Revpar aumenta

U 3337 en moneda loeal,

Los resultados del primer trimestre de 2005 se publicaran praximamente incluyendo an primer andlisis del
impacte de fas nuevas normas internacionales de contabilidad.

Cahricle Burgio destacd los estuerzos realizados durante el ejercicio 2004 en ahorros de costes, mtegracion ¢
mnevacion de productos y servicios y explico que la estrategia de la companiia para 2005 estd centrada en ¢l

crecnnienio rentable, tanto en Europa como cn Latinoamérica. En conercto, hasta abail [a compaiiio ha aberto 3
hotcles v ha entrado en Reno Unido con lai mcorpmauon del hotel Nh Harmington FHall en ¢l centro de Londres.

as. NI Hotetes preve abrir otros 16 establectmientos a lo largo del afio vy cad exammando diversos
provectos en Holia, Argentina, México.

Respeeto o Smot-runde que conlinga registrando un buen comportamicnlo. la estrategia se centra en expoeriar ¢l
modalo de “resort”™ refacionados con el Gall'y el negocio inmobiliario a otros lugares del mundo.

Durante 1o Junta se presentd también cf nueve programa de fidelizacion especialmente disefado para los

accionstas de la cadena.

SOBRE NH ITOTELES

Cl Grupo NI Hoteles (www.nh-hotels.com) ecupa el tercer lugar del ranking europeo de hoteles de negocios.
N [ateles tieae més de 240 hoteles con mas de 35.000 habitaciones en 19 paises de Europa, Latinoanterca ¥
Africa. NI Hoteles tiene en la actualidad 27 |Jloycclo°. de nuevos hoteles en construceion, que supondran 4.000

nueyes abitaciones,

L.os hoteles NH destacan por su calidad tanto en servicios como en instalaciones, con una decoracion muy
cuicada pensada para agradar a todos los gustos, uniforme y con la que el cliente se siente comodo, Lo
sstabiceimienios de NH Hoteles cuentan con las mas avanzadas teenologlas para facilitar ab chicnte tanto la

comunicacion como ¢l trabajo y el entretenimiento.

Lo restauracion es otra de las priondades de les hoteles de la cadena, que oftece a sus clientes una cocing de
primery calidad. Ademas, el prestigioso restaurador Ferran Adrid, creador de El Buth. se ha asociado con NH
Haoteles v ha lanzado nuevos conceptos como “nhube™, cspucios pioneros en ¢f seclor hotelero que combinan
restinracion. ocio v descanso para los clientes de fa cadena, y “Fast Good”




HH HGTELES

Santa Enyracio 120 Edif.Central 72
i . 28003 Madrid
ﬂ H DEPARTAMENTO DE COMUNICACION 7i 43491 51 97 62/ 18

FL+34 9t 451 97 20
Waer an-hatale .o

HOTE LES ' ‘ comunicacion&@nh -hetets . com

1 Grupo N Hotwles cotiza en las Bolsas de Madrid {estd en el sclectivo Thex 35) y Amsterdam, on ol
Furonext, Ademds. NH Hoteles es micmbro del Stoxx Europe 600,  que incluye a las mejores CINPresas
curopeas. Tambica, NH Hoteles estd incluido ca ol prestigioso indice de valores Morgan Stanley Capital
[nlernational (NSO,

. . S CLENTRAIL DE RESERVAS
PARA MAS INFORMACION; Tel: 902 1S 1A {Desde Bspana)
Deparime Mo de Comumicacidn de NI Hoteles ! Teb 4800 O1ES 0116 {Desde AUS. BE. FRA. ALL 111
Tel 234914319762 “O[, ITA.IVE. SUL RUD
Telm 23 OB 197 18 (eemralita) Tel: +34 91 398 44 00 (Destle vtros paises)
Eanail: comunicaciondinh-hotels.com Wel: htip:/iwww. nbi-lintels.com
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COMISION NACIONAL DEL
MERCADQ DE VALORES
Pedela Caste]]ana, 19

28046 Madrig

Att.. D Antonio Mis

Madnd, 28 g abril de 2005

Muy Sreg nuestros: |

En Cumplimientq del deber de infbrmacidn establecidg ap el Articulo 82 de la Ley
del Mercadg de Valgresg i i i
alcanzadog POr la Tyums Generz] Ocdinaria de Accionistag celebrada ef diy 23 de

z%brﬂ de 2005, ep la que se encontraban, bresentes o representados, accionistas
tituiares def 36,70% de} capital socia)-

1} APROBACION pg CUENTAS ANUALgs E INFORME by
GESTION.

2) Aprobar lag Cuentas Anuales -Balance, Cuenta de Pérdidas ¥ Ganancias
Y Memoria- ¢ Informe de Gestion Propuesta de Apiicacién de}
Resuitado correspondiente g} ejercicio 2004, tanto de ja Sociedad cameg

de gy aupo tonsciidado, agf COMO e gestion  del Consejo de
Administracian durante dighg ejercicio.
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