MAPFRE | FAMILIAR

Comision Nacional del Mercado de Valores

A la Atencion de la Direccion General de Mercados
Miguel Angel, 11

28046 - Madrid.

Madrid, a 23 de marzo de 2012

Muy Sres. Nuestros:

En relacidon con el proceso de autorizacién de la oferta publica obligatoria de
adquisicion de acciones de la sociedad FUNESPANA, S.A. por la sociedad MAPFRE
FAMILIAR COMPANIA DE SEGUROS Y REASEGUROS, S.A., remitimos CD-ROM que
contiene copia del Folleto Explicativo de la Oferta y el Modelo de Anuncio de la misma
previsto en el articulo 22 del Real Decreto 1066/2007, de 27 de julio, sobre el
Régimen de las Ofertas Publicas de Adquisicion de Valores.

El contenido de los citados documentos, adjuntos a la presente carta en soporte
informatico, coincide integramente con el Folleto Explicativo de la Oferta y el Modelo
de Anuncio de la misma presentados por Registro ante la Comision Nacional del
Mercado de Valores el 23 de marzo de 2012.

Se autoriza la difusion del contenido del Folleto Explicativo de la Oferta y del Modelo
de Anuncio de la misma a través de la pagina web de la Comision Nacional del
Mercado de Valores.

Atentamente,

MAPFRE FAMILIAR COMPANIA DE SEGUROS Y REASEGUROS, S.A.

D. Francisco José Marco Orenes



ANUNCIO DE LA OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION DE ACCIONES DE
FUNESPANA, S.A. FORMULADA POR MAPFRE FAMILIAR COMPANIA DE
SEGUROS Y REASEGUROS, S.A.

Este anuncio (el “*Anuncio”) se publica en cumplimiento de lo previsto en el articulo
22 del Real Decreto 1066/2007, de 27 de julio, sobre el régimen de las ofertas
publicas de adquisicion de valores (el “Real Decreto 1066/2007").

La Comisién Nacional del Mercado de Valores ha autorizado con fecha [e] de [e] de
2012 la oferta publica de adquisicion de acciones formulada por Mapfre Familiar
Compafiia de Seguros y Reaseguros, S.A. ("MAPFRE FAMILIAR” o la “Sociedad
Oferente”) sobre la totalidad de las acciones representativas del capital social de la
sociedad Funespafia, S.A. ("FUNESPANA” o la “Sociedad Afectada”). La citada
oferta publica de adquisicion (la “Oferta”) se rige por lo dispuesto en la Ley 24/1988,
de 28 de julio, del Mercado de Valores (“"Ley del Mercado de Valores”), por el Real
Decreto 1066/2007 y demas legislacion aplicable. A continuacion, conforme a lo
establecido en el articulo 22 del Real Decreto 1066/2007, se incluyen los datos
esenciales de la Oferta que se detallan en el Folleto Explicativo de la Oferta (el
“Folleto”).

DESCRIPCION DE LA OFERTA
1. INTRODUCCION

En la fusidon entre FUNESPANA, como sociedad absorbente, y Gestora de Activos
Funerarios Gesmap, S.A.U. ("Gesmap”), como sociedad absorbida (la “Fusién”),
MAPFRE FAMILIAR suscribié 3.511.427 acciones de FUNESPANA, representativas del
24,54% de su capital social tras la Fusidn. Dichas acciones, sumadas a las 2.946.244
acciones que MAPFRE FAMILIAR habia adquirido con anterioridad a la ejecucion de la
Fusidn, hacen que tras ésta, la participacion de MAPFRE FAMILIAR en FUNESPANA
ascienda a 6.457.671 acciones, representativas de un 45,12% de su capital social.

La escritura publica de Fusidn fue inscrita en el Registro Mercantil de Madrid el 24 de
noviembre de 2011 y en el Registro Mercantil de Almeria el 30 de noviembre de 2011.

Con la inscripcién de la Fusién en los Registros Mercantiles mencionados, se
cumplieron todas las condiciones suspensivas a las que estaba sujeta la eficacia del
contrato de accionistas de fecha 31 de mayo de 2011 (el "Contrato de Accionistas”),
suscrito por MAPFRE FAMILIAR, por un lado, y Juan Valdivia Gerada, actuando en su
propio nombre y en representacién de otros 3 accionistas, por otro, titulares en
conjunto del 21,12% del capital social de FUNESPANA.
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Como consecuencia de lo anterior y conforme a lo dispuesto en el articulo 60 y
siguientes de la Ley del Mercado de Valores y en el Real Decreto 1066/2007, MAPFRE
FAMILIAR es titular de un nimero de acciones de FUNESPANA que representan mas
del 30% de los derechos de voto de la Sociedad Afectada.

La Oferta tiene la consideracion de oferta obligatoria a los efectos de lo dispuesto en la
Ley del Mercado de Valores y en el Capitulo II del Real Decreto 1066/2007, por haber
alcanzado MAPFRE FAMILIAR una participacion de control en el capital social de
FUNESPANA.

La efectividad de la Oferta no esta sujeta al cumplimiento de ninguna condicidén y se
formula a precio equitativo de conformidad con lo dispuesto en el articulo 9 del Real
Decreto 1066/2007 (la informacidon relativa a la contraprestacion de la Oferta se
encuentra en el apartado II1.2 del Folleto).

2. INFORMACION SOBRE LA SOCIEDAD AFECTADA
La Sociedad Afectada por la Oferta es Funespafa, S.A.

FUNESPANA, S.A., cuyo nombre comercial es Funespafia, es una sociedad anénima de
nacionalidad espafiola con domicilio social en Almeria, Calle Sufli s/n (hoy n° 4),
Rotonda Cuesta Los Callejones y CIF nimero A-04128732.

En la actualidad, el capital social de FUNESPANA asciende a la cantidad de
4.293.428,10 euros. Dicho capital social estd representado mediante 14.311.427
acciones de 0,30 euros de valor nominal cada una de ellas, representadas mediante
anotaciones en cuenta. Las acciones tienen idénticos derechos politicos y econémicos,
estan totalmente suscritas y desembolsadas y pertenecen a una misma clase y serie.

FUNESPANA no tiene emitidos derechos de suscripcidén, acciones sin voto, bonos u
obligaciones convertibles en acciones de la sociedad, valores canjeables o warrants, ni
cualquier otro instrumento similar que pudiera dar derecho directa o indirectamente a
la adquisicién o suscripcion de acciones de FUNESPANA.

Las acciones de FUNESPANA estén admitidas a negociacién en las Bolsas de Valores de
Madrid y Barcelona, y se negocian a través del SIBE o Mercado Continuo. Asimismo,
dichas acciones estédn representadas mediante anotaciones en cuenta y la entidad
encargada de la llevanza del registro contable de las mismas es la Sociedad de Gestidn
de los Sistemas de Registro, Compensacién y Liquidacién de Valores, S.A.
(“Iberclear”) y sus Entidades Adheridas.

En la actualidad, el Consejo de Administracion de FUNESPANA estd compuesto por 9
miembros. En el seno del Consejo de Administracién se ha constituido una Comisién
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Ejecutiva, una Comisiéon de Auditoria y Control y una Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

La estructura accionarial de FUNESPANA es la siguiente:

MAPFRE FAMILIAR ) 6.457.671 45,12%
Juan Valdivia Gerada y resto de Accionistas

o W 3.022.072 21,12%
Sindicados
Jose Ignacio Rodrigo Fernandez (? 2.702.038 18,88%
Resto de accionistas ) 2.129.646 14,88%
Autocartera 0 0%
Total acciones 14.311.427 100,00%

(1)

(2)

(3)

A los efectos de lo previsto en el Real Decreto 1066/2007, MAPFRE FAMILIAR y
Juan Valdivia Gerada, junto con Angel Valdivia Gerada, Wenceslao Lamas
Lopez y Wenceslao Lamas Fernandez (los 3 ultimos y Juan Valdivia Gerada,
seran referidos como los "Accionistas Sindicados") actian de forma
concertada en relacién con FUNESPANA, como consecuencia de la entrada en
vigor en fecha 30 de noviembre de 2011 del Contrato de Accionistas suscrito el
dia 31 de mayo de 2011 que se describe en el apartado 1.5.1 del Folleto.

A su vez, en virtud del Pacto de Sindicacién de fecha 31 de mayo de 2011
entre los Accionistas Sindicados que se describe, asimismo, en el apartado
1.5.1 del Folleto, Juan Valdivia Gerada se atribuye, a los efectos de lo dispuesto
en el Real Decreto 1066/2007, la totalidad de los derechos de voto de los
Accionistas Sindicados que, con los suyos propios, representan el 21,12% de
FUNESPANA.

La titularidad de acciones de FUNESPANA de cada uno de los Accionistas
Sindicados y el porcentaje que dichas acciones representan en FUNESPANA es
la siguiente: Juan Valdivia Gerada, titular directa e indirectamente de
2.350.491 acciones (16,42%); Wenceslao Lamas Loépez, titular de 467.381
acciones (3,27%); Angel Valdivia Gerada, titular de 131.628 acciones;
(0,92%) y Wenceslao Lamas Fernandez, titular de 72.572 acciones (0,51%).

Segun la dltima comunicacion de participacion significativa publicada por la
CNMV con fecha 5 de diciembre de 2011. Incluye la participacidon directa e
indirecta.

Incluye las acciones de los 4 consejeros independientes de FUNESPANA y de

Alberto Ortiz Jover, consejero dominical designado por MAPFRE FAMILIAR, con
el detalle que figura en el apartado 1.3.3 del Folleto.
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3. INFORMACION SOBRE LA SOCIEDAD OFERENTE Y SU GRUPO
La Oferta se formula por MAPFRE FAMILIAR, sociedad perteneciente al Grupo Mapfre.

MAPFRE FAMILIAR COMPANIA DE SEGUROS Y REASEGUROS, S.A. o MAPFRE
FAMILIAR, es una sociedad anénima de nacionalidad espafiola, con domicilio social en
Majadahonda (Madrid), Ctra. de Pozuelo a Majadahonda, km 50 y CIF nimero A-
28141935. Consta inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo 487, Folio 166,
Seccién 8, Hoja numero M-9333.

En la actualidad, el capital social de MAPFRE FAMILIAR asciende a la cantidad de
449.231.220 euros. Dicho capital social estd representado mediante 24.957.290
acciones nominativas, de 18 euros de valor nominal cada una de ellas, totalmente
suscritas y desembolsadas, dando cada una de ellas derecho a un (1) voto.

MAPFRE FAMILIAR es la sociedad matriz de un conjunto de sociedades dependientes
dedicadas a las actividades de seguros, servicios de investigacion, gestidon técnica y
asesoramiento. Es a su vez filial de Mapfre, S.A., que tiene el 99,999% de su capital y
forma parte del Grupo Mapfre.

En relacidén con la estructura accionarial, Mapfre, S.A. es filial de Cartera Mapfre, S.L.,
Sociedad Unipersonal, titular del 64,6% del capital social y derechos de voto de dicha
entidad y sociedad dominante Ultima en los términos previstos por el articulo 42 del
Cdédigo de Comercio. A su vez, Cartera Mapfre, S.L., Sociedad Unipersonal, esta
integramente participada por Fundacion Mapfre. Fundacion Mapfre desarrolla
actividades de interés general en las areas de Accidn Social, Ciencias del Seguro,
Cultura, Seguridad Vial, Prevencién, Salud y Medio Ambiente.

El Oferente no tiene valores admitidos a negociacion en ningiin mercado organizado.

La Sociedad Oferente estd regida y administrada por un Consejo de Administraciéon
formado por 19 miembros segun en el detalle previsto en el Folleto.

4. ACUERDOS SOBRE LA OFERTA Y LA SOCIEDAD AFECTADA

El Unico acuerdo existente, en relacidon con FUNESPANA, entre MAPFRE FAMILIAR o
cualquiera de las entidades del Grupo Mapfre y los accionistas y miembros de los
6rganos de administracién, direcciéon y control de FUNESPANA, es el Contrato de
Accionistas.

El dia 31 de mayo de 2011 MAPFRE FAMILIAR, por un lado, y Juan Valdivia Gerada,

actuando en su propio nombre y en representacion de Angel Valdivia Gerada,
Wenceslao Lamas Lépez y Wenceslao Lamas Fernandez, por otro, (las “Partes”)
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suscribieron el Contrato de Accionistas que tiene por objeto regular sus relaciones
como accionistas de FUNESPANA.

El mismo dia y en unidad de acto con el contrato anterior por su estrecha vinculacion
con el mismo, los Accionistas Sindicados suscribieron un contrato de sindicacion de
voto (el “Pacto de Sindicacion”).

El objeto de dicho Pacto de Sindicacién era constituir un sindicato de voto que
agrupara las acciones de los Accionistas Sindicados, con el objetivo de funcionar como
un solo bloque accionarial y de voto en relacion con los derechos y obligaciones
asumidos por ellos en el Contrato de Accionistas y conforme a los términos y
condiciones acordados en el mismo. Los acuerdos objeto del citado Pacto de
Sindicacion se deben adoptar por mayoria de los derechos de voto titularidad de los
Accionistas Sindicados en cada momento. A la fecha del Folleto, la mayoria de los
citados derechos de voto son titularidad de Juan Valdivia Gerada y, en consecuencia,
se le atribuyen los derechos de voto de los restantes miembros del pacto a los efectos
de lo previsto en el Real Decreto 1066/2007. El Pacto de Sindicacion estara en vigor
mientras lo esté el Contrato de Accionistas.

El Contrato de Accionistas y el Pacto de Sindicacion fueron comunicados a la CNMV y a
la propia FUNESPANA y publicados como hecho relevante el mismo dia 31 de mayo de
2011 (ndmero 144.733).

Los principales términos y condiciones del Contrato de Accionistas, que se adjunta
como anexo al Folleto, se resumen en el apartado 1.5.1 de dicho Folleto.

Posteriormente, con fecha 15 de junio de 2011, MAPFRE FAMILIAR y Juan Valdivia
Gerada, en su propio nombre y en representacion del resto de los Accionistas
Sindicados, suscribieron una carta que fue también publicada como hecho relevante el
dia 16 de junio de 2011 (numero 145.802) en la que se detallaron las clausulas del
Contrato de Accionistas que carecian de eficacia hasta que se verificara el integro
cumplimiento de las condiciones suspensivas pactadas en el propio contrato.

Mediante otra carta de fecha 21 de diciembre de 2011 que fue registrada como hecho
relevante el dia siguiente (nimero 155.380), se aclararon algunos aspectos del
contrato relativos a la transmisibilidad de las acciones de FUNESPANA pertenecientes a
MAPFRE FAMILIAR y a los Accionistas Sindicados.

La entrada en vigor del Contrato de Accionistas, tras el cumplimiento de las

condiciones suspensivas a las que estaba sujeta su eficacia, se produjo el 30 de
noviembre de 2011.
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5. VALORES A LOS QUE SE DIRIGE LA OFERTA

FUNESPANA tiene un capital social que asciende a 4.293.428,10 euros representado
mediante 14.311.427 acciones ordinarias de un valor nominal de 0,30 euros cada una
de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas, representadas mediante anotaciones
en cuenta. Dichas acciones otorgan a sus titulares idénticos derechos politicos y
econdmicos y estan admitidas a negociacion en las Bolsas de Valores de Madrid y
Barcelona, asi como incorporadas en el Sistema de Interconexién Bursatil Espafiol
(SIBE o Mercado Continuo).

La Oferta se dirige a la totalidad de las acciones en que se divide el capital social de
FUNESPANA.

Sin perjuicio de lo anterior, las 6.457.671 acciones de FUNESPANA propiedad de
MAPFRE FAMILIAR, y que representan el 45,12% del capital social de la Sociedad
Afectada, han sido inmovilizadas en garantia de que la Sociedad Oferente no transmita
sus acciones antes de la finalizacién de la Oferta.

Asimismo, los Accionistas Sindicados, titulares de 3.022.072 acciones de FUNESPANA
que representan el 21,12% del capital social de la misma, han procedido a inmovilizar
sus acciones con el fin de no acudir a la Oferta.

En consecuencia, la Oferta se dirige de forma efectiva a la adquisiciéon de 4.831.684
acciones de FUNESPARNA, representativas de un 33,76% del capital social de
FUNESPANA, y que junto con las acciones que han sido objeto de inmovilizacién,
suman el 100% del capital social de la Sociedad Afectada.

Se hace constar expresamente que los términos de la Oferta son idénticos para la
totalidad de las acciones de la Sociedad Afectada a la que se extiende la misma,
ofreciéndose por todas ellas la contraprestacion sefialada en el apartado siguiente de
este Anuncio.

6. CONTRAPRESTACION OFRECIDA

La Oferta se formula como compraventa de acciones. La contraprestacién ofrecida por
cada accién de FUNESPANA es de 7 euros.

La totalidad de la contraprestacién se abonara en metalico de conformidad con lo
dispuesto en el apartado 9 siguiente.

Justificacion de la contraprestacion

El precio de 7 euros ofrecido por las acciones de FUNESPANA tiene la consideracién de
precio equitativo, al haber sido fijado de conformidad con lo previsto en el articulo 9
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del Real Decreto 1066/2007. Dicho precio se corresponde con el precio mas elevado
que la Sociedad Oferente y las personas que actlan en concierto con ella o por su
cuenta han pagado o acordado por las acciones de FUNESPANA entre el 20 de
diciembre de 2009 (esto es, en el periodo de tiempo comprensivo de los 12 meses
previos al hecho relevante de 20 de diciembre de 2010 en el que se informo al
mercado de la Fusién y la Oferta) y la fecha del Folleto.

Concretamente, el precio se corresponde con las adquisiciones de 1.929.397 acciones
de FUNESPANA, al precio de 7 euros por accién, realizadas por MAPFRE FAMILIAR el 22
de julio de 2010.

MAPFRE FAMILIAR no ha acordado ninguna compensacion adicional al precio pagado
en las referidas adquisiciones, no ha acordado ningun diferimiento en el pago ni ha
acordado ninguna otra adquisicién a precio superior por lo que el precio integro mas
elevado pagado o acordado por la Sociedad Oferente es de 7 euros por accion de
FUNESPANA.

En cuanto a la adquisicién por el consejero dominical de FUNESPANA, designado por
MAPFRE FAMILIAR, Alberto Ortiz Jover, de 25 acciones de FUNESPANA al precio de
7,44 euros por accion, tal y como se describe en el Folleto, se hace constar que en
aplicacién del apartado 4.d) del articulo 9 del Real Decreto 1066/2007, el precio de
esta adquisicion no se ha tenido en cuenta por la Sociedad Oferente para la
determinacion del precio equitativo al tratarse de una adquisicién por un volumen no
significativo en términos relativos y haberse realizado a precio de cotizacién.

Por tanto, el precio de la Oferta se considera equitativo al haber sido fijado por la
Sociedad Oferente de conformidad con las reglas establecidas en el articulo 9 del Real
Decreto 1066/2007.

7. CONDICIONES A LAS QUE ESTA SUJETA LA OFERTA

La efectividad de la Oferta no estd condicionada a la adquisicién de un nimero minimo
de acciones ni esta sujeta a ninguna otra condicidn y sera valida con independencia de
la cifra final de aceptaciones que tuviesen lugar.

8. GARANTIAS Y FINANCIACION DE LA OFERTA

Con el fin de garantizar el pago de la contraprestacion ofrecida por las acciones que se
adquieran como consecuencia de la Oferta, la Sociedad Oferente, de conformidad con
lo dispuesto en el articulo 15 del Real Decreto 1066/2007, ha presentado ante la
CNMV un aval bancario emitido por Bankia S.A., en fecha 14 de diciembre de 2011,
por un importe de 33.821.788 euros. Dicho importe cubre integramente el pago de la
Oferta. El otorgamiento de dicho aval por parte de Bankia S.A. se ha realizado en
condiciones de mercado.
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La Sociedad Oferente atenderad el pago de la Oferta mediante sus actuales fondos
disponibles en tesoreria y, por tanto, sin acudir a financiacidon ajena, ya que el saldo de
tesoreria es suficiente para atender al desembolso maximo que corresponderia como
consecuencia de la Oferta.

La financiacién de la Oferta no tendrd ningun efecto sobre FUNESPANA dado que el
pago de la misma se atendera mediante los actuales fondos disponibles de tesoreria de
la Sociedad Oferente, tal y como se ha descrito con anterioridad.

9. PROCEDIMIENTO DE ACEPTACION Y LIQUIDACION DE LA OFERTA

9.1. Plazo de aceptacidn de la Oferta

El plazo de aceptacidon de la presente Oferta es de 22 dias naturales contados a partir
del dia habil bursatil siguiente a la fecha de publicacion del primero de los anuncios a
los que se refiere el articulo 22 del Real Decreto 1066/2007, en el Boletin Oficial de
Cotizacion de las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia y en un
periddico de difusidn nacional. El plazo de aceptacion finalizard en todo caso a las
24:00 horas del ultimo dia del plazo.

Se tomara como fecha de publicacion del anuncio en los mencionados Boletines
Oficiales de Cotizacion, la fecha de la sesién bursatil a que dichos Boletines Oficiales de
Cotizacién se refieran.

A efectos de codmputo del referido plazo de 22 dias naturales se incluira tanto el dia
inicial como el ultimo de dicho plazo. Si el primer dia del plazo fuese inhabil a efectos
de funcionamiento del SIBE, dicho plazo se iniciaria el primer dia habil siguiente a
efectos de funcionamiento del mismo. En el supuesto de que el ultimo dia del plazo
fuese inhabil a efectos de funcionamiento del SIBE, el plazo de aceptacién se
extendera hasta el final del dia habil siguiente a efectos del mismo. En el caso de que
el primero de los anuncios se publicase en el Boletin Oficial de Cotizacidn de las Bolsas
de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, el plazo de aceptacién se iniciaria el dia habil
bursatil siguiente a la fecha de la sesion a que se refieren dichos Boletines Oficiales de
Cotizacién.

De conformidad con lo previsto en el articulo 23.2 del Real Decreto 1066/2007,
MAPFRE FAMILIAR podra ampliar el plazo de aceptacion hasta el maximo de 70 dias
naturales, siempre que se comunique previamente a la CNMV. En su caso, dicha
prorroga debera anunciarse en los mismos medios en los que se hubiese anunciado la
Oferta, con al menos 3 dias naturales de antelacién a la fecha de terminaciéon del plazo
inicial, con indicacion de las circunstancias que la motivan.

Pig. 8



9.2. Formalidades que deben cumplir los destinatarios de la Oferta para manifestar
su aceptacién, asi como la forma y plazo en el que recibirdn la
contraprestacion

Declaraciones de aceptacion

Las declaraciones de aceptacién de la Oferta por los accionistas de FUNESPANA se
realizaran de acuerdo con lo sefialado en el Folleto, se admitirdn desde el primer dia
del plazo de aceptacién, podran ser revocadas en cualquier momento antes del ultimo
dia del plazo de aceptacion de la Oferta y careceran de validez si se someten a
condicidn, todo ello segun lo dispuesto en el articulo 34 del Real Decreto 1066/2007.

Procedimiento de aceptacion de la Oferta y pago de la contraprestacion

Los titulares de acciones de FUNESPANA que deseen aceptar la Oferta deberan
dirigirse a la entidad en que tengan depositadas sus acciones. Las declaraciones de
aceptacion de la Oferta seran cursadas a las Sociedades Rectoras de las Bolsas de
Valores de Madrid, Bilbao, Valencia y Barcelona a través de las entidades depositarias
participantes de Iberclear en las que se encuentren depositadas las acciones
correspondientes, quienes se encargaran de recoger dichas aceptaciones por escrito y
responderan de la titularidad y tenencia de las acciones a las que se refieren dichas
aceptaciones, asi como de la inexistencia de cargas y gravamenes o derechos de
terceros que limiten los derechos politicos o econédmicos de dichas acciones o su libre
transmisibilidad.

Las declaraciones de aceptacién de los titulares de acciones de FUNESPANA se
acompanaran de la documentacion suficiente para que pueda procederse a la
transmisién de las acciones y deberan incluir todos los datos identificativos exigidos
por la legislacién aplicable a este tipo de operaciones.

Durante el plazo de aceptacién de la Oferta, las entidades miembros o participantes en
Iberclear que reciban las declaraciones de aceptacién remitiran diariamente a MAPFRE
FAMILIAR a través del representante designado a estos efectos los datos relativos al
numero de acciones comprendidas en las declaraciones de aceptacion presentadas por
los accionistas de FUNESPANA.

MAPFRE FAMILIAR vy las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Valores facilitaréan a la
CNMV, cuando ésta lo solicite, informacion sobre el nimero de aceptaciones
presentadas y no revocadas de las que tuvieran conocimiento.

Se recuerda a los miembros del mercado que intervengan en la operacidon por cuenta

de los accionistas aceptantes y de la propia MAPFRE FAMILIAR y a las entidades
depositarias de las acciones de la obligacion establecida en el articulo 34.2 del Real
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Decreto 1066/2007 de comunicar diariamente a las respectivas Sociedades Rectoras y
a la Sociedad Oferente las declaraciones de aceptacion recibidas.

El representante de MAPFRE FAMILIAR a los efectos de dicha comunicacién es la
siguiente entidad:

Bankia Bolsa, Sociedad de Valores, S.A.
Calle Serrano, niumero 39

28001 Madrid

Att. Avelino Bautista Bueno

Las acciones a las que se extiende la presente Oferta deberdn ser transmitidas: (i)
libres de cargas y gravamenes y derechos de terceros que limiten sus derechos
politicos o econdmicos o su libre transmisibilidad; (ii) por persona legitimada para
transmitirlas segun los asientos del registro contable, de forma que MAPFRE FAMILIAR
adquiera una propiedad irreivindicable de acuerdo con el articulo 9 de la Ley del
Mercado de Valores; y (iii) con todos los derechos econdmicos y politicos que les
correspondan.

En ningln caso MAPFRE FAMILIAR aceptard acciones cuyas referencias de registro
sean posteriores al Ultimo dia del plazo de aceptacion de la Oferta. Es decir, aquellas
acciones que se ofrezcan en venta, deberan haber sido adquiridas como maximo no
mas tarde del Ultimo dia del plazo de aceptacién de la Oferta.

Los accionistas de FUNESPANA podrén aceptar la Oferta por la totalidad o parte de las
acciones de la Sociedad que posean. Toda declaracion que formulen debera
comprender, al menos, una (1) accién de FUNESPANA.

Publicacidn del resultado de la Oferta

Transcurrido el plazo de aceptacién previsto en el Folleto o el que resulte, en su caso,
de su ampliaciéon o modificacion y en un plazo que no excedera de 5 dias habiles desde
la finalizacion del referido plazo, las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Valores de
Madrid, Bilbao, Barcelona y Valencia comunicaran a la CNMV el nimero total de
acciones comprendidas en las declaraciones de aceptacién presentadas.

Conocido por la CNMV el total de aceptaciones, la CNMV comunicard en el plazo de 2
dias habiles a las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Valores de Madrid, Bilbao,
Barcelona y Valencia y a la Sociedad de Bolsas, a FUNESPANA y a MAPFRE FAMILIAR el
resultado de la Oferta.

Las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Valores de Madrid, Bilbao, Barcelona y

Valencia publicarédn dicho resultado en el Boletin de Cotizacién correspondiente a la
sesion bursatil en la que reciban la comunicacion.
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Se entenderda por fecha de publicacion del resultado de la Oferta, la fecha de la sesion
a la que se refieran los mencionados Boletines Oficiales de Cotizacion.

Intervencion y liquidacién de la Oferta

La adquisicién de las acciones objeto de la Oferta se intervendrd y liquidara por Bankia
Bolsa, Sociedad de Valores, S.A., que actia como miembro de la Bolsa intermediario
de la operacidon por cuenta de MAPFRE FAMILIAR, y como entidad participante en
Iberclear encargada de efectuar la liquidacidon por cuenta de MAPFRE FAMILIAR.

La liquidacion y el pago del precio de las acciones se realizard siguiendo el
procedimiento establecido para ello por Iberclear, considerandose fecha de la
correspondiente operacion bursatil la de la sesidn a que se refieran los Boletines de
Cotizacién de las Bolsas de Madrid, Bilbao, Barcelona y Valencia que publiquen el
resultado de la Oferta.

9.3. Gastos de aceptacidén y liquidacién de la Oferta que sean de cuenta de los
destinatarios, o distribucion de los mismos entre la Sociedad Oferente y
aquéllos

Los titulares de las acciones de FUNESPANA que acepten la Oferta a través de Bankia
Bolsa, Sociedad de Valores, S.A. no soportardn los corretajes derivados de la
intervencion de un miembro del mercado en la compraventa, ni los canones de
liguidacion de Iberclear ni de contratacion de las Bolsas de Valores que seran
satisfechos por MAPFRE FAMILIAR.

En el supuesto de que intervengan por cuenta del aceptante otros miembros del
mercado distintos de Bankia Bolsa, Sociedad de Valores, S.A. seran a cargo del
aceptante el corretaje y los demas gastos de la parte vendedora en la operacion,
incluyendo, los canones de liquidacién de Iberclear y de contratacién de las Bolsas de
Valores.

En ningln caso MAPFRE FAMILIAR se hara cargo de las eventuales comisiones y gastos
que las entidades depositarias y administradoras de las acciones carguen a sus clientes

por la tramitacion de 6rdenes para la aceptacién de la Oferta.

Cualesquiera otros gastos distintos de los anteriormente sefalados serdn asumidos por
quienes incurran en ellos.
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9.4, Designacion de las entidades o intermediarios financieros que actlen por
cuenta de la Sociedad Oferente en el procedimiento de aceptacién y liquidacién

MAPFRE FAMILIAR ha designado a Bankia Bolsa, Sociedad de Valores, S.A. con
domicilio social en Calle Serrano, nimero 39, Madrid, C.I.F. niUmero A-79.203.717 e
inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo 9644, Libro 8353 de la Seccién 32
del Libro de Sociedades, Folio 175, Hoja nimero 89.417, Inscripcidon 13, como entidad
encargada de intervenir y liquidar las operaciones de adquisicidn de acciones que
pudieran resultar de la Oferta.

9.5. Compraventas forzosas

Condiciones para las compraventas forzosas

De conformidad con lo establecido en los articulos 60 quater de La Ley del Mercado de
Valores y 47 del Real Decreto 1066/2007, si la Oferta fuese aceptada por accionistas
titulares de acciones que representen, al menos, el 90% de los derechos de voto de
FUNESPANA, distintos de los que ya obren en poder de MAPFRE FAMILIAR y a resultas
de la Oferta, ésta Ultima fuese titular de acciones de FUNESPANA que representasen,
al menos, el 90% del capital social que confiere derechos de voto de FUNESPANA,
MAPFRE FAMILIAR podrd exigir a los restantes accionistas de FUNESPANA la venta
forzosa de todas sus acciones al precio de la Oferta. De igual forma, los accionistas de
FUNESPANA que no hubiesen aceptado la Oferta podran exigir a MAPFRE FAMILIAR la
compra de la totalidad de sus acciones a dicho precio.

MAPFRE FAMILIAR debe atribuirse en la fecha del Folleto un total de 9.479.768
acciones de FUNESPANA, representativas del 66,24% de su capital social y de sus
derechos de voto.

La Oferta se extiende de modo efectivo a la adquisicion de 4.831.684 acciones de
FUNESPANA, representativas del 33,76% de su capital social. Dicho nimero incluye 25
acciones que ya estan atribuidas a MAPFRE FAMILIAR segun lo sefalado y no estan
inmovilizadas.

Por tanto, las referidas condiciones se tendran por cumplidas siempre que las
declaraciones de aceptacion de la Oferta comprendan un nimero minimo de 4.348.516
acciones, equivalentes al 90% de los derechos de voto correspondientes a las acciones
a las que se dirige efectivamente la Oferta y al 30,38% del capital social, con lo que
los derechos de voto atribuibles a MAPFRE FAMILIAR alcanzarian la cifra de 13.828.284
acciones, representativas del 96,62% del capital social que confiere derechos de voto
de FUNESPANA.

En caso de que la cifra de aceptaciones incluyera la aceptacién de la Oferta por parte
de Alberto Ortiz Jover con las 25 acciones cuyos derechos de voto ya estan atribuidos
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a MAPFRE FAMILIAR, se deducirian del cémputo dichas acciones. En este caso, la
aceptacion minima necesaria para el cumplimiento de las condiciones que posibilitan
las operaciones de compraventa forzosa, debera comprender 4.348.519 acciones. El
numero de acciones atribuible a MAPFRE FAMILIAR en este supuesto ascenderia a la
cifra de 13.828.287 acciones, representativas del 96,62% del capital social que
confiere derechos de voto de FUNESPANA.

Procedimiento para las compraventas forzosas

Dentro de los 3 dias habiles siguientes al de publicacion del resultado de la Oferta,
MAPFRE FAMILIAR comunicara a la CNMV y al mercado mediante un hecho relevante si
se dan las condiciones sefialadas anteriormente para la realizacion de las
compraventas forzosas.

MAPFRE FAMILIAR recabara la informacion necesaria con el fin de constatar si alguna
de las acciones comprendidas en las aceptaciones de la Oferta es atribuible, de
conformidad con las reglas previstas en el articulo 5 del Real Decreto 1066/2007, al
propio Grupo Mapfre o a los Accionistas Sindicados. La comunicacion sefialada en el
parrafo anterior incluird el detalle de dichas acciones atribuibles o, en el caso que
proceda, una declaracidén negativa al respecto.

Tan pronto como se adopte la decision y, como maximo, dentro del plazo de 3 meses a
contar desde la fecha de finalizaciéon del plazo de aceptacidon de la Oferta, MAPFRE
FAMILIAR comunicara a la CNMV si exigirad o no la venta forzosa.

MAPFRE FAMILIAR no tiene intencién de exigir la venta forzosa a los accionistas de
FUNESPANA no aceptantes de la Oferta. Si finalmente se decidiera exigir la venta
forzosa, se dara cumplimiento a las comunicaciones y demas extremos sefialados en
los apartados 4 y 5 del articulo 48 del Real Decreto 1066/2007.

Formalidades que deben cumplir los accionistas de FUNESPANA para solicitar la
compra forzosa de las acciones afectadas por la Oferta

En el apartado III.6 del Folleto se describen las formalidades que deben cumplir los
accionistas de FUNESPANA para solicitar la compra forzosa de las acciones afectadas
por la Oferta.

El plazo méximo del que dispondran los accionistas de FUNESPANA para solicitar la
compra forzosa serd de 3 meses a contar desde la fecha de finalizacién del plazo de

aceptacion de la Oferta.

Todos los gastos derivados de la compraventa y liquidacién de las acciones incluidas
en las solicitudes de compra forzosa seran por cuenta de los accionistas vendedores.
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10. FINALIDAD DE LA OPERACION

10.1. Finalidad perseguida con la adquisicidn

MAPFRE FAMILIAR formula la presente Oferta en cumplimiento de sus obligaciones de
conformidad con lo previsto en los articulos 60 y siguientes de la Ley del Mercado de
Valores y en el Real Decreto 1066/2007, tras haber alcanzado el control de
FUNESPANA en los términos previstos en las normas sefialadas y conforme a lo
indicado en el Folleto.

En consecuencia, la Oferta se formula con la finalidad de que los accionistas de
FUNESPANA que lo deseen puedan transmitir a MAPFRE FAMILIAR todas o parte de sus
acciones a un precio equitativo, tal y como este viene definido en la normativa
aplicable.

10.2. Planes estratégicos e intenciones sobre las actividades futuras de la Sociedad
Afectada vy la localizacion de los centros de actividad de la Sociedad Afectada y
Su grupo para un horizonte temporal minimo de 12 meses

MAPFRE FAMILIAR y su accionista de control no tienen hasta la fecha del Folleto
ningun plan estratégico aprobado relativo a las actividades futuras y a la localizacion
de los centros de actividad de FUNESPANA vy las sociedades de su grupo para un
horizonte temporal de 12 meses.

Actualmente, FUNESPANA ha iniciado el proceso de elaboracion de las bases
principales de su futuro Plan Estratégico para el periodo 2012-2015 en el que se
definirdn sus objetivos y estructura organizativa. El Plan no se hara publico y sera
implantado una vez que sea aprobado por los érganos de direccidon y gobierno de
FUNESPANA. Se estima que su elaboracién concluiré a lo largo del primer semestre de
2012.

La intencion del Grupo MAPFRE y de los Accionistas Sindicados para el horizonte
temporal de los préximos 12 meses, es que FUNESPANA vy las sociedades de su grupo
continlien desarrollando las actividades que han venido realizando hasta la fecha, sin
perjuicio del crecimiento y aprovechamiento de las nuevas oportunidades de negocio y
sinergias que, en su caso, pudieran producirse tras la reciente operacidon de Fusion con
Gesmap.

En la fecha del Folleto, no existe ninguna estimacion relativa a la cuantificaciéon de las
potenciales sinergias derivadas de la referida Fusion.

Asimismo, dentro de un horizonte temporal de 12 meses, se prevé mantener la
localizacién de los actuales centros de actividad de FUNESPANA y de las sociedades de
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su grupo, sin que hasta ahora se hayan observado solapamientos en los mencionados
centros.

10.3. Planes estratégicos e intenciones respecto al mantenimiento de los puestos de
trabajo del personal y directivos de la Sociedad Afectada y su grupo, incluyen-
do cualgquier cambio importante en las condiciones de trabajo para un
horizonte temporal minimo de 12 meses

En lo relativo a los puestos de trabajo del personal y directivos de FUNESPANA vy las
sociedades de su grupo y sus condiciones de trabajo, no existe tampoco ningun plan
estratégico aprobado para un horizonte temporal de 12 meses.

No obstante, en dicho horizonte, MAPFRE FAMILIAR junto con los Accionistas
Sindicados tiene previsto proponer a los o6rganos de direccion y gobierno de
FUNESPANA la aprobacién de una nueva estructura organizativa de FUNESPANA que se
definird en el Plan Estratégico para el periodo 2012-2015 mencionado en el apartado
10.2 anterior. Dicha estructura pretende adaptar los recursos humanos de FUNESPANA
a la nueva situacion empresarial creada tras la Fusion e incluir la integracion de los
antiguos directivos de Gesmap en la organizaciéon de FUNESPANA. Esta nueva
estructura podria suponer cambios en los puestos de trabajo del personal y directivos
de FUNESPANA vy las sociedades de su grupo, asi como en las condiciones de trabajo
aunque, a la fecha del Folleto, no se prevé que sean relevantes. En este sentido debe
hacerse referencia a la complementariedad en las zonas donde las sociedades
intervinientes en la Fusién desarrollaban sus actividades, lo que hace que no se
produzcan solapamientos y evita el citado impacto negativo sobre el empleo.

10.4. Planes relativos a la utilizacién o disposicién de activos de la Sociedad Afectada
y variaciones previstas en su endeudamiento financiero neto

No existe ningln plan en relacién con la utilizacion o disposicion de activos de
FUNESPANA o de las sociedades pertenecientes a su grupo.

Respecto del endeudamiento, no se prevé que vaya a darse en FUNESPANA o en las
sociedades pertenecientes a su grupo, un endeudamiento financiero superior al de sus
niveles habituales. Por el contrario, el objetivo de la Sociedad Oferente es que dicho
endeudamiento se vea reducido en la medida de lo posible mediante la operacién que
se sefiala en el siguiente apartado.

10.5. Planes relativos a la emisién de valores de cualquier clase por la Sociedad
Afectada y su grupo

MAPFRE FAMILIAR considera que el nivel de endeudamiento de FUNESPANA, asi como
las condiciones de su deuda al cierre del ejercicio 2011 (vencimiento y coste de la
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misma) requieren actuaciones dirigidas a procurar la estabilidad de la gestién futura
de su actividad.

En opinién de MAPFRE FAMILIAR y de los Accionistas Sindicados, la renovacién de la
deuda bancaria con entidades de crédito de FUNESPANA a 31 de diciembre de 2011, a
sus diferentes vencimientos podria dificultarse en el supuesto de que las actuales
restricciones de crédito a las que se enfrentan las sociedades en Espafia se
mantuvieran o aumentaran en los proximos meses como consecuencia del actual
escenario que vive la economia espanola y mundial.

A fin de mitigar este riesgo, MAPFRE FAMILIAR tiene intencion de presentar una
propuesta al Consejo de Administracion de FUNESPANA para la realizacién de una
ampliacion de capital mediante aportacion dineraria con derecho de suscripcidon
preferente a favor de los accionistas de la Sociedad Afectada, por un importe de
25.045.000 euros y destinada a reducir el endeudamiento.

Dicha ampliacion se llevaria a cabo mediante la emisién de una acciéon nueva de 0,30
euros de valor nominal unitario por cada 4 antiguas y se adoptarian los
correspondientes acuerdos de ampliacion de capital en un plazo maximo de 6 meses
desde el fin de la Oferta. La ampliacidon de capital se emitiria con una prima de emision
de 6,7 euros por accion, de forma que el desembolso por accidn seria equivalente a 7
euros, importe coincidente con el precio de la Oferta.

Esta previsto que MAPFRE FAMILIAR asegure la ampliacidon de capital dineraria en su
totalidad, es decir hasta el citado importe de 25.045.000 euros, mediante la
suscripcion y desembolso de todas las acciones de FUNESPANA que se emitan y no
sean suscritas por los restantes accionistas de FUNESPANA. En este sentido, esta
previsto que la citada ampliacién de capital contemple: (i) una primera vuelta para el
ejercicio y negociacion de los derechos de suscripcién preferente con la posibilidad de
entrada de nuevos inversores, (ii) una segunda vuelta de adjudicacién adicional para
los accionistas anteriores que hubiesen ejercitado sus derechos de suscripcién
preferente, y (iii) una tercera vuelta de asignacion discrecional que podra ser suscrita
por terceros inversores y que, de no ser suscrita, quedaria integramente suscrita por
MAPFRE FAMILIAR en las acciones pendientes, garantizando de esta forma la
suscripcién de la totalidad de la ampliacién de capital.

En el caso de que finalmente la operacion se lleve a cabo y ningln accionista acuda a
la misma (incluyendo los propios Accionistas Sindicados), MAPFRE FAMILIAR
incrementarfa su participacién en FUNESPANA en aproximadamente un 11% y los
Accionistas Sindicados verian diluida porcentualmente su participacién en un 4%
aproximadamente.

En relacion con la referida ampliacion, MAPFRE FAMILIAR no ha tomado ninguna
decisidon formal hasta la fecha, si bien, manifiesta su intenciéon de llevarla a cabo tan
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pronto como sea posible y a adoptar los correspondientes acuerdos de ampliacidon de
capital en el plazo de 6 meses indicado con anterioridad, salvo que se produjera
alguna circunstancia nueva o que no hubiera podido ser prevista a la fecha del Folleto.
En este caso, se informaria debidamente al mercado mediante un hecho relevante.

Se hace constar, asimismo, que los Accionistas Sindicados concertados con MAPFRE
FAMILIAR han manifestado su apoyo a dicha propuesta, aunque no existe ningun

compromiso por su parte de acudir a la referida ampliacion.

Al margen de lo anterior, no se prevé la emisidon de ningun otro tipo de valor por parte
de FUNESPANA o las sociedades de su grupo.

10.6. Reestructuraciones societarias de cualquier naturaleza previstas

No se prevén reestructuraciones de cualquier naturaleza que pudiesen afectar a
FUNESPANA o a las sociedades pertenecientes a su grupo (incluidas las filiales de la
antigua Gesmap), ni a las ramas de actividad o lineas de negocio, ni tampoco se
prevén operaciones societarias como transformaciones, fusiones o escisiones ni cesion
global del activo o pasivo.

No obstante lo anterior, y aunque hasta la fecha no existe ninguna previsidon ni
decisidon al respecto, no se descarta que tras la elaboracion y aprobacion, en su caso,
del Plan Estratégico para el periodo 2012-2015, pudieran realizarse reestructuraciones
societarias que pudiesen afectar a FUNESPANA o sus filiales, sin que en ningln caso
ello pueda suponer perjuicio alguno para sus accionistas.

10.7. Politica de remuneracidn al accionista

Dada la actual situacion desfavorable del entorno econdémico y el nivel de
endeudamiento en el que se encuentra FUNESPANA, MAPFRE FAMILIAR prevé
continuar con la politica de no repartir dividendos aplicada por FUNESPANA desde el
ejercicio 2008, al menos mientras perduren dichas circunstancias.

Tampoco existen planes de establecer ningln otro mecanismo de remuneracién al
accionista de FUNESPANA.

10.8. Planes sobre la estructura, composicién y funcionamiento de los érganos de
administracién, direccién y control de la Sociedad Afectada y su grupo

Una vez autorizada la Oferta, y antes del segundo semestre de 2012, MAPFRE
FAMILIAR tiene intencidon de ejercitar sus derechos relativos al nombramiento de los
miembros del Consejo de Administracién de FUNESPANA y de sus directivos, conforme
a lo dispuesto en el Contrato de Accionistas.
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De acuerdo con el mencionado Contrato de Accionistas, el Consejo de Administracion
de FUNESPANA estard compuesto por 9 miembros. Dichos consejeros seran
designados por MAPFRE FAMILIAR por un lado, y los Accionistas Sindicados por otro,
en el nimero que resulte de la proporcion de la participacion accionarial de cada cual
respecto de la participacion total de ambas Partes. Dicho nimero se redondeard por
exceso en el caso de MAPFRE FAMILIAR y por defecto en el caso de los Accionistas
Sindicados.

Adicionalmente, tal y como refleja el Contrato de Accionistas, MAPFRE FAMILIAR vy los
Accionistas Sindicados se han comprometido a observar las recomendaciones en
materia de buen gobierno de las sociedades cotizadas reflejadas en el Reglamento del
Consejo de Administracidn en cuanto a la presencia del niumero correspondiente de
consejeros independientes.

En caso de ejercicio de derecho de representacion proporcional por algun accionista de
FUNESPANA, la proporcién prevista con anterioridad se aplicard sobre el nimero de
miembros no designados mediante dicho sistema, observandose, asimismo, las
recomendaciones en materia de buen gobierno de las sociedades cotizadas
mencionadas en el parrafo anterior.

De momento, Unicamente se han designado 2 consejeros dominicales en FUNESPANA
a propuesta de MAPFRE FAMILIAR: la propia Sociedad Oferente que fue nombrada
consejero mediante acuerdo de Consejo de Administracion de FUNESPANA por el
sistema de cooptacion, adoptado con fecha 25 de marzo de 2010 y posteriormente
ratificado por la Junta de Accionistas celebrada el 16 de junio de 2010 y Alberto Ortiz
Jover que fue nombrado consejero a propuesta de MAPFRE FAMILIAR, también por el
sistema de cooptaciéon con fecha 9 de mayo de 2011 y ratificado por la Junta de
Accionistas el 17 de junio de 2011. De los 7 consejeros restantes, 4 tienen el caracter
de independientes y los otros 3 forman parte del grupo de Accionistas Sindicados,
ocupando los cargos de Presidente ejecutivo, Vicepresidente y Consejeros Delegados
solidarios.

En consecuencia, dados los compromisos del Contrato de Accionistas en materia de
organizacion, gestion y funcionamiento de la sociedad, y con independencia del
resultado de la Oferta, estd previsto que MAPFRE FAMILIAR proponga la designacion
de 2 nuevos consejeros dominicales mientras que los Accionistas Sindicados reducirian
los consejeros nombrados por ellos a 2. A estos efectos, el nUmero de consejeros
independientes se reduciria de los 4 actuales a 3, dando continuidad a lo establecido
en el Reglamento del Consejo de Administracion.

En cualquier caso, MAPFRE FAMILIAR propondra la designacién del Presidente, de un
(1) Consejero Delegado que tendra caracter ejecutivo y del Secretario del Consejo de
Administracién de FUNESPANA. El actual Presidente Juan Valdivia Gerada pasard a
ocupar el cargo de Vicepresidente ejecutivo hasta su jubilacién legal, cargo
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desempefiado hasta ahora por Wenceslao Lamas Ldpez. El actual Consejero Delegado,
Angel Valdivia Gerada seguird manteniendo dicho cargo con el fin de continuar
llevando a cabo sus actuales funciones y competencias en FUNESPANA relativas a
Asistencia, Red de Funerarias Externas y/o Adheridas y Compaiiias Aseguradoras. Los
2 Consejeros Delegados tendran caracter solidario.

Asimismo, tras la aprobacion del Plan Estratégico para el periodo 2012-2015, en
funcion de las actuaciones previstas en el mismo y como consecuencia de su
ejecucion, podria producirse el nombramiento de nuevos directivos de FUNESPANA sin
que hasta el momento se haya tomado ninguna decision al respecto.

Debe recordarse que segun lo dispuesto en el Contrato de Accionistas, los asuntos
relativos a las materias sujetas a “Mayorias Reforzadas de la Junta General” o a
“Mavyorias Reforzadas del Consejo de Administracion” detalladas en el propio contrato,
necesitan el voto en el mismo sentido de MAPFRE FAMILIAR y de los Accionistas
Sindicados, por lo que respecto de dichas materias no resulta determinante la
proporcion entre consejeros designados por MAPFRE FAMILIAR vy consejeros
designados por los Accionistas Sindicados.

En caso de desacuerdo, podria darse una situacion de Bloqueo conforme a lo dispuesto
en el Contrato de Accionistas que otorgaria a cualquiera de las Partes la facultad de
ejercitar, a partir del 30 de noviembre de 2012, la Opciéon de Compra y la Opcidon de
Venta, segun lo dispuesto en el citado Contrato de Accionistas y cartas adicionales.

Junto con la designacidon de los nuevos consejeros, esta previsto que se proceda a la
renovaciéon de las comisiones delegadas del Consejo de Administracion, esto es, de la
Comision Ejecutiva, la Comision de Auditoria y Control y la Comisiéon de
Nombramientos y Retribuciones, con el fin de adecuarlas a la nueva estructura del
Consejo de Administracion. No obstante, a fecha de hoy no se ha adoptado ninguna
decision en este sentido ni en el de modificar las funciones y normas de
funcionamiento de las Comisiones previstas en el Reglamento del Consejo de
Administracidn.

En este sentido, estad previsto que la composiciéon de la Comision Ejecutiva se adapte
para que su estructura de participacion de las diferentes categorias de consejeros sea
similar a la del propio Consejo.

Conforme a lo dispuesto en el Contrato de Accionistas, las Partes daran las
indicaciones a los miembros del Consejo de Administracién de FUNESPANA o de sus
filiales designados a propuesta de cada uno de ellos asi como a los apoderados que
actlien en su nombre en las Juntas Generales de FUNESPANA o de sus filiales para que
actien en la forma precisa para el cumplimiento del Contrato de Accionistas. Lo
anterior debe entenderse sin perjuicio de las obligaciones fiduciarias de los miembros
del Consejo de Administracion de FUNESPANA o de sus filiales.
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10.9. Previsiones relativas al mantenimiento o modificacién de los Estatutos de la
Sociedad Afectada

No existe intencién de introducir modificaciones en los Estatutos Sociales de
FUNESPANA ni en los de las sociedades de su grupo, salvo las derivadas de la emision
de acciones que se producira como consecuencia del aumento de capital previsto en el
apartado 10.5 anterior o las que pudieran requerirse en el caso de que finalmente se
llevara a cabo alguna reestructuracién societaria.

10.10. Intenciones respecto al mantenimiento de la cotizacion de los valores de la
Sociedad Afectada

MAPFRE FAMILIAR tiene intencién de que las acciones de FUNESPANA continten
cotizando en las Bolsas de Valores en las que actualmente lo vienen haciendo, con una
distribucion accionarial adecuada. En este sentido, se hace constar que la Oferta no
tiene como finalidad la exclusién de las acciones de FUNESPANA de las Bolsas de
Valores.

En funcidon del resultado de la Oferta, MAPFRE FAMILIAR se compromete a adoptar en
el plazo de 6 meses desde la liquidacion de la misma, los acuerdos para adoptar las
medidas que en su caso pudieran resultar necesarias para el mantenimiento de la
cotizacién bursatil de los valores de FUNESPANA con una distribucién accionarial
adecuada.

Entre las medidas que podrian adoptarse, se encuentran las siguientes: (i) una oferta
de venta de acciones; (ii) una oferta publica de suscripcién a través de la ampliacién
de capital cuyos términos y condiciones estan previstos en el apartado 10.5 anterior o
en aquellos otros términos y condiciones que resultaran mas convenientes al interés
de FUNESPANA teniendo en cuenta las circunstancias del mercado. La adopcién
concreta de estas medidas o de otras que pudieran facilitar la mayor distribucion del
capital de FUNESPANA en caso necesario asi como su fecha de ejecucién, dependera
de lo que mas convenga al interés de FUNESPANA.

En todo caso, en el supuesto de que el mantenimiento en Bolsa de las acciones de
FUNESPANA requiera la adopcién de las medidas a que se refiere el parrafo anterior y
ninguna de ellas pudiese iniciarse, al menos, en el plazo maximo de los 6 meses
siguientes a la liquidacion de la Oferta, o, habiéndose iniciado alguna de ellas, no se
hubiese obtenido el resultado esperado, MAPFRE FAMILIAR se compromete a iniciar las
actuaciones oportunas para promover en el mismo plazo de 6 meses sefialado, la
exclusién de cotizacién de las acciones de FUNESPANA de las Bolsas de Valores
conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores y en el Real Decreto
1066/2007, para lo cual se aportara un informe de valoracion realizado conforme a lo
dispuesto en el articulo 10 de dicho Real Decreto.
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En caso de que una vez publicado el resultado de la Oferta, se cumplieran las
condiciones para el ejercicio de las compraventas forzosas, y todos los accionistas de
FUNESPANA exigieran a MAPFRE FAMILIAR la compra forzosa de sus acciones, MAPFRE
FAMILIAR no tiene intencidon de solicitar a la CNMV el plazo de un (1) mes para
restablecer el cumplimiento de los requisitos de difusién y liquidez de las acciones de
FUNESPANA, previsto en el articulo 48.10 del Real Decreto 1066/2007. En
consecuencia, y conforme establece el mencionado articulo, las acciones de
FUNESPANA quedarian excluidas de negociacién a partir de la liquidacién de la Gltima
operacion de compra forzosa.

Del mismo modo, y aun cuando de acuerdo con lo indicado en el siguiente apartado
10.11, MAPFRE FAMILIAR no tiene intencidn de exigir la venta forzosa, en el supuesto
de que, dandose las condiciones reglamentarias para ello, MAPFRE FAMILIAR decidiera
finalmente exigir la venta forzosa, ello supondria la exclusion de las acciones de
FUNESPANA con efectos desde la liquidacién de la operacién de venta forzosa.

10.11. Intencién de aplicar o no el derecho de venta forzosa previsto en el articulo 47
del Real Decreto 1066/2007

MAPFRE FAMILIAR no tiene intencion de exigir la venta forzosa en caso de que se den
las condiciones requeridas para ella en los articulos 60 quater de la Ley del Mercado de
Valores y 47 del Real Decreto 1066/2007, aunque no ha tomado ninguna decisién al
respecto.

Las condiciones para el ejercicio del derecho de venta forzosa se describen en el
apartado III.6 del Folleto.

En el caso de que se den dichas condiciones y aunque MAPFRE FAMILIAR decida no
exigir la venta forzosa, los accionistas de FUNESPANA no aceptantes de la Oferta
tendran derecho de exigir a MAPFRE FAMILIAR la compra forzosa de todas sus
acciones por el mismo precio de la Oferta y con las formalidades que se han sefialado
en el apartado III.6 del Folleto.

10.12. Intenciones relativas a la transmisién de valores de la Sociedad Afectada,
indicando si existe algln acuerdo a este respecto con otras personas

El Contrato de Accionistas regula el régimen y mecanismos de transmisibilidad de las
acciones titularidad de MAPFRE FAMILIAR asi como de los Accionistas Sindicados.

Sin perjuicio de lo anterior, no existen intenciones de transmitir acciones de
FUNESPANA ni entre MAPFRE FAMILIAR y los Accionistas Sindicados ni a terceros.
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10.13. Informaciones relativas a la Sociedad Oferente, en la medida en que se vera
afectada por la Oferta

MAPFRE FAMILIAR no prevé que la adquisicién derivada de la presente Oferta junto
con las adquisiciones de acciones de FUNESPANA realizadas anteriormente y la Fusién
de FUNESPANA y Gesmap, supongan para MAPFRE FAMILIAR o para el Grupo Mapfre
(excluyendo a la propia FUNESPANA vy sus filiales): (i) ningiin cambio en la estructura,
composiciéon y funcionamiento de sus drganos de administracion o de los Estatutos
Sociales; (ii) ningdn cambio relevante en la organizacién funcional ni en su actividad y
estrategia; (iii) ninguna disminucién de las inversiones previstas; (iv) ninguna
modificacion en la politica de personal ni en sus centros de actividad; (v) ninguna
alteracidon en la politica de reparto de dividendos; (vi) ninguna reestructuracion
societaria que afecte a MAPFRE FAMILIAR o las entidades del Grupo Mapfre.

Asimismo, la Oferta y las operaciones anteriores realizadas por MAPFRE FAMILIAR
sobre FUNESPANA no comportarén un incremento en el nivel de endeudamiento, ni la
emision de valores o la necesidad de desprenderse de ningln activo de MAPFRE
FAMILIAR ni de las entidades del Grupo Mapfre.

10.14. Impacto de la Oferta y su financiacién sobre las principales magnitudes
financieras

El impacto econémico de la Oferta sobre FUNESPANA no se considera relevante para
MAPFRE FAMILIAR ni para el Grupo Mapfre.

En el apartado IV.14 del Folleto se refleja el impacto de la Oferta en la estructura
financiera consolidada de MAPFRE FAMILIAR y de Mapfre, S.A., asumiendo que es
aceptada por todos los accionistas a los que se dirige la misma.

La consolidacién por integracién global de FUNESPANA supondria un aumento de
14.658.000 euros en el epigrafe de intereses minoritarios del patrimonio neto
consolidado de Mapfre S.A. y MAPFRE FAMILIAR, representando el 0,15% vy el 1%
respectivamente.

10.15. Otras informaciones

Conforme a lo manifestado en el hecho relevante publicado el 29 de febrero de 2012
con numero de registro 159.465, el Consejo de Administracién de FUNESPANA ha
acordado, a instancias del accionista José Ignacio Rodrigo Fernandez, convocar Junta
General Extraordinaria de FUNESPANA con el Orden del Dia indicado en el citado hecho
relevante.

La celebracion de la citada Junta General Extraordinaria estad prevista para el 12 de
abril de 2012.
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La aceptacion de la Oferta no impide el ejercicio del derecho de asistencia a la referida
Junta por los accionistas aceptantes, en tanto no haya sido publicado el resultado de
dicha Oferta.

11. DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y AUTORIZACIONES
ADMINISTRATIVAS

La celebracién del Contrato de Accionistas representa una concentraciéon econdmica
que constituye, a los efectos de la normativa de Derecho de la Competencia, una toma
de control conjunto de FUNESPANA por MAPFRE FAMILIAR y los Accionistas Sindicados
que fue notificada a la Comision Nacional de la Competencia el dia 29 de junio de
2011. Dicha concentracion econdmica fue autorizada el 27 de julio de 2011 con efectos
desde esa misma fecha. El incremento de la participacién accionarial en FUNESPANA
por parte de MAPFRE FAMILIAR que resulte tras la liquidacién de la Oferta, no supone
una nueva concentraciéon econémica en el sentido del articulo 7.1 de la Ley 15/2007,
de 3 de julio, de Defensa de la Competencia, al no entrafiar, en tanto en cuanto
continde en vigor el Contrato de Accionistas, un nuevo cambio en la estructura de
control sobre FUNESPANA a estos efectos.

Igualmente, la citada concentracion econdmica y el incremento de la participacion
accionarial resultante de la Oferta no estad sometida a la autorizacién de la Comision
Europea prevista en el Reglamento (CE) n® 139/2004 del Consejo, de 20 de enero de
2004, sobre el control de las concentraciones entre empresas, al carecer de dimensién
comunitaria conforme a los umbrales de notificaciéon establecidos en el articulo 1,
apartados 2 y 3, de dicho Reglamento.

La operacidn no esta sujeta a normas de competencia de otros paises.

MAPFRE FAMILIAR manifiesta que, conforme a su leal saber y entender, tras la
realizacion de las oportunas comprobaciones, no son precisas otras autorizaciones o
verificaciones administrativas, nacionales o extranjeras, relativas o derivadas de la
presente Oferta, por lo que ni la Sociedad Oferente ni FUNESPANA tienen obligacién de
notificar la Oferta a ningdn Organismo o Autoridad distinto de la CNMV. En particular,
MAPFRE FAMILIAR manifiesta expresamente que la operacién no requiere ninguna
notificacién previa ni posterior a la Direccion General de Seguros y Fondos de
Pensiones.

12, DISPONIBILIDAD DEL FOLLETO Y DE LA DOCUMENTACION
COMPLEMENTARIA

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 22.3 del Real Decreto 1066/2007, el
Folleto y la documentacidon complementaria que lo acompana estaran a disposicién de
los interesados desde el dia habil bursatil siguiente a la publicacion del primero de los
anuncios de la Oferta, en los siguientes lugares:
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i) en las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Madrid (Plaza Lealtad 1, Madrid),
Barcelona (Paseo de Gracia 19, Barcelona), Bilbao (Calle José Maria Olabarri 1,
Bilbao) y Valencia (Calle Libreros 2-4, Valencia);

ii) en el domicilio social de MAPFRE FAMILIAR (Carretera de Pozuelo a Majadahonda,
km 50, Madrid)

iii) en los registros publicos de la CNMV en Madrid (Miguel Angel, 11) y Barcelona
(Paseo de Gracia, 19).

Asimismo, el Folleto, sin sus Anexos, y el anuncio de la Oferta, podran también ser
consultados en las respectivas paginas web de Mapfre, S.A. (www.mapfre.com),
FUNESPANA (www.funespana.es) y la CNMV (www.cnmv.es).

En Madrid, a [e] de [e] de 2012
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