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NOTA 1

DESCRIPCION DEL SISTEMA DE RETIBUCION (comunicado a la CMNV)
Anexos1 a3

El 28 de abril de 2003 la Junta General de Accionistas de NH Hoteles aprueba un
programa retributivo referenciado al valor de cotizacién de 1a accion de NH Hoteles.

Los Derechos sobre Revalorizacion de acciones (en lo sucesivo DRA) dan derecho a
percibir una cantidad de dinero en ¢l supuesto de que la accidn experimente un aumento
en su valor de cotizacion durante el periodo de vigencia del plan.

Los DRA habilitan a ia liquidacion en metilico del incremento de valor de la cotizacién
de la accidn de NH Hoteles respecto al valor inicial concedido.

El valor inicial es de 7,68 € par opci6n.
Los DRA no atribuyen, al Beneficiario, la condicidn de accionista de la Sociedad

Los DRA son intrasmisibles salvo en caso de fallecimiento, gran invalidez, incapacidad
permanente total o absoluta, jubilacién o jubilacién anticipada del beneficiario.

Los DRA no podran ser liguidados antes de haber transcurride cuatro afios desde la
fecha de concesidn, estableciéndose como plazo maximo para la liquidacién de los
mismos ¢! 28 de abril de 2008..

Una vez finalizado el periodo de cunatro aflos, los DRA podrin liquidarse durante un
afio, que es el periodo de liquidacién, en cuatro fechas, de dicho periodo. Los DRA
deberan liquidarse, como minimo, en dos fechas de dicho periodo.. Los DRA no
gjercitados durante una fecha del periodo podrén ser ejercitaos en fechs de liquidacién
siguientes..

Los DRA podran ejercitarse en cuatro fechas. Cada fecha de ejercicio se comrespondera
con el decimoquinto dia hébil siguiente a la fecha en que se publiquen los resultados
trimestrales de la Sociedad.

En ¢l supuesto que se produjera un cambio de control en la Compaiiia, los DRA que
posea un participe venceran en su totalidad y serén susceptibles de liquidarse en un
plazo de tres meses desde que se produzca un cambio de control. Se entiende por
cambio de control cualquier transaccién que suponga una sucesién en la empresa o
cambio sustancial en la titularidad accionarial que suponga un cambic de los
componentes del Consejo de Administracidn en mas de un tercio

MODALIDADES DE EJERCICIO

Los DRA habtlitan a la liquidacion en metalico del incremento de valor de la cotizacién
de la accion de NH Hoteles respecto al valor inicial concedido
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NOTA?2

Los Beneficiarios pueden liquidar los DRA y se ha determinado en funcién del valor

medio de la cotizacién de la accién de NH durante el mes de marzo de 2003 que ha
resultado ser de 7,68 euros por opcidn.

NOTA 3 (Comunicado a la CNMV) Anexe 3

Coma consecuencia de la distribucién, con cargo a reservas, de 10 céntimos de euro por
accion aprobada por la Junta General de Accionistas de fecha 28 de abril de 2005, el

precio de ejercicio del plan de DRA concedido en 2003 ha pasado de 7,68 €2 7,58 € por
apcidn,
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[ .- HECHOS RELEVANTES RELATIVOS AL SISTEMADE: REMUNERACIIN REFERENCIADE AL VALORDECOT IZACIONDE: LA ACCION-DE NI .- 1]
i

[ ARG 2003 ]

ANEXGC 1

3 de abril de 2003 convocaloria de JGA 2l 2B de aoril. En el
valar de la cotizacion de la accion.

punto & se tratﬁré €l tema da los Sislemas de retribucion relerenciados al

‘ 26 de abril de 2003 se aprueba por fa JGA un Frograma de incentivas referénciads al valor de cotizacidn da NH Holeles.
ANEXD 2 Consists en la concesidn a 73 directivos un (atal da 2,514, 72 opciones tomande come valor iniclal 7,68 auros
A D, Gabrigle Burgio se lg asignan 528.571 darechos ¥ ¥ tfas altos directivas, en confunto, 821.940 derachos.
il ANQ z005 |
28/04/G5 se aprueba por i JGA, ¥ asi sa camunica a la CNMV an [a misma fecha, un cormplemento del dividendo con Carge a reservas
ANEXQ 1 vowrtarias de 0,10 € brutss por accion,

Esto hace reducir el pracio inicial del primer pian de 11,17 E‘a 11,87 € por opcidn y el segundo plan e 2003 da TEB € a 7.58 €.
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, Madrid, 1 de Abril de 2003
|
! AtL: D. Antonio Mas

Muy sefiores nuestros:

En cumplimiento del cdeber de informas i6n establecido en el articulo 22 de la Ley de)

Mercadq_de Valores, les remitimos) para ‘su pugsta disposicién al puiblico, el hecho
relevante que a continuacidn detallamos] -

1. El Consejo de Administracién cqlebrado ef e} dia de ayer acordé la convocatoria
de Junta General Ordinarialde |Accionislas en los términos que resultan del
anuncio de convocatoria que 4 cqntinuacién se transcribe:

NH HDTELES, §.A.

JUNTA GENRAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
Par el Consejo de Administracion te edta Sociedad, se convoca a los sefiores accionistas
a Junta Gencral Ordinaria, a t_:ciéhrm en- Madrid er &l Hotel Eurobuilding {c/Padre
Damién 23) a las 13,00 horas el px"idxi dia 28 de Abril, en segunda cenvocateria, para
: el caso de que, por no haberse alcapzado el quérury legalmente necesario, dicha Junta no
' pudiera celebrarse en primera cq vodatoriz, -la jeual por el presente anuncio queda
. igualmente convocada en el nﬁsn_!:!o lugar y hora [la vispera del mencionado dia- pawa’
i deliberar y resolver sobre los asuntis con1pfendidu4 en el siguiente:

ggg ENDEL DIA

Primero.- Examen y aprobacién, #L su[caso, de las| Cuentas Anuales, Informe de Gestidn
¥ Propuesta da Ap!icac::iF)n del Resultadp correspondiente al ejercicio 2002, -
; tanlo de la Sociedad como| de su grupe consolidade- y de la gestién del
| ) .. Tl ; s
| Consejo de Adnmusb'a?mu durants dichd ejercicio.

Segundo.- Renovacion y, en su caJ?, ngmbramiente de Consejeros,
]
td
Tercero.- Autorizacién para adquirir,| directa o indirectamente, zeciones propias de

acuerdo con lo prcccpu:.lado =n los articilos 75 y 76 de la Ley de Sociedades
AndGnimas,

Cuarto.- Nombramieuto de Au!ditor de Cuentds de Iz Sociedad y de su Grupo
consolidarde. 1

[
Quinto.-  Madificacién de los esktutos saciales. Renumeracitn de los actuales articulos
T 1 ! 4 = 1 =}
25 y siguientes de los Eslatutes sociales. Incorporacién de dos nuewvos

'
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articulos, mtimeros 25| y {26, relativhs a las Comisiones del Conscjo de
Administracién. :

Sexto.-  Sistemas de retribucid referenciados 41 valor de cotizacién de Ia accion,

Séptimo.- Delegacién de facuita es para formalfzar, interpretar, subsanar ¥ ejecutar los
acuerdos adoptades por la Junta Generhl de Accionistas.
|

Los accionistas que lo deseen p i:de'z examinar fen el domicilio social o solicitar de Ia
; Entidad les sez remitida, de fonna! inmediala y grptuita, copia de los documentos que, en
telacién con el punto Primero y Quifita del orddn del dia, van a ser sometidos para su

.« . . i - '
aprobacidn a lz Junta, incluidos | S preceptivos informes.
i

i
Podran asistir a ia Junta General | l's sefores accignistas que, con cinco dias de antelacion
a Ia celebracion de la misma, tg:ni?m Inscritas sus|acciones en el correspondiente registro
de anotaciones en cuenta y lo jg;'n:diten mediante la oportuna tarjeta de asistencia o

certificado expedido por alguna d¢ las Entidades hdheridas al Servicio de Compensacién
¥ Liquidacién de Valores. :

| Madrid, 31 de marzo de 2003.[Jos¢ Maria Mas Millet -Secretario del Consejo de
L . Administracidn-.

B 2. Se adjunta a este documenito Ja Prupuesta de Acuerdo que se someters a la

consideracion de la Junta Génernl de Accionistas en relacidn con el punto quinto
de! Orden del Dia. :

L

Con respecto al punto sexto|de] Orden dél Dia y al amparo de la autorizacidn y |
dentro de los limites cuantitativos: giobales aprobados por la Junta General de |
i Accionistas celebrada el 30 dd junio dd 2000, se ha acordado proponer a la
proxima Junta General de Accignistas la fatificacién del nuevo Plan de Opciones
que, con una duracién de icingo afios y por un volumen total de 2.814.072
acciones y un precio de ejerticid de 7,68 euros por accion (cotizacidn media del
mes de marzo del presente afio), sera destinado & un méximo de 78 directivos del
Grupo. ' :
El dnico miembro del Consejo de Administracién incluide en el Plan de
} Opciones serd D. Gabricle Burgio, Prasidente y Consgjero Delegado de la
|

Sactedad.

Atentamente,

Roberto Chollet Ibarra
irector General Econdmico-Financiero
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QUINTO.-

A) Dar una nueva numeracisd
inctementando en dos uuid1
consecuencia, numerados dél 27 al 3] a

B} Introducir dos nuevos articu;los
tenor es como sigue a continuad 16n:

Articulo 25: Comisién de A&diioﬁé ¥ Comtrol:

MODIFICACION
RENUMERACION DEL ART
DOS NUEVOS PRECEPTOS,

ades ¢] nomi

‘ - NHHOTELES L. +34 91 451 57 27
| . Sailla Engracia, 120 f. +34 91455 97 2820
‘ 26003 Madrid nih@nh-hetels.com
Esraria www.nih-hotels.com
DE LOS ESTATUTO_S SOC'IALES.
[CULADO ACTUAL. INCORPORACION DE

al de cada uno de ellos, quedando, en

2 |los: articlos 25 a 29 de los Estatutos Sociales,
05 inclusive,

en los Estatutas sociales, niimeros 25 ¥ 26, cuyo

I

1. En el seno del Cdnseio de Administracién se constituird —con los
requisitos establecidos |en. el articulo 141 de la Ley de Sociedades
Andnimas- una Comis{én de Auditoria y Control, formada por un

i SR szeReral, Ll TIR0 b 1 st 30,

minimo de tres ¥ un
Consejo de Admini
Comisién deber4 ser

- - El Presidente de 1a ¢
la propia Comisién
deberi ser sustituido
transcurrido el plazo

La Comisién de Audjtora ¥
siguientes competend

a)

b)

informar, a
Accionistas
accionistas en

proponer al Consgjo de Ad

Junta Genera

raves de su
sob

aximo de cinco Consejeros designados por e

idn. La mayoria de log integrantes de dicha

Consejeros no ejecutivos.

o

fomision de Auditorfa y Control serd nombrado por
e entre sus miembros consejeros no ejecutives, y
caEa cuatro |afios, pudiendo ser reelegido una vez
de in afio desde su cese.

Control tendri, como mintmo, las
ias:
Presidente, en la Junta Genera] de
¢ las cyestiones que en ella planteen los
materias de dompetencia de la Comisién;

inistracién, para su sometimiento a la
1 de Accionistas, la designacién del Anditor de

Cuentas al g e s refiere el articulo 204 de la Ley de Sociedades

Andnimas, as]

gl alcance de

renovacion deg
supervisar lo:

conocer ¢l proceso de info
internos de cdntrol; y

mantener las
informacidn s
la independen
proceso de de

informacién |y

Como, en sutrcaso, sus condiciones de contratacidn,
u mandato profesional y la revocacién o
ombramiento;

icios de auditoria interna;

acidén financiera y de los sistemas

su
5

el Auditor de Cuentas parz recibir
Cuestiones que puedan poner en riesgoe
cia de éste, y cualesquiera otras relacicnadas con el
sarrollo de la|auditoria de cuentas, asi como recibir
antener { con el Auditor de Cuentas las

elaciones co

o e
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; comunicaciones previstas en Ia legislacion de auditoria de cuentas
! ¥ en las normas técnicas delauditoria.

4. La Comisidn se reunira] al meno , una vez al trimestre y todas cuantas
veees se considere pportunc, prévia convocatoria del Presidente, por

decisién propia o respondiendo a Ia solicitud de dos de sus miembros o
del Consejo de Admihistracién.

3. LaComisidn de Auditeria v Contrel quedara validamente constituida con
la asistencia, prcsen%es O representados, de, al menos, la mitad de sus
nuembros; y adoptdrd isus acuerdos por mayoria de los asistentes,
presentes o representados, siendo de calidad el voto de sus Presidente.

6. El Consejo de Administracién
Reglamento las reglas anteriores,
Estatutos y en la Ley:

odrd desarrollar y completar en su
e conformidad con lo previsto en los

Articulo 26: Comisién de Nombtamientos y Rletribuciones.

1. El Consejo de Administracion codstituira lambién, previo cumplimiento
| de los requisitos establecidos en las disposiciones legales vigentes, una
! - Cemisidn de NomeEnientos ¥ Retribuciones, formada por un minimo

de tres y un maximo de ¢inco Con sejeros no ejecutivos designados por el
Consejo de AdminisI cion,

2. El Presidente de la Corhisidn de {Nombramientos vy Retribuciones sera
nombrado por la prcnﬁa Comisién fe entre sus miembros, por el plazo de
tres afios, pudiendo ser reelegido |ndefinidamente por periodos de igual
duracion, . -

3. La Comisién de Nombramientos jy Retribuciones tendrd como funcién
principal el asistir ¢l informar al Consejo de Administracién sobre las
siguienies materias: ‘ ‘

a) Propuestas de nembramierjtos de Consejeros y Altos Directivos
de 12 Sociedad y sus compaiias filiales.

b) Bandas de retribucién de log Altos Directivos de la compaiiia. o

¢) Régimen de retribucidn y gondiciones contractuales aplicables al '
mAaximo gjecutivq.

d} Condiciones ¢onfractuales aplicables a los Consejeras ejecutivos,
su régimen de retribucion y los pactos indemnizatorios que, en su ;
caso, pudieran establecersg para los supuestos de extincidn de lz
relacién laboxal, mercantil,|profesional o de cualquier otra indole |
existente entfe la Cempaiiia y dicho Consejero distinta de la 1,
derivada de sp pertenencia jal Consejo de Administracién, la cual

‘ se regird exclusivamente por lo dispuesto en las disposiciones i

| legales vigentes ¥ en los presentes Estatutos sociales. .

} e) Régimen de rptribucidn de los Consejeros y su adecuacion o 1o a

mercado, ater didgl;s los conietidos desemipeiiados por aguellos.

|
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f) Planes de incer

4, La Comisién se rewm

Presidente o Io soligite

Administracién. Quedara

Teunién, presentes o

¥ive

iri

DS,

Cuantas :
n dos ds
vélidamel

LGEx

acuerdos se adoptaran
el voto del Presidente.

5. El Consgjo de Adm
Reglamento las regias
Estatutos y en la Ley.

pot

inis
an

resentado
mayoria

tracién p
teriores, d
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veces lo considere oportuno ¢l St
z sus miembros o ¢l Consgjo de
ite constituida cuando concurran a la
5, 12 mitad de sus miembros y sus
de los concurrentes, siendo de calidad

pdrd desarrollar y completar en su

e conformidad con lo previste en los
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COMISION NACIONAL DEL
MERCADO DE VALORES
P° de la Castellana, 19

28046 Madrid

Att.: D. Antonio Mas

Madrid, 28 de abri{ de 2003

Muy Sres. nuestros:

En cumplimiento del deber de informjacican establecido en el Articulo 82 fie la Ley del
Mercado de Valores, a continuacion Ifs informamas respecto a los acuerdos alcanzados
por la Junta General Ordinaria de Acdionistas celebrada el dia 28 de abril |de 2003, en la
que se encontraban, presentes o repres¢ntados, dccionistas titulares ddl 43,52% del
capital social.

1- APROBACION DE CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION

Se han aprobado las Cuentas JAnuales, ¢l Informe de Gestidn y| Propuesta de
Aplicacion del Resultado comespondiente al gjercicio 2002, tanto de la Soctedad
como de su grupo consolidado, psi como la gestion del Consejo de Administracion
durante dicho ejercicio.

2.- RENOVACION Y NOMBRAMIENTO DE CONSEJERGCS

La Junta de Accionistas acordd reelegir por un nuevo periodo de rres afios a los
siguientes Consejeros:

. GABRIELE BURGIO
. RAMON BLANCO BAL? N
0O

. JOSE DE NADAL CAP
. RODRIGO ECHENIQUE |GORDILLO
MANUEL HERRANDO Y PRAT DE L4 RIBA
. ALFONSO MERRY DEL \{Aq GRACIE
. LUIS FERNANDO ROMERO GARCIA
. ANTHONY RUYS
_ BERNARD s'JACOB {

CLOUUUDOUD




1H ;
i
y designoé nuevo mje ';nl: ro del Consejo de Administracion por un periodo

de tres afios a D" M| ELENA GIL GARCIA, en sustithcion de D JOSE
MARIA GARCIA Ai

P
: E
Autorizar por un nuevo plazo de 18 meses al Consejo de Administracidn para

tomar en prenda y/o adquirir] 'L:l cta ¢ indirectamente, acciones propias, mediante
su compra en un mercado sectndario oficial y por un precio no ihferior a su valor
nominal, ni superior a su valo }‘ dfa cotizacign al tiempo de su adguisicion, sin que
en ninglin momente el valor hominal de ] acciones adquirida, conjuntamente

con el de las tomadas en pre Ida, pueda exceder del 5 por cientd del total capital
sacial,

jNSO
3.- ADQUISICION DE ACCI F ES PROPIAS

Queda expresamente facultalo el Consejo de Administracior para disponer
libremente de las acciones adquiridas al amparo de la referida autorizacion al
objeto de dar, en su caso, ciim limiento a los compromisos contraidos en los
; “Sistemas retributivos con entf ga de opcio es sobre acciones™ o. referenciados_ al
! valor de cotizacién de la acci§in™ lcuya implantacién en la compafiia hubiera sido
objeto de las preceptivas aprotiaciones.

OR DE [CUENTAS DE LA SOCIEDAD Y
DE SU GRUPO CONSOLID

4- NOMBRAMIENTO DE AUD
A
!

Se acerdd aprobar el nombramient de DELGITTE & TOUCHE E£PAFJA, S.L.
como Auditor de las cuentas anliales y el informe de gestion de la Sociedad y de
su grupo consolidado. W

5.- MODIFICACION DE LOS ES ATUTOS SOCIALES. RENUMERACION

DEL ARTICULADO ACT - INCORPORACION DE DOS NUEVOS
PRECEPTOS.

° Dar una nueva numeracion 4 los articulos 25 & 29 de los Estatutos Sociales,
incrementando en dos unidades 6l nominal de cada uno de eflos, quedando, en
consecuencia, numerados del 27 41 31 ambds inclusive.

o Introducir dos nuevos articulos er los Estatitos sociales, nimeros 25 y 26, cuyo
tenor es como sigue a continuagich:

| Articulo 25: Comisién de Auditorja v Contrbl-

1 L En el seno del Consgjo|de Administracion se constitdird —con los
; requisitos establecidos{ er el artichlo 141 de la Ley de Scciedades
i Anénimas- unz Comisionl de Auditoria y Control, formada por un
' minimo de tres y un {nazimo de dinco Consejeros designados por el
Consejo de Administracidn. La m yeria de los integrantes de dicha
Comisidn debera ser Co sejeros no ejecutivos.




2. El Presidente de la liomisién de Auditeria y Control sefi nombrado por
la propia Comisién {de éntre sus miembros consejeros jno ejecutives, v
debera ser sustituidg|cafia cuatro [afios, pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido el plazo|de xﬁn afio desde su cese..

3. La Comision de Audijtoria y |[Control tendrd, como minimao, las
siguientes competené)as; '

a) informar, a través de su Presidente, en la Junta General de
Accionistas sobre las cdestiones que en ellp planteen Ilos
accionistas en materias de Jompetencia de la Comisidn;

b} praponer al Conseéjo de Adrpinistracién, para su sémetimiento a la
Junta General d¢ Accionistas, la designacion Hel Auditor de
Cuentas al qug se refiere ell articulo 204 de la Ley de Sociedades
Anonimas, asijcomo, en su kaso, sus condiciones He contratacion,
el alcance U manddto profesional y la| revocacién o
renovacion dejsu gombramipnto;

¢) supervisar los Seryicios de auditoria interna;

d) conocer el pro
internos de

eso de informacion financiera y dellos sistemas
tral; y

e) mantener las relaciones cop el Auditor de Cuentas para recibir
informacion scbre|aquellas ¢uestiones que puedan poner en riesgo
la independenaia de éste, y pualesquiera otras relacionadas con el
proceso de desarr llo:de la quditoria de cuentas, asi como recibir
informacién y nasitener |con el Auditor de; Cuentas las
comunicaciones previstas er la legislacién de auditpria de cuentas
y en las normaq técnicas de guditoria.

4. La Comision se reunira, 2l menos,{una vez al trimestre y| todas cuantas
veces se considere oportuno, previa convocatoria del Rresidente, por
decision propia o resppndiendo a i4 solicitud de dos de sus miembros o
del Consejo de Administracién.

3. La Comisién de Auditgrialy Control quedaré validamente donstituida con
la asistencia, presente§ ofrepresentpdos, de, al mencs, laj mitad de sus
miembros; y adoptar] sus acuerdos por mayoria de los asistentes,
presentes o representados, siendo de calidad el voto de sus Presidente,

[42]

6. El Consejo de Administracién podra desarrollar y co pletar en su
Reglamento las reglas janteriores, de conformidad con lo previsto en los
Estatutos y en la Ley. :

Articulo 26; Comisidn de Nombrarhientos v Retribuciones. ;’

1. El Consejo de Adminisiracion constituird también, previo cumplimiento
de los requisitos establecidos en lag disposiciones legales yigentes, una
Comision de Nombramientos y Re‘1ribuciones, formada pcr un minime

| |
i
|
: i
i | :
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de tres y un maximé

Consejo de Adminiiradion.

El Presidente de [a

nombrado por ia propia

tres afos, pudiendo
duracién.

3. La Comisién de Nomibrs mientos j|

principal el asistir e
siguientes materias:

dgcinco Consejeros no ejecutivos

Comision de

ser{reelegido

nformar al Consejo de Administrac

a) Propuestas d
de Ja Socieda

ndmbramienjtos de Consejeros v
Y sus compafiias filiales.

designados por el

Nombramientos y Retribuciones sera
Comision de entre sus miembros,

por el plazo de

indefinidamente por periodos de igual

Retribuciones tendrg J:omo funcion
on sobre las

Altos Directivos

b) Bandas de ret&lbu:ién de lop Altos Directivos de [k compaiiia.

¢) Régimen de rit
maximo ejecuﬁvo

d) Condiciones d
5u régimen de
€aso, pudieran

relacion labory

existente entr
derivada de su
se regira excl
legales vigente

€} Régimen de re
mercado, ateng

4, La Comisién se reulj'

Presidente o lo soli
Administracién, Qued

L

retribucion yllos pactos indemnizas
establecerse para los supuestos de
» mercantil, profesional o de cual
la| Compaiija y dicho Consejer.

ivamente por lo dispuesto en la}f

Y ¢n los presentes Estatutos social

tTibucic’in de Igs Consejeros y su ad

cion y condiciones contractual?s aplicables a

tuales aplicables a Jos Conseferos gjecutivos,

rios que, en su

extincion de la

ier otra indole
distinta de Ja

pertenencia al Consejo de Admini tracion, la cual

disposiciones

3.

cuacion o no a

VOB,

:xi&en

reunion, presentes o
acuerdos se adoptarén
el voto del Presidente.

Reglamento las reglas
Estatutos y en la Ley.

Ei Consejo de Admibist d:iéin pncﬂré desarrollar y completar en su

Antesiores, de

dos de
2 Validamente constituida cuando
Fépresentados,
por ipayoria de los concurrentes, siehdo de calidad

7 idos los cometidos desempefiados ppr aquellos.
) Planes de incesit -

sus miembros o Consejo de

oncurran a la
la mitad de sus miembros ¥ 5us

cuantas veces lo considere O{Wmno el Sr.

conformidad con lo previsto en los
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SISTEMAS DE RETRIBUCION REF

COTIZACION DE LA ACC

Aprobar la impiantacién de [Pr

cotizacion de la accion de N
global acordado por la Junta
junio del afio 2000, tiene apr

Dicho programa retributivo
directivos del Grupo de un o
vencimiento del programa
incremento que, en sy caso
accion de NH Hoteles, S.A.
como valer inicial el de 7.6
NH Hoteles, S.A. durante el
el precio de cotizacion medio
previas a la fecha de gjercicio.

d
8

El periedo de duracion del
econdmices concedidos al
durante los dos altimos afios|d
derechos concedidos a cada
quinto aflo.

En consecuencia, al tiempo de
programa, cada directivo b
retribucion econdémica, la

ION.

Ger

pas;

|»

ograma d
Hoteles, S

siste en |
de 2.814,

on
al
ur

haya experi

eral Ordid
o}:ac!o el Cons

rante el per

ERENCIADOS AL VALOR DE

E Incentivos referenci|adc al valor de
A. que, dentro de! limite cuantitativo
jaria de Accionistas celebrada el 30 de
ejo de Administracion de la Entidad.

p concesion a, aproximadamente, 78
)72 opciones o derechos a percibir al

a co'mpjﬂ:lsacién economica |equivalente al

entado el valor de dotizacion de la
jodo de vigencia del mismo, tomando

eurosi{valor medio de cotizacion [de la accidn de

della accidn

Hae

1do mes d

e marzo de 2003) y como valor final
durante Ias treinta sediones bursatiles

grama eg el de 5 afios si bien los derechos

mparo del mismo unicamente poliran ejercitarse

razon de un

maximo del 50% del lotal namero de

rectivo dura

te 2 cuarta anualidadjy el resto ¢n el

ercitarse 10s derechos concedidas al amparo del
ciario del mismo percibird,
ad resultante de multiplicar por el nimero de

n coancepto de

os, el incremento que, en 5u caso, haya
16n de la accion de NH Hoteles) S.A. calculado

sistemas retributivos, los derechos econémicos
iario perdera el derecho a ejércitarios en el
o de vigencia del programa, deje de pertenecer
lve supuestd jubilacion invalidez d fallecimiento.

supuesto de que, durante el p
a la plantilla de la Compaiiia

o de que el beneficiario del programa extinguiera
su Telacidn laboral con la Compaiiia antes del
vencimiento del programa ¢ siila Complafiia extinguiera la rblacion con el
beneficiario " por causa justificada y |dicha extincién fukra declarada
Jjudicialmente procedente, pl&:lj er(a su derecho a recibir cantidad| alguna por su
condicion de participe del progra na.

; En este sentido, en el supues
| de forma voluntaria y unilat

La distribucién de los refefidos derechgs econdmicos entre |los directivos
participes se realizara por el Consejo de Aldministracion atendiendo el nivel de
responsabilidad en el Grupd de cada unp de eilos, pudiendo |delegar en la

Comision de Nombramientos y Retribuciones la asignacion definitiva.

]
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! Atentamente,

£l tnico Consejero que ostentprd
D. Gabriele Burgio, a quien se J¢ copnferiran
asimismo beneficiarios del mismo

821.940 derechos.

Las responsabilidades financie
sistema retributivo quedaran
actualidad o en un futuro in
expresamente facultado el Canse}
sobre dichos activas cuantos
cada momento mas oportunos

Facultar ampliamente al Consgjo

a condicidn de beneficiario del Programa es
in total de 528.971 derechos, siendo

res altos directivos que recibiran en conjunto

ras dérivadas de la implantaciod del referido

cubiertas co
oren la autpcartera de la Compafifa quedando

las acciones propias que en la

o de Administracion para, a i | fin, realizar

ctés de adnjinistracion o disposicion estime en
canvenientes para los intereses de [a Compaiiia.

‘0 de Administracién para desarrollar, completar

Asimismo, el Presidente Ejecutive, 1.
acerca de la evolucion de la cifra
adjuntamos el Informe de Ventas y 1l ndta de prensa que serd enviada a

Bolsa que siguen Ja Compafifay a lo§ m

y ejecutar el referido acuerdo| en} los té

oportunos.

DELEGACION DE FACQULTADES PARA F
INTERPRETAR, SUBSANAR| X ECUTAR LOS
ADOPTADOS POR LA JUNTA GENE DE ACCIONISTA

Facultar con caracter solidario g D
Presidente y Secretario respectivan

cualquiera de eilos pueda formz izdr y-ejecutar los precedentes acue

otorgar a tal fin los documentos

Gabriele Burgio y D. José Ma
hente del Consejo de Administrs

publicos (o privados que fuera

convenientes (incluidos los de {ate

subsanacion de defectos) para su mis exact
iqhiet otro Registro Publico.

en el Registro Mercantil y en ¢

W AT

He Ventas del primer trimestre del

—TIEEET

pretacion] aclaracion, rectificaci
cumplimiento y para

abﬁele Blurgio, informd a todos

dios de comunicacion.

nos y condiciones que estime mas

ALIZAR,
ACUERDOS
.

ja Mas Millet,
\cion, para (ue
rdos, pudiendo
n necesarios ©
5n de errores 'y
su inscripeién

los accionistas
afio 2003. Les
los analistas de

Roberte Challet

Director General Econo nico-Financierc

T T TTE
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MY HOTELES
Sanga Engracis, jw)
ZEnG3 ki adinig)

Lodoeg ang e Vil

Srenni-holelas.com
i tals com

COMISION NACIONAL DEL _
MERCADO DE YALORES -
P°deia Castellana, 19 o
28046 Madrid S

Att.: D. Antonio Mas

Madrid, 28 de abri de 2005
Muy Sres. nuestros:

Resultado correspondierire alijerci
de su grupo consolidado, ; asi
Administracién durante dicho ejerc

Cio 2004, tanto de i3 Saciedad como

como la gestién del Consejo de
icio.

b) Destinar el resultado del (fajerci;cio 20.85@'),09 (miles de Euros) a:

- Reserva iegal: : . 2.085.6] (miles de Euros)
- Reserva Voluntaria: : ' 840,35 (miles de Euros)
- Pago de dividendo: 17.929,93 (miles de Euros)

Dicha Distribucion de i?tesultados implic
dividendo, de 0,15 euros brutos por acc
partir del préximo dia ] de Julio de 2005,

2 el pago, en concepto de
6n, el cual seri satisfecho 2

=
—



2)

3)

i
]

]
t

DISTRIBUCION DE DIWDENDOS CON CARGO A RESERVAS
VOLUNTARIAS. :

Como complemento del dividendo con cargo al resultado del ¢ercicio
2004, se acordd la dlstnbuclon con cargo a reservas voluntarias de un
dividendo de 11.953.289,80 euros, a fazon de 0,10 € brutos por accidn,
Dicho pago se realizara tamblen a partlr del proximo dia 1 de julic de
2005.

RENOVACION Y, EN  SU CASO NOMBRAMIENTO DPDE
CONSEJEROS

a) Reelegir por un nuevo pcr;bdo de tres afios al Cansejero D.
ALFREDO FERNANDEZ DURAN

b) Ratificar el nombrgmlento y; elegir por un perioda de tres afios
al Consejero D. MATIAS AMAT ROCA.

ADQUISICION DE ACCIUZNES mc?wms.

Autorizar por un nuevo plazo de 18 meses al CG!’]SQ;O de Administracion
para tomar en prenda v/o adquirir, directa o indirectamente, acciones
proplas mediante su compra:en un meércado secundario oficial y por un
precio no inferior a su valor neminal, mlsuperlor a su valor de cotizagion al
tiempo de su adquisicién; sin que en ningin momento el valor nominal de
las acciones adquiridas, conjuntamente; con el de las tomadas en prenda,
pueda exceder del 5 por ciento del total capital social.

Queda expresamente facultado el Consejo de Administracion para disponer
libremente de las acciones adquiridas al amparo de la referida autorizacion
al objeto de dar, en su case, cumnplimiento a los compromises contraides en
los “Sistemas retributivos con entrega de opcicnes sobre acciones™ o

“referenciados al valor de cotizacidn deila accidn” cuya implantacién en la

compaifiia hubiera sido objeto de las preceptivas aprobaciones.

1)

il
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NOMBRAMIENTO DE AUDITOR DE CUENTAS DT LA

SOCIEDAD Y DE SU GRUPO CONSOLIDADO.

]
—

Nombrar 2 DELOITTE & TOUCHE !ESPANA, S.L. como Auditor de
cuentas de la Sociedad paral la veriﬁ:cacién de las cuentas anuales e
informe de gestion de |la’ Sociedad y de su grupo consolidado
correspondientes al gjercicio 2005,

‘f
b

: L
¢} MODIFICACION DE LOS ARTICULOS 11, 12, 13 Y 14 DE LOS
ESTATUTOS SOCIALES RELATIVOS A LA JUNTA GENERAL
DE = ACCIONISTAS | (DERECHOS DE  ASISTENCIA,
REPRESENTACION E INFORMACION) AL OBJETO DR
ADAPTAR SU TEXTO AL NUEVO MARCO LEGAL.

[
|

. , ! .
Modificar los articulos 11, |I12, i3 y 14 de los Estatutos Sociales, los cuales
quedaran redactados en los términos siguientes:

Articulo 11.-  Toda Junia General de|Accionistas, ya sea Ordinaria o
Extraordinaria, se convocard y constituira en la forma ¥ con los requisitos y
mayorias de asistencia exigidas por las dispasiciones legales vigentes.

P
1

La organizacién y desarrollo :de la Junta General de Accionistas se
realizard de acuerdo con Jas previsione

s contenidas en el Reglamento
debidamente aprobado por la Junta Gencrtal de Accionistas y siempre con
estricto respeto de lo establécidq en las di%posiciones legales vigentes y en
los presentes Estatutos. | |
Articulo 12.-  Podran asistir 4 las Juntas Generales los titulares de una o
mas acciones que, con una antelacidn d¢ cinco dias a aquél en que se
celebre la Junta, figuren inscritos en ¢l correspondiente Registro de
anotaciones en cuenta. b |

|

Ll voto de las propuestas soibre puntos com‘prendiclos en el orden del dia de
cualquier clase de Junta General podra ‘delegarse o ejercitarse por el
accionista mediante correspondencia post“ai, electronica o cualquier otro
med:o de comunicacion a distancia, siempre que se garantice debidamente
ia identidad del sujeto que ejerce su derecho de vato, y ello er los términos
previstos en el Reglamento de Ja Junta General. Los accionistas gue emitan

sus votos a distancia seran tenidos en cuenta a efectos de constitucion de [a
Junta como presentes. i

Articule 13.- Todo accicnista que tenga derecho de asistencia podra
hacerse representar en la Junta General porimedio de otra persona, aunque
ésta no sea accionista. La representacian deberd conferirse en los términos

-
2




y con el alcance establecido en la Ley de Sociedades Andnimas, por escrito
y con caricter especial para cada Junta. Dicha restriccién no serd de
aplicacion cuande el ' representante sea conyuge, ascendiente ¢
descendiente del representade ni tan:ipoco cuando aquél ostente poader
general cenferide en documento  piblico para admimstrar todo el
patrimonio que el accionista representado tuviese en territorio nacional.

Podrd también conferirse  la reprlsentacic’m por los medios de
comunicacidn & distancia que, garantiz?.ndo debidamente la identidad del
representado y del represéntante, el Consejo de Administracion determine,
en su caso, conforme a lg dispuesto en kel Reglamento de la Junta General
de Accionistas de la Sociedad.
|
El Presidente, el Secretério de la Jurllta General de Accionistas o las
personas designadas por, su mediacién, se entenderan facultadas para
determinar la validez de las representac#ones conferidas y el cumplimiento
de los requisitos de asisterf:cia a la Junta.

La representacidn serd siempre revocable. La asistencia personal del
representado a la Junta tendra valor de revocacién,

Articulo 14.-  Los accionistas podrdn solicitar, por escrito, u otros
medios de comunicacién electronica © telematica a distancia, de los
administradores, hasta el séptimo dia nqtural anterior a aquél en que esté
previstc celebrar ia reunién de la Junta en primera convocatoria, las
informaciones o aclaraciones que estimen precisas, ¢ formular las
preguntas que estimen peftinentes, acerca de los asuntos comprendidos en
su orden del dia o acerca de la informacién accesible al publico que se
hubiera facilitado por Ia sociedad a la Chbmisién Nacional del Mercado de
Valores desde ia celebracion de la anterior Junta General Los
administradores deberan facilitar la informacion por escrito hasta el dia de
la celebracién de la Junta General.

Los accicnistas podran solicitar verbalmente del Presidente durante el acto
de la Junta General, antés del examen‘y deliberacion sobre los puntos
contenidos en el orden del dia, las informaciones o aclaraciones que, sobre
dichos puntos, consideren convenientes. Las informaciones o aclaraciones
asi planteadas seran facilitadas, también verbalmente por cualquiera de los
administradores presentes, a indicacion del Presidente. S las
informaciones o aclaracibnes solicitadas se refirieran a materias de la
competencia del Comité de Auditoria seran proporcionadas por cuakquiera
de los miembros o asesores de este Con?ité presentes en la reunién. St a
juicio del Presidente no ﬂara postble satisfacer el derecho del accionista en
el propio acto de la Junta la informacién pendiente de facilitar serd
proporcionada por escrito’ al accionista solicitante dentro de los siete diss
naturales siguientes a aquél en gue hubiere finalizado la Junta General,




Nk

HOTELES

Los administradores estén obligados a %prcporcionar la informacién a que
se refieren ios dos parrafds anteriores, salvo en los casos en que, a jutcio
del Presidente, la publicidad de losidatos salicitados perjudique los
intereses sociales. L '=

. ; :
Esta excepcién no procederd cuanda la solicitud esté apoyada por
accionistas que representen, al menos, falcuarta parte del capital.
La sociedad dispondra en todo momento de una pagina web, conteniendo
la informacion requerida legalmente, a través de la que se podra atender ef
ejercicio del derecho de :informacién por parte de los accionistas, de
acuerdo con la legislacion aplicable en cada momento. '

7} DELEGACION DE FACULTADES PARA FORMALIZAR,

INTERPRETAR, SUBSANAR Y EJECUTAR LOS ACUERDOS
ADGPTADOS POR LA JUNTA GEN@ML DLE ACCIONISTAS.

Facuitar con caracter solidaric a D. Gabriele Burgio y D. José Maria Mas
Millet, Presidente y Secretario respectivamente del Consejo  de
Administracién, para que cualquiera de &llos pueda formalizar y ejecutar
los precedentes acuerdos,| pudiendo otorgar a tal fin los documentos
publicos o privados que fueran ri_uaut:t:sariosi1 o convenientes (incluidos los de
interpretacion, aclaracion, rectificacion |de errores Yy subsanacién de
defectos) para su mas exacto cumplimiento v para su inscripcion en el
Registro Mercantil y en cualquier otro Reg;stro Pablice.

Asimismo, en su discurse, e{ presidente dL la Compafiia informo a los
accionistas acerca de la evolucion de la cifra d? ventas prevista hasta el mes de
avril, las aperturas realizadas en los primeros meses del afio y de la entrada en
el capital de la Compafifa de dos accionistas itaJ‘lianos, Assicurazioni Generali y

Tamburi Investment Partners (T.LP) aspectos todos ellos desarrollados en la
nota de prensa que les adjuntamos. |

Atentamente,

Raberto Chollet Ibarra

Director General Ecénomico-Financiero
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LA JUNTA DE ACCIONISTAS DE NH HOTELES
APRUEBA UN DIVIDENDQ DE €0,25 POR ACCION

o Assicurazioni Generali y Tambuii Investment Partners (T.LP.} apuestan por
NH Hoteles y compran mds del 2% del capital de la compaiiia
Do i
) | v .
s La compaiiia estima que las.venfas creceran un 3% hasta abril, con
importantes mejoras en Alemania

. cr | , .
o La estrategia de la compafiia para 2005 st centra en continuar creciende de
forma rentable, tanto en Europa como en Latinoamérica

s Hasta abrii se han abierto 3 Imtéjles y la cadena ha entrado en Londres con ia
incorporacion del hotel NH Harrington Hall. Hasta fin de aiio se abri -an

otros 16 hoteles :
« NH Hoteles reforzara las ofertaside actividades de ocio para atraer clientes
en vacaciones y fines de semana ,; |
e Sotogrande estudia exportar su modelo de “resort” de lujo relacionado con
el Golf v el negocio inmobiliario a otros lqgares
P E

Madrid, 28 de abril de 2005.- NH Hoteles ha celebrado hoy su Junta General Qrdinaria de Accionistas, que hi
aprobadao. enlre otros asuntos, las cuentas de la compaiiia correspondicnies o 2004 y ¢l reparto a los accionista
de €0.23 por accion. de los que €0,15 (un total: de €179 miliones) procederan de los Resultados de 2004, y ¢
resto (€11.9 millenes) de reservas voluntarias. La Junta ha aprobado, asimismo, la renovacion como consepern
de la compaiia por tres afios de Allredo ch&miié.x Durdn ¥ de Malias Amal Roca.
]

Par otra parte. Assicurazioni Generali, una de las principales compaiiias de [talia y Europa, y Tambw
lovestnients Partners (T.1.P.), un conocido f'ondfo;de inversienes ilaliano, han decidido apostar por NH Hotele
v entrardn en ¢l capilal de la compaiiia con mas de urd 2%. Gabricle Burgio, Presidente Ejecutivo de N
Hoteles, dijo que “esla inversion demuesira Hda confimiza en la estralegia de la compaiia y aporia mé
posibilidades de éxito al futuro desarrolio de NH Hoteles en ltalia y en el resto def mundo™.

|-
|
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Purante fa Junta. Gabriele Burgio sefald que la campaiiia

T
AR

eveé un aumento de ventas de alrededor del

hasta abril. respecto al mismo periodo del afio anterior. Destgea el buen comportamiento de los hoteles de NH
en Alemania. dounde a pesar de 1a debilidad gue sigue mostrando ¢l seclor, el Revpar (ingresos por Imhltuc_mn

disponibic) mejora un 3% y la ocupacidn sube un C%.
. \

: |
Er Espaiia ol Revpar se ha estabilizade, con un crecimiento

plt.LHJH Holanda y Bélgica registran a abril buenm comportamientos, con mejoras de Revpar del 3

IprtL‘Ll\"lITItI'l[L En Latinoamérica dcst'lm ¢l compor
un 33.3% en moneda local.

N
a0

Los resultados del primer trimestre de 90{15 St. pubhc.dran 1
impacto de las nuevas normas intemacionales de conlab‘lidad

Gabriele Burgio deslacd los estuerzos n:ailzados durante el d
innovacion de producies y servicios y exphco que|la estrateg
crecimiento rentabkle, tanto en Europa como cn Lalmoamem.a
hoteles ¥ ha entrado en Reine Unido con la i lncoq)omcmn del

Ademas. NIT Hoteles prevé abrir otros 16 cstahlu.lmn,nlo*‘.
proyeclos cn ftalia, Argenting, México. {
i

Sotogrande. que contintia registrando un; buen cony

Respecto o
“resoit” refacionados con el Goli"y él negocio inmao

modelo de

Ducante fa Junta se presentd también cl nuavo pzo"mm'l

accionistas de la eadena,

SOBRE NH HOTELES
1 Grupo N Holeles (www.nh-holels.com) ofcj.umécl lercer |
NF Haoteles tiene mas de 240 hoteles con mas;de 35.000 habi
Alrica. NH Hoteles tiene ¢n la actualidad 27 pl()y!:C[(}‘i de nue

nuevas irablilaciones.

Los hoteles NH destacan por su calidad tantd’en servicios
cuidadn pensada para agradar a todos los gustos,, uniforme
cstablecimientos de NH Hoteles cuentan con: las mis avanz
comumicacion coma ¢l trabajo y ¢l cntrclcnimi@:ﬁm.

La restauracion es otra de las prioridades de los holeles de |2
primera calidad. Ademds, el prestigioso restaurador Ferran A
Huoteles v ha lanzade nuevos conceptos como “nhube”,
restauracion. ocio y descanso para los clientes de la cadena, y

¢ la ocupacién que compensa la disminucién de
b% y del
miento de Argenting, donde ¢l Revpar aumenta

woximamente incluyendo un primer andlisis del

jercicio 2004 en ahorros de costes, integracion ¢
ria de la compaiiia para 2005 esti centrada en ¢l
En concreto, hasta abril la compaiiia ba abierto 3
totel Nh Harrington Hall en el centro de Londies.

a lo largoe del ano y estd examinando diversos

poriamicnio, la esirategia se centa en exportar ol
bitiario a otros lugares de mundo.

de fidelizacion especialmente disefiade pura los

i

pugar del ranking europeo de hoteles de negocios,
faciones en 19 paises de Eurapa. Latincamdérica y
vos hoteles cn constzuccion, que supoendrin 4.000

como en instalaciones, con una decoracion muy
y con la que c! cliente se siente comoda. Los
hdas tecnologias para facilitar al cliente fanto |a

) cadena, que oliece a sus clienles una cocina de
dri.‘l creaclor de El Bulli, se ha asociado con NH

espacios picneros en el sector hotelero que combinan

‘Fast Good™.




HH HOTELES

! Santa Engracia 120 Edif Centrat 22
' i L 26003 Madnid
n a""a DEPARTAMENTO.DE COMUNICACION T: +34 91 451 9762/ 18
5 ‘!:‘ +34 91 4t51 97 Z:O
HOTELES f cornunicacion@ak -hotels.com

El Grupe NH Holeles cotiza en las Bolsas de Madrid (estd cn el selectivo fbex 35) y Amsterdam, en el
Euronest. Ademis. NH Hoteles es miembro del Stoxx Eutope 600, que incluye a las mejores empresas
curopens. Tumbién, NH Hoteles estd incluido en el prestigicso indice de valores Morgan Stantey Cupitad
International {MSCH). :
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CENTRAL DE RESERVAS
Tel: 902 15 116 (Desde Bspaiia} _
Departamento de Comunicacion de NH Hateles Tel: 4800 0115 0116 (Desde AUS. BE. FRA. ALL IRL
Tel: +34914519762 HOL., ITA. PT, 51, RU)
Tel: 34 1451 97 I8 (centralita) : Tel: +34 91 398 44 00 (Desde otros paises)
Enail: comunicacion@ nh-hotels.com ' Web: hittp:/vww, nli-lotels.com

PARA MAS INFORMACION:
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