Notas Explicativas

1.- Criterios contables

Los estados financieros han sido formulados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF-UE) y sus interpretaciones adoptadas por la Unién Europea.

Las politicas contables aplicadas a nivel de consolidado han sido las mismas que las utilizadas en los
estados financieros anuales mas recientes.

Con respecto a los datos de la empresa individual se han formulado de conformidad con el Plan General
Contable.

2.- Acciones Propias

Haciendo uso de la delegacién conferida por la Junta General de Accionistas, la Sociedad dominante posee
directamente al 31 de diciembre de 2010 un total de 1.368.400 acciones por importe de 18.594 m€, (al 31
de diciembre de 2009 un total de 866.640 acciones por importe de 14.165 m€).

Los detalles de los saldos y movimientos de la cuenta de acciones propias durante el ejercicio anual 2010
son los siguientes:

Miles de Euros

Saldo al Altas Bajas Saldo al
31.12.09 31.12.10

Destinadas a:

-Transacciones ordinarias 14.165 80.894 (76.465) 18.594
% titulos Ndmero de acciones % titulos
s/capital 31.12.09 Altas Bajas 31.12.10 s/capital

Destinadas a:

-Transacciones ordinarias 0,53 866.640 5.703.288 (5.201.528) 1.368.400 0,83

Durante el ejercicio anual 2010, la Sociedad dominante ha adquirido en Bolsa 5.703.288 acciones propias
(1,85% s/volumen oficial del periodo) y ha vendido 5.201.528 acciones propias (1,69% s/volumen oficial del
periodo).

3.- Estacionalidad o caracter ciclico de las transacciones

Las transacciones de Indra no estan sujetas a una estacionalidad o caracter ciclico relevantes.

4.- Cambios en las estimaciones

Las estimaciones vy juicios contables se han aplicado de manera uniforme con respecto a los empleados en
la formulacién de los estados financieros anuales de 2009.

5.- Dividendos pagados
Ver detalle en el apartado 12 del Capitulo IV.

En la Junta General de Accionistas, celebrada el 24 de junio de 2010, se aprobé el reparto de un dividendo
ordinario con cargo a los resultados del ejercicio 2009 de 0,66 euros brutos por accién, lo que representé un
importe total de 106.789 miles de euros. Este dividendo se hizo efectivo el dia 5 de julio de 2010.



6.- Informacion por segmentos

Ver detalle en el apartado 15 del capitulo IV

7.- Efecto de los cambios en la composicion del grupo

La principales transacciones del periodo se encuentran recogidas en el apartado 11 del Capitulo IV.

*  El detalle agregado del coste de las combinaciones de negocios, el valor razonable de los activos
netos adquiridos y del fondo de comercio ha sido:

Miles de Euros

Coste de la combinacién de negocios:

- Efectivo pagado 20.322
Valor razonable de activos netos adquiridos 11.472
Fondo de Comercio 8.850

€l valor razonable contabilizado a la fecha de adquisicién de los activos, pasivos y pasivos
contingentes es como sigue:

Inmovilizaciones intangibles 5.765
Inmovilizaciones materiales 9.497
Inmovilizaciones financieras 211
Existencias 2.228
Clientes y otras cuentas a cobrar 24.713
Otros activos 12.961
55.375

Pasivo
Provisiones L.P. (1.413)
Deuda a largo Plazo (6.488)
Deudas con entidades de crédito (461)
Proveedores y otras cuentas a pagar (16.744)
Otros pasivos (24.177)
(49.283)
Total Activos Netos 6.092
Coste de las combinaciones de negocios 20.322
Tesoreria y otros activos equivalentes 5.380
Fondo de Comercio 8.850

*  Durante el ejercicio 2010 se han adquirido las participaciones minoritarias de las sociedades
Indra Espacio, Indra Sistemas de Comunicaciones Seguras y de Mecsa.

8.- Cambios en los activos y pasivos contingentes

No se han producido durante el periodo cambios significativos.

9.- Politica de gestidn de riesgos financieros y coberturas.



La gestion y limitacién de los riesgos financieros se efectda en Indra en virtud de las politicas aprobadas al
mas alto nivel ejecutivo y conforme a las normas, politicas y procedimientos establecidos. La identificacién,
evaluacidén y cobertura de los riesgos financieros es responsabilidad de la Direccién Corporativa de Indra.

Riesgo de mercado (tipo de cambio): Este riesgo es consecuencia de las operaciones internacionales que
Indra realiza en el curso ordinario de sus negocios. Con el fin de eliminar el impacto de las diferencias de
cambio en moneda extranjera en los proyectos que realizan la Sociedad dominante y sus filiales, se
formalizan con entidades financieras operaciones de cobertura (principalmente contratos de compra o
venta de divisas a plazo). Indra analiza el riesgo del tipo de cambio en el momento de la firma de cada
proyecto y contrata las coberturas adecuadas (principalmente seguros de tipo de cambio) de forma que los
beneficios futuros no puedan verse afectados por las fluctuaciones que se produzcan en el tipo de cambio.

Riesgo de tipo de interés: €l riesgo de tipo de interés surge por la exposicion a los movimientos de las
curvas de tipos de la financiacién bancaria a corto y largo plazo. Indra contempla la posibilidad de contratar
instrumentos financieros para gestionar dichos riesgos cuando la situacion del entorno asi lo aconseje. A 31
de diciembre de 2009, Indra tiene contratados instrumentos financieros de cobertura de tipos de interés
para financiaciones a largo plazo, mediante contratos de permuta (Swap) de tipo de interés variable a fijo.

Riesgo de liquidez: Indra dispone de lineas de crédito y préstamos firmadas con diversas entidades
financieras en cuantia suficiente para hacer frente a sus compromisos corrientes. Respecto a los
excedentes de tesoreria, la politica de Indra es invertirlos en instrumentos altamente liquidos y no
especulativos a corto plazo a través de entidades financieras de primer orden.

Riesgo de Crédito: Indra estd expuesta a este riesgo en la medida que el cliente no responda de sus
obligaciones. Indra dispone de una cartera de clientes con muy buena calidad crediticia. No obstante, y
fundamentalmente en ventas internacionales se utilizan mecanismos como cartas de crédito irrevocables y
coberturas de pélizas de seguros para asegurar el cobro. Adicionalmente, y desde la fase de oferta se
efectda un analisis de la solvencia financiera del cliente, requisito necesario para la aprobacion de la misma.

10.- Remuneraciones recibidas por los Administradores y por los Directivos

En la casilla 2311 se incluyen las cuantias de la “Retribucién variable”, que se devenga, en su caso, por los
consejeros ejecutivos por periodos anuales tras el cierre de los correspondientes ejercicios econémicos.

La casilla 2315, “Otros” incluye las cuantias correspondientes a la retribucién en especie vy a los incentivos
a medio plazo correspondientes a los consejeros ejecutivos. Estos Ultimos incentivos se devengan, en su
caso, al final de periodos de tres afios. Es practica de la Sociedad provisionar en los cierres contables
mensuales los importes proporcionales de dicho incentivo en funcién de los meses transcurridos, sobre la
base de la mejor estimacién de las cuantias que razonablemente se devengardn una vez cerrado el dltimo
ejercicio del periodo de tres afios indicado. En el “Periodo Actual” se recoge el importe devengado por este
concepto en 2010; el importe incluido en el “Periodo Anterior” es el importe provisionado por dicho
concepto en 2008.

Con iguales criterios se han determinado en la casilla 2325 las cuantias correspondientes a estos conceptos
retributivos para la totalidad de los altos directivos que no son consejeros, correspondiendo a 9 altos
directivos en el ejercicio 2010 y a 9 altos directivos en el periodo anterior.

Durante el ejercicio 2010 se han incorporado dos nuevos directores generales, habiendo causado baja el
mismo numero (dos), con motivo de la baja se les ha aplicado lo previsto en sus respectivos contratos
reguladores de su relacién laboral, aprobados en su dia por el Consejo de Administracion a propuesta de la
Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo y sometidos asimismo a la Junta General
de Accionistas.

11.- Transacciones con partes vinculadas

Ver detalle apartado 18 del capitulo IV.



Todas las transacciones con accionistas significativos y consejeros se han realizado en el curso ordinario de
las operaciones y en condiciones de mercado, no representando ni en su conjunto ni individualmente
consideradas un importe significativo en relacién con el patrimonio, situacién financiera y cifra de negocios
del Grupo.

Las operaciones entre sociedades del Grupo consolidado Indra han sido eliminadas en el proceso de
consolidacién y forman parte del trafico habitual de las sociedades.

€n la columna de Otras Partes Vinculadas figuran las transacciones realizadas con Banco Inversis, S.A.
sociedad en la que Indra tiene una participacion del 12,77% vy Caja Madrid del 38,48%.

12.- Hechos posteriores

No existen hechos relevantes en el Grupo, posteriores al cierre del semestre.



