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1. Resumen Ejecutivo

1.1. Principales magnitudes financieras

Grupo ACS

Principales magnitudes financieras Enero - Diciembre
Millones de Euros 2009 2010 Var.10/09
Cifra de Negocios 15.387 15.380 0,0%
Internacional 25,8% 31,8% +23,1%
B2 Bruto de Explotacion (EBITDA) 1.429 1.505 +5,3%
Margen 9,3% 9,8%
B2 de Explotacion (EBIT) 1.074 1.099 +2,4%
Margen 7,0% 7,1%
B2 Ordinario Neto de las Operaciones Continuadas* 837 923 +10,3%
BPA Ordinario de las Operaciones Continuadas 2,69 € 3,08 € +14,6%
B2 Neto Atribuible 1.946 1.313 -32,6%
Fondos Generados por las Operaciones 1.591 1377 -13,4%
Inversiones Netas (1.327) 2.324 n.a.

Inversiones 4.578 5.112 +11,7%

Desinversiones 5.905 2.788 -52,8%
Endeudamiento Neto 9.089 8.003 -12,0%

Deuda Neta con recurso 219 957 +336%

Deuda sin recurso 8.870 7.046 -20,6%

*Beneficio después de impuestos y minoritarios sin incluir resultados extraordinarios ni de las operaciones interrumpidas

NOTA: Datos presentados con criterios de gestion del Grupo ACS. Los datos del afio 2009 estdn presentados en

términos comparables aplicando la NIC 31 y la interpretaciéon CINIIF 12 (ver Anexo Ill).

- En el afio 2010 el Grupo ACS ha facturado € 15.380 millones, practicamente igual que la cifra de negocios de
2009. Las ventas internacionales del Grupo contindan creciendo de forma sustancial (+23,1%), al igual que su

cartera (+22,7%), mientras que la produccidn nacional muestra una caida del 8,1%.

- El beneficio bruto de explotacién (EBITDA) del Grupo crecié un 5,3% hasta los € 1.505 millones, mientras que el

beneficio de explotacion (EBIT) aumentd un 2,4% hasta los € 1.099 millones.

- El beneficio ordinario neto de las operaciones continuadas, es decir sin considerar basicamente las plusvalias por
las ventas de Abertis en 2010 y de Unidn Fenosa en 2009 asi como la contribucidn de SPL en ambos ejercicios,

crecid un 10,3% hasta los € 923 millones y el BPA correspondiente aumentd un 14,6%, totalizando 3,08 €.

- El beneficio neto atribuible al Grupo ascendid hasta los € 1.313 millones e incluye, entre otros, los € 384 millones
de la plusvalia neta por la venta de un 15,5% de Abertis. El dato es un 32,6% menor que el registrado en 2009,

ejercicio que incluia el resultado de la venta del 35,3% de Unidn Fenosa (€ 1.001 millones).

- Los fondos generados por las actividades operativas antes de la variacion del capital circulante ascendieron a €
1.188 millones, un 5,6% mdas que en 2009. La evolucién positiva del fondo de maniobra operativo ha permitido

que los fondos generados por las operaciones en 2010 alcanzaron los € 1.377 millones.

- En 2010 se han llevado a cabo inversiones por un valor de € 5.112 millones. Las desinversiones alcanzaron los €

2.788 millones, basicamente por la operacién de venta del 15,5% de Abertis.

- El endeudamiento neto total asciende a € 8.003 millones, de los cuales € 957 millones corresponden a deuda

neta con recurso, mientras que la deuda sin recurso se sitia en € 7.046 millones.



Resultados 2010

Cifras no auditadas

1.2. Principales magnitudes por actividad

CIFRA DE NEGOCIO
Millones de Euros
Construccién
Concesiones
Medio Ambiente
Servicios Industriales
Corporacion / Ajustes

TOTAL

2009
6.078
73
2.470
6.850

(84)
15.387

%
39%
1%
16%
44%

2010
5.593
110
2.562
7.158

(43)
15.380

%
36%
1%
17%
46%

Enero - Diciembre

Var.10/09
-8,0%
+49,9%
+3,7%
+4,5%

0,0%

B2 BRUTO EXPLOTACION (EBITDA)

Millones de Euros
Construccion
Concesiones

Medio Ambiente
Servicios Industriales
Corporacion / Ajustes

TOTAL

2009
456
18
304
687

(36)
1.429

%
31%

1%
21%
47%

2010
393
34
311
821

(54)
1.505

%
25%
2%
20%
53%

Enero - Diciembre

Var.10/09
-13,9%
+87,6%
+2,2%
+19,6%

+5,3%

B2 EXPLOTACION (EBIT)

Millones de Euros
Construccion
Concesiones

Medio Ambiente
Servicios Industriales
Corporacion / Ajustes

TOTAL

B2 NETO ATRIBUIBLE

2009
379

180
548
(39)

1.074

%
34%
1%
16%
49%

2010
321
22
185
628
(57)
1.099

%
28%
2%
16%
54%

Enero - Diciembre

Var.10/09
-15,1%
+271,5%
+2,6%
+14,6%

+2,4%

Enero - Diciembre

Millones de Euros
Construccion
Concesiones

Medio Ambiente
Servicios Industriales
Participadas Cotizadas
Corporacion / Ajustes
TOTAL

CARTERA

2009

241
(22)
146
347
117

1.117

1.946

%
29%
(3%)
18%
42%
14%

2010

220
(22)
152
400
159
404

1.313

%
24%
(2%)
17%
44%
17%

Var.10/09
-8,7%
+0,0%
+4,1%

+15,2%
+35,7%

-32,6%

Enero - Diciembre

Millones de Euros
Construccién
Servicios Industriales
Medio Ambiente
TOTAL

NOTA: Los porcentajes estdn calculados sobre la suma de los datos de cada actividad

2009
11.340
6.518
10.723
28.581

meses

22
11
52

2010
11.087
6.846
10.844
28.777

meses

24
11
51

Var.10/09
-2,2%
+5,0%
+1,1%
+0,7%
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1.3.Hechos relevantes del ejercicio

- El Consejo de Administracion del Grupo ACS acordé en su reunién del 16 de diciembre de 2010 la distribucidn
de un dividendo a cuenta del ejercicio 2010 por importe de noventa céntimos de euro brutos por accion.

Dicho dividendo fue pagado el pasado 8 de febrero de 2011.

- Entodo el afio 2010 el Grupo ACS ha adquirido 477,5 millones de acciones de Iberdrola, equivalentes al 8,7%
del capital actual de la compaiiia eléctrica, lo que ha supuesto una inversion de € 2.753 millones. La

participacion del Grupo ACS en Iberdrola se situa en el 20,2% del total del capital.

- Eldia 17 de diciembre de 2010 el Grupo ACS vendié su participacion en ocho lineas de transmisidn de energia
eléctrica en Brasil por un precio de venta de € 278,4 millones, habiendo obtenido una plusvalia antes de

impuestos de € 38,8 millones.

- El 2 de diciembre de 2010, el Grupo ACS, a través de su filial, ACS Servicios y Concesiones, S.L. completé el
proceso de venta, a fondos gestionados por un consorcio dirigido por inversores institucionales asesorados
por J.P. Morgan Asset Management, de la totalidad del capital social de SPL, filial cabecera del Grupo en la
linea de actividad de Servicios Portuarios y Logisticos dentro del area de negocio de Medio Ambiente, por un
valor total de empresa superior a € 700 millones, excluyendo los activos internacionales y las participaciones

en las sociedades Remolcadores de Barcelona, S.A. y Sintax Logistica, S.A.

- El dia 25 de noviembre de 2010 el Grupo ACS acordd iniciar el proceso de venta de sus activos de energias
renovables, tanto nacionales — registrados o pre-registrados en los registros publicos correspondientes —

como internacionales, que suponen un total de 2.148 MW (1.757 MW atribuibles a ACS), distribuidos en:
- 1.414 MW (1.056 MW atribuibles) de energia edlica en Espafia
- 385 MW (352 MW atribuibles) de energia edlica internacional
- 349 MW, 100% atribuibles a ACS, de energia termosolar en Espafia

- El 16 de septiembre de 2010, el Grupo ACS decidié formular una Oferta Publica de Adquisicion dirigida a la
totalidad de los accionistas de la compaiiia alemana Hochtief A.G. pagadera en acciones a razén finalmente

de 9 acciones de ACS por cada 5 acciones de Hochtief.

El dia 4 de febrero de 2011 se completd satisfactoriamente la OPA, a la que acudieron un total de 2.805.599
acciones representativas del 3,64% del capital social de Hochtief A.G. Actualmente el Grupo ostenta un 36,2%

del capital social de la empresa alemana.

- En agosto de 2010, ACS cerrd la operacién de venta parcial de su participacién en Abertis a unos fondos de
inversion gestionados por la firma CVC. La operacidn se estructuré de forma que ACS y CVC son socios en
unos vehiculos que controlan la participacién del 25,8% de Abertis. En dicha estructura el 60% corresponde a

CVC y el 40% a ACS. De esta manera, ACS y CVC participan activamente en la gestion de Abertis, estando
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presente en sus érganos de gobierno e impulsando la sociedad de igual manera que ACS ha venido haciendo

hasta la fecha.

La transaccidn se realizd a un precio de 15 euros por accion por lo que la valoracién total de la participacion
de ACS era de 2.900 millones de euros. La operacién se financié al 50% con capital propio y el 50% restante a

través de créditos de diversas entidades financieras tanto espafiolas como internacionales.

La plusvalia antes de impuestos obtenida por el Grupo ACS como consecuencia de la transmisién parcial de su
participacion en Abertis representativa del 15,55% del capital social ha ascendido a € 520 millones, habiendo

incrementado el Grupo ACS su tesoreria neta como consecuencia de la operacién en € 2.263 millones.

- ElI30de junio de 2010 se firmd con el banco Natixis la ampliacién por un afio del vencimiento del contrato de
derivados sobre las acciones de Iberdrola (“equity swap”) representativas del 4,68% del capital social actual
de la eléctrica, fijando la nueva fecha de finalizacién del contrato en marzo 2012 y manteniendo las restantes

condiciones.

- En ejecucion del acuerdo adoptado por la Junta General Ordinaria de 2009, el pasado 27 de mayo la Comision
Ejecutiva, a propuesta del Comité de Nombramientos y Retribuciones y como complemento de los acuerdos
adoptados por el Consejo de Administracion en sesidon de 15 de abril de 2010, acordé el establecimiento de
un Plan de Opciones sobre acciones de ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A., por 6.203.454
acciones ejercitables durante el cuarto y quinto afos siguientes al 1 de mayo de 2010, a un precio de ejercicio

de 34,155 € por accion.
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2. Estados Financieros Consolidados

2.1.Cuenta de Resultados

Grupo ACS
Cuenta de Resultados Consolidada Enero - Diciembre
Millones de Euros 2009 % 2010 % Var. 10/09
Importe Neto Cifra de Negocios 15.387 100,0% 15.380 100,0% 0,0%
Otros ingresos 389 2,5% 356 2,3% -8,4%
Valor Total de la Produccién 15.776 102,5% 15.736 102,3% -0,3%
Gastos de explotacion (10.569) (68,7%) (10.195) (66,3%) -3,5%
Gastos de personal (3.778) (24,6%) (4.036) (26,2%) +6,8%
Beneficio Bruto de Explotacion 1.429 9,3% 1.505 9,8% +5,3%
Dotacién a amortizaciones (343) (2,2%) (405) (2,6%) +17,9%
Provisiones de circulante (12) (0,1%) (1) (0,0%) n.a.
Beneficio Ordinario de Explotacion 1.074 7,0% 1.099 7,1% +2,4%
Deterioro y Rdo. por enajenacion inmovilizado 0 0,0% (18) (0,1%) n.a.
Otros resultados (40) (0,3%) (4) (0,0%) n.a.
Beneficio Neto de Explotacion 1.035 6,7% 1.077 7,0% +4,1%
Ingresos Financieros 378 2,5% 493 3,2% +30,4%
Gastos Financieros (661) (4,3%) (808) (5,3%) +22,3%
Resultado Financiero Ordinario (283) (1,8%) (316) (2,1%) +11,5%
Diferencias de Cambio (4) (0,0%) 25 0,2% n.a.
Variacion valor razonable en inst. financieros (2) (0,0%) (1) (0,0%) n.a.
Deterioro y Rdo. por enajenacién inst. financieros 23 0,1% 536 3,5% n.a.
Resultado Financiero Neto (266) (1,7%) 245 1,6% -192,1%
Rdo. por Puesta en Equivalencia 213 1,4% 222 1,4% +4,5%
BAI Operaciones Continuadas 981 6,4% 1.544 10,0% +57,4%
Impuesto sobre Sociedades (117) (0,8%) (233) (1,5%) +98,3%
BDI Operaciones Continuadas 864 5,6% 1312 8,5% +51,8%
BDI Actividades Interrumpidas 1.113 7,2% 43 0,3% n.a.
Beneficio del Ejercicio 1.977 12,8% 1.355 8,8% -31,5%
Intereses Minoritarios (31) (0,2%) (42) (0,3%) +38,3%
Beneficio Atribuible a la Sociedad Dominante 1.946 12,6% 1313 8,5% -32,6%

2.1.1. Importe neto de la cifra de negocios

- Se situé en € 15.380 millones, lo que supone practicamente la misma produccidon que en 2009. Esta
evolucidn se basa en el incremento de ventas en el entorno del 4% de las actividades de Medio Ambiente
y Servicios Industriales que, entre ambas, permiten compensar la reduccién del 8,0% mostrada por la

actividad de Construccion.
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- Lasventas internacionales totales del Grupo aumentaron un 23,1% hasta alcanzar los € 4.892 millones, lo
que representa un 31,8% del total. Este importante crecimiento proviene de todas las dreas de actividad

y muy especialmente de Construccién, que crece un 34,6%.

- Por paises es significativo el crecimiento experimentado en los mercados norteamericanos, tanto en
México principalmente en la actividad de Servicios Industriales, como en EE.UU y Canada a través de

Construccion.

Ventas por Paises Enero - Diciembre

Millones de Euros 2009 % 2010 % Var.10/09
México 590 14,8% 1.035 21,2% +75,4%
Estados Unidos 660 16,6% 924 18,9% +40,1%
Polonia 385 9,7% 459 9,4% +19,1%
Brasil 319 8,0% 397 8,1% +24,3%
Portugal 445 11,2% 349 7,1% -21,6%
Chile 258 6,5% 258 5,3% +0,0%
Argentina 220 5,5% 195 4,0% -11,6%
Francia 169 4,3% 169 3,5% -0,1%
Canada 35 0,9% 158 3,2% +346%
Resto Paises 894 22,5% 948 19,3% +6,0%
TOTAL INTERNACIONAL 3.975 4.892 +23,1%

- Destaca también la evolucién positiva de la cartera internacional, que ya alcanza los € 12.211 millones, es
decir un 42,4% del total, impulsada por el drea de Servicios Industriales cuya cartera internacional ha
aumentado un 30,3% hasta situarse en el 49,5% del total. También Construccion ha mostrado un fuerte
empuje en cartera fuera de Espaia, que ha aumentado en un 27,1% hasta situarse en el 48,5% de su

cartera total.

2.1.2. Resultados de explotacion

- EI EBITDA del Grupo ACS se situé en € 1.505 millones, un 5,3% mas que en 2009. El margen sobre ventas

alcanzé el 9,8%, 50 p.b. mejor que el aiio pasado.

- El crecimiento del EBITDA estd sustentado en la excelente evolucidn de Servicios Industriales, que crece
un 19,6%, y del area de Medio Ambiente, con un incremento del 2,2%. El incremento en el area de
Concesiones, que obtuvo un EBITDA de € 34 millones, no ha podido compensar la caida del beneficio
bruto de explotacion en Construccién de un 13,9%, provocada por la sostenida presion en margenes

experimentada como consecuencia de la reduccion de la actividad en Espaiia.

- Por su parte el EBIT alcanzé los € 1.099 millones, un 2,4% por encima del registrado en el mismo periodo
del ailo anterior. El margen sobre ventas aumentd en 10 p.b. hasta el 7,1%.
2.1.3. Resultado Financiero Ordinario

- El gasto financiero bruto asciende a € 808 millones, lo que supone un aumento de un 22,3% respecto al
registrado en 2009 debido principalmente al incremento de inversién en proyectos concesionales y de

energia renovable financiados con deuda sin recurso.
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- Los ingresos financieros ascienden a € 493 millones, un 30,4% mas al aflo anterior. Los dividendos de

Iberdrola recibidos durante el ejercicio suman € 248,7 millones y estan incluidos en esta cifra.

- Los costes financieros netos ajustados por diferencias de cambio, que tuvieron un impacto positivo de €
25 millones favorecidas por la evolucién del délar frente al euro, han aumentado un 1,3% hasta situarse

en los € 290 millones.

2.1.4. Beneficio antes de impuestos de las operaciones continuadas

- Alcanzé los € 1.544 millones, un 57,4% por encima de la cifra de 2009, como consecuencia de la

contribucion positiva de la venta de un 15,5% de Abertis.

- La puesta en equivalencia ascendié a € 222 millones. Abertis ha aportado € 119,3 millones y Hochtief ha
contribuido con € 72,3 millones. El resto corresponde a distintas participaciones minoritarias en

proyectos de la actividad de Servicios Industriales y Concesiones.

2.1.5. Resultado neto atribuible al Grupo

- El beneficio neto atribuible al Grupo ascendié hasta los € 1.313 millones, e incluye los € 384 millones de
la plusvalia neta por la venta de un 15,5% de Abertis. Aun asi, es un 32,6% menor que el registrado en
2009, ya que este incluia el resultado de la venta del 35,3% de Unidn Fenosa (€ 1.001 millones) y su

resultado hasta febrero de 2009 (€ 80 millones).

- El beneficio neto ordinario de las operaciones continuadas crecié un 10,3% en términos comparables tras
alcanzar los € 923 millones, una vez descontados los resultados excepcionales que incluyen, entre otros,
el resultado de la venta de Abertis antes resefiado y el impacto inicial por la contabilizacion del derivado

correspondiente al nuevo plan de opciones aprobado el pasado mes de mayo. El BPA ordinario aumento

un 14,6%.
Grupo ACS
Conciliacion B2 Ordinario Neto Enero - Diciembre
Millones de Euros 2009 2010 Var.10/09
B2 Neto Atribuible 1.946 1.313 -32,6%
Plusvalia venta 35,3% UNF (1.001)
Beneficio Ordinario UNF (80)
Beneficio SPL (28) (43)
Plusvalia venta 15,5% Abertis (384)
Otros 38
B2 Ordinario Neto de las Operaciones Continuadas 837 923 +10,3%
Numero de acciones en circulacién (promedio) 311,0 299,4 -3,7%
BPA Ordinario de las Operaciones Continuadas 2,69 € 3,08 € +14,6%

- Los impuestos devengados ascendieron a € 233,0 millones. La tasa impositiva efectiva, ajustada por los
resultados cuya contribucién se incorpora neta de impuestos (principalmente puesta en equivalencia y
dividendos de participaciones financieras), se situa en el entorno del 23,7% ya que incluye deducciones

fiscales reconocidas en este periodo.
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- El beneficio atribuible a minoritarios de € 42,2 millones corresponde a la filiales internacionales v,

principalmente, a los proyectos concesionales donde el Grupo tiene una posicién mayoritaria.

2.2.Balance de Situacion

Grupo ACS

Balance de Situacion Consolidado

Millones de Euros dic-09 % dic-10 % Var.
Inmovilizado Intangible 1.675 5,3% 1.614 4,7% -3,7%
Inmovilizado Material 1.239 4,0% 1.218 3,6% -1,7%
Inmovilizaciones en Proyectos 4.503 14,4 % 2.380 7,0% -47,1%
Inversiones Inmobiliarias 61 0,2% 57 0,2% -6,3%
Inversiones Cont. por el Método de la Participacion 4,194 13,4% 2.333 6,8% -44,4%
Activos Financieros no Corrientes 5.012 16,0 % 7.509 22,0% +49,8%
Deudores por Instrumentos Financieros 22 0,1% 60 0,2% +175,0%
Activos por Impuesto Diferido 774 2,5% 824 2,4% +6,4%

Activos no Corrientes 17.480 55,7% 15.995 46,8 % -8,5%
Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta 1.134 3,6% 4.577 13,4 % +303,6%
Existencias 654 2,1% 618 1,8% -5,5%
Deudores Comerciales y Otras Cuentas a Cobrar 7.080 22,6% 6.939 20,3% -2,0%
Otros Activos Financieros Corrientes 2.758 8,8% 3.502 10,2 % +27,0%
Otros Activos Corrientes 84 0,3% 101 0,3% +20,0%
Efectivo y Otros Activos Liquidos Equivalentes 2.171 6,9% 2.453 7.2% +13,0%

Activos Corrientes 13.881 44,3% 18.190 53,2% +31,0%

ACTIVO 31.361 100 % 34.185 100 % +9,0%
Fondos Propios 5.226 16,7% 5.519 16,1% +5,6%
Ajustes por Cambios de Valor (1.006) (3,2%) (1.341) (3,9 %) +33,2%
Socios Externos 288 0,9% 264 0,8% -8,5%

Patrimonio Neto 4.508 14,4% 4.442 13,0% -1,5%
Subvenciones 91 0,3% 70 0,2% -22,7%
Pasivo Financiero a Largo Plazo 11.637 37,1% 9.621 28,1% -17,3%
Pasivos por impuesto diferido 371 1,2% 271 0,8% -27,0%
Provisiones no Corrientes 394 1,3% 407 1,2% +3,3%
Acreedores por Instrumentos Financieros 320 1,0% 240 0,7% -24,8%
Otros pasivos no Corrientes 242 0,8% 161 0,5% -33,3%

Pasivos no Corrientes 13.054 41,6 % 10.771 31,5% -17,5%
Pasivos vinculados con activos mantenidos para la venta 800 2,6% 3.590 10,5% +348,6%
Provisiones corrientes 268 0,9% 233 0,7% -13,1%
Pasivos financieros corrientes 2.382 7,6% 4.337 12,7% +82,1%
Acreedores Comerciales y Otras Cuentas a Pagar 9.773 31,2% 10.155 29,7% +3,9%
Otros Pasivos Corrientes 576 1,8% 656 1,9% +14,0%

Pasivos Corrientes 13.799 44,0 % 18.971 55,5% +37,5%

PATRIMONIO NETO Y PASIVO 31.361 100 % 34.185 100 % +9,0%
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Cifras no auditadas

2.2.1. Activos no corrientes

- El inmovilizado intangible asciende a € 1.614 millones, de los cuales € 1.149 millones corresponden al

fondo de comercio, mientras que el inmovilizado material se sitia en € 1.218 millones.

- El saldo neto de inmovilizado en proyectos concesionales asciende a € 2.380 millones. La significativa
disminucidn se debe a la reclasificacion como activos mantenidos para la venta de los correspondientes a
las plantas de energia renovable, lineas de transmision y otros activos cuyo proceso de venta se inicié

durante el ultimo trimestre del afio.

- Las inversiones financieras a largo plazo a 31 de diciembre de 2010 sumaban € 7.509 millones e incluian
principalmente la participacion del 20,2% de lberdrola a valor de mercado. La diferencia entre éste y el
valor de la inversién (€ 8.099 millones), después del impacto impositivo, se ha llevado contra Patrimonio

Neto al epigrafe de Ajustes por Cambios de Valor.

- Por otro lado, el saldo de la cuenta de inversiones contabilizadas por el método de la participacién, que
incluye principalmente las participaciones en Abertis, a través de Admirabilia, y Hochtief, asciende a €

2.333 millones.

- En las correspondientes pruebas de deterioro de las inversiones en empresas cotizadas realizadas a

cierre del ejercicio se pone de manifiesto que el valor recuperable de éstas supera sus valores de coste.

2.2.2. Capital circulante

- El capital circulante neto presenta un saldo acreedor de € 3.386 millones, lo que supone un incremento

del saldo acreedor de € 587 millones en los ultimos 12 meses.

- Esta positiva evolucién se apoya en la mejora del fondo de maniobra de las actividades operativas por
valor de € 189 millones, donde destaca el buen comportamiento tanto del area de Construccién como la
de Servicios Industriales, y que compensa el incremento del saldo deudor de clientes del area de Medio

Ambiente.

- Otros impactos positivos provienen del incremento del saldo acreedor fiscal de € 96 millones, la
refinanciacion por € 61 millones de deudores a largo plazo y los pagos diferidos de algunas inversiones

materializadas en el ultimo trimestre del afio.
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2.2.3. Endeudamiento neto

Servicios

Endeudamiento Neto (€ mn) 5 Medio Corporacién /

31 de diciembre de 2010 Construecicn Ambiente Ind:::rrigail:sy Ajustes sripe ACS
Deuda con entidades de crédito a L/P 284 149 923 189 3.151 4.696
Deuda con entidades de crédito a C/P 630 196 482 539 280 2.127

Deuda con entidades de crédito 913 345 1.405 728 3.432 6.823
Otros pasivos financieros a L/P 39 4 6 15 0 65
Otros pasivos financieros a C/P 9 57 9 6 (57) 23

Otros pasivos financieros 49 61 15 21 (57) 89

Efectivo y otros activos liquidos 2.345 76 441 1.603 1.490 5.955

Deuda / (Caja) neta (1.383) 330 979 (854) 1.885 957
Financiacion a L/P sin recurso 69 860 181 301 3.449 4.860
Financiacién a C/P sin recurso 4 5 28 33 2.116 2.186

Financiacidn sin recurso 74 865 210 334 5.565 7.046

ENDEUDAMIENTO NETO TOTAL (1.309) 1.194 1.188 (521) 7.450 8.003

- El endeudamiento neto del Grupo ACS a 31 de diciembre de 2010 ascendia a € 8.003 millones, de los que
€ 7.046 millones corresponden a financiacidn sin recurso para el accionista, mientras que las actividades

operativas presentaban una deuda neta de € 957 millones.

- La deuda sin recurso de la Corporacidn se sitla en € 5.565 millones, que corresponden a la financiacion
de los vehiculos financieros utilizados para la adquisicion de acciones de Iberdrola (€ 4.689 millones) y
Hochtief (€ 876 millones). El resto de la deuda sin recurso, € 1.481 millones, procede de financiacién de

proyectos concesionales.

- La deuda neta correspondiente a los proyectos de energia renovable, asi como la de otros activos
también puestos a la venta, asciende a € 2.914 millones y esta reclasificada en el balance consolidado del
Grupo a 31 de diciembre de 2010 en las cuentas de activos y pasivos mantenidos para la venta hasta que

se complete su proceso de venta.

2.2.4. Patrimonio neto

- Asciende a € 4.442 millones, de los cuales € 5.519 millones corresponden a los Fondos Propios de la

Sociedad Dominante que han aumentado en 5,6% respecto al cierre de 2009.

- Los ajustes por cambio de valor han aumentado su impacto negativo en € 335 millones hasta los € 1.341

millones debido principalmente a la evolucién de la cotizacidn de las acciones de Iberdrola.
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2.3.Flujos Netos de Efectivo

Grupo ACS

Flujos Netos de Efectivo Enero - Diciembre
Millones de Euros 2009 2010 Var.10/09
Beneficio Neto 1.946 1313 -32,6%
Ajustes al resultado que no suponen flujos de caja operativos (822) (125)
Cambios en el capital circulante operativo 466 189
Flujos Netos de Efectivo por Actividades Operativas 1.591 1.377 -13,4%
1. Pagos por inversiones (4.578) (4.858)
2. Cobros por desinversiones 5.905 2.788
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion 1.327 (2.070) n.a.
1. Compra de acciones propias (466) (333)
2. Pagos por dividendos (653) (618)
3. Otros ajustes (231) (112)
Otros Flujos Netos de Efectivo (1.350) (1.063) -21,3%
Caja generada / (consumida) 1.568 (1.757) n.a.

Nota: La deuda neta recogida en balance ha descendido en € 1.086 millones durante el afio 2010; la diferencia respecto a
la presentada en este estado de flujos de efectivo se debe principalmente a la reclasificacion de la financiacion sin
recurso de los activos mantenidos para la venta a diciembre de 2010.

2.3.1. Flujos netos de efectivo de las operaciones

- En el afio 2010 los flujos netos de efectivo por las actividades operativas han ascendido a € 1.377

millones, es decir € 214 millones menos que en el mismo periodo del ejercicio 2009.

- Enla evolucién de esta cifra han influido los cambios en el capital circulante operativo del Grupo, que ha
incrementado su saldo acreedor en € 189 millones, mientras que en 2009 el incremento alcanzé los €
466 millones. Sin contar este efecto, los flujos netos de efectivo crecen un 5,6% hasta los € 1.188

millones.

2.3.2. Inversiones netas consolidadas

- Las inversiones realizadas por el Grupo durante el periodo ascendieron a € 5.112 millones y las

desinversiones alcanzaron los € 2.788 millones. El desglose por area de actividad es el siguiente:

Grupo ACS
Inversiones Netas Enero - Diciembre
Millones de Euros Inversion Bruta = Desinversiones = Inversion Neta
Construccion 106 (26) 80
Concesiones 729 (63) 666
Medio Ambiente 116 (143) (27)
Servicios Industriales 1.389 (284) 1.105
Corporacién 2.773 (2.273) 500
TOTAL 5.112 (2.788) 2.324
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- En Corporacién destacan los fondos procedentes de la venta del 15,5% de Abertis, que ha generado una
entrada de € 2.273 millones, y las inversiones por importe de 2.773 millones que corresponden
basicamente a la adquisicion de 477,5 millones de acciones de Iberdrola representativas de un 8,71% de

su capital social actual, de los cuales € 116 millones corresponde a la ampliacién del equity swap.

- Se han realizado inversiones netas de mantenimiento y reposicion de maquinaria en el area de

Construccién por valor de € 80 millones.

- En proyectos de Concesiones se han invertido € 729 millones, entre los que destacan los € 181 millones
invertidos en la autopista 1-595 en Florida (Estados Unidos), los € 226 millones en la autovia Eje Diagonal
en Barcelona y los € 92 millones en la Autopista del Pirineo. La desinversion corresponde a la venta de la

participacion en la autopista sudafricana Platinum Corridor.

- A Medio Ambiente se han destinado € 116 millones a renovacién de equipos y mantenimiento de
instalaciones de tratamiento de residuos. La desinversion corresponde principalmente a la venta del area

de Servicios Portuarios y Logisticos.

- En Servicios Industriales se han invertido € 1.389 millones, donde destacan las inversiones en plantas
termosolares (€ 603 millones) y en parques edlicos (€ 262 millones), asi como en lineas de transmisién (€

314 millones) y en el proyecto Castor (€ 96 millones).

2.3.3. Flujos netos de efectivo de las actividades de financiacion

- Las necesidades de financiacion del Grupo, incluyendo el aumento de la deuda vinculada a activos
mantenidos para la venta, han alcanzado en este periodo los € 1.757 millones como consecuencia del

fuerte volumen de inversiones realizadas y el atractivo plan de retribucién al accionista.

- Durante 2010 el Grupo ha abonado a sus accionistas € 618 millones en concepto de dividendos con cargo

a los resultados de 2009, equivalente a 2,05 euros por accion.

- Las operaciones de autocartera realizadas por el Grupo durante 2010 han supuesto un desembolso neto

de € 333 millones. Al cierre del periodo las acciones propias representaban el 6% del capital.
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3. Evolucién Areas de Negocio

3.1.Construccion

Construccion

Principales magnitudes financieras Enero - Diciembre

Millones de Euros 2009 2010 Var.10/09

Ventas 6.077,7 5.593,1 -8,0%

EBITDA 456,4 393,0 -13,9%
Margen 7,5% 7,0%

EBIT 378,6 3214 -15,1%
Margen 6,2% 5,7%

B2 Neto 2414 2204 -8,7%
Margen 4,0% 3,9%

Cartera 11.340 11.087 -2,2%
Meses 22 24

3.1.1. Desglose de las ventas

Construccion

Desglose por actividades Enero - Diciembre
Millones de Euros 2009 2010 Var.10/09
Obra Civil 43414 4.196,7 -3,3%
Edificacion no Residencial 1.189,3 1.050,0 -11,7%
Edificacion Residencial 547,0 346,4 -36,7%
TOTAL 6.077,7 5.593,1 -8,0%
Internacional 1.387,3 1.867,2 +34,6%
% sobre el total de ventas 23% 33%

- Lasventas en 2010 han ascendido a € 5.593,1 millones, un 8,0% por debajo de la cifra de 2009.

- El descenso de la actividad experimentada se explica como consecuencia de la fuerte disminucién de la
actividad en Espafia, donde se han registrado un volumen de ventas un 20,6% menor que las de 2009.
Esta disminucién de la produccién es consecuencia de una caida generalizada en la ejecucion por parte
de las Administraciones Publicas fruto de las medidas de consolidacién fiscal anunciadas por el Gobierno

espafol durante 2010.

- La reduccién de la inversion en infraestructuras prevista en los Presupuestos Generales del Estado para

2011 augura un periodo de estancamiento de la actividad en Espaia en obra civil.

- Por el contrario, la actividad internacional ha crecido un 34,6% como consecuencia de la buena evolucion
de la produccidn en Estados Unidos (€ 854 millones), Canada (€ 137 millones) y Chile (€ 109 millones) en
el continente americano, asi como en Polonia (€ 459 millones) y otros paises europeos (Grecia, Irlanda,
Portugal y Reino Unido). Estas cifras incluyen la actividad de las compafias adquiridas en 2009. La
actividad internacional supone un 33% del total, diez puntos porcentuales mas que en 2009 y se

compone practicamente en su totalidad de proyectos de Obra Civil.
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3.1.2. Resultados operativos

Los margenes operativos de Construccidn han sufrido en 2010 una reduccion de 50 puntos basicos, tanto
en el caso del EBITDA como el EBIT, comparados con los registrados en 2009. Esta reduccién esta
producida por el incremento en la presién competitiva y por una menor dilucién de los costes generales
debido a la caida de produccién. Asi, el margen EBITDA descendié hasta el 7,0%, y el margen EBIT se situa

en un 5,7%.

La actividad internacional presenta unos margenes operativos ligeramente inferiores a los del mercado

nacional, pero en linea con los objetivos de rentabilidad y crecimiento de la actividad.

Construccion
Enero - Diciembre

Millones de Euros Nacional Internacional Int/Total

Ventas 3.7259 1.867,2 33,4%

EBITDA 264,8 128,2 32,6 %
Margen 7,1% 6,9%

EBIT 219,5 101,8 31,7%
Margen 5,9% 5,5%

El beneficio neto se situé en € 220,4 millones, un 8,7% por debajo de la cifra de 2009, con un margen

sobre ventas del 3,9%.

3.1.3. Evolucion de la cartera

Construccion

Desglose de la Cartera por actividad Enero - Diciembre
Millones de Euros 2009 2010 Var.10/09
Obra Civil 9.453,4 9.750,3 +3,1%
Edificacidon no Residencial 1.427,0 1.045,7 -26,7%
Edificacion Residencial 460,0 291,5 -36,6%
TOTAL 11.340,4 11.087,5 -2,2%
Internacional 4.232,2 5.377,7 +27,1%
% sobre el total de cartera 37% 49%

La cartera de obra contratada se situa en € 11.087 millones, con un nivel equivalente a 24 meses de

produccion. Esta es una cuantia un 2,2% menor frente a la cifra del afio pasado.

La cartera internacional, que ya supone un 49% del total y es principalmente en proyectos de obra civil,
crece un 27,1% y compensa la caida de un 16,3% en el mercado espafiol. En total, la cartera de Obra Civil

del Grupo crece un 3,1%.

La cartera de Edificacién continda descendiendo como consecuencia de la fuerte contraccion del
mercado inmobiliario en Espafia. Comparada con la registrada hace doce meses, la cartera de edificacidn

residencial disminuye en un 36,6%.
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3.2.Concesiones

Concesiones Enero - Diciembre

Principales magnitudes financieras

Millones de Euros 2009 2010
Ventas 73,5 110,2
EBITDA 18,0 33,8
EBIT 5,9 21,8
B2 Puesta en Equivalencia (10,5) (16,1)
B Neto (21,9) (21,9)

- Lasventasy los resultados operativos de la actividad de concesiones provienen de los distintos proyectos
que se encuentran en operacidn, donde destacan las autovias de La Mancha, Santiago-Brion y Reus -
Alcover, los intercambiadores de transportes Av. América y Principe Pio en Madrid y el grupo de

aparcamientos.

- Enlos resultados de Concesiones estd incluida la plusvalia por la venta de la autopista Platinum Corridor
en Sudafrica, que compensa la provision realizada por la inversién en las concesiones de autopistas

debido a la evolucién de las mismas.

- El Grupo cuenta a finales de 2010 con una cartera de 48 proyectos de concesiones de infraestructuras
(ver Anexo IV) que suman una inversion total gestionada superior a los € 20.600 millones, de los cuales
ACS tiene compromisos por valor de € 1.697 millones, € 989 millones ya desembolsados y € 708 millones

pendientes de desembolsar.

e La mayoria de estos proyectos (28) corresponde a autopistas, donde la inversidén gestionada

supera los € 14.000 millones y la inversién directa de ACS alcanza los € 1.291 millones.

e Entre los proyectos en desarrollo destacan la I-595 en Florida (Estados Unidos), la autopista Eje

Diagonal y la linea 9 del Metro, estas dos ultimas en Barcelona.
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3.3.Medio Ambiente

Medio Ambiente

Principales magnitudes financieras Enero - Diciembre

Millones de Euros 2009 2010 Var.10/09

Ventas 2.469,8 2.561,8 +3,7%

EBITDA 304,1 310,9 +2,2%
Margen 12,3% 12,1%

EBIT 180,3 184,9 +2,6%
Margen 7,3% 7,2%

B2 Neto 146,2 152,3 +4,1%
Margen 5,9% 5,9%

Cartera 10.723 10.844 +1,1%
Meses 52 51

3.3.1. Desglose de las ventas

Medio Ambiente

Desglose por actividades Enero - Diciembre
Ventas 2009 2010 Var.10/09
Servicios Medioambientales 1.486,2 1.498,4 +0,8%
Servicios Integrales 983,6 1.049,4 +6,7%
Servicios Logisticos 0,0 14,0 n.a.
TOTAL 2.469,8 2.561,8 +3,7%
Internacional 259,3 293,4 +13,2%

% sobre el total de ventas 10% 11%

- Elincremento de las ventas en el area de Medio Ambiente durante 2010 fue de un 3,7%, originado por la
evolucidén positiva de la actividad Mantenimiento Integral, que crece un 6,7% y el mantenimiento del
volumen de actividad de los Servicios Medioambientales. La actividad remanente de Servicios Logisticos

tras la venta de Dragados SPL se recoge en las cifras de ingresos de Medio Ambiente.

- El mercado nacional, mostrando la estabilidad de sus ingresos y la fortaleza del negocio de
Mantenimiento Integral gracias a su amplia oferta de multiservicios y extensa cobertura geografica, crece
un 2,6% frente a 2009. Por el contrario, la produccién nacional de Servicios Medioambientales ha sufrido

una ligera disminucion del 1,2%.

- Las ventas internacionales, originadas principalmente en la actividad de Servicios Medioambientales,
crecen un 13,2% como consecuencia de la fuerte actividad en plantas de tratamiento en mercados
internacionales, fruto de las adjudicaciones obtenidas en los ultimos ejercicios y de las inversiones

realizadas.
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3.3.2. Resultados operativos

- El EBITDA crece ligeramente un 2,2%, mostrando una ligera disminucién del margen sobre ventas como
consecuencia del mayor crecimiento de los negocios de Servicios Integrales, cuyos margenes operativos

son sustancialmente menores.

- La evolucién del EBIT también sigue la misma tendencia y crece un 2,6% respecto al mismo periodo de

2009. Los margenes sobre ventas se sitlian en el 12,1% y el 7,2% respectivamente.

- El beneficio neto crecié un 4,1% con un margen del 5,9%. Este resultado incluye la contribucién del
beneficio ordinario de Servicios Portuarios y Logisticos, hasta su venta, como “Actividad Interrumpida”

por valor de € 43,2 millones.

3.3.3. Evolucion de la cartera

Medio Ambiente

Desglose de la Cartera por actividad Enero - Diciembre
Millones de Euros 2009 2010 Var.10/09
Servicios Medioambientales 9.099,7 9.164,0 +0,7%
Servicios Integrales 1.102,3 1.174,5 +6,6%
Servicios Logisticos 520,6 505,2 -3,0%
TOTAL 10.722,6 10.843,7 +1,1%
Internacional 3.115,8 3.442,1 +10,5%
% sobre el total de cartera 29% 32%

- Lacartera de Medio Ambiente se sitla en € 10.844 millones, equivalente a mas de 4 afios de produccidn,

un 1,1% mayor que la registrada el afio pasado.

- Lacarterainternacional, que corresponde bdsicamente a los Servicios Medioambientales, supone un 32%

del total y crece un 10,5%.
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3.4. Servicios Industriales

Servicios Industriales

Principales magnitudes financieras Enero - Diciembre

Millones de Euros 2009 2010 Var.10/09

Ventas 6.849,6 7.157,8 +4,5%

EBITDA 686,9 821,44 +19,6%
Margen 10,0% 11,5%

EBIT 547,8 627,7 +14,6%
Margen 8,0% 8,8%

B2 Neto 346,7 399,5 +15,2%
Margen 5,1% 5,6%

Cartera 6.518 6.846 +5,0%
Meses 11 11

3.4.1. Desglose de las ventas

Servicios Industriales

Desglose por actividades Enero - Diciembre
Millones de Euros 2009 2010 Var.10/09
Instalaciones y Mantenimiento Industrial 4.310,3 4.212,7 -2,3%
Redes 868,0 738,7 -14,9%
Instalaciones Especializadas 2.345,9 2.352,9 +0,3%
Sistemas de Control 1.096,4 1.121,1 +2,3%
Proyectos Integrados 2.414,8 2.704,8 +12,0%
Energia Renovable: Generacion 191,7 308,9 +61,2%
Eliminaciones de Consolidacion -67,2 -68,6 n.a.
TOTAL 6.849,6 7.157,8 +4,5%
Total Internacional 2.304,8 2.674,8 +16,1%
% sobre el total de ventas 34% 37%

- Las ventas en Servicios Industriales han crecido en el ejercicio 2010 un 4,5%.

- Las ventas internacionales aumentaron un 16,1% hasta situarse en un 37% del total. Destaca el fuerte
incremento de la produccién experimentado en paises latinoamericanos como México, Brasil, Chile o
Perd. También se ha producido un fuerte crecimiento en el mercado asiatico que ya representa un 10%

de las ventas internacionales.

- La actividad de Instalaciones y Mantenimiento Industrial mostré una ligera caida del 2,3%. Esta
disminucién en las ventas esta producida por una reduccion en las actividades de mantenimiento
industrial en Espaiia, en el entorno del 8%, que no esta siendo compensada incluso por el crecimiento de
la actividad internacional, que en el caso de Instalaciones Especializadas es cercana al 20% en este

periodo de 2010.

- El 4rea de Proyectos Integrados presenta un crecimiento de su produccién del 12,0%, apoyado en el

fuerte crecimiento de la actividad internacional que crece un 31,0%.
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- Losingresos por generacion de energia de fuentes renovables crece un 61,2% hasta los € 308,9 millones,

debido exclusivamente a la entrada en funcionamiento de nuevas instalaciones durante 2010.

3.4.2. Resultados operativos

- EIEBITDA aumentd un 19,6% con un margen sobre ventas del 11,5%, superior en 150 p.b. al registrado el
afio pasado como consecuencia del cambio de mix experimentado, donde aportan en mayor proporcién

la actividad de Proyectos Integrados y, principalmente, Energias Renovables.

- El EBIT crecié un 14,6%, situando el margen sobre ventas en el 8,8%, 80 p.b. mejor que en 2009. Se
produce un significativo aumento de las amortizaciones, fruto de una mayor contribucién de los negocios

mas intensivos en capital como las concesiones de energia.

3.4.3. Evolucion de la cartera

Servicios Industriales

Desglose de la Cartera por actividad Enero - Diciembre
Millones de Euros 2009 2010 Var.10/09
Instalaciones y Mantenimiento Industrial 3.986,6 4.294,7 +7,7%
Proyectos Integrados y Renovables 2.531,4 2.551,5 +0,8%
TOTAL 6.518,0 6.846,2 +5,0%
Nacional 3.915,0 34554 -11,7%
Internacional 2.603,0 3.390,8 +30,3%
% sobre el total de cartera 40% 50%

- Lacartera total crece un 5,0% hasta los € 6.846 millones, equivalente a un afio de produccion.

- Destaca el fuerte crecimiento experimentado en los mercados internacionales, superior al 30%, gracias al
importante impulso recibido en el drea de Proyectos Integrados con las recientes adjudicaciones de

contratos de proyectos llave en mano en Latinoamérica, Asia y Norte de Europa.

- El mercado mexicano, con una cartera que supone casi un tercio del total internacional, es actualmente
el de mayor potencial de crecimiento, con importantes contratos relacionados con el sector energético

tanto en segmentos de la electricidad como del petréleo y gas.
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3.5.Participadas cotizadas

Millones de Euros 2009 2010 Var. 10/09
Abertis 132,1 119,3 -9,7%
Hochtief 51,4 72,3 +40,7%
Iberdrola 209,1 248,7 +18,9%

Aportacion bruta al resultado 392,5 440,2 +12,2%
Gastos financieros asociados (392,1) (400,3) +2,1%
Impuestos 116,8 119,2 +2,1%

B2 Neto 117,2 159,1 +35,7%

- La aportacion de estas empresas participadas al beneficio del Grupo, antes de deducir los gastos
financieros y los impuestos asociados, asciende a € 440,2 millones, un 12,2% mas que en 2009. La

aportacion de todas las participadas aumenta:

- La contribucién por puesta en equivalencia de Abertis alcanzé los € 119,3 millones. Este dato
incluye la participacién del 25,8% hasta agosto y el 10,3% indirecto, a través de Admirabilia S.L.,

desde septiembre.

- La participacion que el Grupo mantiene en Hochtief ha contribuido en € 72,3 millones como

resultado por puesta en equivalencia.

- lberdrola por su parte ha contribuido con los dividendos devengados por un importe de € 248,7
millones, que han sido contabilizados como ingresos financieros. Esta cifra incluye el dividendo
complementario abonado en julio de 2010 y el dividendo a cuenta del ejercicio 2010 recibido a
finales de diciembre sobre las acciones que el Grupo ostentaba el 2 de diciembre de 2010,

representativas del 15,6% de su capital.

- Los gastos financieros asociados a las inversiones realizadas en estas empresas por parte del Grupo

ascienden a € 400,3 millones. El impacto fiscal positivo es de € 119,2 millones.

- Por tanto, la aportacién neta de las empresas cotizadas al beneficio del Grupo en 2010 ha sido de € 159,1

millones, un 36% mas que en el mismo periodo del afio pasado.
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4.

Hechos relevantes acaecidos desde el cierre del ejercicio

El pasado 10 de febrero Residencial Monte Carmelo S.A., integramente participada por ACS, Actividades de
Construccién y Servicios, S.A. y titular de acciones de Iberdrola, S.A. representativas del 6,58% de su capital
social, suscribié con un conjunto de veintisiete entidades financieras un contrato de financiacién sin recurso
contra la sociedad matriz, por importe de € 2.059 millones y con un plazo de duracidn de tres afios a contar

desde el 28 de diciembre de 2011.

El 4 de febrero de 2011 ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. completd la Oferta Publica de
Adquisicion realizada por la totalidad de las acciones de Hochtief A.G. al liquidar 2.805.599 acciones de la

compaiiia alemana, que representaban el 3,64% de su capital social.

En relaciédn con el procedimiento judicial que se sigue en el Juzgado n? 1 de lo Mercantil de Bilbao, en
demanda de anulacién del acuerdo de la Junta General de Accionistas de Iberdrola, del pasado 26 de marzo
de 2010, por el que se cesé al Consejero elegido por ACS en uso de su derecho de representacion
proporcional, el dia 26 de enero de 2011 se recibid notificacién de sentencia desestimatoria y, no estando
conforme con el contenido de dicha sentencia, ACS ha decidido interponer el oportuno recurso de apelacién

que debera resolverse por la Audiencia Provincial de Vizcaya.

Descripcion de los principales riesgos e incertidumbres

El Grupo ACS desarrolla sus actividades en diferentes sectores, paises y entornos socioecondmicos y legales

gue suponen una exposicion a diferentes niveles de riesgo inherentes a los negocios en los que se actua.

El Grupo ACS monitoriza y controla dichos riesgos con el objeto de evitar que supongan una merma para la
rentabilidad de sus accionistas, un peligro para sus empleados o su reputacién corporativa, un problema para
sus clientes o un impacto negativo para el Grupo en su conjunto. Para efectuar esta tarea de control del
riesgo, el Grupo ACS cuenta con instrumentos que permiten identificarlos con la suficiente antelacion con el
fin de gestionarlos adecuadamente, bien evitando su materializacién o bien, minimizando sus impactos,
priorizando, en funcién de su importancia, segin sea necesario. Destacan los sistemas relacionados con el
control en la licitacidon, contratacidn, planificacidn y gestion de las obras y proyectos, los sistemas de gestion

de la calidad, de gestién medioambiental y de los recursos humanos.

Adicionalmente a los riesgos consustanciales a los diferentes negocios en los que se desarrolla su actividad, el
Grupo ACS estd expuesto a diversos riesgos de caracter financiero, ya sea por las variaciones de los tipos de

interés o de los tipos de cambio, el riesgo de liquidez o el riesgo de crédito.

- Los riesgos derivados de las variaciones de los tipos de interés en los flujos de efectivo se mitigan

asegurando los tipos mediante instrumentos financieros que amortigiien su fluctuacion.

- La gestidn del riesgo de variaciones de los tipos de cambio se realiza tomando deuda en la misma

moneda operativa que la de los activos que el Grupo financia en el extranjero. Para la cobertura de las
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posiciones netas en monedas distintas al euro, el Grupo contrata diversos instrumentos financieros con

el fin de amortiguar tal exposicién al riesgo del tipo de cambio.

- Para gestionar el riesgo de liquidez, producido por los desfases temporales entre las necesidades de
fondos y la generacién de los mismos, se mantiene un equilibrio entre el plazo y la flexibilidad del
endeudamiento contratado a través del uso de financiaciones escalonadas que encajan con las
necesidades de fondos del Grupo. De esta forma se enlaza con una gestién del capital que mantiene una
estructura financiero-patrimonial 6ptima para reducir el coste del mismo, salvaguardando a su vez la
capacidad para continuar sus operaciones con unos adecuados ratios de endeudamiento. En este
aspecto destaca la reciente firma de la ampliacion del plazo (“forward-start facility”), hasta diciembre de
2014, de la financiacidn para la adquisicidn inicial de acciones de lberdrola, que ha aportado una mejora

en la duraciéon media de los pasivos financieros del Grupo.

- Por ultimo, el riesgo de crédito motivado por créditos comerciales fallidos se afronta a través del examen

Ill

preventivo del “rating” de solvencia de los potenciales clientes del Grupo, tanto al comienzo de la
relacion con los mismos para cada obra o proyecto como durante la duracion del contrato, evaluando la
calidad crediticia de los importes pendientes de cobro y revisando los importes estimados recuperables

de aquéllos que se consideran como de dudoso cobro.

- Los Informes Anuales de Gobierno Corporativo y Responsabilidad Corporativa, asi como las Cuentas Anuales
Consolidadas del Grupo ACS correspondientes al ejercicio 2010, desarrollan con mayor profundidad los

riesgos y los instrumentos para su control.

- Para los préximos seis meses, a contar desde la fecha de cierre de las cuentas a las que se refiere este
documento, el Grupo ACS, en funcién de la informacién disponible en la actualidad, no espera enfrentarse a
situaciones de riesgo e incertidumbre significativamente diferentes a las del segundo semestre del ejercicio
2010 salvo las derivadas de la reduccién de actividad en Construccion nacional debido a los planes de recorte
de inversion publica del Gobierno de Espafia, en linea con las politicas de ajuste presupuestario con el objeto

de asegurar la consolidacion fiscal exigida por la Unién Europea.

6. Recursos humanos

El Grupo ACS empleaba a 31 de diciembre de 2010 a un total de 138.542 personas, de las cuales mas de 14.000

son titulados universitarios. Durante 2010 el Grupo ACS experimenté un incremento de 1.527 empleos netos.

La politica de recursos humanos en el Grupo ACS consiste basicamente en mantener y contratar equipos de
personas comprometidas, con un alto nivel de conocimiento y especializacién, capaces de ofrecer el mejor
servicio al cliente y de generar oportunidades de negocio con rigor y eficacia. La consecucion de estos objetivos se
materializa a través de unas politicas activas de seleccion de personal, la promociéon del trabajo en equipo vy la
excelencia fomentando la toma de decisiones y reduciendo la burocracia. Asimismo, se ha potenciado la
formacion especializada en cada actividad, dirigida a fomentar la innovacién y el rigor profesional con el objetivo

de mejorar los procesos, productos y servicios del Grupo ACS, asi como los niveles de seguridad.
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En el Informe Anual de Responsabilidad Corporativa se desarrolla con mayor detalle todos los temas relacionados
con las politicas corporativas de recursos humanos, principalmente en materias fundamentales para el Grupo

como la gestion del talento y la seguridad laboral.

7. Innovacion tecnoldgica y proteccion medioambiental

Actividades en materia de investigacion y desarrollo

El Grupo ACS esta comprometido con una politica de mejora continua de sus procesos y de la tecnologia aplicada
en todas sus areas de actividad. Con este propdsito mantiene un programa propio de investigacion para
desarrollar nuevos conocimientos tecnolégicos aplicables al disefio de procesos, sistemas, nuevos materiales, etc.,

en cada actividad.

Este programa se basa en tres premisas de actuacion:

1) Desarrollo de proyectos con el maximo impacto beneficioso en el avance técnico y tecnoldgico de la
compaiiia, para lo que se dispone de procedimientos de andlisis y discriminacién de qué proyectos
acometer de forma previa a su puesta en marcha.

2) Desarrollo de proyectos junto a prestigiosas instituciones de investigacion, tanto a nivel nacional como
europeo, que complementen las capacidades de los investigadores del Grupo ACS.

3) Inversion creciente y responsable con el objeto de poner en practica la investigacién, generando

patentes y técnicas operativas de forma constante y eficiente.

Las principales corrientes de investigacion en las que el Grupo estd dedicando esfuerzos en la actualidad son:

- En el adrea de Construccién los principales esfuerzos van encaminados al incremento de la calidad, la
seguridad de los trabajadores y la mejora de los procesos y técnicas con el objetivo ultimo de respetar el

Medio Ambiente.

- Los trabajos realizados en el area de Servicios Industriales estan relacionados con mejoras tecnoldgicas en el
area de energia, incluyendo las energias renovables, los sistemas de control urbanos o los sistemas

relacionados con los trenes de alta velocidad.

- Dentro del drea de Medio Ambiente, los esfuerzos se concentran en dos actividades principales, la mejora de
los procedimientos y la tecnologia de gestién de los residuos sélidos urbanos (R.S.U.) y la reduccidn de

emisiones de CO,.

Proteccion del Medio Ambiente

El Grupo ACS desarrolla actividades que comportan un importante impacto medioambiental, de forma directa
como consecuencia de la alteracidn del entorno o de forma indirecta por el consumo de materiales, energia y

recursos hidricos.
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El Grupo ACS desarrolla sus actividades de forma respetuosa con la legislacion, adoptando las medidas mas
eficientes para reducir dichos efectos, y reportando su actividad en los preceptivos estudios de impacto
medioambiental. Adicionalmente desarrolla politicas y adecuta sus procesos para que un elevado porcentaje de la
actividad del Grupo esté certificada segin la norma ISO 14001, lo que supone un compromiso adicional al

requerido por la ley en el respeto de buenas practicas medioambientales.

Asi mismo, ACS tiene en curso planes de actuaciéon diversos en sus compaiiias para reducir el impacto

medioambiental en dmbitos mds concretos. Las principales iniciativas en desarrollo son:
- Acciones para contribuir a la reduccidn del cambio climatico.
- Iniciativas para potenciar la eficiencia energética en sus actividades.

- Procedimientos que ayuden a disminuir al minimo el impacto en la biodiversidad en aquellos proyectos

donde sea necesario.

- Fomento de buenas practicas encaminadas al ahorro de agua en aquellas localizaciones consideradas con

un elevado estrés hidrico.

El detalle de los resultados de las politicas de 1+D+i y medioambientales del Grupo ACS se recopila y publica de

forma frecuente en la pagina web del Grupo ACS (www.grupoacs.com) y en el Informe Anual de Responsabilidad

Corporativa.

8. Informacidn sobre vinculadas

- Lainformacidn relativa a las transacciones con partes vinculadas se desarrolla en el apartado correspondiente

del informe financiero anual entregado a la CNMV.

- Durante los seis meses anteriores al cierre de las cuentas sobre las que versa este documento, las
operaciones realizadas con partes vinculadas no han afectado sustancialmente a la situacién financiera o los

resultados del Grupo durante este periodo.

- Todas estas relaciones mercantiles con partes vinculadas se han realizado en el curso ordinario de los

negocios, en condiciones de mercado y corresponden a operaciones habituales de las Sociedades del Grupo.
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Anexos

Anexo I. Cuenta de Pérdidas y Ganancias por Areas de Actividad

M edio Servicios Corporacién /

Construccion [SConcesiones ; . "
Ambiente Industriales Ajustes

Grupo ACS

Millones de Euros

Importe Neto Cifra de Negocios 5.593 110 2.562 7.158 (43) 15.380
Otros ingresos 274 (1) 56 45 (18) 356
Valor Total de la Produccién 5.867 109 2.618 7.203 (61) 15.736
Gastos de explotacion (4.406) (51) (753) (5.021) 36 (10.195)
Gastos de personal (1.068) (24) (1.555) (1.361) (29) (4.036)
Beneficio Bruto de Explotacion 393 34 311 821 (54) 1.505
Dotacién a amortizaciones (93) (12) (119) (179) (1) (405)
Provisiones de circulante 21 (0) (7) (15) (1) (1)
Beneficio Ordinario de Explotacién 321 22 185 628 (57) 1.099
Deterioro y Rdo. por enajenacién inmovilizado (20) 0 1 (0) 0 (18)
Otros resultados (5) (1) (1) (9) 12 (4)
Beneficio Neto de Explotacién 297 21 185 619 (45) 1.077
Ingresos Financieros 47 13 33 119 281 493
Gastos Financieros (66) (54) (83) (240) (365) (808)
Resultado Financiero Ordinario (20) (41) (50) (121) (83) (316)
Diferencias de Cambio 11 2 0 12 0 25
Variacién valor razonable en inst. financieros (0) 0 (0) (1)
Deterioro y Rdo. por enajenacidn inst. financieros 25 (6) (0) 39 478 536
Resultado Financiero Neto 17 (46) (50) (70) 395 245
Rdo. por Puesta en Equivalencia 5 (16) 14 28 191 222
BAI Operaciones Continuadas 319 (41) 148 577 541 1.544
Impuesto sobre Sociedades (98) 20 (35) (142) 21 (233)
BDI Operaciones Continuadas 221 (21) 114 435 562 1.312
BDI Actividades Interrumpidas 43 43
Beneficio del Ejercicio 221 (21) 157 435 562 1.355
Intereses Minoritarios (1) (1) (5) (35) (0) (42)
Beneficio Atribuible a la Sociedad Dominante 220 (22) 152 400 562 1.313
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Anexo II. Balances de Situacién por Areas de Actividad

M edio Servicios Corporacién

Construccién Concesiones Ammieme Industriales Alustes

Grupo ACS

31 de diciembre de 2010

Millones de Euros

Inmovilizado Intangible 801 11 420 106 275 1.614
Inmovilizado Material 487 4 524 197 6 1.218
Inmovilizaciones en Proyectos 110 1.144 405 722 (1) 2.380
Inversiones Inmobiliarias 59 1 (3) 57
Inversiones Cont. por el Método de la Participacion 47 68 116 265 1.837 2.333
Activos Financieros no Corrientes 75 387 652 142 6.253 7.509
Deudores por Instrumentos Financieros 1 2 8 48 60
Activos por Impuesto Diferido 181 71 10 49 512 824
Activos no Corrientes 1.760 1.687 2.129 1.490 8.929 15.995
Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta 232 4.345 4577
Existencias 437 0 34 155 (8) 618
Deudores Comerciales y Otras Cuentas a Cobrar 2.568 55 1.185 3.046 86 6.939
Otros Activos Financieros Corrientes 1.012 26 328 675 1.462 3.502
Otros Activos Corrientes 60 1 12 26 1 101
Efectivo y Otros Activos Liquidos Equivalentes 1.333 50 113 929 28 2.453
Activos Corrientes 5.410 132 1.903 9.175 1.569 18.190
ACTIVO 7.171 1.818 4.032 10.665 10.498 34.185
Fondos Propios 725 226 1.025 872 2,671 5.519
Ajustes por Cambios de Valor (16) (95) (15) (4) (1.210) (1.341)
Socios Externos 37 17 66 144 (0) 264
Patrimonio Neto 746 149 1.076 1.011 1.460 4.442
Subvenciones 6 53 11 70
Pasivo Financiero a Largo Plazo 393 1.013 1.110 505 6.600 9.621
Pasivos por impuesto diferido 45 25 37 66 98 271
Provisiones no Corrientes 74 49 127 97 60 407
Acreedores por Instrumentos Financieros 10 82 7 20 122 240
Otros pasivos no Corrientes 55 61 31 13 161
Pasivos no Corrientes 576 1.237 1.365 713 6.879 10.771
Pasivos vinculados con activos mantenidos para la ve 65 3.525 3.590
Provisiones corrientes 139 13 30 29 22 233
Pasivos financieros corrientes 643 257 519 578 2.340 4.337
Acreedores Comerciales y Otras Cuentas a Pagar 4918 158 915 4571 (407) 10.155
Otros Pasivos Corrientes 147 4 62 239 204 656
Pasivos Corrientes 5.848 433 1.591 8.941 2.159 18.971
PATRIMONIO NETO Y PASIVO 7.171 1.818 4.032 10.665 10.498 34.185
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Anexo lll. Resultados 2009 Re-expresados segun NIC 31 y CINIIF 12

Con efectos 1 de enero de 2010, el Grupo ACS ha decidido aplicar la NIC 31 (relativa al método de consolidacion de las
sociedades en las que existe un control conjunto en la que se ha optado por consolidar por el método de la puesta en
equivalencia dichas sociedades) y la CINIIF 12 (relativa a la contabilizacién de los “Acuerdos de concesion de servicios”). Por
este motivo, y a efectos comparativos con el ejercicio anterior, se han reexpresado los estados financieros de 2009 con los
mismos criterios. En la siguiente tabla adjunta se resumen los principales impactos por drea de actividad.

CIFRA DE NEGOCIO

Millones de Euros 2009 publicado  Ajustes 2009 reexpresado
Construccion 6.125 (48) 6.078
Concesiones 64 10 73
Medio Ambiente 2.639 (169) 2.470
Servicios Industriales 6.862 (13) 6.850
Corporacién / Ajustes (84) (84)
TOTAL 15.606 (219) 15.387

B2 BRUTO EXPLOTACION (EBITDA)

Millones de Euros 2009 publicado  Ajustes 2009 reexpresado
Construccién 459 (2) 456
Concesiones 14 4 18
Medio Ambiente 341 (37) 304
Servicios Industriales 680 6 687
Corporacién / Ajustes (36) 0 (36)
TOTAL 1.458 (29) 1.429

B2 EXPLOTACION (EBIT)

Millones de Euros 2009 publicado  Ajustes 2009 reexpresado
Construccion 380 (1) 379
Concesiones (1) 7 6
Medio Ambiente 202 (22) 180
Servicios Industriales 537 10 548
Corporacion / Ajustes (38) (39)
TOTAL 1.080 (6) 1.074

B2 NETO ATRIBUIBLE

Millones de Euros 2009 publicado  Ajustes 2009 reexpresado
Construccion 241 241
Concesiones (27) 5 (22)
Medio Ambiente 146 146
Servicios Industriales 348 (1) 347
Corporacién / Ajustes 1.243 (9) 1.234
TOTAL 1.952 (5) 1.946

Millones de Euros 2009 publicado  Ajustes 2009 reexpresado
Construccién 11.431 (91) 11.340
Servicios Industriales 6.619 (101) 6.518
Medio Ambiente 11.457 (735) 10.723
TOTAL 29.507 (926) 28.581
DEUDA NETA
Millones de Euros 2009 publicado  Ajustes 2009 reexpresado
Construccién (945) (87) (1.033)
Concesiones 545 1 546
Medio Ambiente 1.192 (48) 1.144
Servicios Industriales 2.036 (48) 1.988
Corporacién / Ajustes 6.444 6.444
TOTAL 9.271 (182) 9.089
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Anexo IV. Cartera de Concesiones de Infraestructuras

Inversidn

Método Fecha Aportacién ACS
(Concesion - Descripecion rticipacion Actividad Estado Ui, Prevista en
el £ Consolidacién Expiracién prevista (*)
proyecto
AB/AP1 - Bidelan o s
Guipuzkoako Autobideak 50,0% P.E. Espafia Autopistas Explotacién 124 2013 (2018) 62 3
Autovia de La Mancha 75.0% Global Espafia Autopistas Explotacién 52 2033 128 21
Circunvalacidn de Alicante 50,0% P.E. Espafia Autopistas Explotacidn 148 2040 (2044) 456 68
:ﬂ”;;’"" delHenares (R2y 5 oo P.E. Espafia Autopistas  Explotacién &7 2024 933 51
:::;;‘” Madrid (R3/R5y 19,7% N.C. Espafia Autopistas Explotacion %0 2048 1.646 68
Reus-Alcover 85,0% Global  Espafia Autopistas Explotacién 10 2038 72 14
Ruta de los Pantanos 33,3% P.E. Espafia Autopistas Explotacidn 22 2024 107 -
Santiago Bridn 70,0% Global Espafia Autopistas Explotacidn 16 2035 112 15
Autovia de los Pinares 3 +
(Valladolid Cuellar} 53,3% P.E. Espafia Autopistas Explotacion a4 2041 a5 14
Autovia Medinaceli- .
Calatayud [Aumecsa) 95,0% Global Espafia Autopistas Construccion a3 2026 122 13
?cu\:::l; defCarmp dal Turs 65,0% Global  Espafia Autopistas  Construccién 20 2042 121 10
Autovia del Pirineo (AP21) 72,0% Global Espaiia Autopistas Construccidn 48 2039 226 53
EMESA (Madrid Calle 30) 50,0% Proporcional Espafia Autopistas Explotacion 33 2040 300 50
Eje Diagonal 100,0% Glabal Espafia Autopistas Construccidn &7 2041 410 159
::0 Nouvale Stcreits 50,0% P.E. Canada Autopistas Construccidn 74 2042 1.180 85
FTG Transportation Group 75,0% Global Canada Autopistas Construccion 45 2033 537 17
Windsor Essex 33,3% PE Canada Autopistas Construccion 11 2040 9% 10
Vespucio Norte Express 48,5% P.E. Chile Autopistas Explotacion 29 2032 787 102
Tunel San Cristobal 50,0% P.E. Chile Autopistas Explotacion 4 2035 99 20
Ruta del Canal 80,0% Global Chile Autopistas Construccidn 55 2040 147 30
2‘:;:}'“’ Janica INEA 33,3% PE Grecia Autopistas ::::;:’.: 380 2037 1.115 64
Central Greece 33,3% P.E. Grecia Autopistas Construccion 231 2037 1623 52
33,33%
CRG Waterford - Southlink  (Waterford) P.E./N.C  Irlanda Autopistas Explotacion 24 2036 319 22
16% { Souhtlink)
33,33%
. - (Partlacise) « o
- k P.E./N. 4
CRG Portlaoise - Midlin 16% (Midlink E./N.C Irlanda Autopistas Explotacion 1 2037 367 23
M7/M8)
: 49,5% (SPER)
Sper - Pl trada (Ba i
per - Planestrada (Baixo 70% P.E./Global Portugal Autopistas  Construccion 347 2039 539 78
Alentejo)
(Planestrada)
Rotas do Algarve - 45% (ROTAS)
Marestrada (Algarve F0% P.E./Global Portugal Autopistas Construccidn 260 2033 271 48
Litaral) (Marestrada)
A-13, Puerta del Tamesis 25,0% P.E. Reino Unido Autopistas Explotacidn 22 2030 293 10
1595 Express 100,0% Global Usa A i [ io 17 2044 1.254 155
Total pi (km) 2.392 14.316 1.291
. i p
i:‘r‘:”‘ erplgnan=Th 50,0% BLE. Espafia-Fr  Ferroviarias  Explotacién 5 2057 1.147 51
Linea 3 Trama Il 50,0% P.E. Espafia Ferroviarias Construccidn - 2042 790 41
i cus Constr,
Linea 8 Trama IV 50,0% PE. Espafia Faroviariss  Const/ a8 2040 s92 T
Explotac.
Metro de Sevilla 34,0% P.E. Espafia Ferroviarias Explotacién 18 2038 681 45
Metro de Arganda 81% N.C. Espafia Ferroviarias Explotacion 18 2029 133 3
ELOS - L de Alt "
i agdes de it 15,2% N.C. Partugal Ferroviarias Construccidn 187 2048 1.632 18
Velocidade
Total km Ferroviarias 296 4.975 189
Carcel de Brians 100,0% Global Espafia Carceles Explotacién 95.182 2034 106 14
isari; 1 {Ri = 3 3k 2
ﬁ::‘“” Contrat [Ribera 100,0% Global  Espafia Comisarias  Explotacién 60.330 2024 66 12
Comisaria del Vallé . o i
S el el 100,0% Global  Espafia Comisarias  Explotacién 3.937 2031 16 3
(Terrasa)
Comimrscl Vale 100,0% Global  Espafia Comisarias  Explotacion 9,269 2081 16 4
(Barbera)
Green Canal Golf 100,0% Global Espafia Instalaciones  Explotacié 60,000 2012 (2017) 1 2
Total Equiy i Publico (m2) 233.718 204 35
Hospital Majadahonda 55,0% F.E Espafia Hospitales Explotacion 749 2035 255 19
Hospital Son Dureta 49,5% P.E Espafia Hospitales Explotacion 987 2038 312 17
;:::I':']‘" de.Can Missae 20,0% P.E. Espafia Hospitales Cosntruccidn 297 2042 125 12
C de Salud di i
Sriros cesaluce 49,5% PE Espaiia Centrossalud  Construccion 13,693 2021 19 3
Mallorca
Total Equipami itario (n? camas) 15.726 711 51
Pl = i o
Intereompleaorling ge 50,0% PE  Espafis Intercambiader ¢ piotacin 59,650 2041 169 a2
Castilla es
Ln'}zer:ambuadnr Principe 70,0% Global Espaiia Ier;ber:ambuadur Explotacién 28.300 2040 51 1
Ints biador Avd i Ints biad &
iyt 100,0% Global  Espafia nereamBIeter Explotacisn 2026 23 5
América es
Total de Transporte (m2) 256 58
Iridium A mient 100,0% Global Espaii Aparcamientos Canste./ 63 48
um Aparcamientos X o spafia parcamie Explotac. (2)
S k. . 50, _PE Espafia Aparcamientos C 25
Aparcamientos (plazas de parking) 73
TOTAL CONCESIONES 1.697

{*) La inversion desembolsada hasta diciembre 2010 ascendia a € 989 mn, mientras que € 708 mn estan pendientes
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Anexo V. Evolucion Bursatil

Datos de la accion ACS 2009 2010

Precio decierre 34,81 € 35,08 €
Revalorizacion del periodo 6,62% 0,76%
Mdximo del periodo 38,75 € 38,80 €
Fecha Maximo del periodo 30-abr 05-ene
Minimo del periodo 27,67 € 28,59 €
Fecha Minimo del periodo 09-mar 25-may
Promedio del periodo 34,46 € 33,58 €
Volumen total titulos (miles) 196.116 193.764
Volumen medio diario titulos (miles) 769,08 753,95
Total efectivo negociado (€ millones) 6.759 6.507
Efectivo medio diario (€ millones) 26,51 25,32
Ndmero de acciones (millones) 314,66 314,66
Capitalizacion bursatil fin del periodo (€ millones) 10.953 11.037
40€ g 1 4.000

g 2.000 (
g e
E ]
20€ T T T T T T T T ——r— 000
¢ X X < X X oS £ A A O LSS W0 o S R KR & & & SR
& W& W& & (;\‘b 6@ PP L RO IR TR AR AN Y OEIR SN RS
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Anexo VI. Principales Adjudicaciones

i. Construccion

Obra Civil — Carreteras

Construccion de la autopista Windsor Essex, que conecta la autopista 401 en Ontario (Canadd) con la
carretera Interestatal 75 en Michigan (EE.UU.)

Proyecto para la construccion de la carretera de circunvalacidn South Fraser en Vancouver (Canada)
Trabajos para la autopista Santan en el tramo que une la I-10 con Gilbert en el Condado de Maricopa
(Arizona, Estados Unidos)

Obras para la construccion de la ruta 5 entre Puerto Montt y Pargua en Chile

Trabajos para la carretera de Ellsworth en el Condado de Maricopa (Arizona, Estados Unidos).

Trabajos en la autopista AP-7 (Gerona)

Ampliacidn de la carretera M-509 en el tramo entre la M-50 y Villanueva del Pardillo (Madrid)

Trabajos en la autovia Almanzora para el enlace con la AL-7106 en Almeria

Obras para la mejora del Eje Diagonal en Barcelona

Obra Civil — Ferrocarriles

Construccion de dos tuneles gemelos de 11,9 km para el ferrocarril subterraneo de Londres

Reparacion de los dafios causados por el terremoto en la red ferroviaria de la zona centro de Chile
Construccién del intercambiador de metro de Fulton Street en Nueva York (EE.UU.)

Construccidn de la estacidon subterranea de la calle 72 en Nueva York (EE.UU.)

Obras para la construccién de la linea ferroviaria de alta velocidad en el tramo entre San Isidro y Orihuela
(Alicante)

Proyecto para la realizacion de la estructura de la estacién ferroviaria de la Sagrera en Barcelona
Plataforma de la linea de alta velocidad Madrid-Galicia en el tramo de Ponte Ambia y Tabolea en Orense
Trabajos en la linea 9 del metro de Barcelona

Proyecto para la construccion de la linea de alta velocidad Sevilla- Cadiz, en el tramo entre Utrera y el
Aeropuerto de Jerez

Montaje de la via de alta velocidad en el tramo entre Caudete y Alicante

Obras para la construccion del tinel by-pass en la estacién de Atocha (Madrid)

Construccion del tramo de la linea ferroviaria entre Son Servera y Arta en Mallorca

Obras para la renovacion de la via ferroviaria en el tramo entre Villar-Chinchilla y Almansa (Albacete)
Obras para el enlace entre la nueva terminal sur del aeropuerto del Prat y la linea 9 del metro de
Barcelona

Obra Civil — Obras Hidraulicas o Maritimas

Construccién de una nueva terminal de contenedores en el Puerto La Plata (Buenos Aires, Argentina)
Trabajos para la construccidn de la planta de tratamiento de aguas de Mapocho (Chile)

Proyecto para la canalizacion y control de inundaciones del Rio Puerto Nuevo en San Juan (Puerto Rico,
Estados Unidos)

Trabajos para la construccion del dique del puerto Arzew en Argelia

Obras para la construccion del Tramo Norte del gasoducto Villapresente-Burgos en Cantabria
Construccién del tramo sur del gasoducto Nuevo Tibisa-Arbos en Tarragona

Construccién de la escollera y trabajos de relleno en el Puerto de Gijén (Asturias)

Trabajos para la construccion del dique de abrigo del puerto de Punta de Langosteira (La Corufia)
Proyecto para la construccién de un tramo del Puente de Cadiz
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Trabajos para el relleno y la urbanizacion de la terminal polivalente en la ampliacidon de la darsena de
Escombreras (Cartagena, Murcia)

Construccion y explotacion de la estacion depuradora de aguas residuales en Benicarld (Castelldon)
Proyecto para la construccién de la estacidon depuradora de aguas residuales y colector de aguas en
Pefiiscola (Castellon)

Construccién de la estacidon depuradora de aguas residuales de Sotogutiérrez en Madrid

Edificacion No Residencial

Edificacién del Centro Penitenciario Malaga Il en la ciudad de Malaga

Construccién del Edificio Institucional para la Ciudad del Medio Ambiente en Soria

Ampliacion del aparcamiento del aeropuerto de Valencia

Construccion del aparcamiento subterraneo para el mercado de La Boqueria en Barcelona
Proyecto para el helipuerto del Hospital de Reus (Barcelona)

Trabajos para la ampliacién del aparcamiento del aeropuerto de Sevilla

Trabajos para la mejora del Hospital La Fe en Valencia

Trabajos para la construccion del Centro de Proceso de Datos del Banco Santander en Cantabria
Reforma de una factoria de la industria del acero en Avilés (Asturias)

Construccion del Hotel Paseo de Gracia en Barcelona.

Trabajos en la estructura y cubierta de la nueva sede del Banco Popular en Madrid

Proyecto para la construcciéon del nuevo edificio del Mercado del Fondo de Santa Coloma (Barcelona)

Edificacion Residencial

Proyecto para la construccion de la Urbanizacién Sector XXIIl en Velilla (Madrid)
Edificacién de 152 viviendas en los Espartales (Madrid)

Edificacién de 162 viviendas de proteccién oficial en Azuqueca (Guadalajara)
Proyecto para la edificacién de 132 viviendas de proteccion oficial en Zaragoza
Edificacién de 194 viviendas de proteccidn publica en Carabanchel (Madrid)

ii. Concesiones

Proyecto para la construccién y el desarrollo de la autopista Windsor Essex, que conecta la autopista 401
en Ontario con la carretera Interestatal 75 en Michigan

Proyecto para la construccién y el desarrollo de la autopista South Fraser de 40 Km de longitud, en la
provincia de British Columbia, al sur de Vancouver

El proyecto para la ejecucion de las obras del Nuevo Centro Asistencial Can Misses y dos centros de salud
asociados (lbiza) asi como su conservacion y mantenimiento a lo largo del periodo de duracion de la
concesién

Desarrollo del proyecto para la construccidén, conservacion y explotacion de 10 nuevos centros vy
unidades bdsicas de salud en la isla de Mallorca

jiii. Medio Ambiente

Servicios Medioambientales

Servicios de recogida residuos urbanos y limpieza en la Comunidad Urbana Vale Do Sousa (Portugal)
Construccidn y explotacion punto de valorizacion de residuos en Bayona (Francia)

Extension del contrato de recogida de residuos y tratamiento en el Condado de Heresford y Worcester
(Reino Unido)

Contrato para la recogida de residuos en la Mancomunidad La Rochelle en Francia

Contrato para la recogida de residuos en la Mancomunidad La Challeville- Mezisres (Francia)
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- Contrato para los servicios de limpieza del area urbana en Samba (Angola)

- Construccidn y operacion de relleno sanitario de vertederos en la provincia de Chubut (Argentina)

- Planta de tratamiento de residuos en Santiago (Chile)

- Prérroga del contrato de gestién de la planta de tratamiento de residuos sélidos urbanos de Els Cremat
(Alicante)

- Contrato para el abastecimiento de agua en el municipio de Totana en Murcia

- Servicios de limpieza viaria y recogida de residuos en Avilés (Asturias)

- Servicio de recogida de residuos municipales, limpieza viaria, transporte, tratamiento y eliminacién en
Calafell (Tarragona)

- Explotacion de la planta de transferencia de residuos en Ceuta

- Contrato para los servicios de limpieza de playas y otros servicios complementarios en Ayamonte
(Huelva)

- Proyectoy obra de la planta de tratamiento de residuos sélidos urbanos de Antequera en Malaga

- Recogida de residuos urbanos, selectiva de envases y limpieza viaria en Torrelodones (Madrid)

Mantenimiento Integral

- Servicios de limpieza, desinfeccion, desinsectacidén y desratizacion de inmuebles e instalaciones de la
Direccidn General de la Policia y de la Guardia Civil

- Servicio de explotacidn de la publicidad en el exterior de los autobuses de la EMT (Madrid)

- Ampliacién del contrato de transporte de carga en el Aeropuerto de Madrid-Barajas

- Servicio de ayuda a domicilio en Almeria

- Gestion del servicio publico educativo de 50 escuelas infantiles en la Comunidad de Madrid

- Contrato para los servicios de restauracion para el Hospital Universitario de Son Dureta

- Concesion para la gestion de dos instalaciones deportivas en Vitoria

- Conservacién y mantenimiento de terrenos en pendiente, parques y mobiliario urbano en Bilbao

- Servicio de limpieza para el hospital universitario Nuestra Sefiora de Candelaria en Tenerife

- Ampliacién del contrato para la limpieza de trenes de cercanias y media distancia de Renfe, en la
Gerencia Centro y Sur

- Servicios limpieza de los Polideportivos de San Sebastian

- Servicio de ayuda a domicilio para personas con situacién de dependencia en la ciudad de Malaga

- Prorroga del contrato para los servicios de limpieza viaria, playas, mantenimiento y servicios de jardineria
en la localidad de Vera (Almeria)

- Contrato para el servicio de limpieza del Hospital Universitario Vall d’"Hebrén

- Servicio de mantenimiento de jardines y ornamentaciones de la zona oeste de la ciudad de Malaga

- Prérroga del contrato para el servicio de limpieza en los centros dependientes de la Agencia Valenciana
de Salud y de la Consejeria de Sanidad

- Prérroga del contrato para la gestion de la publicidad estatica en el metro de Madrid

iv. Servicios Industriales

Redes

- Contrato para operaciones y mantenimiento de la red de distribucién de Unidn Fenosa en Panamd en la
zona del interior y la provincia de Chiriqui

- Construccion y mantenimiento por 3 afos de la red de distribuciéon de Iberdrola en varias zonas de
Espafia

- Servicio de comercializaciéon y promocion de conexiones en puntos de suministro en Espafia para Gas
Natural

- Construccién de gasoducto entre las localidades de Linares, Ubeda y Villacarrillo en Jaén
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Instalaciones Especializadas

Ampliaciéon del contrato de ejecucién de obras relacionadas con el desarrollo, infraestructuras y
mantenimiento de campos de gas NEJO en el estado de Tamaulipas (México)

Construccion de un sistema de almacenamiento de amoniaco para la compafiia OCP, en Jorf Lasfar
(Marruecos)

Trabajos para la construccidn de la linea de alta tensidn (500kv) en el municipio de Araraquara (Brasil)
Trabajos para la construccidn del gasoducto para el bloque Nejo en México

Construccién de 4 lineas de alta tension y 2 subestaciones eléctricas en el estado de Jalisco (México)
Electrificacidn rural en el departamento de Piura (Peru)

Suministro y montaje de motores diesel para central generacién en la Isla Reunion (Francia)

Construccion e instalacion de linea de alta tension y subestacidn en el estado de Campeche (México)
Construccion y mantenimiento de las instalaciones de linea aérea y sistemas asociados para el tramo
Albacete - Estacién de Alicante del nuevo acceso de la linea de alta velocidad que une Madrid, Castilla la
Mancha, Comunidad Valenciana y Murcia

Electrificacidn de la red ferroviaria de alta velocidad Madrid-Barcelona-Frontera Francesa

Montaje técnico e instrumentacion de una unidad de refino para la empresa Técnicas Reunidas

Contrato para los servicios de atencion y soporte técnico a usuarios de Telefénica

Montaje e instalacién de maquinaria para la refineria de Repsol en Cartagena (Murcia)

Proyectos Integrados

Proyecto para la construccion de la central de ciclo combinado del Manzanillo (México), con una
capacidad instalada de 1.400 MW

Proyecto Ilave en mano para el desarrollo de 4 parques edlicos con una capacidad instalada de 120 MW
en Rio Grande do Sul (Brasil)

Construccién de la planta de ciclo combinado de 400 MW en Mittelsbiiren (Alemania)

Contrato para la expansién de la plataforma petrolifera marina South Arne que incluye ingenieria,
compra y construccion (EPC) de dos plataformas de cabeza de pozo y los dos jackets de apoyo

Proyecto para la ingenieria de construccién de dos topsides para plataforma petrolifera con sus dos
puentes asociados para plataforma en el Mar del Norte (Noruega)

Contrato para la ejecucion del proyecto Hidroeléctrico de El Alto Maipo (Panama)

Proyecto para la construccion de la planta hidroeléctrica de Barro Blanco (Panama)

Terminal Maritima para el almacenamiento y distribucién de gas licuado de petrdleo para Termigas, en el
puerto de Tuxpan (Veracruz, México)

Proyecto para la central hidroeléctrica de Cochea en Panama.

Trabajos para el proyecto concesional de lineas de transmision Artemis en Brasil

Ampliacion para la linea de alta tension de Colinas entre Riberiro Gongalves - Sao Jodo do Piaui en Brasil
Construccion de dos potabilizadoras en Dumbraveni y Arpasel en Rumania

Ampliacidn de la planta de regasificacién de Bahia Bizkaia Gas (Vizcaya)

Sistemas de Control

Instalacion de sistemas de transporte inteligente (ITS) en la autopista I-595 en Miami (Estados Unidos)
Implantacién de los sistemas de sefalizacion, comunicaciones, control de trafico y de proteccién y
seguridad en linea ferroviaria (Orense)

Contrato para la ejecucion de diversas operaciones de conservacion y explotacion de la autovia A-2 en el
limite de Lérida a Barcelona

Trabajos de conservacion y explotacion en distintas dreas de la red de carreteras de Guipuzcoa

Contrato para el mantenimiento y conservacién integral de carreteras en Vizcaya
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AVISO LEGAL

El presente documento contiene manifestaciones de futuro sobre intenciones, expectativas o previsiones del Grupo ACS o de su direccion a la
fecha de realizacion del mismo, que se refieren a diversos aspectos, entre otros, a la base de clientes y a su evolucidn, al crecimiento de las
distintas lineas de negocio y al del negocio global, a la cuota de mercado, a los resultados del Grupo ACS y a otros aspectos relativos a la
actividad y situacién de la misma. Las manifestaciones de futuro o previsiones contenidas en este documento pueden ser identificadas, en
determinados casos, por la utilizacion de palabras como «expectativa», «anticipacién», «propdsito», «creencia» o de un lenguaje similar, o de
su correspondiente forma negativa, o por la propia naturaleza de prediccion que tienen las cuestiones referidas a estrategias, planes o
intenciones.

Estas manifestaciones de futuro o previsiones no constituyen, por su propia naturaleza, garantias de un futuro cumplimiento, encontrdndose
condicionadas por riesgos, incertidumbres y otros factores relevantes, que podrian determinar que los desarrollos y resultados finales difieran
materialmente de los puestos de manifiesto en estas intenciones, expectativas o previsiones.

ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. no se obliga a informar publicamente del resultado de cualquier revision que pudiera realizar
de estas manifestaciones para adaptarlas a hechos o circunstancias posteriores a esta presentacion, incluidos, entre otros, cambios en el
negocio de la Compaiiia, en su estrategia de desarrollo de negocio o cualquier otra posible circunstancia sobrevenida. Lo expuesto en esta
declaracion debe ser tenido en cuenta por todas aquellas personas o entidades que puedan tener que adoptar decisiones o elaborar o difundir
opiniones relativas a valores emitidos por el Grupo ACS y, en particular, por los analistas e inversores que manejen el presente documento. Se
invita a todos ellos a consultar la documentacion e informacion publica comunicada o registrada por el Grupo ACS ante las entidades de
supervision de mercados de valores mds relevantes y, en particular, ante la Comision Nacional del Mercado de Valores.

Este documento contiene informacion financiera elaborada de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF). Se
trata de una informacion no auditada, por lo que no se trata de una informacion definitiva, que podria verse modificada en el futuro.

Direccién General Corporativa
Relacidén con Inversores

ACS, Actividades de Construccion y Servicios S.A.

Av. Pio XIl, 102

28036, Madrid

Tel.: +34 91 34392 39
Fax: +34 91 343 94 56
Www.grupoacs.com
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