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CAPITULO PRIMERO

DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1.- FINALIDAD Y AMBITO DEL REGLAMENTO

1.-

El presente Reglamento tiene por objeto la regulacién del Consejo de
Administracion de Enagas, S.A., estableciendo a tal fin los principios de
su organizacioén y funcionamiento, las normas que rigen su actividad
legal y estatutaria, asi como su régimen de supervisién y control. El
Consejo de Administracion adoptard cuantas medidas sean precisas
para asegurar la difusion de lo dispuesto en este Reglamento entre los
accionistas y el publico inversor.

Los miembros del Consejo de Administracidon y, en cuanto les afecte,
los Altos Directivos de la Sociedad, tienen la obligacidon de conocer las
disposiciones del presente Reglamento y de cumplir y hacer cumplir su
contenido.

ARTICULO 2.- INTERPRETACION Y MODIFICACION

1.-

El presente Reglamento completa la disciplina aplicable al Consejo de
Administracion establecida en la legislacion mercantil vigente y en los
Estatutos de la Sociedad. Corresponde al propio Consejo de
Administracion resolver las dudas que suscite la aplicacion de este
Reglamento, de conformidad con los criterios generales de
interpretacion de las normas juridicas y el espiritu y finalidad de sus
Estatutos Sociales.

El presente Reglamento entrard en vigor desde la fecha de su
aprobacion. Se autoriza al Consejo de Administracién para modificar su
contenido de conformidad con los requisitos que en el apartado
siguiente se establecen, adaptéandolo a los intereses de la Sociedad en
cada momento.

Tanto la aprobacién como la modificacién, en su caso, del presente
Reglamento serdn objeto de comunicaciéon a la CNMV, adjuntando
copia del texto. Una vez efectuada esta comunicacion, se inscribird en
el Registro Mercantil con arreglo a las normas generales.



3.-

El Presidente del Consejo de Administracion, la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento o un ndmero igual o superior al 25 por 100 del numero
total de miembros del Consejo de Administracién, podran proponer al
Consejo tales modificaciones cuando concurran circunstancias que las
hagan, a su juicio, convenientes o necesarias, acompafnando en tal
caso una memoria justificativa de las causas y el alcance de la
modificacién que se propone. El Consejo debera ser convocado, por
cualquier medio, mediante notificacién individual a cada uno de sus
miembros. La modificacion del Reglamento requerird, para su validez,
que el acuerdo sea adoptado con el numero de votos favorables
previsto en los Estatutos Sociales.

CAPITULO SEGUNDO

COMPOSICION, OBJETIVOS , FUNCIONES y NORMAS DE
ACTUACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

ARTICULO 3.- COMPOSICION CUANTITATIVA Y CUALITATIVA

1.-

Dentro de los limites maximo y minimo establecidos en el articulo 35
de los Estatutos Sociales vigentes, y sin perjuicio de la facultad de
propuesta que corresponde a los accionistas, el Consejo de
Administracion propondra a la Junta General el numero de Consejeros
que en cada momento estime oportuno en consideracion a los
intereses de la Sociedad. A la Junta General corresponderd la
determinacidén de su niumero.

El Consejo de Administracion estard integrado por Consejeros de las
categorias que se sefialan a continuacion:

a) Consejeros Internos o Ejecutivos: que desempenen funciones de
Alta Direccién o sean empleados de la Sociedad o de su Grupo.
Cuando un Consejero desempefie funciones de alta direccién vy, al
mismo tiempo, sea o represente a un accionista significativo o
representado en el Consejo, se considerara como Ejecutivo o
Interno a los efectos del presente Reglamento.

Su numero no excederd del 20 por 100 del nimero total de
miembros del Consejo de Administracion.



b) Consejeros Externos: Que serdn, a su vez, de tres tipos:

bl) Consejeros Dominicales: Aquellos que posean una
participacion accionarial superior o igual a la que se
considere legalmente como significativa o que hubieren sido
designados por su condicién de accionistas, aunque su
participacién accionarial no alcance dicha cuantia, asi como
quienes representen a dichos accionistas.

b2) Consejeros Independientes: aquellos de reconocido prestigio
profesional que puedan aportar su experiencia vy
conocimientos al gobierno corporativo y que, no incluidos en
las dos categorfas anteriores, relnan las condiciones
previstas en el articulo 9 del presente Reglamento. El
nimero de Consejeros independientes representard al
menos un tercio del total de Consejeros.

b3) Otros Consejeros Externos: aquéllos Consejeros Externos que
no siendo dominicales no puedan ser clasificados como
consejeros independientes conforme al articulo 9 del
presente Reglamento.

En el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta General y de
cooptacidén para la cobertura de vacantes, el Consejo de Administracion
procurara que en la composicién del érgano los Consejeros Independientes
representen una amplia mayoria sobre los Consejeros Ejecutivos y que
dentro de los Consejeros Externos, la relacion entre el numero de
Consejeros Dominicales y el de Independientes refleje la proporcién
existente entre el capital de la sociedad representado por los Consejeros
Dominicales y el resto del capital.

No pueden ser Consejeros ni, en su caso, representantes persona fisica de
un Consejero persona juridica:

a) Las personas fisicas o juridicas que ejerzan el cargo de
administrador en mds de 5 (cinco) sociedades cuyas acciones se
encuentren admitidas a negociacién en mercados nacionales o
extranjeros.

b) Las personas fisicas o juridicas que estén incursas en cualquier
Supuesto de incompatibilidad o prohibicién previsto en



disposiciones de caracter general, incluidas las que bajo cualquier
forma tengan intereses opuestos a los de la Sociedad o su Grupo.

ARTICULO 4.- OBJETIVOS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracién, en el desarrollo de las funciones que le estan
atribuidas por la Ley, los Estatutos y el presente Reglamento, debe guiarse
por los siguientes objetivos:

. Obtener una administracion eficaz de la Sociedad y sus
participadas.
. Asegurar la viabilidad futura de Ila Sociedad y su

competitividad, asi como la existencia de una direccion y
liderazgo adecuados, quedando el desarrollo de la actividad
empresarial expresamente sometido a su control.

. Desempefiar sus funciones con unidad de propdsito e
independencia de criterio, dispensando el mismo trato a
todos los accionistas y guidndose por el interés de la
Compafiia, entendido como hacer maximo, de forma
sostenida, el valor econdmico de la empresa.

. Establecer una politica de actuacién que permita una
gestion transparente del Consejo de Administracion,
estableciéndose a tal fin cuantos mecanismos de
supervisidn sean necesarios para garantizar el control de las
decisiones de sus miembros, de conformidad con el interés
social.

. Velar por el respeto a los intereses de los accionistas
minoritarios.

" Velar para que en sus relaciones con los grupos de interés
la empresa respete las leyes y reglamentos, cumpla de
buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y
buenas practicas de los sectores y territorios donde ejerza
su actividad; y observe aquellos principios adicionales de
responsabilidad social que acepte voluntariamente.



ARTICULO 5.- FUNCIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

Al Consejo de Administracién le corresponde la realizacién de cuantos actos
de gestion, representacidn y control sean necesarios o convenientes para la
consecucién del objeto y fin sociales previstos en los Estatutos, dentro del
marco establecido por la Ley, los Estatutos Sociales y este Reglamento.

En concreto, el Consejo de Administracion, ademds de las funciones que
tiene atribuidas legalmente, tendra las siguientes:

A) Funciones relativas a la organizacién y funcionamiento del
Consejo y de la Sociedad:

1.- Ejercer la representacion orgdnica de la Sociedad en los términos
legal y estatutariamente establecidos.

2.- Proceder al nombramiento de Consejeros, en caso de vacantes,
por el sistema de cooptacion, hasta que se relina la primera Junta
General.

3.- Aceptar, en su caso, la dimisién de Consejeros.

4.- Designar y revocar al Presidente, Consejero Independiente
Coordinador, Consejero Delegado, Secretario y Vicesecretario del
Consejo de Administracion.

5.- Delegar funciones en cualquiera de sus miembros y revocarlas en
los téerminos establecidos por la Ley y los Estatutos Sociales.

6.- Nombrar y destituir a los Consejeros que hayan de formar las
distintas Comisiones previstas en este Reglamento y a los Presidentes
de las mismas.

7.- Proponer a la Junta la retribucién de los Consejeros por su
pertenencia al Consejo de Administraciéon y sus Comisiones. En el
caso de los Consejeros Ejecutivos aprobar la retribucién adicional que
les corresponda por el ejercicio de sus funciones ejecutivas y demads
condiciones que se deban respetar en sus contratos.

8.- Regular su propia organizacién y funcionamiento, en especial
aprobar el Reglamento del Consejo y los Reglamentos de sus
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B)

Comisiones, asi como la adaptacion y modificacién de los mismos,
cuando ello fuese necesario.

9.- Elaborar y aprobar el Cédigo Interno de Conducta.

10.- Conocer y, en su caso, aprobar, operaciones que impliquen
conflicto de intereses o aquellas que se realicen con partes vinculadas
de acuerdo a lo establecido en el Cédigo Interno de Conducta y en el
articulo 14.bis del presente Reglamento.

11.- Establecer, a propuesta de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa, la politica general
en cuanto a las directrices relativas al nombramiento, seleccion,
promocion y cese de los Directivos, y los criterios a los que ha de
sujetarse la politica retributiva, a fin de asegurar que la Sociedad
dispone, en todo momento, del personal de alta cualificacion
necesario para la gestiéon del negocio, adecuadamente retribuido.12.-
Aprobar, a propuesta del primer ejecutivo de la Compafiia, el
nombramiento y eventual cese de los miembros de la Alta Direccion,
asi como sus clausulas de indemnizacién.

13.- Establecer la politica de gobierno corporativo y de
responsabilidad social corporativa.

14.- Evaluar, en Pleno y una vez al afio:
a) La calidad y la eficiencia del funcionamiento del Consejo;

b) Partiendo del informe que le eleve la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social
Corporativa, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la
Compafiia.

c) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe
que éstas le eleven.

Funciones relativas a la gestion de la Sociedad:

1.- Ejercitar las facultades que la Junta General haya concedido al
Consejo de Administracion, las cuales sélo podran ser delegadas si lo
prevé de forma expresa el acuerdo de la Junta General.



2.- Establecer los objetivos econdémicos de la Sociedad y aprobar, a
propuesta de la Alta Direccién, las estrategias, planes y politicas
destinadas al logro de aquéllos, quedando sometido a su control el
cumplimiento de tales actividades.

En particular, sera competencia del Consejo de Administracién la
aprobacion del plan estratégico de la Sociedad y de los presupuestos
anuales; la politica de inversiones y financiacién; la definicién de la
estructura del grupo de sociedades.

3.- Constituir nuevas sociedades o aprobar la participacion en
sociedades ya existentes, que se pretenda tenga cardacter estable o
cuyas actividades sean ajenas a la actividad principal de la Compafiia,
o cuando ello suponga una inversién superior a tres millones de euros.

4.- Aprobar operaciones de fusion, absorcion, escisién, transformacién
0 concentracién en que esté interesada cualquiera de las Sociedades
participadas directamente por Enagés, S.A.

5.- Formular Ofertas Publicas de Adquisiciébn de acciones u otros
valores y proponer a la Junta General las operaciones de fusion,
absorcion, escision, transformacién o concentracién en las que Enagas,
S.A. pueda estar implicada, asi como aquellas otras operaciones que
entrafien una modificacién estructural de la sociedad como la
incorporacion a entidades dependientes de actividades esenciales que
viniera desarrollando la Sociedad; la adquisicidn o enajenacién de
activos operativos esenciales, cuando entrafe una modificacion
efectiva del objeto social o las operaciones cuyo efecto sea equivalente
al de la liquidacion de la sociedad.

6.- Aprobar la enajenacion de participaciones en el capital de
sociedades u otros activos fijos, cuyo valor supere los tres millones de
euros o, siendo el valor inferior, su adquisiciéon hubiera sido aprobada
por el Consejo de Administraciéon y siempre que ello no entrafie una
modificacién estructural de la sociedad.

7.- Aprobar las adquisiciones y enajenaciones de aquellos activos de la
Sociedad o de sus filiales que, por cualquier circunstancia, resulten
especialmente significativos, con independencia de su cuantia vy
proponer a la Junta la adquisicion o enajenacidén de activos operativos
esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del objeto social.



C)

8.- Aprobar los proyectos de inversidon cuya cuantia exceda de tres
millones de euros.

9.- Emitir en serie pagarés, obligaciones u otros titulos similares de
Enagds, S.A. o de sus filiales mayoritariamente participadas o
controladas.

10.- Conceder afianzamientos para garantizar obligaciones de
entidades no controladas por el Grupo.

11.- Ceder derechos sobre el nombre comercial y marcas, asi como
sobre patentes, tecnologia y cualquier modalidad de propiedad
industrial que pertenezca a Enagas, S.A. o sociedades del Grupo y que
tengan relevancia econémica.

12.- Constituir y supervisar la gestion de planes de pensiones del
personal y cualquier otro compromiso con el mismo, que implique
responsabilidades financieras a largo plazo para la Sociedad.

13.- Celebrar acuerdos a largo plazo que sean de caracter comercial,
industrial o financiero de importancia estratégica para el Grupo
Enagas.

14.- Aprobar la creacién o adquisicion de participaciones en entidades
de propésito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan
la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras
transacciones u operaciones de naturaleza andloga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del Grupo

Funciones relativas a las Cuentas Anuales y la Auditoria
Externa:

1.- Formular, en términos claros y precisos, que faciliten la adecuada
comprensién de su contenido, las Cuentas Anuales y el Informe de
Gestién, tanto individuales como consolidados, una vez en su poder los
Informes emitidos por la Direccion Financiera y el informe que, en
relacion con ellos, haya emitido la Comision de Auditoria vy
Cumplimiento y tras las pertinentes aclaraciones.

El Consejo de Administracién velara por que los mismos muestren la
imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los
resultados de la Sociedad, conforme a lo previsto en la Ley.



D)

2.- Proponer a la Junta General el nombramiento del Auditor de
Cuentas de la Sociedad, a propuesta de la Comision de Auditoria vy
Cumplimiento y de acuerdo a lo establecido en este Reglamento.

Salvo manifestacién en contrario que expresamente se haga constar
en Acta, se entenderd que el Consejo de Administracion, antes de
suscribir la formulacién de las Cuentas Anuales exigida por la Ley, ha
dispuesto de la informacién necesaria para la realizacion de este acto,
directamente o a través de la Comision de Auditoria y Cumplimiento,
pudiendo hacer constar en su caso las salvedades que estime
pertinentes.

En la formulacion de las Cuentas Anuales, el Consejo de
Administracion  atenderd a todos aquellos comentarios o©
recomendaciones que previamente haya realizado la Comision de
Auditoria y Cumplimiento en su Informe. En caso de que las Cuentas
Anuales formuladas se alejen del Informe previo emitido por la
Comisién de Auditoria y Cumplimento, el Consejo de Administracion
dara explicacién suficiente de las causas que lo justifiquen.

El Consejo de Administraciéon procurara formular las Cuentas de
manera que no haya lugar a salvedades por parte del Auditor de
Cuentas de la Sociedad. No obstante, cuando el Consejo de
Administraciéon considere que debe mantener su criterio, explicara
publicamente el contenido y alcance de la discrepancia.

3.- Establecer la politica de control y gestidon de riesgos, asi como el
seguimiento periddico de los sistemas internos de informacion y
control.

Funciones relativas al Mercado de Valores:

1.- El Consejo de Administracion adoptarad y ejecutard cuantos actos
o medidas sean precisos para asegurar la transparencia de la Sociedad
ante los mercados financieros, para promover una correcta formacién
de los precios de las acciones de la Sociedad y de sus filiales, y para
desarrollar cuantas funciones vengan impuestas por el caracter de
sociedad cotizada de la compafiia, segln la legislacion vigente.
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2.- Aprobar la informacién financiera que, por su condicion de
cotizada, la sociedad deba hacer publica peridodicamente.

En caso de existencia de una Comision Ejecutiva, el Consejo de
Administracion decidira las funciones que se delegan en la misma.

ARTICULO 6.- REUNIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

1.-

El Consejo de Administracion se reunird, al menos, una vez cada dos
meses y, a iniciativa del Presidente, cuantas veces éste lo estime
oportuno para el buen funcionamiento de la compafiia.

La convocatoria serd obligatoria cuando lo solicite la mayoria de los
Consejeros, segun el articulo 39 de los Estatutos Sociales.

Los Consejeros que constituyan al menos un tercio de los miembros
del Consejo podran convocarlo, indicando el Orden del Dia, para su
celebracién en la localidad donde radique el domicilio social, si, previa
peticion al Presidente, éste sin causa justificada no hubiere hecho la
convocatoria en el plazo de un mes.

El Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo,
se asegurard de que los Consejeros reciban con caracter previo
informacidén suficiente.

En las sesiones ordinarias del Consejo se tratard de las cuestiones
generales relacionadas con la marcha del Grupo, los resultados
econdémicos, el Balance, las inversiones, la situacién de Tesoreria y su
comparacion con los presupuestos aprobados, los asuntos
mencionados en el Articulo 5, si asi procediera, y en todo caso de los
puntos incluidos en el Orden del Dia, confeccionado de acuerdo con lo
establecido en este Reglamento.

En esas reuriones periddicas el Consejo recibird informacion puntual
acerca de los logros y problemas operacionales méas significativos, asi
como de las situaciones previsibles que puedan ser criticas para los
asuntos sociales y las acciones que la Direccibn proponga para
afrontarlas.

La convocatoria de las sesiones ordinarias se realizaré por el
Presidente o por el Secretario o Vicesecretario por orden del Presidente
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y se efectuara, por cualquier medio, e incluird el lugar de celebracién y
el Orden del Dia de la misma. El Presidente convocara el Consejo
cuando asi se lo solicite el Consejero Independiente Coordinador
conforme a lo dispuesto en el articulo 18 de este Reglamento.

La convocatoria, que se cursard, salvo casos excepcionales, con una
antelacion minima de tres dias a la celebracion de la reunidn,
contendra cuanta informacion y documentos se consideren
convenientes o relevantes para una mejor informacion de los
Consejeros. Ademas, a los Consejeros se les entregard el Acta de la
sesion anterior, haya sido o no aprobada.

La facultad de establecer el Orden del Dia de las reuniones serd
competencia del Presidente, aunque cualquiera de los Consejeros
podra pedir, con antelacién a la convocatoria, la inclusién en el mismo
de los puntos que, a su juicio, sea conveniente tratar en el Consejo de
Administracion.

Sera valida la constitucion del Consejo de Administracién sin previa
convocatoria si se hallan presentes o representados todos los
Consejeros y aceptan por unanimidad la celebracién del Consejo.

Las sesiones del Consejo de Administracién tendran lugar
normalmente en el domicilio social, pero también podran celebrarse en
cualquier otro que determine el Presidente y se sefale en la
convocatoria.

ARTICULO 7.- DESARROLLO DE LAS SESIONES.

1.-

El Consejo de Administracién quedard védlidamente constituido cuando
concurran al mismo, al menos, la mitad mds uno de los miembros,
presentes o representados, salvo en el caso de falta de convocatoria,
que requerira la asistencia de todos los miembros.

El Presidente organizard el debate estimulando y promoviendo la
participacion activa de todos los Consejeros en las deliberaciones del
6rgano salvaguardando su libre toma de posicién y expresién de
opinion.

Cada Consejero podré conferir su representacién a otro Consejero,
aunque deberd tenerse en cuenta el nUmero maximo de
12



representaciones que en su caso establezcan los Estatutos Sociales. La
representacién de los Consejeros ausentes podra conferirse por
cualquier medio, siendo valido el telegrama o telefax dirigido a la
Presidencia o a la Secretaria del Consejo.

Los acuerdos deberan adoptarse con el voto de la mayoria absoluta de
los Consejeros concurrentes o representados.

La votacion por escrito y sin sesiéon sélo serd admitida cuando ningun
Consejero se oponga a este procedimiento y se cumplan los requisitos
establecidos en el Reglamento del Registro Mercantil.

Cuando los Consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones
sobre alguna propuesta o, en el caso de los Consejeros, sobre la
marcha de la Sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en
el Consejo se dejara constancia de ellas en el acta a peticién de quien
las hubiere manifestado.

CAPITULO TERCERO

ESTATUTO JURIDICO DEL CONSEJERO

ARTICULO 8.- NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS

1.-

Los Consejeros seran nombrados por la Junta General o por el Consejo
de Administracion, de conformidad con las previsiones contenidas en la
Ley de Sociedades de Capital y en los Estatutos Sociales.

El nombramiento habra de recaer en personas que, ademas de cumplir
los requisitos legales y estatutarios que el cargo exige, gocen de
reconocido prestigio y posean los conocimientos y experiencia
profesionales adecuados al ejercicio de sus funciones.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el
Consejo de Administracion a la consideracién de la Junta General y las
decisiones de nombramiento que adopte dicho 6rgano en virtud de las
facultades de cooptacion que tiene legalmente atribuidas, deberan
estar precedidas de la correspondiente propuesta de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa.
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Cuando el Consejo de Administracion se aparte de las
recomendaciones de dicha Comisién, habré de motivar las razones de
su proceder y dejar constancia en Acta de sus razones.

Los procedimientos de seleccion no adoleceran de sesgos implicitos
que obstaculicen la seleccion de consejeras. La Sociedad buscara e
incluird entre los potenciales candidatos mujeres que reGnan el perfil
profesional buscado.

ARTICULO 9.- DESIGNACION DE CONSEJEROS INDEPEN-DIENTES

Se consideraran Consejeros Independientes aquellos que, designados en
atencion a sus condiciones personales y profesionales, puedan desempefiar
sus funciones sin verse condicionados por relaciones con la Sociedad, sus

accio

nistas significativos o sus directivos. No podrdn ser clasificados en

ningun caso como Consejeros Independientes quienes:

a) Hayan sido empleados o Consejeros Ejecutivos de sociedades del

Grupo, salvo que hubieran transcurrido 3 6 5 afios, respectivamente,
desde el cese de esa relacion.

b) Perciban de la Sociedad, o de su mismo Grupo, cualquier cantidad o

beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de Consejero,
salvo que no sea significativa. No se tomaran en cuenta, a efectos de
lo dispuesto en este apartado, los dividendos ni los complementos de
pensiones que reciba el consejero en razén de su anterior relacion
profesional o laboral, siempre que tales complementos tengan
caracter incondicional y, en consecuencia, la sociedad que los
satisfaga no pueda de forma discrecional, sin que medie
incumplimiento de obligaciones, suspender, modificar o revocar su
devengo.

Sean, o hayan sido durante los Ultimos 3 afios, socio del auditor
externo o responsable del informe de auditoria, ya se trate de la
auditoria durante dicho periodo de Enagds, S.A. o de cualquier otra
sociedad de su Grupo.

14



d)

f)

9)

h)

Sean consejeros ejecutivos o altos directivos de otra sociedad distinta
en la que algun Consejero Ejecutivo o Alto Directivo de Enagés, S.A.
sea consejero externo.

Mantengan, o hayan mantenido durante el Ultimo afio, una relacion
de negocios importante con Enagds, S.A. o cualquier sociedad de su
Grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera
mantenido dicha relacién. Se consideraran relaciones de negocios las
de proveedor de bienes o servicios, incluidos los financieros, la de
asesor o consultor.

Sean accionistas significativos, consejeros ejecutivos o altos
directivos de una entidad que reciba, o haya recibido durante los 3
ultimos afios, donaciones significativas de Enagds, S.A. o de su
Grupo. No se consideraran incluidos en esta letra quienes sean meros
patronos de una Fundacion que reciba donaciones.

Sean cdnyuges, personas ligadas por analoga relacién de afectividad,
o parientes hasta el segundo grado de un Consejero Ejecutivo o Alto
Directivo de la Sociedad.

No hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o
renovacién, por la Comision de Nombramientos, Retribuciones vy
Responsabilidad Social Corporativa.

Se encuentren, respecto a algun accionista significativo o
representado en el Consejo, en alguno de los supuestos sefialados en
las letras a), e), f) o g). En el caso de la relacién de parentesco
sefialada en la letra g), la limitacién se aplicard no sélo respecto del
accionista, sino también respecto a sus consejeros dominicales en la
sociedad participada. Los Consejeros Dominicales que pierdan tal
condicién como consecuencia de la venta de su participacién por el
accionista al que representaban soélo podran ser reelegidos como
consejeros independientes cuando el accionista al que representaban
hasta ese momento hubiera vendido la totalidad de sus acciones en
la Sociedad.

Un Consejero que posea una participacion accionarial en la Sociedad
podra tener la condicion de independiente, siempre que satisfaga
todas las condiciones establecidas en este articulo y, ademas, su
participacion no sea significativa.
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ARTICULO 10.- DURACION DE CARGO Y COOPTACION

Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de cuatro afos,
pudiendo ser reelegidos. Los Consejeros designados por cooptacion
ejerceran su cargo hasta la fecha de reunién de la primera Junta General.

ARTICULO 11.- REELECCION DE CONSEJEROS

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social
Corporativa, encargada de evaluar la calidad del trabajo y la dedicacién al
cargo de los Consejeros propuestos durante el mandato precedente,
informara con cardcter preceptivo sobre la propuesta de reelecciéon de
Consejeros que el Consejo de Administracién decida presentar a la Junta
General.

Con caracter general, deberd procurarse una adecuada rotacion de los
Consejeros Independientes. Por dicha razon, cuando se proponga la
reeleccién de alguno de ellos, sera preciso que se justifique la concurrencia
de las circunstancias que aconsejen su continuidad. Los Consejeros
Independientes no permaneceran como tales durante un periodo continuado
superior a doce afos.

ARTICULO 12.- CESE DE LOS CONSEJEROS

1.- Los Consejeros cesaran en el cargo una vez celebrada la primera Junta
General desde que haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados y en todos los demas supuestos en que asi proceda de
acuerdo con la Ley, los Estatutos Sociales y el presente Reglamento.

2.- Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimisidn en los casos siguientes:

a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicion previstos en la Ley, en los
estatutos sociales y en el presente Reglamento

b) Cuando infrinjan gravemente sus obligaciones como Consejeros.
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3.-

¢) Cuando puedan poner en riesgo los intereses de la Sociedad o
perjudicar su crédito y reputacion. Si un Consejero resultara
procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral
por alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley
de Sociedades de Capital, el Consejo examinarad el caso tan
pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias
concretas, decida si procede o no que el Consejero continle en
Su cargo.

d) Cuando desaparezca la causa por la que fueron nombrados,
Ejecutivos.

e) Cuando los Consejeros Independientes dejen de reunir las
condiciones exigidas por el art. 9.

f) Cuando el accionista al que representen los Consejeros
dominicales venda integramente su participacién accionarial.
También lo haran, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que
exija la reduccion del nimero de Consejeros Dominicales.

En los supuestos contemplados en las letras d), e) y f), si el
Consejo de Administracion no considerase conveniente que el
Consejero formalice su renuncia, éste debera ser incluido en la
categoria que, conforme al presente Reglamento, corresponda en
funcidén de sus nuevas circunstancias.

El Consejo de Administracion no propondrad el cese de ningun
Consejero Independiente antes del cumplimiento del periodo
estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra
justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de
Nombramientos.

Una vez producido el cese en el desempefio de su cargo, no podra
prestar servicios en otra entidad competidora durante el plazo de dos
afios, salvo que el Consejo de Administracién le dispense de esta
obligacién o acorte su duracion.

ARTICULO 13.- DEBERES DEL CONSEJERO

La funcién del Consejero es promover y controlar la gestion de la Sociedad
con el fin de maximizar su valor en beneficio de los accionistas.
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Los Consejeros quedan obligados, por virtud de su cargo, a:

a) Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el

Consejo de Administracion y se halle razonablemente
comprendido en su compromiso de dedicacién.

b) Informar al Consejo de Administracion sobre cuantos actos hayan

realizado por delegacion o atribucién de aquél.

Ademas de los deberes generales antes citados, los Consejeros tendran, en
particular, los siguientes:

a)

b)

Deber de diligente administracion:

Los Consejeros desempefaran su cargo con la diligencia de un
ordenado empresario.

Cada uno de los Consejeros debera informarse diligentemente sobre
la marcha de la Sociedad y preparar adecuadamente las reuniones
del Consejo y de las Comisiones a las que pertenezcan.

El Consejero deberd asistir a las reuniones de los 6rganos de que
forme parte y participar activamente en las deliberaciones a fin de
qgue su criterio contribuya eficazmente al proceso de toma de
decisiones. . Las inasistencias de los Consejeros se reduciran a casos
indispensables y seran cuantificadas en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo. De no poder asistir, por causa justificada, a las sesiones
a las que haya sido convocado, deberd instruir al Consejero que, en
su caso, le represente.

Los Consejeros informardan a la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa de sus restantes
obligaciones profesionales por si pudieran interferir con la dedicacién
exigida. La Sociedad podra establecer limites al nimero de Consejos
de los que pueden formar parte sus Consejeros si ello pudiera
también interferir en la dedicacidn exigida.

Deber de lealtad:

Los Consejeros desempefiaran su cargo como un representante leal
en defensa del interés social, entendido como interés de la Sociedad
y cumplirdn los deberes impuestos por las leyes y los Estatutos
Sociales.
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d)

f)

Ademas, el Consejero cumplira todas las normas que, en su condicién
de tal y como posible accionista o alto cargo de la Sociedad, le
impone el Cédigo Interno de Conducta de la Sociedad.

Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 12, el Consejero informara
a la Sociedad en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito
y reputacion de la sociedad y, en particular, de las causas penales en
que aparezca como imputado, asi como de sus posteriores vicisitudes
procesales.

Prohibicion de utilizar el nombre de la Sociedad y de invocar la
condicion de Consejero:

El Consejero no podra utilizar el nombre de la Sociedad ni invocar su
condicién de Consejero de la misma para la realizacion de
operaciones por cuenta propia o de personas a él vinculadas.

Personas vinculadas a los Consejeros:

A los efectos del presente Reglamento, tendrdn la consideracion de
personas vinculadas a los Consejeros aquellas a las que se refiere el
Articulo 231 de la Ley de Sociedades de Capital.

Prohibicion de aprovechar oportunidades de negocio:

El Consejero no podra realizar, en beneficio propio o de personas a €l
vinculadas, inversiones o cualesquiera operaciones ligadas a los
bienes de la Sociedad, de las que haya tenido conocimiento con
ocasion del ejercicio del cargo, cuando la inversion o la operacién
hubiera sido ofrecida a la Sociedad o la Sociedad tuviera interés en
ella, siempre que ésta no haya desestimado dicha inversiéon u
operacién sin mediar influencia del Consejero.

Situaciones de conflicto de intereses:

El Consejero deberd comunicar al Consejo de Administracion
cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que pueda tener,
con el interés de la Sociedad.

En caso de conflicto, el Consejero se abstendra de intervenir en la
operacion a que el conflicto se refiera.
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g)

En todo caso, las situaciones de conflicto de interés en que se
encuentren los Consejeros de la Sociedad serdn objeto de
informacion en la Memoria anual.

El Consejero deberd comunicar la participacion directa o indirecta que
tuviera, tanto el Consejero como las personas vinculadas a que se
refiere el articulo 231 de la Ley de Sociedades de Capital, en el
capital de otra sociedad con el mismo, analogo o complementario
género de actividad al que constituye el objeto social, y los cargos o
funciones que en ella ejerza.

Las situaciones de conflicto de intereses previstas en los apartados
anteriores seran objeto de informacién en la Memoria anual.

El Consejero no podra realizar, directa o indirectamente,
transacciones profesionales o comerciales con la Sociedad o las
sociedades pertenecientes a su Grupo, a no ser que informe
anticipadamente de la situacidn de conflicto de intereses, y el
Consejo, previo informe de la Comisibn de Nombramientos,
Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa, apruebe la
transacciéon. Tratdndose de operaciones ordinarias, bastara la
autorizacion genérica de la linea de operaciones y de sus condiciones
de ejecucién.

El Consejero deberd informar a la Sociedad, en su condicion de
representante leal de la misma, de las acciones de Enagds de las que
sea titular, directamente o a través de sociedades en las que tenga
una participacién significativa, siguiendo el procedimiento y demés
tramites que se establezcan sobre inversion en acciones de Enagas y
Sociedades participadas.

El Consejero afectado por propuestas de nombramiento, reeleccion o
cese, se abstendrad de intervenir en las deliberaciones y votaciones
que traten de tales asuntos. En estos supuestos, las votaciones seran
secretas.

Deber de secreto del Consejero:

El Consejero deberd guardar secreto de las informaciones de
caracter confidencial a que tenga acceso en el ejercicio de su cargo,
aun después de cesar en este (ltimo, estando obligado a guardar
reserva de las informaciones, datos, informes o antecedentes que
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h)

conozca como consecuencia del ejercicio del cargo, sin que los
mismos puedan ser comunicados a terceros o ser objeto de
divulgacion cuando pudiera tener consecuencias perjudiciales para el
interés social.

Se exceptlan del deber a que se refiere este articulo los supuestos
en que las leyes permitan su comunicacién o divulgacién a un
tercero 0 que, en su caso, sean requeridos 0 hayan de remitir a las
respectivas autoridades de supervision, en cuyo caso la cesion de
informacion deberd a ajustarse a lo previsto por las leyes.

Cuando el Consejero sea persona juridica, el deber de secreto
recaera sobre el representante de ésta, sin perjuicio de la obligacion
gue tenga de informar a aquélla.

Obligacion de no competencia:

El Consejero debera cumplir las obligaciones de no competencia
establecidas en el Articulo 230 de la Ley de Sociedades de Capital.

ARTICULO 14.- USOS DE INFORMACION Y DE LOS ACTIVOS

1.-

SOCIALES

El Consejero no podré hacer uso con fines privados de informaciéon no
pUblica de la Sociedad, salvo en caso de ausencia de perjuicio alguno a
la Sociedad y de inexistencia de un derecho de exclusiva de la
Sociedad -0 posicién juridica de andlogo significado- sobre la
informacidn que desea utilizarse, y siempre y cuando esa informacién
no sea utilizada para operaciones de adquisicién o venta de valores de
la Sociedad.

En todo caso deberd observar las normas de conducta establecidas en
la legislacién del Mercado de Valores y en el Cédigo Interno de
Conducta del Grupo Enagas, S.A. en el ambito del Mercado de Valores.

El Consejero no podrd hacer uso de los activos de la Sociedad ni
tampoco valerse de su posicion en esta Ultima para obtener una
ventaja patrimonial, a no ser que haya satisfecho una contraprestacion
adecuada. En caso de que se le dispense de tal contraprestacion, la
ventaja patrimonial asi obtenida se conceptuard como retribucion

indirecta y deberd ser autorizada por la Comision de Nombramientos,
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Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa con estricta
observancia del principio de paridad de trato entre los accionistas.

ARTICULO 14 bis.- OPERACIONES VINCULADAS

1.-

(a)

(b)

(c)

El Consejo de Administracion conocera de las operaciones que la
Sociedad realice, directa o indirectamente, con Consejeros, con
accionistas con la participaciéon que legamente tenga la consideracion
de significativa o con personas a ellos vinculadas tal y como éstos se
definen legalmente. La realizacién de dichas operaciones requerira la
autorizacion del Consejo, previo informe favorable de la Comisidn de
Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa.
Las indicadas operaciones se valoraran desde el punto de vista de la
igualdad de trato y de las condiciones de mercado, y se recogeran en
el informe anual de gobierno corporativo y en la informacién publica
periddica en los términos previstos en la normativa aplicable.

La autorizacion prevista en el apartado anterior no sera precisa, sin
embargo, para operaciones que cumplan simultdaneamente las tres
condiciones siguientes:

que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén
basicamente estandarizadas y se apliquen habituaimente a los clientes
gue contraten el tipo de producto o servicio de que se trate;

que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general
por quien actle como suministrador del bien o servicio del que se trate
0, cuando las operaciones se refieran a bienes o servicios en los que
no existen tarifas establecidas, en condiciones habituales de mercado,
semejantes a las aplicadas en relaciones comerciales mantenidas con
clientes de similares caracteristicas; y

gue su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la
Sociedad.

Si se cumplen las condiciones previstas en el parrafo anterior, los
afectados tampoco estaran obligados a informar de dichas
operaciones.

Excepcionalmente, cuando razones de urgencia asi lo aconsejen, las
operaciones vinculadas podran autorizarse, en su caso, por la Comision
Ejecutiva, con posterior ratificacion del Consejo.
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ARTICULO 15.- DERECHO DE ASESORAMIENTO E INFORMACION

1.-

Los Consejeros tendran acceso a todos los servicios de la Sociedad vy
podran recabar la informacion y asesoramiento que precisen sobre
cualquier aspecto de la Sociedad, siempre que asi lo exija el
desempefio de sus funciones. El derecho de informacion se extiende a
las sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras, y se canalizard a
través del Presidente o del Secretario del Consejo de Administracién,
quienes atenderan las solicitudes del Consejero, facilitdndole
directamente la informacion, ofreciéndole los interlocutores apropiados
o arbitrando cuantas medidas sean necesarias para el examen
solicitado.

El Consejo de Administracién podra adoptar medidas necesarias a fin
de garantizar la confidencialidad de la informacién que pudiera
considerarse sensible desde un punto de vista comercial.

Los Consejeros tendran, ademas, la facultad de proponer al Consejo de
Administracion la contratacion con cargo a la Sociedad de asesores
legales, contables, técnicos, financieros, comerciales o de cualquier
otra indole que consideren necesarios para los intereses de la
Sociedad, con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones
cuando se trate de problemas concretos de cierto relieve y complejidad
ligados al ejercicio de su cargo.

La propuesta deberd ser comunicada al Presidente del Consejo de
Administracion a través del Secretario del Consejo. El Consejo de
Administracion podra vetar su aprobacion en consideracién, tanto a su
innecesariedad para el desempefio de las funciones encomendadas,
cuanto a su cuantia (desproporcionada en relaciéon con la importancia
del problema y los activos e ingresos de la Sociedad) y cuanto
finalmente, a la posibilidad de que dicha asistencia técnica sea
prestada adecuadamente por expertos y técnicos de la propia
Sociedad.

La Sociedad establecerad programas de orientacién que proporcionen a
los nuevos Consejeros un conocimiento rapido y suficiente de la
empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y ofrecera
también a los Consejeros programas de actualizacion de conocimientos
cuando las circunstancias lo aconsejen.
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ARTICULO 16.- RETRIBUCION DEL CONSEJERO

1.-

2.-

El cargo de Consejero de Enagds, S.A. sera retribuido en la forma
prevista en los Estatutos Sociales, a la vista del informe emitido por la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social
Corporativa, segun se prevé en el articulo 25 de este Reglamento.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad
Social Corporativa establecerd los criterios de retribucion de los
Consejeros de la Sociedad, dentro de lo previsto en los Estatutos
Sociales y de acuerdo con lo que sefiale la Junta General, siendo
competencia del propio Consejo la definitiva distribucion de la suma
global, dentro de los limites estatutariamente establecidos a este fin.

El Consejo de Administracién podra delegar en la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa,
con caracter anual, las facultades que le son atribuidas en relacién con
la retribucién de los Consejeros, dentro de los limites estatutarios.

La retribucion de los Consejeros sera transparente. Con esta finalidad:

- La Memoria, como parte integrante de las Cuentas Anuales,
contendra informacion detallada y desglosada sobre la retribucidn
percibida por cada uno de los miembros del Consejo de
Administracion, en su condicion de tales asi como de las
retribuciones por desempefio de funciones de Alta Direccion de
los Consejeros Ejecutivos.

- La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad
Social Corporativa deberd presentar al Consejo de Administracién
la propuesta de Informe Anual sobre las Remuneraciones de los
Consejeros que contendra informacion completa, clara vy
comprensible sobre la politica de retribuciones de la Sociedad
aprobada por el Consejo para el afio en curso, asi como, en su
caso, la prevista para afos futuros. Incluird también un resumen
global de cdmo se aplicé la politica de retribuciones durante el
ejercicio, asi como el detalle de las retribuciones individuales
devengadas por cada uno de los consejeros. El Informe Anual
sobre las Remuneraciones de los Consejeros, una vez aprobado
por el Consejo, se difundird y someterd a votacién, como punto
separado del orden del dia, en la Junta General Ordinaria de
Accionistas.
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CAPITULO CUARTO

ESTATUTO JURIDICO DE LOS CARGOS SOCIALES

Y DEL LETRADO-ASESOR

ARTICULO 17.- EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE

1.-

ADMINISTRACION

El Presidente del Consejo de Administracién, ademas de las funciones
y facultades que le sean atribuidas por la Ley, los Estatutos Sociales y
el presente Reglamento, en caso de ser ejecutivo, ejercera la efectiva
direccién de los negocios de la compafiia, de acuerdo siempre con las
decisiones y criterios fijados por la Junta General de Accionistas y el
Consejo de Administracion, en los &mbitos de sus respectivas
competencias.

El Presidente del Consejo asumira la presidencia de todos los 6rganos
de gobierno y administracion de la compafia.

El Presidente del Consejo de Administracion podra sustituir, total o
parcialmente, sus facultades en otros miembros del Consejo o del
personal directivo de la Compafiia, salvo que dicha sustitucion
estuviera expresamente prohibida por la Ley.

En caso de ausencia, enfermedad o imposibilidad de cualquier causa
del Presidente se estara a lo dispuesto en el articulo siguiente.

ARTICULO 18.- EL CONSEJERO INDEPENDIENTE COORDINADOR.

El Consejo de Administracién podra designar a propuesta de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa, un
Consejero Independiente, quien bajo la denominacion de Consejero
Independiente Coordinador, podra desempefiar los siguientes cometidos:

a) Solicitar del Presidente del Consejo de Administracion Ia
convocatoria de este 6rgano cuando lo estime conveniente.
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b) Solicitar la inclusion de asuntos en el Orden del Dia de las
reuniones del Consejo de Administracion.

c) Coordinar y hacerse eco de las opiniones de los Consejeros
externos.

d) Dirigir la evaluacion por el Consejo del Presidente y, en su caso,
del Consejero Delegado.

e) Ejercer como Vicepresidente las funciones del Presidente relativas
al Consejo de Administracién en caso de ausencia, enfermedad o
imposibilidad por cualquier causa. A falta del Consejero
Independiente Coordinador sustituird al Presidente a los efectos
de este apartado el Consejero de mas edad.

ARTICULO 19- EL CONSEJERO DELEGADO

El Consejo de Administracion podrd nombrar un Consejero Delegado vy
delegarle, con caracter temporal o permanente, todas o parte de las
funciones o facultades, excepto aquéllas que, legalmente o por acuerdo de
la Junta General, fueran de la exclusiva competencia de ésta, o indelegables
del Consejo de Administracion.

ARTICULO 20.- EL SECRETARIO DEL CONSEJO

1.- El Secretario del Consejo de Administracién serd nombrado por éste
dltimo y no necesitard ser Consejero. A él corresponde el ejercicio de
las funciones que en dicha condicién le atribuyen la legislacion
mercantil 'y el presente Reglamento. Para salvaguardar la
independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su
nombramiento y cese seran informados por la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa y
aprobados por el pleno del Consejo.

2.- El Secretario auxiliard al Presidente en sus labores y deberd proveer
para el buen funcionamiento del Consejo de Administracién,
ocupandose, muy especialmente, de prestar a los Consejeros el
asesoramiento y la informacién necesarias, de conservar Ila
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documentacién social, de reflejar debidamente en los libros de actas el
desarrollo de las sesiones y de dar fe de los acuerdos del érgano. A él
le corresponderd, igualmente, la notificacibn de los acuerdos
adoptados por el Consejo.

3.- El Secretario cuidara, en todo caso, de la legalidad formal y material
de las actuaciones del Consejo de Administracion y garantizara que sus
procedimientos y reglas de gobierno sean respetados y regularmente
revisados. De manera especial velard para que las actuaciones del
Consejo:

a) Se ajusten a la letra y el espiritu de las Leyes y sus reglamentos,
incluidos los aprobados por los organismos reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la Sociedad y con los
Reglamentos del Consejo y demas que tenga la Compafiia.

c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno que la
Sociedad haya aceptado.

ARTiICULO 21.- EL VICESECRETARIO DEL CONSEJO

El Consejo de Administracién podréd nombrar un Vicesecretario, que no
necesitard ser Consejero, para que asista al Secretario del Consejo de
Administraciéon o le sustituya en el desempefio de su funcién, en caso de
ausencia o enfermedad.

ARTiICULO 22.- EL LETRADO-ASESOR

Corresponde al Letrado-Asesor procurar que se observen l|os requisitos
previstos en relacién con la convocatoria, constitucion y proceso de toma de
decisiones del Consejo de Administracion. De manera particular, se le
encomienda la funcién de asesorar sobre la legalidad de las deliberaciones a
las gue asista. Las funciones legalmente atribuidas al Letrado-Asesor como
garante del principio de legalidad de los acuerdos, decisiones Yy
deliberaciones del Organo seran desempefiadas por el Secretario del
Consejo cuando éste ostente la condicién de Abogado.
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CAPITULO QUINTO

DELEGACION DE FACULTADES Y COMISIONES ESPECIALES

ARTICULO 23.- DE LAS COMISIONES DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

El Consejo tendra, al menos, las siguientes comisiones: Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa vy
Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

Ademas el Consejo podra acordar la creacién de una Comisidon Ejecutiva, de
acuerdo con lo previsto en el articulo siguiente.

ARTICULO 24.- LA COMISION EJECUTIVA

1.- La Comision Ejecutiva estard compuesta por el Presidente del Consejo
de Administraciéon y un maximo de ocho Consejeros, pertenecientes a
los tres grupos previstos en el articulo 3 del presente Reglamento, en
la misma proporcion existente en el Consejo de Administracién.

La designacion de los miembros de la Comisién Ejecutiva requerird el
voto favorable de, al menos, los dos tercios de los miembros del
Consejo de Administraciéon con nombramiento vigente.

2.- Actuara como Presidente de la Comisidn Ejecutiva el Presidente del
Consejo de Administracion y desempefiara su Secretaria el Secretario
del Consejo, que podra ser asistido por el Vicesecretario.

3.- La Comisidén Ejecutiva se entenderd validamente constituida cuando
concurran a la reunién, presentes o representados, la mitad mas uno
de sus componentes.

4.- Los miembros de la Comisién Ejecutiva cesaran cuando lo hagan en su
condiciéon de Consejero o cuando asi lo acuerde el Consejo. Las
vacantes que se produzcan seran cubiertas a la mayor brevedad por el
Consejo de Administracion.
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5.-

La Comision Ejecutiva actuard con facultades delegadas del Consejo de
Administracion. El alcance de la delegacion permanente de facultades
por parte del Consejo de Administracion a favor de la Comision
Ejecutiva serd decidido por acuerdo de éste y podra referirse a todas
las facultades del Consejo, salvo las legal o institucionalmente
indelegables o las que no puedan ser delegadas por virtud de lo
dispuesto en el presente Reglamento. En ningln caso serd objeto de
delegacion la rendicién de cuentas y la presentacion de balances a la
Junta General, ni las facultades que ésta conceda al Consejo de
Administracion, salvo que fuera expresamente autorizado por ella.

La Comisién Ejecutiva celebrara sus sesiones ordinarias con
periodicidad mensual. El Secretario levantard Acta de los acuerdos
adoptados en la sesion, de los que se dard cuenta al siguiente pleno
del Consejo de Administracion.

En aquellos casos en que, a juicio del Presidente o de tres miembros
de la Comisidn Ejecutiva, la importancia del asunto asi lo aconsejara,
los acuerdos adoptados por la Comision Ejecutiva se someterdn a
ratificacion del pleno del Consejo de Administracion.

Otro tanto sera de aplicacidén en relacién con aquellos asuntos que el
Consejo hubiese remitido para su estudio a la Comisién Ejecutiva
reservandose la Ultima decisidén sobre los mismos.

En cualquier otro caso, los acuerdos adoptados por la Comisidn
Ejecutiva, en ejercicio de las facultades que le hayan sido delegadas,
seran validos y vinculantes sin necesidad de ratificacion posterior por
el pleno del Consejo de Administracion.

En todo caso, el Consejo en Pleno sera informado de los asuntos
tratados y de las decisiones adoptadas por la Comision Ejecutiva en su
primera reunion posterior a la de la Comision. Todos los miembros del
Consejo recibiran copia de las actas de la Comision delegada.

Seran de aplicacion a la Comision Ejecutiva, en la medida en que
puedan serlo, las disposiciones de este Reglamento relativas al
funcionamiento del Consejo de Administracién.
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ARTICULO 25.- LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS,

1.-

RETRIBUCIONES Y RESPONSABILIDAD SOCIAL
CORPORATIVA

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad
Social Corporativa estara constituida por un minimo de tres y un
maximo de seis Consejeros, designados por el Consejo de
Administracion.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad
Social Corporativa debera estar compuesta, en su mayoria, por
Consejeros Independientes y no podran formar parte de la misma
Consejeros Ejecutivos sin perjuicio de la presencia de éstos cuando asi
lo acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.

De entre los miembros de la Comision, el Consejo de Administracion
elegird al Presidente de la misma, que tendra el caracter de Consejero
Independiente y que no tendra voto de calidad.

La Comision tiene, en virtud de lo establecido en el articulo 45 de los
Estatutos Sociales, funciones y competencias sobre las siguientes
materias:

» Proponer los criterios de retribuciéon de los Consejeros de la Sociedad,

dentro de lo previsto en los Estatutos y de acuerdo con lo que sefiale
la Junta General, asi como velar por la transparencia de las
retribuciones.

Proponer la politica general de remuneracién de los Directivos de
Enagds, dando cuenta de ello al Consejo de Administracién, asi como
las directrices relativas al nombramiento, seleccién, carrera,
promocién y despido de altos Directivos, a fin de asegurar que la
Sociedad dispone, en todo momento, del personal de alta
cualificacion adecuado para la gestion de sus actividades.

Revisar la estructura del Consejo de Administracion, criterios que
deban informar la renovacion estatutaria de los Consejeros, la
incorporacion de nuevos miembros y cualquier otro aspecto relativo a
su composiciéon que considere conveniente, formulando al Consejo de
Administracién las propuestas que considere necesarias.
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Informar el nombramiento o cese del Secretario del Consejo de
Administracion.

Informar al Consejo de Administracién, con caracter previo a su
aprobacidn, sobre las transacciones que pretendan llevar a cabo los
Consejeros, que impliquen o puedan implicar conflictos de intereses,
de acuerdo con lo establecido en el Cédigo Interno de Conducta en
materias relativas a los Mercados de Valores.

Formular y revisar los criterios que deban seguirse para la
composicién del Consejo de Administracion y para la seleccion de
quienes hayan de ser propuestos para el cargo de Consejero.

Informar, con criterios de objetividad y adecuacién al interés social,
de las propuestas de nombramiento, reeleccidén y ratificacién de
Consejeros, asi como las de nombramiento de los miembros de cada
una de las Comisiones del Consejo.

Elevar al Consejo de Administracion las propuestas relativas a la
estructura organizativa de la Sociedad y a la creacion de puestos de
Alta Direccion que considere necesarias para una mejor y mas eficaz
gestién de la Sociedad.

Informar los nombramientos y ceses de las personas que integran la
Alta Direccion y, en su caso, aprobar las condiciones especiales de
Sus contratos.

Aprobar las retribuciones de la Alta Direccidn, siempre que éstas no
se aparten de los criterios establecidos en la politica general de
remuneracion de Directivos.

Informar al Consejo de Administraciéon, con caracter previo a su
aprobacion, sobre las transacciones con partes vinculadas. En ningun
caso se autorizara la transaccion si, previamente, no ha sido emitido
el informe indicado en el articulo 14.bis del presente Reglamento.

Informar al Consejo sobre la politica general en materia de
Responsabilidad Social Corporativa y Buen Gobierno Corporativo,
velando por la adopcién y efectiva aplicacion de buenas practicas,
tanto de obligado cumplimiento como acordes con recomendaciones
de general aceptacion, en dichas materias. A tal fin la Comisién podra
elevar al Consejo las iniciativas y propuestas que estime oportunas e
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3.-

informara las propuestas que se sometan a la consideracion del
mismo asi como la informaciéon que anualmente la Sociedad ponga a
disposicion de los accionistas sobre estas materias.

Informar al Consejo de Administracion sobre las medidas a adoptar,
en caso de incumplimiento del presente Reglamento o del Codigo
Interno de Conducta en materias relativas a los Mercados de Valores,
por parte de los Consejeros y demas personas sometidas al mismo.
En el cumplimiento de esta funcion, la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa actuard, cuando
asi se considere necesario, en coordinacién con la Comisiéon de
Auditoria y Cumplimiento.

La Comisidn celebrara, al menos, una reunién cuatro veces al afio.
Sera convocada por su Presidente y podra recabar los asesoramientos,
internos y externos, y las comparecencias de Directivos, que considere
necesarias para el desempefio de sus funciones. Se dara cuenta de las
reuniones de la Comisién en la primera reunion posterior del Pleno del
Consejo y del acta de sus reuniones se remitira copia a cada uno de
los Consejeros.

ARTICULO 26.- LA COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

1.-

La Comision de Auditoria y Cumplimiento estard constituida por un
minimo de tres y un maximo de cinco Consejeros, designados por el
Consejo de Administracién teniendo, en particular, en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, Auditoria o
gestién de riesgos.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento no podra incluir entre sus
miembros a ningun Consejero Ejecutivo. Al menos uno de los
miembros de la Comisidn serd independiente y serd designado
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o ambas.

De entre los miembros de la Comision, el Consejo de Administracién
elegira al Presidente de la misma, que tendra el caracter de Consejero
Independiente y no tendrd voto de calidad. El Presidente deberd ser
sustituido cada cuatro afios pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido un plazo de un afio desde su cese.
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La Comisiéon tiene como objetivos bdsicos evaluar el sistema de
verificacion contable de la Sociedad, velar por la independencia del
Auditor Externo, revisar el sistema de control interno y velar por la
transparencia informativa y por el cumplimiento de las normas
internas de conducta.

En particular, y de conformidad con lo dispuesto en el articulo 44 de
los Estatutos Sociales, la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento tiene
funciones y competencias sobre las siguientes materias:

= Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que
en ella planteen los accionistas en materias de su competencia.

» Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria
interna, en su caso, y los sistemas de gestién de riesgos, asi como
discutir con los auditores de cuentas las debilidades significativas del
sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la
auditoria.

» Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la
informacioén financiera regulada.

» Proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a la
Junta General de Accionistas el nombramiento de los auditores de
Cuentas externos a que se refiere el articulo 264 de la Ley de
Sociedades de Capital, asi como sus emolumentos.

» Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas
para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner
en riesgo la independencia de éstos, para su examen por la
Comisién, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y
en las normas de auditoria. En todo caso, deberdn recibir
anualmente de los auditores de cuentas la confirmacion escrita de
su independencia frente a la Sociedad o entidades vinculadas a ésta
directa o indirectamente, asi como la informaciéon de los servicios
adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por los
citados auditores, o por las personas o entidades vinculados a éstos
de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 19/1988, de 12 de julio, de
Auditoria de Cuentas.
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4.-

= Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de
auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinion
sobre la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de
auditoria. Este informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la
prestacién de los servicios adicionales a que hace referencia el
apartado anterior.

La Comisidon de Auditorfa y Cumplimiento se rige por lo establecido en
las normas legales aplicables, por lo dispuesto en los Estatutos
Sociales, en este Reglamento y en su propio Reglamento de
organizacion y funcionamiento, que serd aprobado por el Consejo de
Administracion. Se dard cuenta de las reuniones de la Comision en la
primera reunion posterior del Pleno del Consejo y del acta de sus
reuniones se remitird copia a cada uno de los Consejeros.

CAPiTULO VI

RELACIONES DEL CONSEJO

ARTICULO 27. - RELACIONES CON LOS ACCIONISTAS

1.-

En sus relaciones con los accionistas, el Consejo de Administracion
aplicard el principio de paridad de trato, creard sistemas adecuados
para conocer las propuestas de estos Ultimos relacionadas con la
gestién social, organizard reuniones informativas sobre la marcha de la
Sociedad y de su Grupo, y abrird los cauces necesarios para un
intercambio regular de informacién con comités o grupos de
accionistas.

Tratandose de accionistas institucionales, el Consejo de Administracion
establecerd sistemas que permitan el intercambio regular de
informacién en materias tales como estrategia de inversiones,
evaluacién de resultados, composicion del propio Consejo de
Administracion y eficiencia de la gestion, sin que tal informacién
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pueda, en ningln caso, crear situaciones de privilegio o atribuir
ventajas especiales respecto de los demas accionistas.

En especial, el Consejo de Administracion velard por que no se
produzca una distribucion asimétrica de la informacion entre
accionistas, y porque no se produzca un acceso indebido de los
accionistas significativos a informacion reservada de la Sociedad.

El Consejo de Administracion promovera la participacion informada de
los accionistas en las Juntas Generales y adoptard cuantas medidas
sean oportunas para facilitar que la Junta General de Accionistas
ejerza efectivamente las funciones que le son propias conforme a la
Ley y a los Estatutos Sociales.

En particular, el Consejo de Administracion adoptara las siguientes
medidas:

a) Pondra a disposicion de los accionistas, con caracter previo a la
Junta General, toda cuanta informaciéon sea legalmente exigible, asi
como, en la medida de lo posible, toda aquella informacién
adicional que, aun no siéndolo, sea notoriamente relevante y pueda
ser suministrada razonablemente.

b) Publicara, con caracter anual, un Informe de gobierno corporativo
que tendra, como minimo, el contenido establecido en el articulo
61.bis de la Ley del Mercado de Valores, en la normativa que
desarrolle a la anterior Ley, asi como cualquier otra norma que
resulte de aplicacion.

El Informe Anual de gobierno corporativo serd objeto de publicacién
como Hecho Relevante y se pondra a disposicion de los accionistas
a través de la pagina web de la Sociedad para atender al ejercicio,
por parte de éstos, del derecho de informacion establecido en los
articulos 197, 520 y 539 de la Ley de Sociedades de Capital.

c) Publicara, con caracter anual, un Informe sobre Remuneraciones de
los Consejeros que tendrd, como minimo, el contenido establecido
en el articulo 61.bis de la Ley del Mercado de Valores, en la
normativa que desarrolle a la anterior Ley, asi como cualquier otra
norma que resulte de aplicacion.
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d) Velara por que la pagina web de la Sociedad sea un instrumento
efectivo de informacion y recoja, en todo momento y debidamente
actualizado, el contenido minimo establecido en la normativa
aplicable.

El Consejo de Administracion serd responsable de mantener
actualizada la informacion de la pagina web de la Sociedad vy
coordinar su contenido con lo que resulte de los documentos
depositados e inscritos en los correspondientes registros publicos.

e) Atenderd, con la mayor diligencia, las solicitudes de informacion
que le formulen los accionistas con caracter previo a la Junta
General.

f) Atendera, con igual diligencia, las preguntas que le formulen los
accionistas con ocasion de la celebracion de la Junta General.

g) Velara para que, en el ejercicio de sus funciones como Mesa de la
Junta General, se cumplan las previsiones establecidas en la
normativa del sector de hidrocarburos en relacion con las
limitaciones al ejercicio del derecho de voto.

h) Velara por el cumplimiento de lo establecido en el Reglamento de la
Junta General.

El Consejo de Administracién establecerd los procedimientos
apropiados para conocer las propuestas que puedan realizar los
accionistas en relacion con la gestion de la Sociedad.

El Consejo de Administracion, por medio de alguno de sus miembros, y
con la colaboracion de los Directivos que estime pertinentes, podra
organizar reuniones informativas sobre la marcha de la Sociedad y de
su Grupo, para los accionistas que residan en las plazas financieras
mas relevantes de Espafia y de otros paises.

Las solicitudes publicas de delegacidon de voto realizadas por
cualquiera de los miembros del Consejo de Administracion deberan
detallar el sentido en que votard el representante en caso de que el
accionista no imparta instrucciones.

Aquellos Consejeros que hubieran formulado solicitud publica de
representacion en Junta General se abstendran de ejercitar el derecho
de voto correspondiente a las acciones representadas en aquellos
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puntos del Orden del Dia en los que se encuentre en conflicto de
intereses, salvo que hubiese recibido del representado instrucciones de
voto precisas para cada uno de dichos puntos, de conformidad con lo
que establece el articulo 522 de la LSC. En todo caso, se entendera
que el Consejero se encuentra en conflicto de intereses respecto de las
siguientes decisiones:

i Su nombramiento, reeleccion o ratificacion como Consejero.
ii. Su destitucion, separacion o cese como Consejero.

ii. El ejercicio de la acciéon social de responsabilidad dirigida
contra él.

iv. La aprobacién o ratificaciéon, cuando proceda, de operaciones
de la Sociedad con el Consejero de que se trate, sociedades
controladas por él o a las que represente o personas que
actlen por su cuenta.

ARTICULO 28.- RELACIONES CON LOS MERCADOS

El Consejo de Administracién velard por el puntual cumplimiento de las
instrucciones vigentes en materia de informacién de Hechos
Relevantes, de conformidad con lo previsto en cada momento en el
Cédigo Interno de Conducta de la Sociedad.

El Consejo de Administracién adoptara las medidas precisas para
asegurar que la informacion financiera trimestral, semestral y anual y
cualquiera otra que las normas aplicables y la prudencia exijan, se
ponga a disposicién de los mercados, se elabore con arreglo a los
mismos principios, criterios y practicas profesionales con que se
elaboran las Cuentas Anuales, y que goce de la misma fiabilidad de
éstas ultimas.
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CAPITULO VII

ACTAS DE LAS SESIONES DEL CONSEJO

29.- ACTAS DE LAS REUNIONES DEL CONSEJO

El desarrollo de las sesiones y los acuerdos del Consejo de Administracién
se llevaran a un Libro de Actas, que seran firmadas por el Presidente y el
Secretario. El Libro de Actas sera custodiado por el Secretario del Consejo.

Corresponderd al Secretario expedir las certificaciones que sean necesarias
en relacion con las Actas y los acuerdos del Consejo. Las certificaciones asi
expedidas llevaran el Visto Bueno del Presidente.

No se podran certificar acuerdos que no consten en Actas aprobadas y
firmadas.

La facultad de elevacion a instrumento publico de los acuerdos del Consejo
corresponde al Secretario y a cualquiera de los Consejeros con
nombramiento vigente e inscrito en el Registro Mercantil.
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