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Origen del Proyecto %

Oportunidad de crear valor en un mercado fragmentado

B A principios de los 90 se inicia en Espafa un proceso de cambio en el sector | -

distribucion
I Oportunidad estrategica: creacion de una cadena de supermercados

moderna con vocacion de ser lider en el sactor

I Inicio del proyecto: Abril de 1994

B Qtros proyectos similares no tuvieron éxito




El sector de a distribucion en Espafia

o Saturacion del modelo hipermercado
- Ganibalizacion
- Ley de comercio

o Crecimiento de nuevos formatos (Supermercados grandes) a

expensas de los formatos tradicionales
o Sector supermercados en Espafia

- Muy fragmentado

- Accionariado familiar

- Estructuras financieras débiles

- Gestion mejorable (sistemas, logistica) y sinergias importantes



Objetivos del Proyecto %

o Convertirse en una de las principales empresas del sector a
través del liderazgo regional en importantes areas
(Andalucia, Canarias, Madrid, efc.).

o Jugar un papel importante en el proceso de consolidacion

del sector de supermercados en Espana.

o Cotizar en Bolsa.

o Cracer por nuevas aperturas y por adquisiciones e

incrementar la rentabilidad para nuestros accionistas.



Estrategia de [a compaia

o Concentracion geografica

o Multiformato

o Crecimiento por adquisiciones

o Crecimiento organico

o Reformas y homogeneizacion de tiendas

o Mejoras en la gestion. Obtencion de sinrgias



Criterios de Adquisicion

Metodologia de adquisiciones disciplinada y sistematica

H

B Reforzar la presencia en las zonas tradicionales de implantacion
de la compatiia entrando solo en nugvas regiones a fravas de [a
obtencion de una masa critica suficiente

B Compafia objetivo rentable
Criterios || m Tamario adecuado de las findas. (preferiblemente >1.000m2)
" B Buenas localizaciones {urbanas) con parking {si es posible)

I Posihilidad de obtencion de sinergias (logistica, compras,
Adquisicion | sistemas, personal

B No comprar inmuebles
I Contratos de arrendamiento a largo plazo (25 a 40 aos)

I Adquisicion del 100% & integracion rapida y completa




Superdiplo

Evolucion de [as Principales Magnitudes de 1994 a 2000

1994 20008

PlasM]  (Plas M)

Ventas 17034 247500
Beneficio Neto 164 (") NA
N° de Tiendlas 2 334
Cap. Bursat o 204,000
Recursos Propios 980 14.500
Empleados 643 >6.600




(Companias adquiridas

Compariia Fecha | N°de | Superficie Ventas Localizacion Total
Adguisicion | fiendas | {md Adquiridas Ventas.
(Pta. Mill adaui. pa.

1. Hiperca 0584 il 2,65 16,300 Cadiz 16,500
2. Adolfo Marinsto 0395 19 13430 9,500 Malaga 9,500
3. Supermetcados Salobrena 02.86 6 3480 1,500 Granada

4, Tiendas Caro Ruiz 03-98 5 4220 1,000 Granada

5. Hermanos Dominguez 0436 ] 8,005 16,500 Gran Canaria

6. Giran Garcia 0436 . {110 400 Cadiz

7. Juan Sanchez 0736 X 2,330 1,600 Gran Canaria

8. Ecoleide 0996 i 6,600 4700 Tenerife

9, Cruz Mayor {186 2 29500 25,000 Gran Canaria | 50,700
10, Spinola 07497 . 249 1,500 Lanzarote

11. Comercial Guzman 09:97 12 18,080 10,200 Tenerife

12, Ecoahorro 1047 2 2430 8,500 Malaga 20,200
13, Gosta Teguise 0188 f 3,40 3,000 Lanzarote

14. Ecore 02:38 10 19,180 25,000 Madrid

15, Green Park 04-98 5 3490 1400 Tenerife

16. Gonzalez de Paredo 06-38 11 10400 2,000 Cadiz

17, Galixto y Estupiian 10-98 12 21,800 22,000 Gran Canaria | 53400
18, BRC 0199 4 3,025 {600 Malaga

19, Vega Matos 0539 d 2,500 1,200 Gran Canaria

20, Geleo 0509 1 4,000 4,300 Guadalajara

21, Hercasa 05:99 2 1,150 550 Cadiz

22, Peret 0599 2 2400 1,650 Gran Canaria

23, Melilla 2000 0699 2 a0 550 Melfla

24, Syal 06-49 4 130 1,050 Tenerife

25, Herlopesa 06-89 4 1874 1450 Gran Canaria

26. Callao Salvaje 06-39 { 400 280 Tenerife

27, Salvador 0799 { 600 360 Lanzarote

28. Aljoma 0749 ] 3400 1,800 Madrid

29, Las Canteras 0949 2 1,100 1,600 Tenerifa

30. SuperArcos 10-89 ] 3,100 1,500 Cadiz 18,090
31, Superm. Seyca (2:2000 2 22 300 8,500 Albacste

32. SaunisaUnifor 12:2000 g 9,953 7,800 Madrid 16,300
33, Cemetro 12001 2 10,514 8,172 Gran Canaria 8172
Total 33 adquisiciones 268 262,501 192,638
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Importante Crecimiento de las Ventas
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Evolucion del Numero de Tiendas

Numero de
Tiendas

Tiendas Adouiridas

Nugvas Aperturas

2 Tiendas Existentes

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
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Evolucion del Beneficio Neto Ajustado(1)
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Evolucion del Numero de Empleados
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