Ebro PuLEVA

A LA COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES

Madrid, a 26 de febrero de 2009.

Referencia: Presentacion resultados de cierre del ejercicio 2007.

Les remitimos la presentacion sobre los resultados del Grupo Ebro Puleva
correspondientes al ejercicio 2008 que se va a realizar hoy en la Sala de Juntas
de la segunda planta del domicilio social sito en el Paseo de la Castellana
numero 20 de Madrid.

Quedamos a su disposicion para cualquier aclaracion.

Atentamente,

Miguel Angel Pérez Alvarez
Secretario del Consejo de Administraciéon
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Crecimiento organico, aprovechando el Trading Down

Geograficamente diversificados; solida cartera de
productos

Gestionando la volatilidad de materias primas; fuente
de oportunidades

Invirtiendo a Largo; 1+D y Publicidad

Venta del Negocio Azucarero; foco estratégico y
reforzamiento del balance
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Ebro Puleva: jHecho!

En los ultimos afios hemos ejecutado una transformacion estratégica
radical. Hoy somos una compafnia diversificada en mercados g
internacionales sélidos y en posiciones de liderazgo a través de nuestras k2

marcas. iY en crecimiento!.

En 2007 vimos como se introducia una nueva variable de gestion, la
volatilidad de las materias primas. Un afio después demostramos como
esta puede ser una oportunidad si se gestiona activamente. Hemos hecho
de esta amenaza una fuente de valor.

No hemos dejado de tener la vista fija en el largo plazo y gestionamos un
equilibrio entre el largo y el corto. Por ello continuamos invirtiendo en
publicidad e I+D.

Tenemos un producto basico, defensivo, anticiclico y atractivo para el
consumidor en épocas de recesidn economica como la actual. En 2008
hemos visto caer el consumo de proteinas mientras que el consumo de
nuestros productos de arroz y la pasta ha crecido. Se ha producido un
“trading trough” de la proteina al hidrato de carbono. Nuestras marcas nos
defienden del fenémeno del “trading down”.

La tendencia de “trading in”, a comer mas en casa, nos permite ir ' e
capturando ese consumo gue esta saliendo del canal Horeca y entrando en Ebro PuLEvAa
el Retail.

Ebro Puleva: Valor Defensivo y Anticiclico
Estamos enfocados hacia el “convenience” y la salud, productos con una
mayor rentabilidad y potencial de desarrollo a largo plazo.
Estamos en una situacion privilegiada, con un posicionamiento muy solido i /
en cada mercado, que nos permite profundizar en las sinergias arrozfpasta
en todos los paises para tener un amplio crecimiento organico ¥ una

mejora de la rentabilidad.

Para el afio 2009 estamos comprometidos a mostrar crecimiento en Ebitda =
a perimetro comparable.

La venta de la Division Azucarera supone mostrar una foto consolidada
muy sélida:

Cuenta de resultados con crecimiento de doble digito.
Un balance claramente reforzado.

Todos los ratios y parametros de rentabilidad muestran un
importante crecimiento.
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Resultados de
las Unidades
de Negocio

s Arroz

Volatilidad de la Materia Prima

La escalada de los precios internacionales del arroz, iniciada a finales de 2007, se relajé durante la
segunda parte del ejercicio sin llegar todavia a los niveles anteriores.

Durante el ano 2008 actuamos sobre nuestros aprovisionamientos tomando posiciones largas que
nos dieron acceso asegurado a la materia prima y a costes competitivos.

El crecimiento en el consumo de arroz y el mantenimiento de nuestras posiciones de mercado nos
han permitido crecimiento tanto en valor como en unidades.

Nuestros productos “convenience” han continuado creciendo con éxitos destacados en nuevos
mercados, como el Norteamericano, tan adaptado a este tipo de productos.

Después de un excepcional, 2008 el ejercicio entrante sera de consolidacion tanto en posiciones de
mercado como en rentabilidad.

Ebro PuLEva




* Arroz

Un Ejercicio Extraordinario

Nuestras ventas experimentan un importante crecimiento del 20% hasta
891 MEUR. Este crecimiento se descompone enftre otros factores en un
crecimiento en volimenes del 3% y un 21% del efecto precio/mix.

El margen Ebitda se eleva hasta el 14,2% lo que situa nuestro Ebitda en
126,6 MEUR, un 32% superior al del cierre de 2007. A divisa constante el
Ebitda se hubiera situado en 130,3 MEUR.

El Resultado Operativo crece un 40,5% hasta 104,4 MEUR, el crecimiento
acumulado en TAMI desde 2006 seria del 60,1%.

Miles de EUR 2006 2007 2008 .08/07 TAMIO08/06
Ventas 672.500 741.107 B90.969  20,2% 15,1%
Publicidad 19818 22863 20214 -1L6% 1,0%
Ebitda 71343 96,194 126560  31,6% 33,2%
Margen Bbitda 106% 130% 142%  94% 15,7%
Ebit 51.368 75297 105724 404% 43,5%
Rtdo. Operative 40722  74.287 104.365 40,5% 60,1%
ROCE 1141 151 19.0

Ebro PuLEvVA

* Pasta

Una Segunda Mitad un 50% mejor que la Primera

En el primer semestre de 2008 convivimos con los precios de la cosecha 07/08 cuando el precio de
el trigo duro alcanzo sus maximos historicos de 510 EUR/tn. Acumulabamos entonces una fuerte
inflacion de materia prima y de costes (energia) que habia sido traspasada a los precios finales.

Comenzamos el afio realizando una fuerte inversion publicitaria para comunicar al consumidor
nuestros productos en los nuevos mercados, lo que penalizé nuestros margenes durante la primera
parte del afo.

La nueva cosecha 08/09, de la que empezamos a beneficiamos en el sequndo semestre 2008, ha
supuesto un descenso de los precios de la materia muy significativos. Hemos comenzado a reducir
los precios de venta.

Los volimenes obtenidos y las cuotas de mercado han mostrado una evolucion muy satisfactoria. No
solo defendemos las cuotas sino que los voliimenes crecen, todo ello en medio del entomo de
“trading down”.

Los primeros meses de 2009 han empezado con unos buenos crecimientos de volimenes y cuotas.

Ebro PuLEvAa




® Pasta

Las Marcas Acompafian

El resultado del afio ha sido muy satisfactorio con un segundo semestre
muy solido. Los nuevos lanzamientos van muy bien y las marcas han
resistido la prueba con nota. Asi, las ventas aumentaron un 30% hasta
993,7 MEUR aupadas por la incorporacién de Birkel y el traslado de la
subida de precios de la materia prima. El incremento de precio/mix ha sido
de un 15% y de volimenes un 8% entre otros factores.

Hemos aumentado nuestra inversion publicitaria en 9 MEUR hasta los 47
MEUR.

El Ebitda crecié un 20% hasta los 106 MEUR. Considerando el impacto del
dolar, el Ebitda habria superado los 107 MEUR con un crecimiento del
22%,

El ROCE supera ya las rentabilidades de 2006 y se situa en el 14,8%.

Miles de EUR 2006 2007 2008 .08/07 TAMIO08/06

Ventas 588.573 762.489 993.69  30,3% 29,3%

Publicidad 25935 3R207 47273 237% 35.0%

Ebitda §2.093 88450 105933 19,8% 7,3%

Margen Bida 156% 1L6%  10.7% -80% -17.4%

Ebit 66408 58274 75581 29,7% 6,7%

Rtdo. Operativo 63758 56709 65312 15,2% 1,2% Ebro PuLEvA
ROCE 142 120 4.8

e Lacteos

Un Cash Cow

Durante el ultimo afio el sector lacteo ha vivido un entomo inflacionista que ha provocado un cambio
en el mix de productos ¥ un aumento de la MDD. Desde principios de afo, el precio de la materia
prima ha iniciado una tendencia bajista. Nuestros competidores marquistas optaron por una rapida
bajada de precios para intentar competir con las marcas de distribucion.

Actualmente, la materia prima parece haber alcanzado un nuevo nivel, en torno a los 0,38 EUR/I
{frente al nivel anterior al boom de las materias primas de 0,32 EUR/l). Nuestra decision ha sido
mantener la contribucion y asi, decidimos proteger nuestros margenes sin bajar de forma tan
agresiva los precios como nuestros competidores, sabiendo que tendriamos un cierto sacrificio en
volumen (-10%).

El segmento de las leches infantiles donde aplicamos nuestra fuerza de I+D, continia con los
mayores crecimientos del sector (24,4% en volumen). El liderazgo de Puleva Peques en este
segmento es indiscutible: en el dltimo afio hemos ganado 4,3 puntos de cuota de mercado pasando
desde el 42% hasta el 46,3%.

Los primeros meses del afio muestran un comportamiento de mas equilibrado con mejoras en
volimenes en nuestras gamas de valor afiadido.

Ebro PuLEvVA




® | acteos

Estabilizacion del Mercado

En este dificil entomo, nuestras ventas decrecen un 4% respecto al mismo
periodo del afio anterior con una caida del 10% en unidades compensado
por el efecto precio.

El Ehitda de la Divisidn se sitia en los 50,1 MEUR lo que representa una

caida de 3 MEUR. Con todo, el margen Ebitda/Ventas se mantiene en el @
10% —

[ ]
Nuestro ROCE se mantiene en niveles superiores al 19% mostrando la alta Cal(lo
rentabilidad de esta Divisidn. o Ay D

el il e |
La estabilizacion de la materia prima y el lanzamiento de nuevos formatos
y productos nos hace ser optimistas para el ejercicio 2009,

-
r/
Miles de EUR 2006 2007 2008 .08/07 TAMIOB/06
Ventas 504.140 527489 506064  4,1% 0,2%
Publicidad 16749 [7.5% 15694 -10,5% -3,2%
Ebitda 55460 53.033 50135 -5,5% -4,9%
Margen BbRda 1L0% 101%  99% -15% 5,1%
Ebit 40176 37.541 34993  -6,8% -6,7%
Rtdo.Operativo 38097 36379 31.572 -13,2% -9,0%
ROCE 180 19,1 19,2 Ebro PuLEvVA

.
-

e Aziicar /

Un Acuerdo muy Ventajoso en los Peores Momentos de Mercado

El pasado diciembre anunciamos la firma de un acuerdo de compraventa con British Sugar para la
venta de Azucarera Ebro, pendiente de aprobacion por las Autoridades de la Competencia,
previsiblemente en los proximos dos meses. Por tanto, los resultados de dicha Division aparecen
reportados como Actividad Discontinuada.

T

Los términos de la operacion son:
ABF comprara el negocio azucarero por un importe libre de deuda de 385 MEUR.
Ebro Puleva ingresara 141 MEUR correspondientes a otras compensaciones,
principalmente los fondos de reestructuracién previstos por la Reforma de OCM del

azucar.

Incorporamos a nuestro patrimonio inmobiliario mas de 200 hectareas de suelo de
diferentes calificaciones urbanisticas, por un importe de 42 MEUR.

Una vez materializada la operacion y de manera extraordinaria se propondra al Consejo de
Administracién (para su aprobacidon en la JGA) el reparto de una remuneracion especial para

nuestros accionistas.
Ebro PuLEvA




Pasta

De Reformas

® Azucar

En estas circunstancias, con una cuota asignada que se ha reducido hasta
las 510.586 Tns (un 41% menos) y menores precios, las ventas se han
situado en 536,6 MEUR con un descenso del 13,6% respecto al ejercicio

2007.

El Ebitda se ha reducido hasta 48,6 MEUR, un 39,2% inferior a lo
alcanzado en 2007.

Miles de EUR 2006 2007 2008 .0B/07 TAMIO08/06
Ventas 657,770 621.062 536.588 -13,6% -9,7%
Publcidad 2.561 2542 643 -74.7% ~49,9%
Ebitda 96.955 79.911 48.619 -39,2% -29,2%
Margen Bida 14,7% 12.9% 91% -29.6% -21,6%
Ebit 64.818 48143 20.839 -56,7% 43,3%
Rtdo. Operativo 31.844 43.165 71954  66,7% 50,3%
ROCE 11,9 104 6,1

»
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Grupo

Entorno Adverso, Meal Solutions Fortalecidos
La facturacion consolidada ha crecido un 18% frente al afio anterior y un 16,5% (TAMI) respecto al

2006.

.‘1'1

AP

El compromiso con nuestras marcas a través de la publicidad ha llegado hasta 86 MEUR, superando

en 5 MEUR al ario anterior.

El Ebitda ha crecido un 20% apoyado en nuestros negocios de Amoz y Pasta. El impacto estimado
del dolar es de 54 MEUR de forma que el Ebitda comparable alcanzaria los 277 MEUR lo que
supondria un crecimiento del 22%. En Anexo especifico, presentamos la cuenta de resultados con el
Negocio Azucarero registrado en continuidad para facilitar el analisis en términos histdricos.

El BDI aumenta en un 44% hasta 131 MEUR.

Miles de EUR. 2006 2007 2008 .08/07 TAMI 08/06
Ventas 1744687 2004182 2.367.902 18,1% 15,5%
Publicidad 846498 81.169 85,913 5,8% 15,3%
Ebitda 210,257 226854 271821 12,8% 13,7%
Mar gen Bitda 12, 1% 11,3% 11,5% 1,4% -2,4%
Ebit 145, 202 158919 201821 27,0% 17,2%
Resutado Operativo 213,407 162936 194790 13,6% -5,8%
Rtdo. Antes Impuestos 173,031 82851 10345 24,9% -22,7%
Beneficio Neto 180,363 90,577 130637 44,2% -14,5%
ROCE i31 130 15,1

Ebro PuLEVA

Evolucion del

Stocks, Exxentia y Compra de Autocartera
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La Deuda Neta estimada para el final del afio se ha cerrado en 1.056 MEUR, un aumento de 67
MEUR respecto al afio anterior, debido principalmente a:

El pago de la compra de Exxentia.

La compra de autocartera, Que a fecha de esta presentacion asciende al 3,5%.
La inversion en Capital Circulante 35 MEUR mas que al cierre del afio pasado.

El Apalancamiento se situa en el 88% y el multiplo Deuda Neta/Ebitda es de x3.3 previo al cobro de
la venta de Azucarera Ebro. Este miltiplo esta calculado aiin sin materializar la venta por lo tanto
usamos el Ebitda completo tal como reportamos en el Anexo L.

Miles ELR. 31 Dic 06 31 Dic 07 30 Dic 08

Deuda Neta 1134504 95249 1055553
Deuda Neta Media 1.046.354 1120254  1.208078
Fondos Propios 1187.962 1166245  1.203.131
Apalancamyento DNV 955%  &25% &78%
Apalancaniento DNV &1% 942% 1009%
x Ebitda [DN) 3,7 32 33
x Ebitda {DNM) 3,4 3,7 33

Ebro PuLEvVA
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Ebro Puleva
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iHecho!

En 2008 Ebro Puleva ha demostrado con sus resultados, cdmo con productos basicos
pero marquistas es capaz de crecer en dimension y en rentabilidad en un entorno
general de caida de consumo.

Hemos gestionado con éxito la volatilidad de las materias primas y nuestros productos y
marcas han soportado las subidas de precios sin reducir sus volimenes ni sufrir en sus
cuotas de mercado.

En un entorno en el que nuastros comparables han mostrado crecimientos muy bajos o
hasta caida en resultados nosotros hemos sido capaces de crecer a tasas superiores al
20%o.

Con la venta de la Division Azucarera quedamos en una situacion de balance
privilegiada.

Se abre un periodo de extraccién de sinergias entre el resto de Divisiones y de
preparacion para la siguiente etapa de desarrollo corporativo.

Ebro PuLEva
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Consolidado
con AzUcar

Anexo |
Consolidado
con AzlUcar

La Cuenta.. Vieja
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Miles de ELR 2006 2007 2008 08707 TAMI08/06
Ventas 2420490 2642.275 2916685 10,4% 9,8%
Pub ficidad &7 207 53711 £6.556 3,4% 13,5%
Bbitda 06005 306760 319.13 4,0% 21%
Margen Bbitda 126%  116%  109% -58% -7,0%
Bbit 211216 207760 222064 6,9% 2,5%
Resultado Operativo 20747 206742 251440 216% 0,1%
Rtdo. Antes Inpuestos N0009 124255 183220 47,5% -4,3%
Rtdo. Atrb. Soc. Dom 180363 90577 131870 456% -14,5%
ROCE 128 124 153

i
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Anexo |l
Cifras por Segmentos

Cerramos un Ciclo y Abrimos Otro

miles de EUR. 2008

Ventas marquistas 1.737.419

Ventas industriales £30.483

Total Ventas 2.367.902

Actividad Marquista 73%

Actividad Industrial 27%

Ventas en Espafia £42.445 Ebitda en Esparia £9.825
Ventas en Europa 1.022.405 Ebitda en Europa 106,667
Ventas en América £44.774 Ebitda en América 40,781
Ventas Resto 53.278 Ebitda Resto 4.548
Total ventas 2.367.902 Total Ebitda 271.821
Esparia 27% Espafiia 26%
Europa 43% Europa 39%
Morteamérica 27% Morteamérica 33%
Resto 3% Resto 2%

Ebro PuLEvVa
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Materias
Primas
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Anexo Il

Materias
Primas

Materias Primas I

© Mostramos a continuacion gréaficos con la evolucidn de precios de materias primas:

Indice Ipo Arroz Precio del Trigo Duro en EUR/TON

Ebro PuLEvVa
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Anexo |l
Materias

Materias Primas II

Mostramos a continuacion graficos con la evolucion de precios de materias primas;

Precio de la leche en EUR/Litro
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Calendario
Corporativo

En el afio 2009 Ebro Puleva continua con su compromiso de transparencia y

comunicacion:

26 de febrero Presentacion resultados cierre del ejercicio 2008
2 de abril Pago trimestral de dividendo
29 de abril Presentacion resultados ler trimestre
2 de julio Pago trimestral de dividendo
30 de julio Presentacion resultados ler semestre
2 de octubre Pago trimestral de dividendo
28 de octubre Presentacion resultados 3er trimestre y precierre 2009
17 de diciembre Anuncio dividendo 2010 a cuenta 2009
22 de diciembre Pago trimestral de dividendo
Ebro PuLEvA
Advertencia
Legal
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Advertencia
Legal

Disclaimer

Esta presentacidn contiens nuestro leal entender a la fecha de la misma en cuanto a las estimaciones sobre el arecimiento
futura en las dferentes lineas de negaocio v el negocio global, cuota de mercads, resultades financieros v otros aspectos de la
actividad vy situacidn concernientes a la Compaiia.

Todos los datos que contiene este informe estan elaborados segin las MNormas Internacionales de Contabilidad (MIC's).

El contenido de esta presentacidn no es garanta de nuestra actuacidn futura & implica riesgos e incertidurbres . Los resultados
reales pueden ser materialmente distintos de los indicados en nuestras estimaciones come resultade de varios factores,

Analistas e inversores no deben depender de estas estimaciones gue hablan sélo a la fecha de esta presentacién. Ebro Puleva
no asume la obligacidn de informar publicarmente de los resultados de cuslquier revisidn de estas estimaciones que pueden estar
hechas para reflejar sucesos v drounstancias posteriores de la fecha de esta presentacian, incluyvenda, sin limitacidn, cambios en
los negocios de Ebro Puleva o estrategia de adquisiciones o para reflejar acontecimientos de sucesos imprevistos. Animames a
analistaz e inversores a consultar & Informe Anual de la Compafiia asi como los documentos presentados a las Autoridades, v
en particular a la VY,

Lo principales riesgos e incertidurnbres que afectan a las actividades de el Grupo son los mismos que se detallan en las paginas
181 vy siguientes de las Cuentas Anudes Consclidadas v en su Informe de Gestidn correspondientes &l ejercicio cerrado a 21 de
diciernbre de 2007 v que se encuenita disponible en la web www ebropuleva.corm. Bstimames que no se han producido cambios
significativos que puedan afectar a los seis meses restantes del presente efercicio. El Grupo mantiene cierta expaosicion a los
mercados de materias primas v al traslado de modificaciones en el precio a sus clientes. Asimismo, existe una exposicidén a
fluctuacionss en los tipos de cambio, especialments del délar, v a variaciones de los tipos de interds,
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