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1. Evolución de los negocios en el tercer trimestre de 2008

Los resultados del tercer trimestre de  2008 no son directamente comparables con los del mismo periodo del año anterior, ya que:

· Se han producido cambios en el perímetro de consolidación por venta de negocios, en concreto la venta de “Maquinaria de Hostelería” e “Instalaciones Completas” el 2007.
· Las ventas “extraordinarias” en el 2007 derivadas de la instalación del “mando del menor” en las máquinas de tabaco, efecto puntual ese año.
· En julio 2007 se vendieron los inmuebles del tostadero y oficinas de la línea de café con un impacto positivo en caja y plusvalías dicho año. En el 2008 esto supone sustituir un gasto de amortización de activo fijo sin efecto en caja (no afectaba al EBITDA) por un gasto de alquiler (que minora el EBITDA).
· En Marzo 2008 se completo la compra de Coffetek Ltd. compañía británica líder en la fabricación y distribución de máquinas de vending caliente. 

El Grupo Azkoyen continúa fiel a su dirección estratégica en la forma de mejorar resultados:

· Centrando actividades en líneas de negocio con cifras de ventas, rentabilidad y potencial de crecimiento importantes, y 
· Complementando la mejora de resultados con una decidida política de control de gasto y concentración de recursos en la mejora de la eficiencia y de la gestión productiva.
1.1    Información financiera relevante

En base comparable, las ventas del Grupo se mantienen estables respecto al año anterior alcanzando €100.206 miles.

	T3/2008
	100.206
	
	T3/2007
	104.474

	Mando menor
	-306
	
	Mando menor
	-3.272

	
	
	
	Máq. Hostelería
	-2.230

	
	
	
	Instalaciones
	-7.060

	Coffetek
	-8.436
	
	 
	 

	T3/2008 Rev.
	91.464
	
	T3/2007 Rev.
	91.912


A las  ventas del tercer trimestre de 2007 hay que ajustar las ventas no recurrentes originadas por la instalación del “mando del menor” en las máquinas de tabaco como consecuencia de la nueva ley antitabaco en España. La instalación de dicho mando supuso ventas de € 3.272 miles en el 2007 comparado con los € 306 miles de ventas del mismo periodo del año actual (en 2008 ya se han colocado todos los mandos).  Adicionalmente es necesario ajustar las ventas originadas en las divisiones de Maquinaria de Hostelería (€2.230 miles) y de Instalaciones Completas (€7.060 miles), vendidas el pasado año 2007. En Marzo de 2008 se materializó la compra de Coffetek aportando ventas acumuladas al tercer trimestre por importe de  € 8.436 miles de ventas. Tal como muestra la tabla, eliminados estos efectos, las ventas permanecen estables.
Los datos más relevantes del GRUPO AZKOYEN para el tercer trimestre de 2008, comparados con el mismo periodo de 2007 se reflejan en el cuadro siguiente. 

	CONCEPTO
	30/9/2008
	30/9/2007
	VARIACIÓN

	Importe Neto de la Cifra de Negocios
	100.206
	104.474
	-4,1%

	Resultado bruto de explotación (EBITDA)
	16.125
	20.419
	-21,0%

	Resultado neto de explotación (EBIT)
	10.256
	14.976
	-31,5%

	Resultado antes de Impuestos
	7.002
	12.009
	-41,7%

	Resultado después de Impuestos
	4.801
	7.617
	-37,0%

	Numero medio de personas empleadas
	692
	676
	2,4%



Datos: en miles de euros
Respecto a la evolución del EBITDA nos mantenemos en línea con los resultados del mismo periodo del 2007, aunque en un entorno económico desfavorable. De nuevo, como en el caso de las ventas, es necesario ajustar los efectos anteriormente reseñados a la evolución del EBITDA:
	
	30/09/2008
	30/09/2007
	Variación

	EBITDA Recurrente
	14.488
	14.935
	-3,0%

	 Kit Menor
	225
	2.305
	-90,2%

	 Máq. Hostelería
	0
	354
	n.a.

	 Instalaciones Completas
	0
	-136
	n.a.

	 Venta Inmuebles Café
	0
	2.961
	n.a.

	 Coffetek Ltd.
	1.412
	0
	n.a.

	EBITDA Total
	16.125
	20.419
	-21,0%


· La desaparición de las ventas “extraordinarias” derivadas de la instalación del “mando del menor” en las máquinas de tabaco, que generaron el 2007 un margen EBITDA muy significativo. 
· La venta de las actividades de “Maquinaria de Hostelería” e “Instalaciones Completas” que, aunque con baja y decreciente rentabilidad, aportaron EBITDA durante el tercer trimestre del 2007.
· La plusvalía generada en julio2007 por la venta de los inmuebles del tostadero y oficinas de la división del café.
· La aportación al EBITDA de la adquisición de Coffetek en marzo de 2008.
1.2   Evolución de las ventas por línea de negocio
	CONCEPTO
	30/9/2008
	30/9/2007
	VARIACIÓN

	Máquinas de Tabaco
	12.412
	16.713
	-25,7%

	Máquinas de Vending
	22.739
	15.406
	47,6%

	Medios de Pago
	37.428
	35.182
	6,4%

	Café y Consumibles
	22.360
	21.528
	3,9%

	Instalaciones Completas & S.A.T.
	2.072
	9.318
	-77,8%

	Maquinaria de Hosteleria
	0
	2.230
	-100,0%

	Otras actividades
	3.195
	4.097
	-22,0%

	TOTAL
	100.206
	104.474
	-4,1%


Magnitudes consolidadas (en miles de Euros)

Máquinas de Tabaco 

El volumen de ventas de máquinas de tabaco, si no consideramos el efecto puntual del mando a distancia, se ha reducido un 9,9% respecto al mismo periodo del año anterior, en línea con nuestras previsiones. Esta caída se deriva fundamentalmente de la reducción de tamaño del mercado doméstico y de otros mercados europeos como consecuencia de las nuevas legislaciones en materia de consumo y publicidad del tabaco implementadas en los últimos años. La situación de las diferentes legislaciones europeas se ha estabilizado, habiendo reforzado Azkoyen su posición de liderazgo en este nicho de mercado, obteniendo nuevos negocios con las principales compañías tabaqueras tales como Philip Morris o BAT. 
Las ventas de esta línea de negocio en los mercados exteriores alcanzan el 53% del total.

Máquinas de Vending   

En máquinas de vending hemos obtenido un crecimiento del 47,6% en este año respecto al año anterior, fundamentalmente tras la adquisición en el mes de marzo de la compañía británica Coffetek Ltd., especializada en la fabricación y distribución de una amplia gama de máquinas de vending, con un especial enfoque en máquinas de bebidas calientes y una penetración significativa en los mercados británicos y países europeos.
La adquisición está en línea con la estrategia del Grupo Azkoyen de construir una fuerte presencia en el mercado del vending Europeo, complementando su crecimiento orgánico con la adquisición de objetivos seleccionados. Coffetek Ltd. aporta una fuerte complementariedad con el resto de nuestra actividad de máquinas vending, tanto en cuanto a productos como en cuanto a mercados, reforzando adicionalmente nuestro acceso a las grandes cuentas.

Las ventas de esta línea de negocio en los mercados exteriores alcanzan ya el 65% del total.

Medios de Pago

Es la línea de negocio de referencia del Grupo Azkoyen, tanto por su peso relativo en la cifra de negocio del Grupo, como por la media de rentabilidad que generan sus productos. Se trata de productos de alto componente tecnológico y de una fiabilidad y prestaciones muy apreciadas por nuestros clientes.

Por otro lado, es una actividad a la que se destinan importantes recursos a I+D+i para reforzar nuestro liderazgo tecnológico y comercial.

El crecimiento de las ventas, acumulado a fin del tercer trimestre 2008, ha sido 6,4%, y el del EBITDA superior al de ventas. La visibilidad de nuestra cartera actual de pedidos nos permite ser optimistas respecto al mantenimiento de los ritmos de crecimiento de la división, que genera la mayor parte de sus ventas fuera del mercado español.

Con el fin de incrementar las ventas de nuestros productos en áreas geográficas y clientes en los que nuestra presencia es menos notable, estamos realizando un importante esfuerzo comercial. Las ventas de esta línea de negocio en los mercados exteriores alcanzan ya el 75% del total.
Café y Consumibles

En un entorno de mercado que no crece, nuestras ventas han crecido un 4%. Tras la venta del negocio de café en Portugal en septiembre 2006, seguimos concentrados en el desarrollo de nuestro negocio en España, focalizando nuestra acción comercial en las cuentas más rentables (aquellas que aportan mayor volumen y ahorro de costes de distribución), incrementando el número de clientes y creciendo en ventas en un mercado altamente competitivo y con un componente de regionalización importante. Azkoyen es el único tostador que distribuye sus productos y tiene presencia en todo el mercado nacional.

1.3   Principales perspectivas para el 2008

La evolución de la cartera de pedidos y de la dinámica de demanda de nuestros principales mercados nos permite seguir siendo moderadamente positivos respecto al mantenimiento del ritmo de crecimiento de ventas y EBITDA recurrente durante el año en curso, todo ello a pesar del entorno económico. Es importante recordar a este respecto que la creciente internacionalización del Grupo hace que en la actualidad nuestras ventas a los mercados exteriores superen el 51%, y considerando únicamente las compañías industriales el 71% (nuestro negocio de café es totalmente doméstico).
A ello debe añadirse la reciente incorporación de Coffetek. Ltd. que va a tener una importante contribución al crecimiento en el área de vending, tanto desde el punto de vista de ingresos como de mejora de margen y rentabilidad.
Por último, cabe resaltar la solidez financiera del Grupo, que le permite mantener su estrategia de crecimiento vía adquisiciones, independientemente de las restricciones globales de financiación impuestas por la crisis financiera internacional. Azkoyen comunicó el hecho relevante de formalización de un contrato de compraventa de acciones de la sociedad de nacionalidad alemana cotizada PRIMION TECHNOLOGY AG  en virtud de la cual adquiría el 20,11 % de las acciones de dicha sociedad.
Como consecuencia de lo anterior, Azkoyen comunicó el 12 de septiembre el lanzamiento de una OPA voluntaria al precio de 6 (seis) euros por acción.

La OPA finalizará a finales de diciembre y es intención de Azkoyen adquirir el mayor número de acciones posibles de PRIMION TECHNOLOGY AG.  
Se han identificado asimismo importantes sinergias comerciales derivadas de la venta cruzada tanto de productos de Azkoyen en los mercados centroeuropeos y de Europa del Este, a través de la red comercial de Primion, como de productos y sistemas de Primion a través de la red comercial de Azkoyen.
Esta adquisición consolida la estrategia iniciada hace unos años con el impulso del negocio de medios de pago y la adquisición de Coges consistente en la concentración en actividades industriales innovadoras y de alto valor añadido vinculadas a tecnologías de identificación y validación.
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