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26 de Septiembre de 2018 

Adquisición de parte de 
los negocios de EVO 
Banco en España e Irlanda 
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Estructura de la transacción 
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o Bankinter adquiere el 100% de las acciones de EVO 
Banco, SAU y de su participada en Irlanda, Avantcard 

o El perímetro de la transacción incluye el negocio de 
banca minorista en España y la participada en Irlanda, 
Avantcard. Se excluye EVO Finance, EFC así como todas 
sus participadas. 

o La transacción está pendiente de las aprobaciones 
pertinentes por parte de los reguladores españoles e 
irlandeses 

o El Cierre de la transacción se prevé para el primer 
cuatrimestre de 2019  

Smart  
HoldCo 

EVO Banco S.A.U. 

Avantcard  
DAC 

(Ireland) 

EVO Finance E.F.C., S.A.U. 

100% 

100% 

100% 

Perímetro de 
la transacción 

Apollo EPF Fund II 



Puntos a destacar de la transacción 
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1. Bankinter adquiere dos negocios concretos del Grupo EVO: 
a. El negocio de banca minorista en España: EVO Banco 
b. El negocio de financiación al consumo en Irlanda: Avantcard 

 
2. Ambos negocios representan una excelente oportunidad para Bankinter de continuar desarrollando su 

estrategia de crecimiento en áreas clave: banca digital y financiación al consumo 
 

3. El negocio de EVO Banco en España ayudará a acelerar la implementación de la estrategia digital de Bankinter. 
Su combinación con COINC dará como resultado una propuesta de valor única y líder en banca digital. 
 

4. La adquisición de Avantcard es una oportunidad de crecimiento y diversificación del negocio de Bankinter 
Consumer Finance fuera de España. Representa un paso más en la expansión internacional de Bankinter, tras la 
adquisición de Barclays Portugal. La financiación al consumo se convierte así en la más internacional de nuestras 
actividades, con presencia en España, Portugal e Irlanda 
 

5. La transacción genera un BPA positivo y Retorno sobre el Capital Invertido sostenible y de doble dígito en el 
medio plazo 
 

6. Impacto limitado en balance y solvencia, y muy positivo en liquidez.  
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Argumentos tras la decisión 
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1. La adquisición de EVO Banco supone reforzar la apuesta de Bankinter por una propuesta de valor 
puramente digital en el mercado doméstico, llegando a un cliente más joven, nativo digital y con perfil de 
autoservicio. 
 

2. Además de la ampliación de las capacidades en banca digital, Bankinter avanza en su proceso de 
expansión internacional a través de la adquisición de Avantcard, después de haber adquirido la red 
minorista de Barclays Portugal en 2016, y de la creación de Bankinter Luxemburgo en 2012. 
 

3. La adquisición de Avantcard es una oportunidad de crecimiento y diversificación del negocio de 
financiación al consumo fuera de España. 
 

4. Los términos financieros de la transacción permiten a Bankinter crear valor para el accionista desde el 
momento de la firma del acuerdo, esperando un Retorno sobre el capital invertido a medio plazo de doble 
dígito. 
 
 
 
 
 



Contribución para Bankinter de los negocios adquiridos 
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Negocio de Financiación al Consumo 

• Incorporación de una cartera sólida y rentable 

• Potencial de crecimiento sostenido 

• Mejora de la diversificación geográfica 

 

Iniciativa de banca digital:  

• Fuerte incremento de cuota de mercado 

• Aceleración del plan de negocio  actual en banca digital 

• Nuevas capacidades digitales y propuestas de valor: Voice 
Bank, Big Data… 

Además, es una transacción con un 
impacto financiero muy positivo 



Modelo de banca digital: Combinando lo mejor de ambos mundos  
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Metas Coinc 

Air Money: envío de 
dinero entre amigos 

EVO Fit:  PFM y 
Plataforma de Big Data 

Acuerdos con Terceros 

EVO Assitant: 
Banco por Voz  

Hipoteca Coinc 

Pop Coinc 

CUENTA  COINC 

CUENTA  INTELIGENTE EVO 

https://www.google.com/url?sa=i&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiehvLH6IrbAhXCblAKHVzjAeMQjRx6BAgBEAU&url=https://www.kreditiweb.com/pregunta/quienes-son-681006&psig=AOvVaw3JkiWEOgBqu4vDZezpMOD-&ust=1526580192799478


Modelo de banca digital: Elevada capacidad de captación 
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Evolución de clientes de EVO Banco y COINC 
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(*) Los comparables incluye a ING Direct, Sabadell, BBVA, Santander and CaixaBank 



Modelo de banca digital: Base de clientes claramente definida  
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Perfil de clientes EVO Banco 

< 35 años 

13% 

32% 

55% 

35 – 54 años 

> 54 años 

• 70% en Madrid, 
Andalucía, Valencia 
y Cataluña 

• 158.000 nóminas 

(*) El total se refiere a primeros titulares. El porcentaje se basa en los 
criterios de Bankinter para primeros titulares con más de €0 en Mayo 2018 

Total: 455,831(*) 

Usa el Smartphone  como canal principal 

Uso semanal 

Valoración de la App en Google Play Store 

Valoración de la App  en the Apple Store 

83% 

71% 

4.5 

4.5 

51% 

31% 

4.3 

4.4 

EVO Media Sector 

6% 
8% 

40% 

10% 

22% 
19% 

4% 

0% 
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fondos pensiones hipotecas consumer seg. vida seg. hogar

Penetración 
por Producto 
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Negocio de financiación al consumo: Diversificación geográfica y de 
producto 

11 

Tarjetas España 45% 

Préstamos España 

29% 

PoS España 4% 

Préstamos Portugal 

5% 

Tarjetas  Portugal 1% 

Tarjetas Avantcard 

13% 

Préstamos Avantcard 

3% 

1,7bn 2,1bn 

Datos a  Junio 2018 

Cartera de Préstamos y 
Créditos de BKCF actual 

Cartera de Préstamos y 
Créditos de BKCF + Avantcard 

Revolving 53% 

Negocio 

Bankinter 35% 

Punto de venta 

5% 

Portugal 7% 
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EVO Banco: Cifras Clave 
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Detalle de Préstamos 

Total: €1.2 Bn 

EVO Banco Individual (a)– Junio 2018 

Total Activo €4.8bn 

Préstamos de clientes €1.2bn 

Depósitos de clientes €3.0bn 

Fondos de Inversión  €0.4bn 

Oficinas 5 

Clientes(b) 456,000 

Empleados 229 

Hipotecas 

67% 

Consumo 

16% 

Otros 

17% 

(a) Cifras del negocio adquirido (excluye EVO Finance y otras filiales) 
(b) Primeros titulares de cuenta a junio 2018 
Fuente:  Información de la compañía 

PyG               €mn  1S2018 

MdI 29 

Margen bruto 34 

Costes operativos -31 

Bº antes de impuestos 5 



Avantcard: Cifras Clave 

#1 Mayor especialista en financiación al consumo del 
mercado irlandés, anteriormente MBNA Irlanda 

1 30% 

29% 

15% 

14% 

5% 

4% 

0% 

Posicionamiento de Mercado – Tarjetas de Crédito Irlanda (estimado) 

2 
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Total: €1.704 Mn 

Fuente:  CBI, Estimación propia Avantcard 

511 

494 

247 

239 

85 

68 

36 

0 

Puesto Player Inversión Crediticia de Tarjetas 2017 (€m) Cuota 

Avantcard – Junio 2018 

Total Activo €382m 

Tarjetas de Crédito  €273m 

Préstamos 
Personales 

€61m 

Ratio Morosidad 2.2% 

Retorno sobre 
Capital 1S2018* 

39% 

Clientes 151,000 

Empleados 145 

14 

2% 

8 

PyG      €mn  1S2018 

MdI 19 

Margen bruto 24 

Costes operativos -13 

Bº antes de 
impuestos 

7 

* Anualizado sobre cifras a Junio 2018 
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Total 

€56bn 54,7 

48,0 

2,0 

28,0 

900 

1.200 

5.589 

445 

1,5 

3,0 

0,0 

0,4 

456 

151 

374 

5 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Créditos y préstamos (€Bn) 

Depósitos (€Bn) 

Créditos s/depósitos

Activos dudosos (€Bn) 

Ratio de morosidad

Fondos de inversión (€Bn) 

Clientes bca. Minorista

Clientes finan. Consumo

Empleados

Oficinas

114% 

3.3% 

49% 

1.2% 

€51bn 

110% 

€2bn 

3.2% 

€28bn 

1.356mil 

1.351mil 

5.963 

450 

Datos clave de la combinación de negocios – Junio 2018 



+ 

Impacto en capital y liquidez 
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Impacto limitado en el 
capital de Bankinter: 

29pbs en el ratio CET1 
Fully Loaded Gap de liquidez 

positivo de +€1.5bn 
en depósitos de 

clientes y cuentas 
corrientes 

11,55% 

11,26% 

-0,35% 

-0,10% 0,16% 

CET1 Fully Loaded Junio

18

APR's Activos intang. Badwill CET1 Fully Loaded pro-

forma

414pbs exceso de 
capital post 

transacción respecto 
de CET1 SREP 

Impacto en capital 
29bps (€99Mn) 

Impacto en liquidez 

RWAs  (*) 

EVO Banco €704Mn 

Avantcard €329Mn 

(*) APR’s a Junio 2018 
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o Segregación del negocio de 
EVO Finance 

Calendario 
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[Sep] 2018 

o Cierre 

2018 2019 

3T ‘18 4T ‘18 
Antes del  
30-abril 

o Aprobaciones Regulatorias 

o Firma y anuncio de la operación 
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Resumen 
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1. Bankinter ha dado otro paso en su expansión internacional con la adquisición de Avantcard, después de haber 

adquirido las operaciones de Barclays en Portugal en 2016 y creado un nuevo banco en Luxemburgo en 2012.  
 

2. Además de extender sus capacidades en el negocio de consumo al mdo. Irlandés, la adquisición de EVO Banco 
permitirá a Bankinter desarrollar una oferta digital líder para el mdo. minorista en España, a la vez que mejorar la 
propuesta de valor para los clientes jóvenes y digitales 
 

3. Bankinter ha demostrado recientemente su elevada capacidad de integración con ejemplos de éxito como el caso 
de la red minorista adquirida en Portugal, que ha supuesto creación de valor y crecimiento del negocio desde el 
momento inicial. 
 

4. La adquisición de un negocio orientado al mundo digital reforzará nuestra estrategia centrada en el crecimiento 
eficiente e incrementará la propuesta de valor para los clientes jóvenes y digitals 
 
 

5. Los términos financieros de la transacción permiten a Bankinter crear valor para el accionista desde el momento 
de la firma del acuerdo, esperando un Retorno sobre el capital invertido a medio plazo de doble dígito. 
 

6. El impacto esperado de la transacción en el balance, resultados, solvencia y liquidez son muy limitados y en todo 
caso, positivos para Bankinter. 


