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TERRA MOBILE REORIENTA SU MODELQ DE
NEGOCIO HACIA LA EVOLUCION TECNOLOGICA DE
LA TELEFONIA MOVIL

o El nuevo modelo operativo lleva coneigo una significativa reduccién de costes, un
mayor aprovechamiento de las sinergias y la concentracion de las actividades en los
metcados mas significativos

e Tras la reorientacion de su modelo, se ha revisado sn acecionatiado: Telefonica
Méviles pasa a controlar el 80% de la compaiifa y Terra Lycos pasa a tencr el 20%.

Madrid, 8 de enero de 2002.- Terra Mobile, uno de los portales lideres de Intetnet movil en
BEuropa, llevd a cabo el afio pasado un proceso de revision de su modelo operativo y de
negocio,

Este nuevo modelo supone una mayor orientacién de la compafifa hacia una oferta de
productos, servicios y desattollos de aplicaciones que aumenta el aprovechamiento de las
sinergias con las redes de telefonia mévil, v una significativa reduceién de costes.

En este sentido, Terra Mobile ha procedido a teorganizar su esttuctura global, concentrando
sus actividades en Eutopa en los mercados de Espafia, Alemania y Reino Unido, en los que
tienie una mayor base de usuarios y cuenta con un mayot potencial de crecimiento a medio y
latgo plazo. Como consecuencia de ello, la compafiia ha ejecutado un plan de interrupcion de la
actividad en otros paiscs que, por su tamafio, no representan en la actualidad objetivos
ptioritatios en su estrategia,

Ademis, la compatifa llevard a cabo una estrategia de desarrollo para el mercado de telefonfa
mdvil latinoamericano a partir de sus actuales actividades en Brasil.

‘Terra Mobile ha decidido asimismo simplificar y centralizar en Egpafia su base tecnologica y la
evohucién de la plataforma intetnacional que provee 2 las filiales de productos y servicios de
Internet mévil, Ello permitird optimizar las sinergias con los desarrollos de las nuevas
tecnologias y setvicios de ttansmisién de datos 4 través de las redos méviles que estd realizando
Telefonica Méviles.

Todo ello ha supuesto reducir de forma negociada el 57% de su plantilla para adecuar sn
tamafio al nuevo entorno, proceso que ha finalizado satisfactoriamente.



Como consecuencia de este modelo de negocio cada vez més relacionado con la evolucién
tecnologica de las redes de telefonfa mévil y dada la impottancia que ticne para Telefénica
Méviles el desartollo de nuevas aplicaciones de Interner mévil, el 1 de octubte de 2001 se inicid
el proceso de recstucruracién accionatial de Terra Mobile, que ha culminado a finales de 2001,

Asi, Telefénica Méviles, que hasta el momento controlabz el 51% del accionariado de la
compafifa, ha pasado 4 tener el 80% de su capital. Por su parte, Terra Lycos, que controlaba el
49%, ha pasado a tener el 20%.

Tetta Mobile permanece como instrumento principal de evolucidn de negocio de Terra Lycos
en sus desarrollos para el metcado de Internet movil ofteciendo tanto contenidos como
setvicios de cotnunicacion,

En esta linea, la estrategia de Tetra Lycos en Terta Mobile, sigue su modelo OBP (Open, Basic,
Premium)en su oferra mulii-acceso de setvicios de cornunicacion de valor afiadido como
cotreo electtonico, agenda personal, disco virtual, ete, a los que se puede acceder a través de
mévil.

Por su patte, las operadoras del Grupo Telefénica Méviles continfan manteniendo la
neutralidad de eu proveedor de acceso a Internet (WISP) “e-mocién”, en el acceso de sus
clientes a los diferentes portales de Intetnet mévil, incluyendo Terra Mohile.



