nexo VIII

MODELO DE NOTIFICACI,éN DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR
CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION
DNI/NIF/OTROS APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL Tipo Persona

VARIOS (CONSEJEROS EJECUTIVOS Y DIRECTIVOS TELEFONICA, S.A.)

By Sy .

SOCIEDAD QtjE OTORGA EL SISTEMA '

DNI/NIF/OTROS  |APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL DERECHOS DE VOTO
TELEFONICA, S.A. 4.354.341.2ﬂ
REPRESENTTD.NTE DE LA PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION

DNI/NIF/OTROS | APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL
SANCHEZ DE LERIN GARCIA-OVIES, RAMIRO

[ VY N [y O

TIPO DE COMUNICACION [ COMISION NACIONAL D
() Primera comunicacién del sistema retelbutivo (: Liquidacion de sistema retnbutu)o ya torfmmtaao Ve ALD

¢ Modificacidn del sistema retributivo ya comunicado (. Otras causas:

z?""; 'L;«w"!'.il;-?“-“.‘--‘a {ui £} f] D2 s
TIPO DE SISTEMA RETRIBUTIVO "‘\, 5% J o r

Indiquese st el sistema retributivo conlleva la entrega de acciones de la socledad en la que la persona obllgada aesta comunlcacldn ejerce
su cargo o de derechos de opcién sobre éstas:

(e: SI. cumplimentese tanto la informacidn requerida en esta hoja come la hoja complementaria

(" NO. Cumplimentese solo la informacién requerida en esta hoja

DENOMINACION Y DESCRIPCION DEL SISTEMA RETRIBUTIVO OBJETO DE ESTA COMUNICACION:

(En todo caso, se facllitard Informaci6én adecuada sobre la fecha de inicio u otorgamiento y liquidacién del sistema, los términos y condiciones para que el
beneficlario del sistema retributivo que se comunica o sea acreedor o participe final en el mismo y el porcentaje de su participacién en el conjunto o total de
-dicho slstema)

DENOMINA@IC’)N: PERFORMANCE & INVESTMENT PLAN-PIP .
DESCRIPCION: INFORMACION INCLUIDA EN EL ANEXO II A LA PRESENTE COMUNICACION




Anexo VIII

MODELO DE NOTIFICACIC)N DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR
CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

Apellidos y nombre de la persona que firma esta comunicacién:

SANCHEZ DE LERIN GARCIA-OVIES, RAMIRO

En MADRID a 4 de agosto de 2015




Anexo VIII

MODELQO DE NOTIFICACI{)N DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR
CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

INFORMACION COMPLEMENTARIA DE UN SISTEMA RETRIBUTIVO QUE CONLLEVE LA ENTREGA DE ACCIONES DE LA
SOCIEDAD EN LA QUE LA PERSONA OBLIGADA EJERZA SU CARGO O DE DERECHOS DE OPCION SOBRE DICHAS ACCIONES

NATURALEZA, TIPO Y CLASE DE LOS VALORES - ACCIONES O DERECHOS DE OPCION SOBRE ESTAS - A ENTREGAR O YA
ENTREGADAS POR LA SOCIEDAD AL BENEFICIARIO DEL SISTEMA

(> Warrant
(® Con voto OTROS valores cuyo ejercicio () Valores convettibles/canjeables
Accsig[r:liizgs 2 o da acceso o estd vinculado a i . fean]
(> Sin voto acciones de la Socledad O Opciones
(O Otros

1. Descripcién (Clase/Tipo de Acclones o Naturaleza/Tipos de los Otros Valores y régimen de transmision establecido
para los valores a entregar:

ACCIONES ORDINARIAS DE TELEFONICA, S.A.

CONDICIONES ECONOMICO-FINANCIERAS ESTABLECIDAS EN SU CASO, PARA RECIBIR DE LAS ACCIONES O DE
DERECHOS DE OPCION SOBRE £STAS

Precio a pagar por el beneficiario del sistema retributivo por las acclones o derechos de opcidn sobre estas a recibir:

(& Determinado Importe: 0
(> Por determinar

Precio de mercado o valor estimado (a la fecha) de las acciones o derechos de opcidn sobre éstas a recibir por el
beneficiario del sistema retributivo:

C: Determinado
(: Por determinar 3, Descripcion:

VALOR DE MERCADO DE LAS ACCIONES DE TELEFONICA EN LA FECHA DE SU ENTREGA (VER ANEXO)

Plazo para la entrega de las acclones o de derechos de opcidn sobre éstas al beneficlario del sistema retributivo
(s> Cierto (" Condicionado

4, Descripcion plazo
VER ANEXO 11

5. Descripcién de las financlaciones para la adquisicion de las opciones concedidas por la entidad emisora, asf como, en su
caso, cualquler garantia o cobertura a favor del tenedor de las opciones que eventualmente le hubiera sido otorgada por esa
entidad en relacién con el ejercicio o cancelaclén de esas opciones (conforme al artfculo 31.3 g) del RD 1362/2007) :




MODELO DE NOTIFICACIQN DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR
CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

NUMERO DE DERECHOS DE VOTO O DERECHOS DE OPCION SOBRE LOS MISMOS A ENTREGAR O YA ENTREGADAS POR LA
SOCIEDAD AL BENEFICIARIO DEL SISTEMA

Cuando su niimero esta determinado

Cuando su nlimero esta por determinar

Ne Estimado No Estimado
Méximo de Mhimo de
derechos de derechos de
. Vato con los Voto con los
] Nimero de % datos % datos %
. derechos | derechos | Marcarloque | .. disponibles a la| derechos | disponibles a la | derechos de
Tipo de Valor de Voto | de Voto proceda Tipo de Valor fecha de Voto fecha Voto

Entregadas ACCIONES TELEFONICA 882,143 0,018 0 0,000

Apellidos y nombre de la persona que firma esta comunicacién:

SANCHEZ DE LERIN GARCIA-OVIES, RAMIRO

En MADRID a 4 de agosto de 2015
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ANEXO |

Anexo explicativo al formulario de notificacién de sistemas retributivos otorgados por un emisor cuyas acciones estén mn_Sﬁ_n_mm a

negociacion en un mercado regulado domiciliado en Iz Unién Europea, a sus administraderes o a sus directivos

LISTADG DE ADMINISTRADORES Y DIRECTIVOS PARTICIPES DEL PERFORMANCE & INVESTMENT PLAN
Segundo cicle (2012 .

-2015)

.- Consejeros Ejecutivos.

DN

D. César Alierta lzuel _Presidente Ejecutivo . 3127251 0,006%
Dolosa Miraivaree: -  Consejero Delegado 181.076 9
Pallete d g 181 0,004%
D. Santiago Fernandez . -+ Director General de 99.352

[
Valbuena . Estrategia ’ i
D. Julic Linares L&pez* “Consejero 13.358 0,000%

*

septiembre de 2012).

El Sr. Linares desempefid funciones ejecutivas como Consejero Delegado durante el segundo Qn_,o de este Plan (desde el 1 de julio de 2012 hasta el 17 mm
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ANEXO ]|

DESCRIPCION DEL SISTEMA RETRIBUTIVO

Descripcion y finalidad del sistema retributivo; El plan de incentivos a largo plazo en

acciones de Telefonica, S.A "Performance & Investmerit Plan-PIP" (en adelante, el “Plan")
objeto de esta comunicacion fue aprobado por la Junta General Ordinaria de Accionistas
de Telefénica, S.A. en su reunién celebrada el 18 de mayo de 2011,

Este Plan consiste en la entrega a los Participes (tal y como se definen a continuacién) de
un determinado nimero de acciones de Telefénica, S.A, en concepto de retribucién
variable y en funcién del cumplimiento de los objetivos para cada uno de los ciclos en los

que se dividir4 el Plan,

En el Plan se ha incluido la posibilidad de “co-inversién” con el fin de que todos los
Participes que opten por esta posibilidad, construyan y mantengan una posicién como

. accionistas de Telefénica S.A .durante la vigencia del ciclo, puedan recibir un ntimero

adicional de acciones, igualmente sujeto al cumplimiento de los requisitos y objetivos
establecidos en el Plan.

La finalidad que persigue el PIP es la de alinear los intereses de los Participes del Grupo
Telefonica con los de sus accionistas, asi como incentivar la participacién accionarial en la

Compaiifa,

Partfcipes del Plan: Este Plan est4 dirigido a los miembros del equipo directivo del Grupo
Telefénica (incluidos los Consejeros Ejecutivos, Tos miembros del Comité Ejecutivo de
Telefénica, S.A. y el restante personal directivo del Grupo), que curipliendo los requisitos
establecidos al efecto en cada momento, sean invitados a participar en cada uno de los

ciclos del Plan (los "Participes”), , ,

~ Duracibn del Plan: El Plan tendra una.duracién total de cinco afios y se dividira en tres

ciclos de tres afios de duracién cada uno de ellos (es decir, con entrega de las acciones
que correspondan en cada ciclo a los tres afios de su inicio),.independientes entre si, Fl
primer ciclo se iniciara el 1 de julio de 2011 (con entrega de las acciones gue correspondan
a partir del 1 de julio de 2014) y el tercero el 1 de julio de 2013 (con entrega de las
acciones que correspondan a pattir del 1 de julio de 2016). '

La presente descripcion es un mero resumen de las condiclones generales del Parformance & Investment Plan-PIP de

Telefénica, que no tiene validez frente a los Participes en este Plan, quienes deberan estar a lo estipulado en la
verston completa de las Condiclones Generales del Plan que les han sido entregadas.
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&, Determinacion de la asignacién. Al principio de cada ciclo la Compafifa determinara, de

forma discrecional, el nimero de acciones asignadas que, con sujecién al maximo
estipulado, serén concedidas a los Participes al amparo del Plan (Asignacion Inicial).

La Asignacién Inicial se incrementar en un veinticinco (25) por ciento (Asignacion Inicial
Mejorada) en el caso de que el Participe cumpla la Condicién de Co-inversién que se

describe en el punto 6 siguiente.

Requisitos para recibir las acciones: Para poder. recibir acciones en virtud del Plan, es

- necesario cumplir los siguientes requisitos en cada uno de los ciclos: (i) El Participe debe

tener, en el momento de la consolidacién de su derecho, una relacién en activo con el
Grupo, sin perjuicio de los casos excepcionales previstos en las condiciones generales del
Plan. (ii) La Compaiifa debe haber conseguido un nivel minimo de resultados que
suponga el cumplimiento de los umbrales minimos establecidos como objetivo del Plan
para cada ciclo, El objetivo del Plan para el primer ciclo se describe en el punto 10

. siguiente.

Se entendera que el Participe consolida o adquiere su derecho a recibir acciones al
amparo del Plan en la fecha en la que el Consejo determine el ndmero de acciones
asignadas que han de entregarse a cada Participe en cada ciclo.

Descripcién de la condicién de inversién: Para que se entienda cumplida la condicién de
co-inversién seré necesario el cumplimiento de los siguientes requisitos en cada uno de

los Ciclos: .

a) En el primer aniversario (o, exclusivamente en el primer ciclo, dentro de los quince
(15) meses siguientes) de la fecha de inicio de cada ciclo, el Participe debera ser
titular, directamente, de un determinado nimero de acciones, equivalente a un
veinticinco (25) por ciento de las acciones iniciales asignadas por la Compafifa.

b) El Participe deberd mantener el referido niimero de acciones hasta la fecha en la
que consolida su derecho a recibir acciones bajo el Plan.

El ndmero de acciones que deberén ser mantenidas para que se entienda cumplida la
condicién de co-inversion en cada ciclo serd determinado por la Comisién de

Nombramientos, Remuneraciones y Buen Gobierno, y serd comunicado individualmente

a cada Participe, y seran independientes para cada ciclo.

Telefdnica, S.A.

7. Determinacién del niimero de acciones a entregar:  El ndmero final de Acciones que se
entregarfa a cada Participe en virtud del Plan tras la Fecha de Consolidacion (Acciones

La presente descripcion es un mero resumen de las condiciones generales del Performance & Investment Plan-PIP de
Telefénica, que no tiene validez frente alos Participes en este Plan, quienes deberan estar a lo estipuladoen la
version completa de las Condiciones Generales del Plan que les han sido entregadas.
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Telefénica, S.A.

‘ Entregadas) estaré condicionado y vendra determlnadobor el grado de cumplimiento del
Objetivo del Plan que se fije para cada Ciclo, con arreglo a la siguiente férmula:

. En el caso de que se cumpla la condicién de inversién, las acciones asignadas incluirédn
tanto el niimero de acciones inicialmente asignadas por la Compafifa como las acciones

mantenidas por el Participe,

8. Supuestos excepcionales: Las condiciones generales del Plan contemplan las

consecuencia derivadas de determinados supuestos especiales

9. Entrega de las acciones: Finalizado cada ciclo del Plan, se proceders a la entrega de las

~acciones dentro de los noventa (90) dias siguientes a la fecha en la que el Consejo
determine el niimero de acciones asignadas que han de entregarse a cada Participe en

cada ciclo.

10. Objetivo del Plan para el segundo ciclo (2012-2015): A los efectos de este Plan Uy a menos

que el Consejo determine otro método de célculo, el TSR se calculara como sigue:

TSR=(A/B)- 1
en el que:

A: el Total Return Index medio correspondiente a cada uno de los dfas habiles
bursatiles de las seis (6) semanas anteriores a la fecha de consolidacién

(incluida ésta).

B: el Total Return index medio correspondiente a cada uno de los dias habiles
bursatiles de las seis (6) semanas anteriores a la fecha de inicio de cada

Ciclo,

A estos efectos, se entenderd por Total Returni Index el valor de una

.determinada cartera de acciones (valorada al precio de cierre del dia que
corresponda) adquirida con una inversién de cien (100) euros el primer dfa habil
bursétil del periodo de seis (6) semanas anterior a la fecha de inicio de cada
ciclo, y asumiendo que el importe bruto abonado en concepto'de dividendos por
cada accion se destina a la compra de acciones adicionales al precio de cierre de
la accion en la fecha de abono del referido importe, ‘

La presente descripcién es un mero resumen de las condiclones generales del Performance & Investment Plan-PIP de
Telefonica, que no tlene validez frente a los Participes en este Plan, qulenes deberén estaralo estipulado enla
versién completa de las Condiciones Generales del Plan que les han sido entregadas,
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Telefénlca, S.A.

El ndimero de Acciones que se entregar4, se determinara en funcién de la posicion del TSR
de la Compafifa en comparacién con ef TSR del Grupo de Comparacidn, ponderado por su
respectiva capitalizacion bursétil de apertura en la fecha de inicio del ciclo, de acuerdo

con los siguientes rangos:

Objetivo del Plan
(% de acclones aslgnadas
quese consolida)

VRango percentil del TSR / percentil
del TSR de TELEFONICA

Por debajo de lamediana . 0%

Mediana ' 30%
Cuartil superior 100%
Decil superior @ . 125%

Si el TSR de la Compafifa se encuentra entre la mediana y el cuartil superior, la
consolidacion seré lineal y prorrateada entre los puntos pertinentes.

Para que se produzca la consolidacion del derecho a recibir acciones, la Comision de
Nombramientos, Remuneraciones y Buen Gobierno debe haber determinado que el TSR
registrado es fiel reflejo de los resultados subyacentes de la Compaiifa durante el ciclo
correspondiente. Asimismo, la Comisién de Nombramientos, Remuneraciones y Buen
Gobierno podré, de forma discrecional, efectuar los ajustes que considere oportunos (ya
sea con efectos. prospectivos o retroactivos) en la lista de compaiifas para tener en
cuenta exclusiones, adquisiciones u otros supuestos,

(1) Supuesto Gnicamente aplicable a los Consejeros Ejecutivos y a los restantes mlembros del Comité
Ejecutivo de Telefénica, S.A.

La presente descripcién es un mero resumen de las condiclones generales del Performance & Investment Plan-PIP de
Telefénica, que no tiene validez frente a los Participes en este Plan, quienes deberdn estar alo estipuladoenla
versién completa de las Condictones Generales del Plan que les han sido entregadas,






