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REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE

EBRO PULEVA, S.A.

JUSTIFICACION, FINES, CRITERIOS INSPIRADORES Y ESTRUCTURA
DEL REGLAMENTO

1. El Reglamento del Consejo de Administracion de EBRO PULEVA, S.A., en su version
hasta ahora vigente, supuso una respuesta a la propia experiencia de la Sociedad, y, asimismo, a
las exigencias y demandas de los mercados recogidas en los «Principios y Recomendaciones de
la Comisién Especial para el Estudio de un Cédigo Etico de los Consejos de Administracion de
las Sociedades» elaborados en febrero de 1998, contemplandose también los Reglamentos que

habian venido siendo aprobados por las principales sociedades cotizadas.

L.a experiencia adquirida, la reciente reforma legal operada a través de la Ley 44/2002, de 22 de
noviembre, de Medidas de Reformas del Sistema Financiero y las conclusiones de la Comisidn
Especial de Expertos creada por el Gobierno en julio de 2002 y que ha presentado su informe el
8 de enero de 2003 para el Fomento de la Transparencia y Seguridad en los Mercados y
Socledades Cotizadas, exigen una adaptacion del presente Reglamento que dé respuesta
adecuada a las cuestiones esenciales sobre gobierno corporativo que afectan al Consejo de
Administracion de EBRO PULEVA, 8.A., poniéndolo ademas en consonancia con la reforma

de los Estatutos Sociales derivada igualmente de la Ley 44/2002.

2. El Reglamento se¢ mspira en tres conceptos que, de forma muy generalizada, se

encuentran reflejados en ¢l estado actual de opinidn sobre el gobierno de las empresas cotizadas.

En primer lugar, responde a la necesidad de fomentar la transparencia en las actuaciones de los
organos de gobierno de la Sociedad y en todas sus relaciones, especialmente con los accionistas

y los mercados.

En segundo lugar, persigue también servir de instrumento de¢ impulso de una gestion

empresarial mas eficaz al servicio del aumento del valor patrimonial de la Sociedad a medio y

largo plazo en beneficio de los accionistas.




Y, en tercer lugar, al establecer las pautas de funcionamiento de los organos sociales de gestion
y la posicién de los miembros que los integran, asi como las relaciones de dichos érganos con la
Alta Direccidn, fija los presupuestos de rendicion de cuentas de los 6rganos sociales y de sus

miembros ante los accionistas.

3. El Reglamento responde, en cuanto a su estructura y contenido, a los fines antes

referidos.

En este sentido, se dedica un titulo especifico a la estructura, composicion, funciones y normas
de actuacion del Consejo de Administracion, partiéndose de que el Consejo encomienda la
gestion ordinaria de la Sociedad a sus miembros ejecutivos y al equipo de Alta Direccidn,
centrando su actividad en la supervisiéon, asumiendo no obstante determinadas funciones
generales, destacdndose particularmente entre estas funciones, la aprobacién de las grandes
lineas de la estrategia empresarial y el impulso, supervision y evaluacion de la gestion de la
Sociedad y de las participadas, estableciendo con éstas, dentro de los limites legales, la

coordinacion adecuada que redunde en el beneficio e interés comun.

Sobre la base de las funciones del Consejo de Administracién, se determina su estructura y
composicidn, incidiendo respecto de esto 1ltimo en los distintos tipos de Consejero y en los
criterios de integracion de dichos tipos de Consejeros en funcién de la estructura accionarial de
la Sociedad, trasladandose estos criterios de composicion del Consejo, haciendo las
ponderaciones necesarias en funcion de sus respectivos cometidos y reglas de composicion, a la

Comision Ejecutiva y a las demds Comisiones del Consejo de Administracion.

Respecto de los cargos sociales, el Reglamento establece la separacion y diferenciacion de
tunciones entre el Presidente, el Vicepresidente Consejero Delegado, los Vicepresidentes, el
Secretario General, el Vicesecretario General y el Director General Econdomico. De acuerdo con
lo establecido en los Estatutos Sociales, corresponde al Presidente del Consejo de
Administracion la mdxima representacion institucional de la Sociedad, la presidencia de la Junta
General de Accionistas y el impulso de las relaciones con los socios de la compaiiia, la
promocion de las funciones del Consejo en €l control y 1a supervision de la gestion ordinaria de
la Sociedad, y todas las funciones inherentes al cargo de Presidente del Consejo de
Administracidn, incluyendo la direccién del funcionamiento del Consejo de Administracidn, v,
en su caso, de las Comisiones que presida. Con cardcter especifico se asigna al Presidente la

supervision y direccion de las actuaciones de las siguientes dreas de gestion de la Sociedad:




Secretaria General, Estrategia y Desarrollo Corporativo, Comunicacion, Auditoria Interna y

Patrimonio.

Corresponde al Vicepresidente Consejero Delegado con cardcter general, el impulso de la
gestion ordinaria de la Sociedad y, en lo posible legalmente, de sus participadas, presidiendo a
tales etectos el Comité de Direccidn, coordinando asi la actuaciéon de todas las principales dreas
de negocio del Grupo con el fin de asegurar la mayor eficiencia en la busqueda de sinergias y
aspectos organizativos comunes. Con cardcter especifico se le asigna la supervision y direccién
de las actuaciones de las siguientes dreas de gestion de la Sociedad: Direccién General

Economica, Marketing, Internacionalizacién de Mercados, I+D+i.

Los Vicepresidentes asistirdn al Presidente y al Vicepresidente Consejero Delegado en el
ejerciclo de dichas funciones, asumiendo, igualmente en su caso, la direccion del
funcionamiento de las Comisiones que presidan. Asimismo, el presente Reglamento establece
las funciones del Secretario General y del Vicesecretario General, los cuales asumiran,
respectivamente, los cargos de Secretario del Consejo de Administracién y Vicesecretario del
Consejo de Administracion, asi como del Director General Econdmico, responsable de la

estrategia econdmico-financiera de la Sociedad y sus participadas.

En este contexto, la Comisién Ejecutiva actuard como oérgano delegado del Consejo de
Administracion dedicando especial atencién al seguimiento y supervision del cumplimiento de
las directrices estratégicas y de desarrollo corporativo, asi como de la ejecucion del presupuesto
anual y el control de la gestion empresarial de la Sociedad, velando, ademds, por la adecuada

coordinacion con las participadas en el interés comiin de éstas y de la Sociedad.

La Comision de Auditorfa y Control cuidard de que los procedimientos de auditoria interna y los
sistemas internos de control sean los adecuados; de que la seleccién del Auditor Externo y del
Director de Auditoria Interno se realice con criterios objetivos y profesionales, velando por su
independencia en el desarrollo de sus funciones; del control de los posibles conflictos de interés;
y de que, en general, la informacién de 1a Sociedad, particularmente la financiera, responda al

principio de veracidad y méxima transparencia frente a los accionistas y los mercados.

La Comisién de Seleccion y Retribuciones informara sobre las propuestas de designacion y cese
de Consejeros, sobre la adscripcion de los mismos a distintas Comisiones, asf como sobre sus
retribuciones. A su vez, realizard una funcién de supervisién respecto de la Alta Direccion de la
Sociedad, tanto en relacion con los nombramientos y ceses, como respecto de la valoracion de la

politica de promocién, formacion y seleccion de directivos, y los sistemas y niveles de sus




retribuciones, conociendo y siguiendo, ademds, las decisiones que sobre estos temas se adopten

en las participadas.

La Comision de Estrategia ¢ Inversiones, con €l apoyo e impulso de la Alta Direccién de la
Sociedad, informard y realizard propuestas sobre crecimiento, rentabilidad y cuota de mercado,
nuevas inversiones, procesos de reestructuracion y acuerdos con otros grupos, elaborando en su
caso planes de desarrollo, y siguiendo estas mismas materias respecto de sus participadas,
adoptando al respecto cuantas iniciativas redunden en el interés comun de la Sociedad y sus

filiales.

S¢ prevé, ademds, la posibilidad de que el Consejo de Administracién pueda crear Comités
Asesores, incluso con cardcter permanente que, sin tener el cardcter de drganos sociales y
estando 1integrados por expertos externos, puedan deliberar, estudiar e informar sobre
determinadas materias de singular importancia para la Sociedad, como puedan ser, por ejemplo,
las perspectivas de cambio en el entorno empresarial, las previsiones sobre mercados y sectores
de actividad, los cambios tecnolégicos, o los nuevos esquemas de organizacién corporativa y de

relaciones entre empresas en el contexto de una economia cada vez mas globalizada.

Partiendo de los referidos principios en cuanto a la estructura, composicidn y funciones del
Consejo de Administracion, se configura también en el Reglamento el Estatuto del Consejero
asi como el Estatuto de los Cargos Sociales, concretamente del Presidente, Vicepresidente
Consejero Delegado, Vicepresidentes, Secretario General, Vicesecretario General y Director

General Economico, contemplandose, asimismo, la figura del Letrado Asesor del Consejo de

Administracion.

El Reglamento preve por ultimo en sus Disposiciones Finales una valoracion periédica por el
propio Consejo de la experiencia de aplicacion del presente Reglamento y en funcion de ello,
del estudio de posibles modificaciones o revisiones al mismo, en funcion de los cambios que se

produzcan en la propia Sociedad y en el entorno de los mercados en que ésta opere.




TITULO PRIMERO

DISPOSICIONES GENERALES

Art. 1°. Finalidad

El presente Reglamento del Consejo de Administracion de EBRO PULEVA, S.A. tiene por
finalidad establecer los principios de actuacion y funciones del mismo, las reglas basicas de su
organizacion y funcionamiento, con especial atencidn al impulso y control de la gestion social,
y las normas de conducta de sus miembros, todo ello de conformidad con lo previsto en la Ley y

en los Estatutos Sociales.
Art, 2°. Ambito de aplicacion

2,1.  El Reglamento se aplicard directamente al Consejo de Administracion, en cuanto 6rgano
colegiado, vy a los Consejeros en cuanto miembros del mismo que contribuyen a formar su
voluntad como drgano social, asi como a las Comisiones del Consejo de Administracién, sin
perjuicio de las previsiones contenidas en el presente Reglamento respecto del Comité de
Direccion, del Secretario General, del Vicesecretario General, del Director General Econdmico

y del Letrado Asesor del Consejo de Administracion.

Los Consejeros y los cargos mencionados en ¢l apartado anterior tendran la obligacién de

conocer, cumplir y hacer cumplir el presente Reglamento.

2.2.  Las previsiones del presente Reglamento en relacion a aquellas sociedades en las que
EBRO PULEVA, S.A. tenga una participacion de control determinante de una relacién de grupo
en ¢l sentido del articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores (en adelante las participadas), se
entenderan siempre dentro de los limites legales y en el beneficio ¢ interés comun de la
Socledad y sus participadas. Asimismo, los principios establecidos en el presente Reglamento se
aplicardan a los representantes de EBRO PULEVA, S.A. en los drganos de administracion de
sociedades participadas sin relacion de control, siempre que sean compatibles con las normas

legales asi como las estatutarias y reglamentarias de dichas sociedades.

2.3,  El Secretario General de la Sociedad adoptara las medidas oportunas para que el
Reglamento alcance la mayor difusidén posible entre los accionistas y el publico inversor en

general, as{ como respecto de los Altos Directivos de la Sociedad y las participadas.




24.  51c¢l Consejo de Administracion decidiera aprobar un «Estatuto de la Alta Direcciény,

este se inspirara en los principios del presente Reglamento.

Art. 3°. Interpretacion

3.1.  Este Reglamento se aplicard con cardcter supletorio y complementario de lo establecido
respecto del Consejo de Administracion y demas 6rganos colegiados, por los Estatutos Sociales

y por la normativa aplicable a la Sociedad.

3.2.  Es competencia del propio Consejo de Administracion resolver las dudas que plantee la
aplicacion e interpretacion de este Reglamento, integrandolo en las normas legales y estatutarias

que sean de aplicacion de conformidad con los principios que lo inspiran.

Art. 4°. Modificacion

4.1.  El Presidente o, al menos, un tercio de los miembros del Consejo de Administracion,
podran proponer al mismo la modificacion de este Reglamento cuando concurran circunstancias
que, a su juicio, lo hagan conveniente o necesario, acompafiando a su propuesta una memoria

justificativa de las causas y alcance de la modificacion.

4.2.  La propuesta de modificacidn se remitird a la Comision de Auditoria y Control y a la
Comision de Seleccidn y Retribuciones para que, si lo estiman procedente, elaboren un informe

al respecto.

4.3. La convocatoria del Consejo de Administracién para tratar de la propuesta de
modificacién de este Reglamento deberd realizarse con antelacién suficiente, suministrando
previamente a cada uno de los Consejeros toda la informacion disponible en relacion con la

propuesta en cuestion.

4.4, La aprobacion de la modificacién del Reglamento requerira el voto favorable de al

menos dos terceras partes de los miembros de] Consejo de Administracion.




TITULO SEGUNDO

ESTRUCTURA, COMPOSICION, FUNCIONES Y NORMAS DE
ACTUACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

CAPITULO1

ESTRUCTURA Y COMPOSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Art. 3° Estructura y Composicion del Consejo de Administracion

3.1.  Corresponde a la Junta General de Accionistas la determinacién del numero de los
Consejeros de la Sociedad, dentro del maximo y minimo fijado por los Estatutos Sociales. Sin
perjuicio de ello, €] Consejo de Administracién propondrd a la Junta General que el mimero de
sus miembros sea el adecuado para la debida representatividad y funcionamiento eficaz del

organo.

5.2.  Las propuestas de nombramiento o reeleccion de Consejeros que realice el Consejo de
Administracion recaerdn en personas de reconocido prestigio que posean la experiencia y los

conocimientos adecuados para el ejercicio de sus funciones.
Las propuestas se realizarén teniendo en cuenta la existencia de dos tipos de Consejeros:

a) Los vinculados profesionalmente y de forma permanente a la gestion ordinaria de la

Socledad (Consejeros Ejecutivos).

b) Aquéllos no vinculados profesional y permanentemente con la gestion ordinaria de la
Sociedad (Consejeros no Ejecutivos), pudiendo ser de dos clases: los que carecen de
participacion alguna en la Sociedad o teniéndola, la misma no les otorgue derecho a
designar Consejero por si solos de acuerdo con lo establecido en el articulo 137 del
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, y los que pertenecen al Consejo a
Instancia de accionistas titulares de participaciones significativas estables en el capital
de la Sociedad, con derecho a designar por si solos uno o mds miembros del Consejo de

Administracion.

La distribucion del nimero de Consejeros entre los tipos referidos se adecuard en cada momento

a las necesidades de funcionamiento y a la estructura real del accionariado de la Sociedad sobre




la base de la relacion existente entre el porcentaje de capital social controlado por accionistas
estables con derecho al nombramiento de miembros del Consejo de Administracién y el
porcentaje en poder de inversores institucionales y accionistas sin el referido derecho de

designacion.

En cualquier caso, la iniciativa del propio Consejo de Administracién en cuanto a la integracion
de sus miembros se entenderd sin perjuicio de la facultad soberana de 1a Junta General de
Accionistas para el nombramiento y cese de los Consejeros, asi como del ejercicio, en su caso,

por los accionistas del derecho de representacion proporcional.

Asimismo, ¢l Consejo, para la integracion de sus vacantes por cooptacidn, aplicard los criterios

establecidos en el presente Reglamento y en los Estatutos Sociales.

CAPITULO II

FUNCIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Art. 6°, Ambito general de actuacién del Consejo de Administracién

Sin perjuicio de las competencias reservadas legal y estatutariamente a la Junta General, el
Consejo de Administracion es el maximo organo de gobierno y administracién de la Sociedad,
teniendo al respecto plena competencia para dirigir, administrar y representar a la Sociedad en

el desarrollo de las actividades que integran su objeto social.

El Consejo de Administracidn encomendara la gestion ordinaria de la Sociedad a sus miembros
ejecutivos y al equipo de Alta Direccidn, centrando su actividad en la supervisién y asumiendo
como funciones generales, entre otras, la definicién de la estrategia general y directrices de
gestion de la Sociedad, el impulso y supervision de la gestion de la Alta Direccién fijando las
bases de la organizacidn corporativa en orden a garantizar la mayor eficiencia de la misma, la
vigilancia respecto de la transparencia y veracidad de la informacion de la Sociedad en sus
relaciones con los accionistas y los mercados en general, asi como la organizacién de su propio
funcionamiento, estableciendo, ademas, dentro de los limites legales, la coordinacion adecuada

con las participadas en el beneficio e interés conmin de la Sociedad y sus filiales.

6.1 Respecto de la estrategia general, corresponde al Consejo de Administracidén actuando

en pleno y a traves de sus Comisiones:




b)

d)

Aprobar ¢l Presupuesto anual de la Sociedad, estableciendo los objetivos
economicos y lineas basicas de actuacion asi como los planes y las politicas

concretas destinadas a alcanzar dichos objetivos.

Establecer la politica de informacién y comunicacion general con los accionistas,

los mercados y la opinidn publica.

Supervisar los acuerdos a largo plazo de cardcter comercial, industrial o financiero

que tengan singular importancia estratégica para la Sociedad y sus participadas.

Coordinar con las participadas dentro de los limites legales, las materias referidas en

este apartado 6.1, actuando al respecto en el beneficio e interés comun de la

Sociedad y sus participadas.

6.2 Respecto de las directrices de gestion y fijacién de las bases de organizacién corporativa

de la Alta Direccién, corresponde al Consejo de Administracién actuando en pleno y a través de

sus Comisiones:

a)

b)

d)

Impulsar y supervisar la actuacion de la Sociedad, asi como la eficacia de la Alta
Direccion en el cumplimiento de los objetivos fijados, estableciendo una estructura
organizativa que garantice la mayor eficiencia de la Alta Direccion y del equipo

directivo en general.

Ejercer las funciones que la Junta General de Accionistas haya encomendado al
Consejo, no siendo posible en estos casos la delegacion salvo prevision expresa en

el propio acuerdo de la Junta General.

Aprobar las siguientes operaciones: constitucion y disolucién de sociedades,
participacion en el capital de sociedades ya existentes, asi como procesos de fusién,
absorcidn, escision o concentracion en que esté interesada la Sociedad, siempre que

por su cuantia o naturaleza se trate de operaciones relevantes para aquélla.

Aprobar las adquisiciones y enajenaciones de activos sustanciales, asi como las
operaciones financieras de la Sociedad que tengan un impacto significativo en la
situacion patrimonial o que, por cualquier otra circunstancia, resulten especialmente

Importantes.
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¢) Aprobar las inversiones y desinversiones que por su cuantia, o por su naturaleza,

afecten significativamente a la situacion patrimonial o a la estrategia de conjunto de

la Sociedad.

f) Otorgar afianzamientos o actos equivalentes para garantizar obligaciones de

entidades no participadas por la Sociedad.

g) Aprobar la cesion de derechos de propiedad industrial que pertenezcan a la
Sociedad, y que tengan singular relevancia econémica o para su imagen en el

mercado.

h) Supervisar los compromisos derivados del sistema de previsién del personal que

impliquen responsabilidades financieras a largo plazo de la Sociedad.

1) Establecer, en su caso, la posicién de la Sociedad respecto de sus participadas en las

materias y operaciones referidas en este apartado 6.2

6.3.  Respecto de la transparencia y veracidad informativa de la Sociedad, corresponde al

Consejo de Administracién actuando en pleno y a través de sus Comisiones:
a) Velar por la independencia e idoneidad profesional del Auditor Externo.

b) Supervisar los servicios de Auditoria interna, conociendo el proceso de informacién

financiera y los sistemas internos de control.

c) Controlar la informacién financiera dirigida a los accionistas o al mercado en

general.
6.4.  Respecto de su propia organizacién y funcionamiento, corresponde al Consejo:

a) Nombrar, en su caso, Consejeros por el sistema de cooptacién y aceptar la dimisién

de los mismos,

b) Nombrar y cesar a los Consejeros que hayan de integrarse en la Comision Ejecutiva
y en las demas Comisiones previstas en este Reglamento y delegar facultades en el

' . Presidente, el Vicepresidente Consejero Delegado, los Vicepresidentes, el
Secretario General, el Vicesecretario General, el Director General Econdmico y en

la Comisién Ejecutiva, asi como en las demds Comisiones previstas en este

' Reglamento.
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¢) Nombrar y revocar al Presidente, al Vicepresidente Consejero Delegado, a los
Vicepresidentes, al Secretario General, al Vicesecretario General y al Director

(reneral Econdmico.
d) Nombrary cesar a su Letrado Asesor y a los miembros del Comité de Direccion.

Todas las facultades sefialadas anteriormente se ejercerdn de conformidad con lo previsto en los
Estatutos Sociales y en la normativa aplicable, teniendo cardcter meramente enunciativo en
relacion con las funciones basicas del Consejo de Administracidn. No obstante, las funciones
generales reteridas en el presente articulo deberan considerarse en principio indelegables salvo

motivacion especial en el caso concreto.

Art, 7°. Funciones especificas en relacion con determinadas materias

7.1 En relacion con las Cuentas Anuales y el Informe de Gestidén, tanto en su version
individual como consolidada, el Consejo de Administracién velard porque manifiesten la
imagen fiel del patrimonio, de la situacidon financiera y de los resultados de la Sociedad,
conforme a lo previsto en la Ley, debiendo disponer todos y cada uno de los Consejeros, antes

de suscribir la formulacion de las Cuentas Anuales, toda la informacién necesaria para ello.

7.2 En relacion con el Mercado de Valores, el Consejo, actuando en pleno y a través de sus

Comisiones, asumird las siguientes funciones especificas:
a) Supervisar las informaciones publicas periddicas de cardcter financiero.

b) Impulsar y supervisar la informacién a los mercados financieros, en particular, de
cuantos hechos, decisiones y circunstancias puedan resultar relevantes para la

cotizacion de las acciones.

c) Adoptar las medidas necesarias para garantizar en lo posible una correcta formacién

de los precios de las acciones de la Sociedad y, en su caso, de sus participadas.

d) Aprobar el Reglamento de Conducta de la Sociedad en relacién con los Mercados

de Valores, y, en su caso, las modificaciones del mismo que fueran pertinentes.
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CAPITULO III

NORMAS DE ACTUACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Art. 8°. Principios de actuacion

8.1.  El Consejo de Administracion desarrollard sus funciones de conformidad con el interés
social, entendido como el interés comiin a todos los accionistas, lo que no deberd impedir la
consideracion de los demds intereses legitimos, publicos y privados, que confluyen en el

desarrollo de toda actividad empresarial.

8.2,  Las funciones de gestion y direccion ordinaria de la Sociedad y la de seguimiento de las
participadas y adecuada coordinacién con las mismas, serdn asumidas por el Presidente y el
Vicepresidente Consejero Delegado, asistidos por los Vicepresidentes, por el Secretario
General, por el Vicesecretario General, el Director General Econémico y el equipo de Alta
Direccion. El Consejo de Administracion actuando en pleno y a través de sus Comisiones,
particularmente de la Comision Ejecutiva, establecerd los mecanismos necesarios que aseguren
el ¢jercicio de su funcion de control de la gestion ordinaria y en general de las facultades

delegadas, asi como de la Alta Direccidn, velando, ademds, por 1a adecuada coordinacion con

las participadas en el interés comun de éstas y de la Sociedad.

8.3. El Consejo de Administracion respondera colegiadamente de su actuaciéon ante la Junta

General y los acclonistas.
Art, 9° Reuniones del Consejo de Administracion

9.1. El Consejo se reunira con caracter ordinario y de modo general, una vez cada dos
meses, $in perjuicio de que ocasionalmente o cuando lo aconsejen determinadas circunstancias
se pueda establecer una periodicidad distinta. En todo caso, el Consejo de Administracion se
reunird al menos una vez cada trimestre. En estas sesiones ordinarias el Consejo abordara la
marcha general y resultados econdmicos de la Sociedad y, en su caso, de sus participadas, el
balance de situacion, el estado de la tesoreria, la ejecucién de los presupuestos aprobados, asi
como los asuntos a que se refiere el articulo 6 del presente Reglamento, si asi procediera; v, en
todo caso, los puntos incluidos en el orden del dia. En estas reuniones periédicas, cuyo
calendario se procurard anualmente a los Consejeros, el Consejo de Administracidn recibird
informacion de los aspectos mds importantes de la gestion empresarial, asi como de las
situaciones previsibles de riesgo para la Sociedad y las participadas y de las actuaciones al

respecto propuestas por la Alta Direccion. El Presidente o quien haga sus veces, podrd convocar
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el Consejo cuantas veces lo estime oportuno a través del Secretario o, en su caso, del
Vicesecretario. La convocatoria serd obligatoria cuando lo soliciten al menos un tercio de los
miembros del Consejo, en cuyo caso el Presidente debera convocar para que ¢l Consejo se

celebre dentro de los quince dias sigulentes a la fecha de solicitud de convocatoria referida.

9.2, El Presidente o quien haga sus veces, f1jard el orden del dia de todas las reuniones del
Consejo de Administracion. Un tercio de los miembros del Consejo podra pedir, con una
antelacion minima de seis dias a la fecha de celebracidn de la reumén del Consejo, la inclusion

de los puntos que a su juicio s¢a conveniente tratar.

9.3.  Sinperjuicio de lo previsto en los Estatutos Sociales en relacidn con la convocatoria del
Cons¢jo de Administracion, €sta se cursara por carta, télex, telegrama, correo electronico u otro
medio similar a cada uno de los Consejeros en la direccion por ellos establecida con tres dias al
menos de antelacion a la fecha sefialada para la reunion, indicando lugar y hora de la misma e
incluyendo el orden del dia. Las sesiones extraordinarias podrin convocarse telefonicamente o
por cualquier otro medio de manera inmediata cuando las circunstancias asi lo justifiquen a
juicio del Presidente o de quien haga sus veces. La convocatoria deberd ir acompafiada en lo

posible del envio a los Consejeros de la informacidn necesaria en relacion con cada uno de los

puntos del orden del dia.

9.4. Las reuniones del Consejo de Administracion tendrdn lugar normalmente en el
domicilio social, si bien podran celebrarse en cualquier otro lugar que determine el Presidente y

que se sefiale en la convocatoria.

Asimismo, ¢l Consejo podra celebrarse en varias salas simultaneamente, siempre y cuando se
asegure por medios audiovisuales o telefonicos la interactividad e intercomunicacion entre ellas
en tiempo real y, por tanto, la unidad de acto. En este caso, se hard constar en la convocatoria el
sistema de conexion y, en su caso, los lugares en que estén disponibles los medios técnicos para
asistir y participar en la reunion. Los acuerdos se consideraran adoptados en el lugar donde esté

la Presidencia.

9.5. El Consejo de Administracion podra deliberar y adoptar acuerdos sobre las cuestiones
contenidas en el orden del dia y también sobre todas aquéllas que el Presidente determine o la
mayoria de los vocales presentes o representados propongan, aunque no estuviesen incluidas en

el mismo.
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Art. 10° Representacion y adopcion de acuerdos

10.1. Todo Consejero podra conferir su representacion a otro miembro del Consejo, pudiendo

dar 1nstrucciones concretas sobre el sentido del voto en relacion con algunos o todos los puntos

del orden del dia.

10.2. Los acuerdos se adoptardn por mayoria absoluta de los Consejeros, presentes o
representados, en cada sesion, sin perjuicio de aquellos acuerdos que exijan una mayoria
cualiticada segun los Estatutos Sociales, ¢l presente Reglamento o la legislacion aplicable. La
celebracion del Consejo de Administracion por escrito y sin sesion solo serd admitida cuando
mngun Consejero se oponga a este procedimiento y se cumplan los requisitos establecidos

legalmente.

10.3. Corresponderd al Presidente o a quien haga sus veces, dirigir las discusiones y
deliberaciones de las sesiones del Consejo, autorizando con su Visto Bueno las actas o

certificaciones de las mismas.
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TITULO TERCERO

DE LAS COMISIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y
DEL COMITE DE DIRECCION

Art. 11° De la creacion de Comisiones por el Consejo de Administracion

11.1. El Consejo de Administracion nombrara a los miembros de la Comision Ejecutiva, la
Comision de Auditoria y de Control, la Comision de Seleccion y Retribuciones, y la Comision
de Estrategia e Inversiones, pudiendo formar parte cualquier Consejero de cada una de las

referidas Comisiones con las limitaciones previstas legalmente y en el presente Reglamento.

La Comision Ejecutiva asumird competencias delegadas del Consejo de Administracion. Las
Comisiones de Auditoria y Control, la Comision de Seleccidn y Retribuciones, y la Comision de
Estrategia ¢ Inversiones, tendran funciones de estudio y de propuesta en sus correspondientes
areas y solo excepcionalmente capacidad de decision en las materias especificas que les delegue
el Consejo. Ello se entenderd sin perjuicio de las competencias atribuidas legalmente a la

Comision de Auditoria y Control.

11.2. La composicion de las Comisiones referidas deberd responder a sus funciones y areas de
actuacién, quedando integradas por los Consejeros mas idoneos a tal fin y retlejando en tuncion
de ello los distintos tipos de Consejeros que integran el Consejo de Administracion segun lo
previsto legalmente y en los Estatutos Sociales en relacion con la condicion y numero de sus

miembros y con el cargo de Presidente de cada una de ellas.

Las Comisiones se reuniran previa convocatoria de su Presidente a través de su Secretario, y
podrdn establecer sus propias normas de funcionamiento, de conformidad con la legisiacion
aplicable, los Estatutos Sociales y los principios del presente Reglamento. En defecto de normas
de funcionamiento especificas se aplicaran las previstas en este Reglamento para las reuniones
del Consejo de Administracion, que se aplicaran supletoriamente en la medida en que ello sea

compatible con la funcion y naturaleza de la Comision de que se trate.

11.3. Las Comisiones podrdn recabar para el mejor e¢jercicio de sus funciones la presencia en
sus sesiones del equipo directivo, personal y asesores de la Sociedad, pudiendo solicitar

motivadamente de su Presidente el asesoramiento de profesionales externos.
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11.4, Los miembros de cada Comision podran delegar en otro miembro de la misma mediante

escrito dirigido al Secretario de 1a Comision.
Art. 12° Comision Ejecutiva

12.1. Ademds de por el Presidente, el Vicepresidente Consejero Delegado, los
Vicepresidentes y el Secretario General, la Comisién Ejecutiva estara integrada por otros
Consejeros hasta un maximo de nueve miembros, adecuando su composicién a lo previsto en
los Estatutos Sociales. Todos sus miembros serdn nombrados por el Consejo de Administracidn,
que determinara a su vez las facultades que le sean delegadas de conformidad con lo previsto en
los Estatutos Sociales y en el presente Reglamento, requiriéndose el voto favorable de, al
menos, los dos tercios de los miembros del Consejo de Administracién. Su constitucion, salvo
acuerdo en otro sentido del Consejo, implicara la delegacidn en la misma de todas las facultades
del Consejo que sean delegables segun la Ley, los Estatutos Sociales y el presente Reglamento.

Actuaran como Presidente y Secretario de la Comision Ejecutiva quienes lo sean

respectivamente del Consejo.

12.2. La Comision Ejecutiva celebrara, con cardacter general, una sesion mensual, pudiendo
asistir a sus sesiones los miembros del equipo directivo, personal y asesores de la Sociedad que

la Comision considere pertinente.

Sin perjuicio de la autonomia de decision de la Comision Ejecutiva respecto de las facultades
delegadas, siendo sus acuerdos plenamente validos y eficaces sin necesidad de ratificacidon
alguna por el Consejo de Administracidon, en aquellos supuestos en los que, a juicio del
Presidente o de tres de los miembros de la Comisidn, las circunstancias asi lo aconsejen, los
acuerdos adoptados por la Comision Ejecutiva se someteran a ratificaciéon del Consejo. El
mismo régimen se aplicard respecto de aquellas materias en las que el Consejo haya delegado su
estudio en la Comision pero reservandose el Consejo la decision ultima al respecto, supuesto
este ultimo en el que la Comision Ejecutiva se limitard a elevar la correspondiente propuesta al

Consejo de Administracion.

A peticion de cualquiera de sus miembros, en la sesion del Consejo siguiente a la Comisién
Ejecutiva se dard informacion a los Consejeros de los acuerdos adoptados en las sesiones de la
Comision Ejecutiva celebradas con posterioridad al ultimo Consejo, teniendo los miembros del
Consejo acceso a las actas de la Comisidn Ejecutiva cuando asi lo soliciten al Secretario del

Consejo.
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12.3

Son competencias de la Comision Ejecutiva:

a)

b)

d)

Adoptar los acuerdos correspondientes a las facultades que el Consejo de

Administracion le hubiere delegado.

Ejercer el seguimiento y supervision de la gestion y direccion ordinaria de la
Sociedad, velando, ademas, por la adecuada coordinacion con las participadas en ¢l

interés comun de éstas y de la Sociedad.

Estudiar y proponer al Consejo de Administracion las directrices que han de definir

la estrategia empresarial, supervisando su puesta en practica.

Supervisar toda informacidn, particularmente la financiera, dirigida a los accionistas

y al mercado en general.

Deliberar e informar al Consejo de Administracion sobre los asuntos que, hayan
sido 0 no objeto de delegacion por el Consejo, se correspondan con las siguientes

materias:

Presupuesto anual individual y consolidado de la Sociedad con desglose de las

previsiones correspondientes a cada linea de negocto.

Seguimiento mensual de la gestion econdémica, de las desviaciones

presupuestarias y de las propuestas de medidas correctoras en su caso.

Inversiones materiales o financieras de importancia y su correspondiente

justificacién economica.

Alianzas y acuerdos con sociedades que por su cuantia o por su naturaleza sean

relevantes para la Sociedad.
Operaciones financieras de importancia econémica para la Sociedad.
Programa de actuaciones a medio plazo.

Valoracién de la consecucion de los objetivos de las distintas umdades

operativas de la empresa.

Seguimiento y valoracidon respecto de las participadas, de las materias referidas

en este apartado ¢)
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t) Adoptar los acuerdos correspondientes a la adquisicidon y enajenacion de acciones
propias por la Sociedad de conformidad con la autorizacién dada, en su caso, al
respecto por la Junta General, pudiendo designar un Consejero para la e¢jecucion y
tramite de las decisiones de comprar o vender acciones propias, supervisando v, en
su caso, autorizando, siempre que ello sea legalmente procedente, los acuerdos de
adquisicidén y enajenacion de acciones propias o de la Sociedad que puedan realizar

las participadas.

Art, 13° Comision de Auditoria y Control

13.1 La Comusion de Auditoria y Control estard integrada por un minimo de tres y un
maximo de cinco Consejeros designados por el Consejo de Administracion de conformidad con

lo previsto en los Estatutos Sociales de entre los Consejeros no ejecutivos.

El Presidente de la Comision serd designado de entre sus miembros por el Consejo de
Administracion, y deberd ser sustituido cada cuatro aflos, pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido el plazo de un ano desde su cese. Sin perjuicio de ello, el Presidente del Consejo de

Administracion tendra la facultad de asistir con voz y sin voto a las sesiones de esta Comision.

En caso de ausencia o imposibilidad temporal del Presidente, le sustituird provisionalmente el
miembro de la Comisién que a tal efecto haya designado el Consejo de Administracion y, en su

defecto, el miembro de la Comision de mayor edad.

Como Secretario de la Comision actuara quién a tal efecto designe el Consejo, pudiendo ser o

no miembro de la Comisién, teniendo en este ultimo caso voz pero no voto, levantando acta de

los acuerdos adoptados.

13.2 La Comision se reunira a iniciativa de su Presidente, o a solicitud de dos de sus
miembros, y, al menos, una vez cada tres meses, asi como, en todo caso, cuando el Consejo
solicite la emision de informes, la presentacion de propuestas o la adopcidn de acuerdos en el
ambito de sus funciones. La convocatoria se cursara por el Secretario de la Comisidn siguiendo

instrucciones del Presidente de la misma.

Las sesiones de la Comision tendran lugar en el domicilio social o en cualquier otro que
determine el Presidente y que se sefiale en la convocatoria, quedando vdlidamente constituida

cuando concurran presentes o por representacion la mayoria de sus miembros.
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Los acuerdos deberan adoptarse con el voto favorable de la mayoria de sus miembros

concurrentes a la sesién. En caso de empate, el voto del Presidente, o quien ejerza sus

funciones, tendra caracter dirimente.

En la sesién siguiente del Consejo de Administracién se informard por el Presidente de la

Comision de Auditorfa y Control de los acuerdos, informes o propuestas elaboradas por dicha

Comisién con posterioridad al ultimo Consejo, teniendo los Consejeros acceso a sus actas a

través del Secretario del Consejo.

13.3  La Comision de Auditoria y Control tendrd las siguientes competencias:

a)

b)

d)

Conocer los procedimientos y sistemas de elaboracion de la informacion financiera

de 1a Sociedad, supervisando los servicios de Auditoria interna.

Conocer la informacidn periodica sometida a los Organos Rectores de los Mercados
de Valores, folletos de emisién y cualquier informacion financiera de caracter
publico que ofrezca la Sociedad, asi como, en general, toda informacion elaborada
para su entrega a los accionistas, velando por la existencia de sistemas internos de

control que garanticen la transparencia y veracidad de la informacion.

Velar porque los sistemas de elaboracion de las Cuentas anuales ¢ Informe de
gestién, individuales y consolidadas, sometidos al Consejo de Administracion para
su formulacion de acuerdo con la normativa vigente, manifiesten la imagen fiel del

patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad.

A este respecto, le corresponde igualmente, velar por la adecuacion y efectividad de
los sistemas internos de control, en relacidon con las practicas y principios contables
utilizados en la formulacion de las Cuentas anuales de la Sociedad, supervisando las
politicas y procedimientos establecidos para asegurar el debido cumplimiento de las
disposiciones legales y normas internas aplicables. Para el ejercicio de estas
funciones recabara, en su caso y a través de su Presidente, la informacion y
colaboracién del Director de Auditoria Interno asi como del Auditor Externo de la
Sociedad. Asimismo, cuando asi lo solicite la Comision a su Presidente, podra

asistir a sus sesiones con voz y sin voto cualquier miembro del equipo directivo de

la Sociedad.

Mantener relaciones con el Auditor de Cuentas para recibir informacion sobre

aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia, y cualesquiera
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otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la Auditoria de cuentas,
recibiendo informacién y manteniendo con el Auditor de Cuentas las
comunicaciones previstas en la legislacion de Auditoria de cuentas y en las normas

técnicas de Auditoria.

e) Conocer de las decisiones de la Alta Direccion de acuerdo con las recomendaciones

realizadas por el Auditor Externo de Cuentas en conexion con la auditoria.

f) Conocer y velar para que las transacciones entre la Sociedad y las participadas, o de
las mismas con Consejeros y accionistas con participaciones significativas, se
realicen en condiciones de mercado y con respeto al principio de paridad de trato,
controlando asi cualquier conflicto de interés que pueda producirse en dichas

operaciones vinculadas.

13.4  Corresponde asimismo a la Comisién de Auditoria y Control a través de su Presidente,
proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento a la Junta General, la designacion
del Auditor Externo de la Sociedad, asi como sus condiciones de contratacion, ¢l alcance de su
mandato profesional y la renovacién o revocacion de su nombramiento. Asimismo informara al
Consejo sobre la propuesta que el Presidente de la Sociedad eleve al Consejo en relacion con el
nombramiento del Director de Auditoria interno, el cual ejercerd sus funciones en dependencia

funcional directa del Presidente del Consejo de Admuinistracion.

13.5 Corresponde igualmente a la Comisién de Auditoria y Control, a través de su
Presidente, informar en la Junta General sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas

en materias de competencia de la Comision.
Art, 14°. Comision de Seleccion y Retribuciones

14.1 La Comisién de Seleccion y Retribuciones estard integrada por un minimo de tres y un
méximo de cinco Consejeros no ejecutivos designados por el Consejo de Administracion de
conformidad con lo previsto en los Estatutos Sociales. Sin perjuicio de dicha composicion,

actuard como Secretario de la Comisién con voz y sin voto, levantando actas de los acuerdos

adoptadas, el Secretario General de la Sociedad.

La Comisién designard de entre sus miembros a su Presidente. Sin perjuicio de ello, el
Presidente del Consejo de Administracion tendrd la facultad de asistir con voz y sin voto a las

sesiones de esta Comision.
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14.2 La Comisién se reunird siempre que sea convocada por su Presidente o a solicitud de
dos de sus miembros y, al menos, una vez cada tres meses, asi como, en todo caso, cuando ¢l
Consejo solicite la emisién de informes, la presentacion de propuestas o la adopcion de
acuerdos en el 4mbito de sus funciones, correspondiendo la convocatoria al Secretario siguiendo
las instrucciones del Presidente. Cuando asi lo solicite la Comisién a su Presidente podra asistir

a SUS sesiones con voz pero sin voto, cualquier miembro del equipo directivo de la Sociedad.

En la sesion siguiente del Consejo de Administracion se informard por el Presidente de la
Comision de Seleccién v Retribuciones de los acuerdos, informes o propuestas elaboradas por
dicha Comisién con posterioridad al dltimo Consejo, teniendo los Consejeros acceso a sus actas

a través del Secretario del Consejo.

14.3  Corresponde a la Comisién el estudio, emisién de informes y elaboracion de propuestas

para el Consejo de Administracién, sobre las siguientes materas:

a) Formulacién y, en su caso, revision de los criterios a seguir para la composicion y
estructura del Consejo, asi como para la seleccion de candidatos para integrar el
Consejo, debiendo informar siempre con cardcter previo a la designacion de un
Consejero por cooptacién o a la elevacién de cualquier propuesta a la Junta General

sobre nombramiento o cese de Consejeros.

b) Nombramiento del Presidente, del Vicepresidente Consejero Delegado, de los
Vicepresidentes, del Secretario General, del Vicesecretario General y del Director
General Econdmico, y adscripcion de los Consejeros a la Comision Ejecutiva, a la
Comision de Auditoria y Control, y a la Comisién de Estrategia e Inversiones, asi
como el nombramiento de los miembros del Comité de Direccion y de otros

Comités asesores que el Consejo pueda crear.

¢) Posicion de la Sociedad respecto del nombramiento y cese de miembros de los

organos de administracion de las participadas.

d) Propuesta de retribucion de los Consejeros, de conformidad con el régimen de
retribucidn establecido en los Estatutos Sociales y el modo en el que se vinculen
con la Sociedad los Consejeros con funciones ejecutivas. Asimismo, la Comision
debera informar con cardcter previo cualquier acuerdo o propuesta del Consejo de
Administracion sobre retribucion de administradores y directivos referenciada al

valor de las acciones de la Sociedad o de las participadas o consistente en la entrega
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de acciones de la Sociedad o de las participadas o la atribucion de derechos de

opcion sobre las mismas.
¢) Elaboracion, en su caso, de una propuesta sobre €l «Estatuto de la Alta Direcciony.

f) Supervision de la politica de retribuciones ¢ incentivos de la Alta Direccion de la

Sociedad, conociendo e informando asimismo de los criterios seguidos al respecto

por sus participadas.

g) Evaluacion de los criterios de la politica de formacion, promocion y seleccion del

personal directivo de la Sociedad matriz y, en su caso, sus participadas.

h) Propuesta de nombramiento de los altos directivos de la Sociedad asi como la
fijacion de sus condiciones de contratacion y retribucidn, considerando como tales a
aquéllos que tengan un rango igual o superior al de Director de Departamento,
conociendo ¢ informando igualmente del nombramiento y condiciones de

contratacion de los principales directivos de sus participadas.

Asimismo, ¢n su caso, ¢l Presidente del Consejo mformara a la Comisidn, con caracter previo,
sobre su propuesta de composicién del Gabinete de la Presidencia y de las condiciones de

vinculacion de sus miembros con la Sociedad.

Art, 15°. Comision de Estrategia e Inversiones.

15.1 La Comusion de Estrategia ¢ Inversiones estara integrada por un minimo de tres y un
maximo de cinco Consejeros, y de entre ellos un Presidente, designados por el Consejo de
Administracién de conformidad con lo previsto en los Estatutos Sociales de la Sociedad. Sin
perjuicio de dicha composicion, actuara como Secretario de la Comision con voz y sin voto,
levantando actas de los acuerdos adoptados, el Secretario General de la Sociedad. El Presidente
del Consejo de Administracion tendra la facultad de asistir con voz y sin voto a las sesiones de

esta Comision.

15.2 La Comisidn se reunira siempre que sea convocada por su Presidente o a solicitud de
dos de sus miembros y, al menos, una vez cada tres meses asi como, en todo caso, cuando el
Cons¢jo solicite la emisién de informes, la presentacion de propuestas o la adopcion de
acuerdos en el dmbito de sus funciones, correspondiendo la convocatoria al Secretario siguiendo

las 1nstrucciones del Presidente. Cuando asi lo solicite la Comisién a su Presidente podra asistir

a sus seslones con voz pero sin voto, cualquier miembro del equipo directivo de la Sociedad.




\

En la sesion siguiente del Consejo de Administracion se informard por el Presidente de la
Comision de Estrategia y Desarrollo Corporativo de los acuerdos, informes o propuestas
elaboradas por dicha Comisién con posterioridad al ultimo Consejo, teniendo los Consejeros

acceso a sus actas a través del Secretario del Consejo.

15.3 Corresponde a la Comision de Estrategia y Desarrollo Corporativo, el estudio, emision
de informes, revision y elaboraciéon de propuestas para el Consejo de Administracion en las

siguientes materias:

a) Establecimiento de los objetivos, en todo lo relativo a crecimiento, rentabilidad y

cuota de mercado de la Sociedad.

b) Planes de desarrollo, nuevas inversiones, procesos de reestructuracion y acuerdos

con otros grupos de la Sociedad.

¢) Coordinacion con las participadas en las materias referidas en los apartados a) y b)

anteriores, en el beneficio e interés comun de la Sociedad y sus participadas.

Para el ejercicio de sus funciones, podré recabar, en su caso, la informacion y colaboracion de

los miembros del equipo directivo de la Sociedad, a través del Presidente de la Comusion.

Art, 16°. Comité de Direccion.

16.1 El Consejo de Administracion nombrard un Comité de Direccion integrado por los
responsables de las principales unidades de gestion y areas de negocio de la Sociedad y las
participadas, y los Consejeros ejecutivos que proponga la Comision de Seleccion y
Retribuciones, presidido por el Vicepresidente Consejero Delegado de la Sociedad. Ocupara el

cargo de Secretario del Comité el Secretario General de la Sociedad.

16.2 Corresponde al Comité de Direccidn el seguimiento y preparacion de decisiones en ¢l
ambito de la gestidn y direccion de la Sociedad, tanto en el ambito estratégico, como
presupuestario, financiero y de personal, asi como la preparacion de planes de negocio y el
control de su ejecucidn, estableciendo la posicion de la Sociedad respecto de sus participadas en

las materias referidas.

16.3 El Comité se reunird siempre que sea convocado por su Presidente y, en todo caso,
cuando el Consejo de Administracién o sus Comisiones soliciten la emision de informes, la
presentacion de propuestas o la adopcion de acuerdos en el ambito de sus funciones,

correspondiendo la convocatoria al Secretario siguiendo las instrucciones del Presidente.
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Art, 17°. Comites Asesores

El Consejo de Administracién, a propuesta de su Presidente, podrd acordar la creacion de
Comités Asesores que, sin tener el cardcter de érganos sociales, estudien ¢ informen sobre los
asuntos que el Consejo considere de interés para el ejercicio de sus funciones, pudiendo en su

caso nombrarse estos Comités con caracter permanente.

Correspondera al Consejo de Administracién, a propuesta del Presidente, la designacion de los
miembros de los Consejos Asesores, que deberan ser personas de reconocido prestigio

profesional que no pertenezcan al Consejo ni al personal de la Sociedad.

[gualmente, a propuesta del Presidente, el Consejo establecera las materias objeto de estudio por
los Comités Asesores y en especial las destinadas a lograr un mejor conocimiento del entorno de
la Sociedad y de las perspectivas de cambio en los mercados nacionales e internacionales, la

evolucion en las tecnologias aplicadas, o en la organizacidn de las empresas.

El Consejo de Administracion, a propuesta del Presidente, y previo informe de la Comision de
Seleccion y Retribuciones, establecera el régimen de funcionamiento y la retribucion de los

miembros de los Comités Asesores.
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TITULO CUARTO

RELACIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION CON LOS
ACCIONISTAS Y LOS MERCADOS, CON LA JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS, CON LOS AUDITORES Y CON LA ALTA

DIRECCION

Art, 18°. Relaciones con los accionistas y los mercados en general

18.1

El Consejo de Administracion adoptara cuantas medidas sean convenientes para facilitar

que la Junta General de Accionistas ejerza las funciones que le son propias conforme a la Ley y

a los Estatutos Sociales.

En particular, el Consejo de Administracién adoptard las siguientes medidas:

a)

b)

d)

Poner a disposicion de los accionistas en la forma legalmente prevista, al proceder a
la convocatoria de la Junta y por tanto previamente a la celebracion de la Junta

General, cuanta informacién sea exigible legal y estatutariamente utilizando

también la pagina web de la Sociedad.

Atender con la mayor diligencia de conformidad con lo previsto legalmente, las
solicitudes de informacion que formulen los accionistas por escrito con caracter
previo a la Junta General o mediante preguntas durante la celebracion de la Junta, y

que se refieran a con los distintos puntos del Orden del Dia, actuando en todo caso

de conformidad con lo previsto en el Reglamento de la Junta General.

En su caso, remitir a donde sea pertinente las solicitudes de informacion que
formulen los accionistas durante la Junta General y que no resulte factible
surministrar durante la Junta, para que sea facilitada la informacion dentro de los
siete dias siguientes a la celebracion de la misma por los servicios correspondientes

de 1a Sociedad.

Con motivo de la celebracion de la Junta General Ordinarnia, el Consejo elaborara el

Informe Anual sobre Gobierno Corporativo, que s¢ pondra a disposicion de los

accionistas con ocasion de dicha Junta General.
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e) Cuando lo considere oportuno el Presidente de la Junta General en funcion del
orden del dia de la misma y las cuestiones planteadas por los accionistas, podran
intervenir en la Junta los Presidentes de las Comisiones del Consejo y cuantas

personas resulte procedente por su condicién o relaciones con la Sociedad.

18.2 Las solicitudes publicas de delegacién de votos realizadas por cualquier miembro del
Consejo con motivo de la Junta General, deberdn establecer el sentido en que votara el
representante si el accionista no imparte instrucciones y, en su caso, revelar la existencia de

contlictos de interés.

18.3 Con la colaboracion de los miembros de la Alta Direccion que el Presidente estime
pertinentes y con la participacién del Vicepresidente Consejero Delegado, los Vicepresidentes,
del Secretario General, del Vicesecretario General y del Director General Economico, s¢ podran
organizar reuniones informativas sobre la evolucion de la Sociedad y, en su caso, de sus
participadas, para aquellos accionistas que residan en las plazas financieras mas relevantes de

Espafia y del extranjero, dando cuenta de ello en la siguiente sesion del Consejo de

Administracion.

La Comisién de Auditoria v Control supervisard y evaluard periddicamente estas reuniones
informativas, velando particularmente porque todos los accionistas y el mercado en general,

dispongan de la misma informacién sobre la evolucion de la sociedad y de sus participadas.

18.4 Igualmente, con la colaboracion de los miembros de la Alta Direccidn que el Presidente
considere pertinentes, se podran establecer reuniones informativas regulares sobre la marcha de
la Sociedad con aquellos inversores, particularmente los institucionales, que formando parte del
accionariado de la Sociedad y las participadas con una participacién significativa

econdmicamente, no estén sin embargo representados en el Consejo de Admimistracion.

La Comision de Auditoria y Control, supervisara y evaluard periddicamente las reuniones
informativas referidas, velando particularmente porque todos los accionistas y los mercados en

general dispongan de la misma informacién sobre la marcha de la Sociedad y sus participadas,
de modo que en ningun caso las referidas relaciones con dichos accionistas vulneren el
principio de paridad de trato de los accionistas, en el sentido de que les otorgue una situacion de

privilegio o de ventaja respecto de los demas accionistas.

18.5 El Consejo de Administracion velard a través de la Comision de Auditoria y Control,

para que las transacciones entre la Sociedad, las participadas, Consejeros y accionistas con
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participaciones significativas se realicen en condiciones de mercado y con respeto al principio

de paridad de trato.

18.6 El Consejo de Administracion, a traves de su Secretario, informara de manera inmediata
a los mercados de cualquier hecho relevante para la formacion de los precios de las acciones, de
los cambios sustantivos en la estructura del accionariado de que tenga conocimiento y de las

modificaciones sustanciales en las reglas de gobierno de la Sociedad.

Asimismo, €l Consejo de Administracion, a traves fundamentalmente de la Comision de
Auditoria y Control, adoptara las medidas necesarias para supervisar que la informacidn

financiera que periodicamente se ponga a disposicion de los mercados, se elabore con arreglo a

los mismos principios, criterios y practicas profesionales con que se elaboren las Cuentas

anuales y que tengan por tanto la misma tiabilidad que aquéllas.

Art. 19°. Relaciones con los Auditores.

19.1 El Consejo establecera una relacion de caracter objetivo, profesional y continuada con
el Auditor Externo de la Sociedad nombrado por la Junta General, garantizando su
independencia y poniendo a su disposicion toda la informacion necesaria para el ejercicio de sus

funciones.

La relacidn referida con el Auditor Externo de la Sociedad, asi como la que corresponda con el

Director de Auditoria Interno, se ¢jerceran a traves de la Comision de Auditoria y Control.

19.2 El Consejo procurara formular las Cuentas Anuales de manera tal que no contengan

salvedades de los Auditores.

Art. 20° °. Relaciones con la Alta Direccion

El Consejo de Administracion podra solicitar informacidon sobre cualquier actuacién de la Alta
Direccion de la Sociedad tanto respecto de é€sta como en relacion con las participadas. La

solicitud de informacion la realizara el Presidente a traveés del Secretario del Consejo.
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TITULO QUINTO

ESTATUTO DEL CONSEJERO

Art, 21° , Nombramiento de Consejeros

Sin perjuicio de la competencia de la Junta General y, en su caso, del Consejo de
Administracion para ¢l nombramiento de los Consejeros, las propuestas al respecto
corresponderan al Presidente, en caso de cooptacion, y al Consejo en relacidn con la Junta

General, debiendo ser informadas previamente por la Comision de Seleccion y Retribuciones.

El Presidente, el Consejo de Admimstracion y la referida Comision, deberan tener en cuenta los
principios establecidos en los Estatutos y en el presente Reglamento en relacion con la

composicion y estructura del Consgjo.
Art, 22°, Incompatibilidades, Obligacion de no Competencia y Conflictos de Interés

22,1 Sin perjuicio de las prohibiciones y limitaciones establecidas legal o
reglamentariamente y en los Estatutos Sociales, los Consejeros estaran sujetos a las siguientes

incompatibilidades y prohibiciones:

a) El desempeno de cargos o funciones de representacion, direccion, asesoramiento o
prestacion de servicios en empresas competidoras o el desempeiio de esos mismos
cargos, funciones o servicios en sociedades que ostenten una posicion de dominio o
control en empresas competidoras, salvo que se trate de empresas o sociedades que
sean accionistas con participacion significativa y estable en la Sociedad, o empresas

o sociedades dependientes de las mismas.

b) La asistencia ¢ intervencidon en las deliberaciones de cualquiera de los organos
soclales que afecten a asuntos en los que se haya interesado personalmente o un
miembro de su familia o una sociedad en la que desempeiie un puesto directivo o

tenga una participacion significativa de capital.

c) La realizacion directa o indirecta de transacciones profesionales o comerciales con
la Sociedad, salvo que informe previamente de la situacion de conflicto de intereses
\ y €l Consejo, previo informe de la Comisién de Auditoria y Control, apruebe la

transaccion.
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22.2 Sin perjuicio de lo previsto en el apartado anterior, no podran ostentar la condicién de
miembro del Consejo de Administracion quienes, por si o por persona interpuesta, desempefien
cargos, o sean representantes, o estén vinculados a entidades que sean clientes o proveedores
habituales de bienes y servicios de la Sociedad, stempre que esta condicion pueda suscitar un
contlicto o colision de intereses con los de la Sociedad o sus participadas, para lo cual se debera
poner la situacion en conocimiento del Presidente quien solicitara informe al respecto de la
Comision de Auditoria y Control. Se exceptian las entidades financieras en su condicion de

proveedores de servicios financieros a la Sociedad.

Tampoco podran ostentar la condicién de miembros del Consejo quienes se hallen vinculados
por razones familiares, profesionales o comerciales con los Consejeros ejecutivos o con otros
altos directivos de la Sociedad, salvo que puesta la situacidn en conocimiento del Presidente, se
emita informe por la Comisidén de Auditoria y Control que exceptie en el caso concreto la

presente prombicion,
Art.23° Duracion del cargo

La duracion del cargo de Consejero sera de cinco afios, pudiendo ser reelegidos por periodos de
igual duracion. El plazo referido de cinco afos se¢ computara a partir de la fecha de la Junta
CGreneral en que se haya producido el nombramiento o la ratificacion en caso de designacion

previa del Consejo de Administracion por el sistema de cooptacion.

La Comision de Seleccion y Retribuciones informara con caracter previo respecto de cualquier
propuesta de reeleccion de Consejeros que €l Consejo de Administracion vaya a proponer a la

Junta General.
Art. 24°. Cese de los Consejeros

24.1 Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados, asi como en todos los demds supuestos en que asi proceda de acuerdo con la

Ley, los Estatutos y ¢l presente Reglamento.

24.2  Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y

formalizar la correspondiente dimision €n los casos siguientes:

a) Cuando alcancen la edad de setenta anos.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o

prohibicion previstos en la Ley, los Estatutos o el presente Reglamento.
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¢) Cuando cese en el puesto ejecutivo al que estuviere ligado su nombramiento como

Consejero y, en general, cuando desaparezcan las causas por las que fueron

nombrados.

d) Cuando el Consejo, previo informe de la Comision de Seleccién y Retribuciones,
entienda que el Consejero ha infringido gravemente sus obligaciones, o que existen

razones de interés social que asi lo exnjan.

El Consejo de Administracion propondra a la Junta General de Accionistas el cese del

Consgjero cuando €ste no presentara su dimisién concurriendo alguna de las circunstancias

referidas en el presente articulo.
Art. 25° Deberes generales de los Consejeros

25.1 Es deber de los Consejeros contribuir a la funcion del Consejo de impulsar y supervisar
la gestion y direccion ordinaria de la Sociedad y, en lo posiblie legalmente, de las participadas.
En el desempefio de su cargo actuaran bajo las pautas de un representante leal y con la
diligencia de un ordenado empresario. Actuaran, ademas, en funcion del interés social y

persiguiendo la defensa de los intereses del conjunto de los accionistas.

25.2  Los Consegjeros vendran obligados en particular a:

a) Solicitar la informacion necesaria y preparar adecuadamente las reumones del

Consejo y de las Comisiones a que pertenczean.

b) Asistir a las reuniones de los drganos sociales de que sean miembros y participar
activamente en sus deliberaciones, contribuyendo eficazmente al proceso de
formacién de voluntad y toma de decisiones. Cuando no puedan asistir por causa
justificada a las sesiones a las que hayan sido convocados, deberan instruir

debidamente al Consejero que, en su caso, le represente.

Asimismo, el Consejero debera instar la reunion de los organos sociales a que
pertenezca cuando asi lo considere oportuno en funcion del interés social,

proponiendo los puntos del Orden del Dia que considere adecuados.

c) Realizar las funciones concretas que le encomiende el organo al que pertenezca,
haciendo expresas en caso contrario las razones que le imposibiliten para llevar a

cabo ¢l cometido de que se trate.
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25.3 Los Consejeros atectados por propuestas de nombramiento, reeleccion o cese, se
abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de tales asuntos. Las
votaciones del Consegjo o de la Comisidon en cuestion sobre estas materias podran ser secretas si

asi lo solicita cualquiera de sus miembros.

25.4  El Consejero guardard secreto de las informaciones de caracter confidencial a que tenga
acceso en ¢l ejercicio de su cargo aun después de cesar en ¢l Consejo. No podra utilizar dichas

informaciones en tanto no sean de conocimiento general.

Art, 26° . Uso de informacidén

Los Consejeros no podrdn hacer uso con fines privados de informacion no publica de la
Sociedad o de las participadas, salvo en caso de ausencia de perjuicio alguno para la mismas y
cuando dicha informacion sea irrelevante para el Mercado de Valores. En cualquier caso,
deberan observarse las normas de conducta establecidas por la legislacidén y, en su caso, por €l

Reglamento de Conducta de la Sociedad en los Mercados de Valores.

Art. 27° Uso de los activos sociales

Ninguin Consejero podra hacer uso con caracter personal de los activos de la Sociedad o de las
participadas, ni tampoco valerse de su posicion en ¢llas para obtener una ventaja patrimonial a
no ser que satisfaga la adecuada contraprestacion. La dispensa de ¢sta exigira el informe previo

de la Comision de Auditoria y Control.

S1 la ventaja es recibida en su condicién de socio, debera respetarse el principio de paridad de

trato de los acclonistas.

El Consejo de Administracion incluird en el Informe Anual sobre Gobierno Corporativo un
resumen de las operaciones o transacciones realizadas por la Sociedad con sus Consejeros y
accionistas significativos, especificandose el volumen global de las operaciones y la naturaleza

de las mismas.
Art. 28° . Oportunidades de negocios

Los Consejeros no podran aprovechar en beneficio propio o de un tercero ninguna posibilidad
de realizar una inversion u operacion comercial o de otra naturaleza que haya conocido en el

ejercicio de su cargo, utilizando los medios de¢ informacion de la Sociedad o de las participadas
0 en circunstancias tales que permitan presumir que la actuacion del tercero estaba dirigida en

realidad a la Sociedad. Esta prohibicion no regirda cuando el Consejero haya ofrecido
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previamente la oportunidad del negocio a la Sociedad o haya sido autorizado por el Consejo

previo informe de la Comisidn de Auditoria y Control.
Art. 29°. Deber de informacion del Consejero

El Consejero debera informar a la Sociedad, a través de su Presidente, de las acciones de la
misma o de las participadas de las que sea titular directamente o a través de personas o
sociedades fiduciarias o de sociedades en las que tenga una participacion de control. Asimismo,
vendra obligado a informar de aquellas otras acciones de la Sociedad o de las participadas que

estén en posesion, directa o indirecta, de sus familiares mas directos.

También debera informar a la Sociedad a través de su Presidente de todos los puestos de

Consejero o directivo que desempenie en otras sociedades o entidades y, en general, de cualquier

hecho o situacion que pueda resultar relevante para su actuacion como administrador de la

Sociedad.

Art, 30° Derecho de asesoramiento e informacion

30.1 Los Consejeros, cuando asi lo exija el desempefio de sus funciones, tendran las mas

amplias facultades para informarse sobre cualquier asunto de la Sociedad, disponiendo al
respecto de cuantos documentos, registros, antecedentes o cualquier otro elemento precise,

extendiéndose este derecho de informacioén a las sociedades participadas.

Las solicitudes de informacion se dirigiran al Presidente y seran atendidas por el Secretario del
Consejo de Administracidn, quien le facilitara la informacion directamente, o le indicarad los
interlocutores apropiados dentro de la Sociedad y, en general, establecerad las medidas necesarias

para dar plena satisfaccion al derecho de informacién del Consejero.

30.2 Cualquer Consejero, por razon del ejercicio de las funciones concretas que se le haya
podido encomendar a titulo individual o en el marco de alguna de las Comisiones del Consejo,
podrd solicitar del Presidente la contratacidén con cargo a la Sociedad, de asesores legales,
contables, tecnicos, financieros, comerciales o de cualquier otra indole que considere
necesarios, con €l fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones y siempre que se trate de

problemas concretos de cierto relieve y complejidad que justifiquen dicho asesoramiento.

El Presidente, en funcion de las circunstancias del caso concreto, podrd denegar o autorizar la
propuesta mediante comunicacion dirigida a traveés del Secretario del Consejo, quien en caso de

ser autorizada instrumentara la contratacion del experto.
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El Presidente podra también elevar la propuesta al Consejo de Administracion, el cual podra
negar su aprobacion a la financiacion del asesoramiento con base en la innecesariedad del
mismo para el desempefio de las funciones encomendadas, por su cuantia desproporcionada en
relacion con la importancia del asunto, o cuando considere que Ia asistencia técnica pueda ser

prestada adecuadamente por personal de la propia Sociedad.

Art. 31° Retribucion del Consejero

31.1 El Consejero tendra derecho a la retribucion que establezca el Consejo de

Administracién con arreglo a las previsiones estatutarias y previo informe de la Comision de

Seleccion y Retribuciones.

A e¢ste respecto, tanto €l Consejo como la Comision referida, deberan ponderar los rendimientos
de la Sociedad y respecto de cada Consejero, los cargos que desempeiie, su dedicacion efectiva,
su asistencia a las reuniones de los organos sociales y el tipo de Consejero de que s¢ trate,
procurando que en el caso de los Consejeros cuya vinculacion con la Sociedad se circunscribe
exclusivamente a la condicion de miembro del Consejo, que la retribucidon incentive su
dedicacion sin constituir un obstdaculo para su independencia, no teniendo este tipo de
Consejeros ninguna otra remuneracion, salvo los posibles seguros colectivos y de

responsabilidad civil correspondientes al ejercicio de su actuacion como Consejero.

31.2 El cargo de Consejero sera compatible con cualquier otro cargo o funcion ¢jecutiva en
la Sociedad de la que derive una retribucion distinta de la que perciba en su condicion de
Consejero, debiendo tener pleno conocimiento de dichas otras funciones y de sus
remuneraciones correspondientes la Comision de Seleccion y Retribuciones, garantizandose asi
el principio de transparencia respecto de la retribucidn de los Consejeros por todos los
conceptos que procedan. En particular, el Presidente, el Vicepresidente Consejero Delegado,
los Vicepresidentes, €l Secretario General, el Vicesecretario General y el Director General
Economico no recibiran retribucion alguna por su condicion de Consejeros, teniendo como
Unica retribucion de la Sociedad la derivada de su vinculacidén profesional por sus funciones

gjecutivas.

31.3 La Comusion de Seleccion y Retribuciones elaborard un informe anual sobre la
retribucién de los Consejeros en el que se recogera el detalle de la retribucion percibida por cada

uno de ellos con desglose de las partidas que lo integran.
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TITULO SEXTO

ESTATUTO DE LOS CARGOS SOCIALES

Art, 32° Funciones especificas

Los distintos cargos sociales tendrdn, ademas de las facultades atribuidas legal vy

estatutariamente, las funciones especificas y diferenciadas establecidas en este Reglamento.
Art, 33°. El Presidente del Consejo de Administracion

33.1 Respecto del nombramiento, cese, sustitucion y funciones del Presidente, se estard a lo

dispuesto en la Ley y en los Estatutos Sociales.

Correspondera al Presidente la maxima representacién institucional de la sociedad, velar por las
competencias del Consejo respecto de las relaciones con los accionistas y mercados, v,
asimismo, el impulso de las funciones de asi como el control y supervision y control del

Consejo respecto de la gestidon ordinaria de la sociedad.

Con cardcter especifico, y sin perjuicio de otras funciones ejecutivas que pueda encomendarle el
Consejo de Administracion, se asigna al Presidente la supervision y direccion de las actuaciones
de las siguientes areas de gestion de la Sociedad: Secretaria General, Estrategia y Desarrollo

Corporativo, Comunicacion, Auditoria Interna, Patrimonio y Accion Social.

33.2  El Presidente del Consejo de Administracion asumird también la Presidencia de la
Comision Ejecutiva. Asimismo, el Presidente ostentard la representacién permanente del
Consejo y de las Comisiones que presida y en las votaciones que se celebren en dichos drganos

tendra voto de calidad cuando sea miembro de los mismos.

33.3 Corresponde al Presidente del Consejo de Administracion, quien, a todos los efectos,

tendra la consideracion de Presidente de la Sociedad:

a) Presidir las Juntas Generales, dirigiendo las discusiones y deliberaciones de los
acclonistas, ordenando y sistematizando sus intervenciones, fijando incluso la
duracion de las mismas, con la finalidad de posibilitar y agilizar la intervencion de

aquellos y, en general, velar por €l cumplimiento del Reglamento de la Junta

\ (seneral.
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b) Presidir y elaborar los ordenes del dia de las reuniones del Consejo de
Administracion, de la Comision Ejecutiva y demds Comisiones y Comités que

presida, dirigiendo las discusiones y deliberaciones.

¢) Velar por el cumplimiento de los Estatutos Sociales, y de los acuerdos adoptados

por los Organos Sociales, autorizando con su Visto Bueno actas y certificaciones.

d) Ejercer la representacion de la Sociedad, en juicio y fuera de él.

¢) Adoptar, en caso de urgencia que no permita la reunién de la Junta General, del
Consejo de Administracion o de la Comision Ejecutiva, las medidas indispensables

para poner a salvo los intereses sociales, reuniendo inmediatamente los

mencionados organos sociales para darles cuenta.
1) Cualquier otra facultad que legal o estatutariamente le esté atribuida.

33.4 En los casos de ausencia o enfermedad del Presidente, y en general cuando éste se vea
imposibilitado para el ejercicio de sus funciones por un periodo de tiempo que afecte de forma
significativa al ejercicio de las mismas, sin perjuicio de que sus funciones sean asumidas
transitoriamente por €l Vicepresidente Consejero Delegado y, en su defecto, por otro de los
Vicepresidentes, el Secretario convocara con urgencia al Consejo de Administracién para que
¢ste valore la situacion y designe, en su caso, a quien temporalmente deba ejercer las funciones

del Presidente o sustituir a €ste defimtivamente en el cargo.

Art. 34°, El Vicepresidente Consejero Delegado.

El Consejo de Administracién nombrara Consejero Delegado de la Sociedad al Vicepresidente

0, en su caso, a uno de los Vicepresidentes.

Al Vicepresidente Consejero Delegado correspondera el impulso y direccion de la gestion

ordinaria de la Sociedad y, en lo posible legalmente, la coordinacion de la gestion ordinaria de

las participadas.

A tal etecto, el Vicepresidente Consejero Delegado asumira la presidencia del Comité de
Direccién del Grupo de la Sociedad, coordinando asi la actuaciéon de todas las principales dreas
de negocio del Grupo con el fin de asegurar la mayor eficiencia en la busqueda de sinergias y

aspectos organizativos comunes.
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Con caracter especifico, el Vicepresidente Consejero Delegado supervisard y dirigird las dreas
de Direccion General Econdmica, de Marketing, de Internacionalizacién de Mercados y de

[+D+1 de la Sociedad.
Art. 35° El Secretario General y el Vicesecretario General.

35.1  EI Secretario General asumird el cargo de Secretario del Consejo de Administracién y
de las Comisiones del Consejo en que asi lo prevea este Reglamento, asi como la Secretaria del
Comit€ de Direccidn, pudiendo asistir con voz y sin voto a las sesiones de las Comisiones del

Consejo de Administracion en las que no ocupe el cargo de Secretario.

35.2  En cuanto Secretario del Consejo de Administracion, ademas de las funciones asignadas

por la Ley y los Estatutos Sociales, le correspondera en particular:

a) Conservar la documentacién social, reflgjar debidamente en los libros de actas el
desarrollo de las sesiones y dar fe de los acuerdos de los drganos sociales en los que

ostente la condicion de Secretario.

b) Cuwdar de la legalidad formal y material de las actuaciones de los 6rganos sociales

¢n los que actie como Secretario.

¢) Canalizar, con cardcter general, las relaciones de la Sociedad con los Consejeros en

todo lo relativo al funcionamiento del Consejo y de las Comisiones y Comités de

los que forme parte, de conformidad con las instrucciones del Presidente respectivo.

d) Instrumentar y facilitar el ejercicio del derecho de informacién por los Consejeros

en los términos previstos en el presente Reglamento.

El Consejo de Administraciéon, de conformidad con lo previsto en los Estatutos Sociales,
nombrard un Vicesecretario General, que coopere con el Secretario General para el ejercicio de
las tunciones enumeradas en el parrafo siguiente, sustituyéndole como Secretario del Consejo
en los casos de ausencia. En lo demads, el Vicesecretario General cooperard con el titular de la
Secretaria General en el desempefio de las funciones que al Secretario General atribuye el

articulo 35.3.

35.3 En cuanto Secretario General ejercerd su cargo de acuerdo con las decisiones y criterios
fijados por €l Consejo de Administracion y bajo la dependencia directa del Presidente y del

Vicepresidente Consejero Delegado, ejerciendo las siguientes funciones:
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a) Direccién de los servicios juridicos de la Sociedad y las participadas, que

dependeran funcionalmente del Secretario General.

b) Impulso y canalizacion de la coordinacion entre el Consejo de Administracidn, la

Comision Ejecutiva, la Comision de Seleccion y Retribuciones, la Comisidon de

Auditoria y Control, la Comusion de Estrategia e Inversiones y el Comté de

Direccion.

c) Como Secretario de las Comisiones del Consejo de Administracion en las que tenga
tal condicion, conservara la documentacidn de dichos organos colegiados,
retlejando debidamente en los libros de actas el desarrollo de las sesiones y dando

fe de los acuerdos de los mismos.

d) Coordinacion del seguimiento de la evolucion de las Sociedades participadas.

¢) Coordinacién del Area de Recursos Humanos, direccion y coordinacién del Area de

sistemas de la Sociedad y participadas.

) Coordinacion de las relaciones entre el Consejo de Administracion y los organos de

administracion de las Sociedades Participadas.

g) Participacion, bajo la dependencia directa del Presidente, en los sistemas internos de
supervision, tanto de la empresa como de las Sociedades por ésta participadas, con
el fin de evaluar el cumplimiento de las medidas de control establecidas y verificar
su eficacia, proponiendo al Consejo de Administracidn las modificaciones que

considere necesarias y la correccion de las ineficiencias observadas.

35.4 Todas las referencias contenidas en el presente Reglamento al Secretario General se
entenderan extendidas en su ausencia al Vicesecretario General. A los titulares de uno y de otro
cargo incumbe la asistencia al Consejo de Administracion, a las Comisiones del Consejo de
Administracion, al Presidente, al Vicepresidente Consejero Delegado y a los Vicepresidentes,

asi como ¢l auxilio en las funciones que el Consejo de Administracion atribuya a cualquier

organo untpersonal que pueda designar o en quien pueda delegar.
Art. 36°.-Director General Economico.

El Consejo de Administracidn, previo informe de la Comision de Seleccion y Retribuciones,

designara un Director General Economico, que desempefiara las siguientes funciones:

\
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- Desarrollo y coordinacion de la estrategia economico-financiera de la Sociedad vy, en
su caso, de las participadas, asi como ¢l apoyo y la colaboracion en el desarrollo

estratégico de la gestion de inversiones y desinversiones de activos.

- Control de la gestion economico-financiera y de la contabilidad de la Sociedad.

- Representacion de la Sociedad y, en su caso, de las participadas ante instituciones

financieras.
El Director General Economico sera miembro del Comité de Direccion.

El Director General Econdmico informara periddicamente al Consejo de Administracion y a la
Comision de Auditoria y Control de la situacion financiera y econémica de la Sociedad y de las
participadas, asi como de cualesquiera hechos o incidencias que pudieran tener relevancia en el
desarrollo economico y financiero de la misma, asistiendo con voz y sin voto a las reuniones de

la Comisi10on de Auditoria y Control
Art, 37°.- Letrado Asesor.

El Consejo de Administracion, previo informe de la Comisidon de Seleccion y Retribuciones,
designara un Letrado Asesor, que ostentard la condicidn de Letrado en ejercicio, y desempefiara
las funciones de asesoramiento en Derecho atribuidas legalmente al Letrado Asesor, asi como
respecto de cuantas cuestiones le requiera el Presidente en relacion con los acuerdos del Consejo
de Administracion, de sus Comisiones, y de la Junta General de la Sociedad, y en general, de

cuantos asuntos puedan tratarse en dichos organos sociales.

El Letrado Asesor podra asistir a las Juntas Generales de la Sociedad, asi como a las reuniones

del Consejo de Administracidn, pudiendo actuar en su caso como Secretario de las Comisiones
del Consejo de Admimstracion en los términos del presente Reglamento. Sus intervenciones

seran reflejadas en las actas de las reuniones que al efecto se extiendan.
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DISPOSICIONES FINALES

Pri Nmer H-'

Los Consejeros realizaran a titulo individual una declaracién por escrito de aceptacion del

presente Reglamento, en la que se hara referencia a no estar incurso en ninguna de las
incompatibilidades o prohibiciones establecidas en la Ley, en los Estatutos y en el presente

Reglamento.

Segunda.-

El Consejo de Administracidn valorard periddicamente la eficacia y cumplimiento del presente

Reglamento, solicitando al respecto informes de sus Comisiones y, en su caso, si se considerase
necesario, propondra las modificaciones que resulten adecuadas para el mejor cumplimiento de

sus fines.
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