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Resumen ejecutivo

Las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracién de Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria, S.A. (‘BBVA”, |la “Entidad”, la “Sociedad” o el “Banco”) en el ejercicio 2025 son el resultado de la
aplicacién de las politicas retributivas aprobadas por la Junta General de Accionistas de BBVA.

A. Remuneracion de los consejeros ejecutivos 2025

La remuneracién de los consejeros ejecutivos correspondiente
al ejercicio 2025 es el resultado de la aplicacién de |a Politica de
Remuneraciones de los Consejeros de BBVA aprobada por la
Junta General el 17 de marzo de 2023 para los ejercicios 2023,
2024,2025y 2026 (la “Politica de Remuneraciones de los
Consejeros” o “Politica”).

La Politica establece un modelo de retribucion variable, en
virtud del cual la Retribucion Variable Anual (RVA) de los
consejeros ejecutivos estd integrada por dos componentes: un
Incentivo a Corto Plazo (ICP) y un Incentivo a Largo Plazo
(ILP). Lasumadel ICP y el ILP constituye la RVA del ejercicio.
Todo ello, en linea con el modelo de retribucién variable
aplicable al resto de categorias de personal cuyas actividades
profesionales inciden de manera significativa en el perfil de
riesgo de BBVA y/o su Grupo (el “Colectivo Identificado”),
incluyendo a los miembros de la Alta Direccién.

Para la concesién de ambos incentivos, en 2025, debian
alcanzarse los umbrales de beneficio y ratio de capital
aprobados por el Consejo de Administraciéon, que constituyen
un nivel minimo para la generacién de la retribucién variable de
toda la plantilla del Grupo BBVA.

Una vez cerrado el ejercicio 2025, se ha comprobado que se han

alcanzado los citados umbrales y se ha determinado el importe

del ICP 2025 de los consejeros ejecutivos, considerando el resultado de los Indicadores Anuales aprobados
para su calculo.

Adicionalmente, los consejeros ejecutivos han generado el derecho al ILP, cuyo importe final dependera del
resultado de los Indicadores de Largo Plazo aprobados para su calculo, una vez finalice su periodo de
medicion (a cierre de 2028), en atencion a los objetivos, escalas de consecucion y ponderaciones asociados
acadauno de ellos. Por tanto, el ILP podra situarse entre el 0% y el 150% del ILP Objetivo de cada consejero
ejecutivo.

Una vez determinada la RVA 2025, en los importes indicados en este Informe, ésta se liquidara con arreglo a
las reglas de consolidacion y pago establecidas en la Politica. Asi, una parte inicial de, como maximo el 40%,
se abonara en 2026 (a partes iguales en efectivo y en acciones de BBVA) y la parte restante quedara diferida
por un periodo de cinco anos (40% en efectivo y 60% en acciones y opciones sobre acciones de BBVA), tal y
como se describe a continuacién y, con mas detalle, en el apartado 3.2. B de este Informe.
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Retribucion Variable Anual 2025

La Retribucién Variable Anual del ejercicio 2025 de los consejeros ejecutivos se calcula sobre |la base de los
siguientes indicadores anuales y de largo plazo, aprobados por el Consejo de Administracién al comienzo
del ejercicio:

INDICADORES ANUALES (OBJETIVOS 2025) - ICP Ponderacién

Retorno sobre el Capital Regulatorio (RORC) 35%
Resultado atribuido 15%
Ingresos por comisiones de empresas 10%
indice de Recomendacién Neta (IReNe) 15%
Clientes objetivo 15%
Canalizacion del negocio sostenible 10%
Valor Tangible en Libros por accion (TBV per share) 40%
Retorno Total para el Accionista Relativo (TSR Relativo) 40%
Descarbonizacion de la cartera 15%
Porcentaje de mujeres en puestos directivos 5%

Incentivo a Corto Plazo 2025

En 2025, el Grupo BBVA ha alcanzado un RORC del 21,13% (frente al 20,98% del afio anterior) impulsado
por el mayor beneficio atribuido en 2025. Asimismo, el Grupo BBVA ha generado un beneficio atribuido de
10.511 millones de euros, comparando muy positivamente con los 10.054 millones de euros del aio
anterior (+4,5%), impulsado especialmente por el buen desempeno de los ingresos recurrentes (margen de
intereses y comisiones) del negocio bancario. Esta misma cifra de beneficio es la considerada a efectos de
incentivacion.

Igualmente, el nuevo indicador de Ingresos por Comisiones de Empresas, que mide los ingresos por
comisiones generados por las areas de Corporate & Investment Banking (CIB) y Banca de Empresas e
Instituciones (BEI), con el objetivo de impulsar la actividad del negocio con empresas, fomentando su
crecimiento y una mayor diversificacion de productos, ha alcanzado un resultado de 2.577 millones de
euros, situdndose por encima del objetivo establecido.

Asimismo, en 2025, el Banco ha canalizado un total de 133.778 millones de euros de negocio sostenible en
los ambitos medioambiental —que incluye climay capital natural— y social, lo que igualmente sitta el
resultado del indicador de Canalizacion de negocio sostenible por encima del objetivo establecido.

Por su parte, el resultado del indicador IReNe (NPS) cerro el ejercicio ligeramente por debajo del objetivo
fijado en los diferentes segmentos, destacando el buen desempeno de Turquiay Colombiay,
adicionalmente, de México, Pera y Uruguay en el segmento Pymes. Finalmente, el indicador Clientes
objetivo ha sido particularmente positivo en los segmentos de empresas y en paises como Espafia, Turquiay
Perd, lo que ha llevado a un cumplimiento por encima del objetivo fijado.

El destacado desempeno del Grupo en 2025 adquiere mayor importancia al considerar que los objetivos
establecidos para este periodo no solo eran muy ambiciosos, sino que también superaban
significativamente las proyecciones del consenso de analistas en el momento de su aprobacion.



B BVA Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros de BBVA p.5

Asi, los resultados alcanzados reflejan un cumplimiento agregado, en funcién de las ponderaciones
asignadas a cada indicador, del 115% en el ICP de ambos consejeros ejecutivos, lo que ha dado lugar a los
siguientes importes:

ICP 2025 (miles €)
Presidente (Carlos Torres Vila) 2.627
Consejero Delegado (Onur Geng) 1.965

Se incluye el detalle de los resultados obtenidos para cada uno de los Indicadores Anuales del ICP 2025 de
los consejeros ejecutivos, que son también los indicadores de Grupo que se utilizan para calcular la
Retribucion Variable Anual del resto de empleados del Grupo, asi como la comparativa con respecto al
ejercicio anterior:

Indicador Anual (medicién anual) Peso Objetivo Resultado ! N .. Peso Objetivo Resultado ! Nivel .,
consecucion consecucion

RORC 35% 19,36% 21,13% 123% 20% 19,34% 20,98% 142%

Resultado atribuido 15% 9.646 mill. € 10.511 mill. € 122% 20% 8.957 mill.€ 10.054 mill.€  150%

Ingresos por comisiones de empresas 10% 2.350 mill.€ 2577 mill.€  110% — — — —

Ratio de eficiencia = = = = 20% 41,13% 40,00% 118%

indice de Recomendacién Neta (IReNe) 2 15% 100 91 91% 15% 100 102 102%

Clientes objetivo 2 15% 100 112 112% 15% 100 97 97%

Canalizacién de negocio sostenible 10% 114.740 mill.€ 133.778 mill. € 122% 10% 76.349 mill.€ 92737 mill.€  136%

Consecucion final 115% 126%

(1) Resultados a efectos de incentivacion.

(2) Para los indicadores IReNe y Clientes objetivo los objetivos se establecen a nivel pais. La consecucién de Grupo para estos indicadores se
calcula como la media ponderada por el margen neto de las consecuciones obtenidas por los paises.

A pesar de que los resultados para los distintos Indicadores Anuales han superado en 2025 los resultados
del ejercicio 2024, el nivel de consecucion del ICP 2025 es inferior al de 2024, lo que pone de manifiesto el
elevado nivel de ambicién de los objetivos y de las escalas de consecucion establecidas para cada uno de
ellos.

Incentivo a Largo Plazo 2025

Asimismo, tras haberse comprobado que en 2025 se han alcanzado los umbrales minimos de beneficioy
ratio de capital aprobados por el Consejo de Administracion para la generacién de retribucién variable del
ejercicio, los consejeros ejecutivos han generado el derecho al ILP.

El importe final del ILP se determinara cuando finalice el periodo de medicién de los Indicadores de Largo
Plazo establecidos para su calculo (a cierre de 2028), en atencion a su resultado, y en funcion de los
objetivos, escalas de consecucién y ponderaciones establecidas para cada uno de ellos por el Consejo de
Administracion, que se detallan en el apartado 3.2.B de este Informe. El ILP de los consejeros ejecutivos
podra situarse en un rango de consecucion de entre el 0% y el 150% del ILP Objetivo. A modo de ejemplo,
se incluyen los siguientes escenarios:

ESCENARIOS ILP 2025 (miles €) Presidente Consejero Delegado
Nivel de consecucion objetivos Indicadores Largo Plazo ILP ILP
0% 0 0
100% (ILP Objetivo) 1.286 962

150% (importe maximo si todos los indicadores alcanzan su nivel maximo) 1.929 1.443
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Retribucion total de los consejeros ejecutivos del ejercicio 2025

PRESIDENTE - CARLOS TORRES VILA (Cantidades en miles € %)

RETRIBUCION FUJA 2025 2024

Retribucion Fija Anual (sueldo) 2.924 2.924
Remuneracién en especie y otros complementos fijos 173 180
Aportacion anual a pension ! 456 456
Total 3.552 3.560

(1) Un 15% de la aportacion anual pactada se registra como “beneficios discrecionales de pension” cuyo importe final esta vinculado a la
consecucion del Incentivo a Corto Plazo (ver apartado 3.2 A c de este Informe).

RETRIBUCION VARIABLE ANUAL (RVA) 2025 2024

RVA Objetivo 3.572 3.572
Incentivo a Corto Plazo (consecucion 100% ICP Objetivo) 2.286 2.286
(A) Incentivo a Corto Plazo (consecucion alcanzada 115%) 2.627 2.871
(B1) Incentivo a Largo Plazo (consecucion 100% ILP Objetivo) 1.286 1.286
(B2) Incentivo a Largo Plazo (consecucion 150% ILP Objetivo; importe maximo tedrico) 1.929 1.929
gygt(jﬁ: Ii?indicadores de largo plazo alcanzan el objetivo definido: 100%) S g
RVA(A +B2) 4.556 4.800

(si todos los indicadores de largo plazo alcanzan el nivel maximo: 150%)

RETRIBUCION TOTAL 2025 2024
Retribucion fija 3.552 3.560
RVA (A+B1) 3.913 4.157
RVA (A+B2)? 4.556 4.800
Total con RVA (A+B1) 7.465 7.717
Total con RVA (A+B2) 8.108 8.360

(2) Para la determinacion inicial de la RVA, y a los efectos de aplicar las reglas de diferimiento, se ha considerado el ICP generado (115% en 2025 y
126% en 2024) y el ILP en el escenario de nivel maximo de consecucién (150%), que se corresponde con la RVA (A+B2) de la tabla. No
obstante, el importe final de la RVA dependera del resultado de los indicadores de largo plazo, que podran situarse en un rango de consecucién
de entre 0% y 150%. De este importe de la RVA 2025 corresponde el pago en 2026 del 36% (a partes iguales en efectivo y en acciones de
BBVA), mientras que el 64% restante (40% en efectivo y 60% en acciones de BBVA y opciones sobre acciones de BBVA) queda diferido y sujeto,
asimismo, a posibles ajustes ex post que podrian minorarlo. De la RVA 2024, se aboné en 2025, el 37% (a partes iguales en efectivo y en acciones
de BBVA), mientras que el 63% restante (40% en efectivo y 60% en acciones de BBVA y opciones sobre acciones de BBVA) quedd diferidoy
sujeto, asimismo, a posibles ajustes ex post que podrian minorarlo (ver apartado 3.2, B).

! Los importes reflejados en este Informe se presentan en miles de euros. Por tanto, determinadas partidas que figuran sin saldo podrian presentar
alguin saldo de haberse utilizado unidades menores. Para presentar los importes en miles de euros, estos han sido objeto de redondeo; por ello, es
posible que los importes que aparezcan en ciertas tablas no sean la suma aritmética exacta de las cifras que los preceden.
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CONSEJERO DELEGADO - ONUR GENC (Cantidades en miles €)

RETRIBUCION FJA 2025 2024
Retribucion Fija Anual (sueldo) 2.179 2.179
Remuneracién en especie 128 128
Otros complementos fijos * 1.254 1.254
Total 3.561 3.560

(1) Cantidades abonadas en concepto de “cash in lieu of pension” (30% de la Retribucion Fija Anual) y complemento anual de movilidad.

RETRIBUCION VARIABLE ANUAL (RVA) 2025 2024
RVA Objetivo 2.672 2.672
Incentivo a Corto Plazo (consecucién 100% ICP Objetivo) 1.710 1.710
(A) Incentivo a Corto Plazo (consecucién alcanzada 115%) 1.965 2.147
(B1) Incentivo a Largo Plazo (consecucion 100% ILP Objetivo) 962 962
(B2) Incentivo a Largo Plazo (consecucion 150% ILP Objetivo; importe maximo tedrico) 1.443 1.443
RVA (A+B1)

(si todos los indicadores de largo plazo alcanzan el objetivo definido: 100%) 2 el
TGl 3.407 3.590

(si todos los indicadores de largo plazo alcanzan el nivel maximo: 150%)

RETRIBUCION TOTAL 2025 2024
Retribucion fija 3.561 3.560
RVA (A+B1) 2.926 3.109
RVA (A+B2) 2 3.407 3.590
Total con RVA (A+B1) 6.487 6.669
Total con RVA (A+B2) 6.968 7.150

(2) Para la determinacién inicial de la RVA, y a los efectos de aplicar las reglas de diferimiento, se ha considerado el ICP generado (115% en
2025y 126% en 2024)y el ILP en el escenario de nivel maximo de consecucion (150%), que se corresponde con la RVA (A+B2) de la tabla.
No obstante, el importe final de la RVA dependera del resultado de los indicadores de largo plazo, que podran situarse en un rango de
consecucion de entre 0% y 150%. De este importe de la RVA 2025 corresponde el pago en 2026 del 36% (a partes iguales en efectivoy en
acciones de BBVA), mientras que el 64% restante (40% en efectivo y 60% en acciones de BBVA y opciones sobre acciones de BBVA) queda
diferido y sujeto, asimismo, a posibles ajustes ex post que podrian minorarlo. De la RVA 2024, se aboné en 2025 el 37% (a partes iguales en
efectivo y en acciones de BBVA), mientras que el 63% restante (40% en efectivo y 60% en acciones de BBVA y opciones sobre acciones de
BBVA) quedé diferido y sujeto, asimismo, a posibles ajustes ex post que podrian minorarlo (ver apartado 3.2. B).

Retribucion variable diferida de ejercicios anteriores a abonar en 2026

De conformidad con las politicas de remuneraciones aplicables en ejercicios anteriores, en 2026,
corresponde el pago a los consejeros ejecutivos de las siguientes retribuciones diferidas (ver detalle en el
apartado 3.2. B. c de este Informe):

— RVA Diferida 2024: primer pago diferido del ICP del ejercicio 2024 (17,9% de la RVA Diferida 2024).

— RVA Diferida 2023: segundo pago diferido del ICP del ejercicio 2023 (17,9% de la RVA Diferida 2023).
— RVA Diferida 2022: tercer pago (20% de la RVA Diferida 2022).
— RVA Diferida 2021: cuarto pago (20% de la RVA Diferida 2021). e
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Resumen de la remuneracion total devengada? por los consejeros ejecutivos en
2025

De conformidad con todo lo anterior, se incluye a continuacién informacién de las remuneraciones
individuales devengadas por todos los conceptos por los consejeros ejecutivos en 2025:

(miles €, acciones y opciones sobre acciones)

RETRIBUCION FIJA RETRIBUCION VARIABLE

Consejeros| Retribuci6 Otros Espeue Sistemas prevision | RVA 2025 | RVA Diferida RVA Diferida RVA Diferida| RVA Diferida
ejecutivos| Fija Anual Parte Inicial4|  2024° 20235 20225 20215

(sueldo) Primas

Fallecimiento
e Invalidez

---_ miles€ acciones| miles€ acciones | miles€ acciones opciones® | miles€ acciones| miles€ acciones

Presidente, 2924 41 236 821 40.850 222 33.410 228 11.862 189.609 243  56.941 235 57.325

Consejero

Delegado 2179 1254 128 - 220 614 1 30.552 166 24.987 170 8.872 141.809 187 43.793 179 43.552

Complementos de renting de vehiculo y ADSL del Presidente y “Cash in lieu of pension” y complemento de movilidad del Consejero Delegado.
Primas de seguro médico y de accidentes e ingreso a cuenta no repercutido practicado por el Banco sobre primas de seguro.

Aportacién anual pactada para cubrir la contingencia de jubilacion del Presidente (439 miles de euros) mas el ajuste al alza registrado en 2025
alos “beneficios discrecionales de pensiéon” de 17 miles de euros conforme al resultado del ICP 2024 (ver apartado 3.2.A.c).

Parte Inicial de la RVA 2025 (36%) (que se corresponde con el primer pago del ICP 2025) a abonar en 2026.
RVA Diferida de ejercicios anteriores a abonar en 2026 (ver apartado 3.2. B. ¢). Los importes en efectivo incluyen la actualizacién por IPC.

(6) Lasopciones sobre acciones concedidas como parte de la RVA 2023 son intransmisibles y sélo podran ser ejercitadas en la fecha de
vencimiento, que tendra lugar en 2028, siempre y cuando la cotizacién de cierre de la accién de BBVA en esa fecha se sittie por encima del
precio de ejercicio. Asi pues, a la fecha de emision de este Informe, las opciones no han generado ningln beneficio y no es posible estimarlo.

8B E

g =

2 De conformidad con la Circular 4/2013 de la CNMV, a los efectos de este Informe, se entiende por remuneraciones devengadas en 2025 las
remuneraciones fijas abonadas en 2025 vy, en el caso de la remuneracion variable, aquella cuya consolidacion se haya producido a la fecha del
Informe, una vez cerrado el ejercicio 2025, al haberse determinado su importe y verificado que ya no procede la aplicacién de ajustes ex post
(incluyendo clausulas malus) que impidan o limiten su pago al beneficiario, y cuyo pago corresponde en 2026.
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B. Remuneraciones de los consejeros no ejecutivos 2025

Las remuneraciones devengadas por los consejeros no ejecutivos en 2025 son el resultado de la aplicacion
de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros aprobada por la Junta General el 17 de marzo de 2023.

Consejeros no ejecutivos Asignacion fija anual Retribucién en especie  Acciones tedricas Acciones teéricas acumuladas
2025 (miles €) 20252 (miles €) asignadasen2025°  a31diciembre 2025

José Miguel Andrés Torrecillas 625 10 10.930 158.385

Jaime Caruana Lacorte 449 7.959 114.269
Enrique Casanueva Nardiz 302 18 3.894 3.894

Sonia Dula 302 5.279 10.321

Raul Galamba de Oliveira 512 8.944 49.135

Belén Garijo Lopez 342 18 6.598 117.191
Connie Hedegaard 195 3.410 10.587
Lourdes Maiz Carro 238 24 4.159 81.136
Cristina de Parias Halcon 218 20 2.915 2.915

Ana Peralta Moreno 238 10 4.159 51.872

Ana Revenga Shanklin 386 6.364 37.525

Carlos Salazar Lomelin 172 2.998 24.010

Jan Verplancke 214 3.747 44.370

Total 4.193 103 71.356 705.610

(1) Incluye los importes correspondientes a los cargos en el Consejo y en las distintas Comisiones, cuya composicion fue modificada por Ultima
vez el 26 de abril de 2024.

(2) Primas de seguro médico y de accidentes. Los restantes consejeros no ejecutivos también disponen de un seguro de accidentes que, por no
alcanzar, individualmente, la cuantia de 1 miles de euros, no se incluyen en esta tabla.

(3) En ejecucion de este sistema, el nimero de acciones tedricas asignadas a cada consejero no ejecutivo en 2025 es equivalente al 20% de la
asignacion fija anual en efectivo percibida en 2024 por cada uno de ellos, segtin la media de los precios de cierre de la acciéon de BBVA durante
las 60 sesiones bursatiles anteriores a la Junta General de 21 de marzo de 2025, que fue de 11,45 euros por accién. De conformidad con lo
previsto en la Politica, la entrega de acciones de BBVA en un nimero equivalente a las acciones tedricas acumuladas por cada consejero no
ejecutivo, sélo tendra lugar tras el cese como consejero, siempre que este no se produzca por incumplimiento grave de funciones.
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C. Nueva politica de remuneraciones de los consejeros 2026-2029

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 529 novodecies del texto refundido de la Ley de Sociedades
de Capital, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio (la “Ley de Sociedades de
Capital”), en el ejercicio 2026 se sometera a la aprobacién de la Junta General de Accionistas de BBVA una
nueva politica de remuneraciones de los consejeros de BBVA para su aplicacion en los ejercicios 2026,
2027,2028y 2029.

La nueva Politica es el resultado de la reflexidn, seguimiento y analisis continuos llevados a cabo por la
Comisién de Retribuciones y el Consejo de Administraciéon durante los Ultimos anos. El elevado nivel de
apoyo de los accionistas recibido en 2023, respaldado igualmente en las votaciones consultivas del Informe
Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros de los ejercicios 2023 y 2024, junto al didlogo constante y
constructivo que BBVA mantiene con sus accionistas, inversores y otros grupos de interés, los buenos
resultados del Grupoy la sélida cultura del Banco, han permitido confirmar la efectividad y el adecuado
funcionamiento del modelo retributivo vigente.

Sin perjuicio de lo anterior, como parte de la evolucién y mejora constante del Sistema de Gobierno
Corporativo de BBVA, del cual las politicas retributivas son una pieza fundamental, con ocasién de la
necesidad de aprobar una nueva Politica de Remuneraciones de los Consejeros de BBVA, se ha realizado
una revision para identificar posibles mejoras aimplementar.

En concreto, para la definicion de las modificaciones incorporadas en la nueva politica, el Consejo de
Administracién y la Comisién de Retribuciones han tomado en consideracién las siguientes cuestiones, que
se desarrollan en mayor detalle en el apartado 6.1. de este Informe:

Desempefio y resultados del Grupo BEWVA
Muevo Plan Estratégico 2025-2029

Transformacion del negocio bancario, competitividad externa y retencion del talento

Q e 8 ®

Refuerzo del alineamiento con la gestion prudente v eficaz de los riesgo

Condiciones de retribucion y empleo de la plantilla

B3

A la vista de lo anterior, y tras una revisién en profundidad, la Comisién de Retribuciones y el Consejo de
Administracién han acordado una actualizacién del esquema retributivo de los consejeros ejecutivos,
tomando en consideracion, asimismo, que desde el nombramiento del Presidente y el Consejero Delegado,
a finales de 2018, su retribucién total objetivo se ha mantenido sin incrementos. Si bien, durante este
periodo, el Grupo BBVA ha experimentado una profunda transformacién y una evolucién muy positiva, con
resultados récord, que han superado ampliamente los objetivos marcados.

En este contexto, y en linea con las mejores practicas y las sugerencias de nuestros accionistas e inversores,
para reforzar la vinculacién de la retribucion con los resultados, la creaciéon de valor a largo plazo y el
alineamiento con sus intereses en la nueva Politica se modifica la estructura retributiva para incrementar
la proporcion del incentivo a largo plazo y de la retribucion variable en acciones o instrumentos
vinculados a las acciones.
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De esta forma el incentivo a largo plazo y el incentivo a corto plazo pasan a representar, cada uno, un 50%
de la retribucion variable anual, frente a la politica anterior en la que el incentivo a largo plazo
representaba un 36% vy el incentivo a corto plazo un 64%.

A lo anterior se une un incremento de la proporcion de retribucién variable frente a la fija, que sigue
manteniendo un adecuado equilibrio (57%-43%), y una actualizacion de los importes de la retribucion, con
un incremento centrado en la retribucion variable anual objetivo de los consejeros ejecutivos, y en menor
medida, en la retribucion fija anual.

Asimismo, los complementos fijos que ambos consejeros ejecutivos tenian, respectivamente, bajo la
politica anterior pasan a integrarse en su retribucion fija anual, para una mayor simplicidad de su esquema
retributivo, y se reduce el porcentaje sobre la retribucion fija anual destinado al “Cash in lieu of pension” del
Consejero Delegado, para mitigar el efecto de la integracién de su complemento de movilidad en la
retribucién fija.

Lo anterior, da como resultado una actualizacién, en términos totales, de la retribucién de los consejeros
ejecutivos de un 10% en el caso del Presidente, y un 17% en el caso del Consejero Delegado,

Por ultimo, se introduce un nuevo umbral de liquidez para |la generacion de la retribucion variable anual
como (ajuste ex ante), que resultara igualmente aplicable al resto de la plantilla del Grupo, para reforzar el
alineamiento de laretribucién con la gestién prudente y eficaz de los riesgos y una mayor vinculacién con el
Marco de Apetito de Riesgo.

Todo ello, resulta en un esquema retributivo que promueve un mayor alineamiento con los intereses de
nuestros accionistas e inversores, con el objetivo fundamental de reforzar la creacién de valor a largo
plazoy el alineamiento con los riesgos, asi como de garantizar la competitividad de las remuneraciones.

Por lo que se refiere al sistema retributivo de los consejeros no ejecutivos previsto en la nueva Politica
para 2026, este se mantiene sin cambios con respecto a lo previsto en la Politica aplicable en 2025.
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1. Introduccion

El presente informe ha sido elaborado de conformidad con lo dispuesto en el articulo 541 de la Ley de
Sociedades de Capital y con arreglo a lo previsto en la Circular 4/20133, de la Comision Nacional del
Mercado de Valores (‘CNMV”) en formato libre y respetando el contenido minimo previsto en la referida
Circular.

El Consejo de Administracién de BBVA, en su sesion celebrada el 9 de febrero de 2026, a propuesta de la
Comision de Retribuciones, ha aprobado el presente Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros de BBVA (el “Informe”), cuyo objeto es hacer publica informacién completa, claray
comprensible sobre la politica de remuneraciones aplicable a los miembros del Consejo de Administracion
de BBVA en el ejercicio en curso (2026), asi como un resumen global sobre la aplicacion de la politica de
remuneraciones durante el Gltimo ejercicio cerrado (2025), y el detalle de las remuneraciones individuales
devengadas por todos los conceptos por cada uno de los consejeros en dicho ejercicio.

La Politica de Remuneraciones de los Consejeros de BBVA aplicable en 2025 es la aprobada por la Junta
General de Accionistas celebrada el 17 de marzo de 2023. Para el ejercicio 2026, el Consejo de
Administracién de BBVA, a propuesta de la Comisién de Retribuciones, ha aprobado una nueva politica de
remuneraciones de los consejeros de BBVA, cuya propuesta se someterd a la Junta General Ordinaria de
Accionistas de la Sociedad, para su aplicacién durante los ejercicios 2026, 2027, 2028 y 2029.

Asimismo, el presente Informe incluye también informacién sobre la Politica General de Remuneraciones
del Grupo BBVA aprobada por el Consejo de Administracién el 29 de marzo de 2023, a propuestade la
Comisién de Retribuciones y previo analisis de la Comision de Riesgos y Cumplimiento (la “Politica General
de Remuneraciones del Grupo”). Esta politica se asienta sobre los mismos principios que rigen la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros, y contiene, ademas, las particularidades aplicables al Colectivo
Identificado, en el que se incluyen los miembros de |la Alta Direcciéon de BBVA.

El presente Informe, junto con el apéndice estadistico de la CNMV que se reproduce en el apartado 5, ha
sido difundido como “otra informacion relevante” de forma simultanea al Informe Anual de Gobierno
Corporativo de BBVA y se sometera a votacién con caracter consultivo y como punto separado del orden
del dia de la Junta General Ordinaria de Accionistas del ejercicio 2026. Asimismo, el presente Informe se
incluye por referencia, en una seccion separada, en el informe de gestion de las cuentas anuales de BBVA 'y
de las cuentas anuales consolidadas del Grupo BBVA del ejercicio 2025.

En el Anexo 1 “Conciliacion con el modelo de CNMYV previsto en la Circular 4/2013”, se indica la ubicacién
en este Informe de la informacion establecida en cada secciéon del formato electrénico normalizado
publicado por la CNMV.

Este documento debe ser leido conjuntamente con la Politica de Remuneraciones de los Consejeros de
BBVA asi como con la nota 54 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas del Grupo BBVA del
ejercicio 2025, en la que también se incluyen, de forma individualizada y por conceptos, las retribuciones de
los consejeros en el ejercicio 2025.

Estos documentos, al igual que el presente Informe, se encuentran disponibles en la pagina web del Banco
desde la convocatoria de la Junta General (https://accionistaseinversores.bbva.com).

S Circular 4/2013, de 12 de junio, de la Comision Nacional del Mercado de Valores, que establece los modelos de informe anual de remuneraciones
de los consejeros de sociedades andnimas cotizadas y de los miembros del consejo de administracion y de la comision de control de las cajas de
ahorros que emitan valores admitidos a negociacién en mercados oficiales de valores (la “Circular 4/2013 de la CNMV”).
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2. Politica de Remuneraciones de
los Consejeros aplicable en 2025

La Politica aplicable a los consejeros en el ejercicio 2025 es |la aprobada por la Junta General celebrada el
17 de marzo de 2023, que se encuentra disponible en la pagina web del Banco*.

En el marco de lo dispuesto en los Estatutos Sociales, la Politica distingue entre el sistema retributivo
aplicable a los consejeros en su condicion de tal (consejeros no ejecutivos) y el aplicable a los consejeros
ejecutivos, y contiene diferentes medidas para promover una gestion prudente de los riesgos y alinear la
remuneracion con los intereses a largo plazo de la Entidad.

Esta Politica forma parte de los elementos disefiados por el Consejo de Administracion, como parte del
Sistema de Gobierno Corporativo del Banco, y ha sido definida en el marco de la legislacién mercantil y de la
normativa especifica aplicable a las entidades de crédito, considerando, ademas, las mejores practicas y
recomendaciones en materia de compensacién a nivel local e internacional y el resultado del didlogo
constante que BBVA mantiene con sus accionistas, inversores y otros grupos de interés.

La Politica aplicable a los miembros del Consejo de Administracion se asienta sobre los siguientes
principios, que son también los que rigen la Politica General de Remuneraciones del Grupo BBVA, aplicable
con caracter general a todos los empleados del Grupo:

e lacreacidondevalor alargo plazo;

e laconsecucion de resultados basados en una asuncién prudente y responsable de riesgos;

e laatracciény retencion de los mejores profesionales;

e recompensar el nivel de responsabilidad y la trayectoria profesional;

e velar por laequidad internay la competitividad externay laigualdad retributiva entre hombres y mujeres;

e incentivar una conducta responsable y un trato justo de los clientes, asi como evitar los conflictos de
intereses;y

e asegurar la transparencia del modelo retributivo.

Los principios enunciados se concretan en que la Politica de Remuneraciones de los Consejeros:

e contribuye a la estrategia empresarial de BBVA y su Grupo, y a la consecucion de sus objetivos, valores e
intereses, asi como a la creacion de valor y la sostenibilidad a largo plazo;

e escompatible y promueve una gestion prudente y eficaz de los riesgos, no ofreciendo incentivos para
asumir riesgos que rebasen el nivel tolerado por la Entidad o el Grupo, de forma consistente con la
estrategiay la cultura de riesgos del Grupo BBVA,

e esclara,comprensible y transparente, contemplando una redaccion sencilla que permite conocer los
distintos elementos que componen la remuneracion y las condiciones para su generacion, concesion,
consolidacion y pago. A tal efecto, distingue de forma clara entre los criterios para el establecimiento de la

“https://accionistaseinversores.bbva.com/wp-content/uploads/2023/02/12_Politica_de_Remuneraciones_de_los_Consejeros_de_BBVA_punto_4_de
|_Orden_del_Dia.pd
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retribucion fijay la retribucién variable y es transparente en cuanto a la fijacion de objetivos y parametros
para su calculo;

e contemplaun sistema retributivo competitivo, con el objetivo de atraer y retener a los mejores
profesionales y recompensar adecuadamente las funciones desempefadas y el nivel de dedicaciény
responsabilidad exigidos a los consejeros;

e esimparcial en cuanto al género, al reflejar una compensacién igualitaria por las mismas funciones o
funciones de igual valor, y no instaurar diferencia o discriminacion alguna por razén de género;

e incluye medidas para evitar los conflictos de intereses, fomentando la independencia de criterio de las
personas que participan en la toma de decisiones y en la supervisién y control de la gestion y el
establecimiento de los sistemas de remuneracion, que no incluyen remuneraciones variables en el caso de
los consejeros no ejecutivos; e incorporando reglas de calculo predeterminadas que eviten la
discrecionalidad en su aplicacion; y

e persigue que laremuneracion no se base exclusiva o primordialmente en criterios cuantitativos, teniendo
en cuenta criterios cualitativos adecuados, que reflejen el cumplimiento de las normas aplicables.

2.1. Proceso de toma de decisiones para la aprobacion de la Politica

De conformidad con lo dispuesto en el Reglamento del Consejo de Administracion de BBVA, el Consejo
tiene, entre otras funciones, la de aprobar la politica de remuneraciones de los consejeros, a los efectos de
someterla ala Junta General de Accionistas.

Por su parte, la Comisién de Retribuciones es el 6rgano que asiste al Consejo en las cuestiones de caracter
retributivo y tiene atribuida la competencia de proponer al Consejo de Administracion la politica de
remuneraciones de los consejeros, elevandole ademas su correspondiente informe, para su sometimiento a
la Junta General de Accionistas.

Igualmente, como parte del proceso de toma de decisiones en materia retributiva, la Comision de
Retribuciones cuenta con la colaboracion de la Comisién de Riesgos y Cumplimiento, que participa en el
proceso de establecimiento de la politica de remuneraciones, comprobando que es compatible con una
gestion adecuaday eficaz de los riesgos y que no ofrece incentivos para asumir riesgos que rebasen el nivel
tolerado por el Grupo.

Asimismo, la Comisién de Retribuciones tiene atribuida la funcién de velar por la observancia de las
politicas retributivas establecidas por la Sociedad y revisarlas periédicamente, proponiendo, en su caso, las
modificaciones que resulten oportunas, para asegurar, entre otros, que son adecuadas para atraer y retener
a los mejores profesionales, que contribuyen a la creacién de valor a largo plazo y a un control y gestion
adecuados de los riesgos, y que atienden al principio de equidad salarial.

En aplicacién de lo dispuesto en los articulos 511 bis y 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital, la
Politica de Remuneraciones de los Consejeros aplicable en 2025 se sometid, como punto separado del
orden del dia, a la aprobacion de la Junta General de Accionistas del Banco celebrada el 17 de marzo de
2023, que la aprobé con una mayoria de votos a favor del 95,03%.

La Comision de Retribuciones tiene la facultad de proponer al Consejo de Administracién o, en su caso, a la
Junta General, cuando asi se requiera legalmente, la aplicacién de todas aquellas modificaciones o
excepciones a la Politica que fuera necesario realizar durante su periodo de vigencia. En concreto, la Politica
recoge que el Consejo de Administracion, previo analisis y a propuesta de la Comisién de Retribuciones,
podrd acordar la aplicacion de excepciones temporales a la Politica en relacion con la generacién, concesion,
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consolidacion y/o pago de todos los componentes en ella previstos en caso de que sea necesario para servir
alosintereses alargo plazo y a la sostenibilidad de la Sociedad en su conjunto o para asegurar su viabilidad.

2.2. Sistema retributivo de los consejeros ejecutivos 2025

Conforme alo dispuesto en la Politica, los consejeros ejecutivos cuentan con un sistema retributivo propio,
definido de acuerdo con las mejores practicas de mercado, cuyos conceptos se incluyen en el articulo 50°
bis de los Estatutos Sociales y se corresponden con aquellos que se aplican también, con caracter general, a
los miembros de la Alta Direccion de BBVA.

2.2.1. Elementos del sistema retributivo de los consejeros ejecutivos 2025

Concepto

Caracteristicas e importes de conformidad con lo previsto en la Politica y contractualmente

Retribucion Fija
Anual (RFA)
(Sueldo)

Remuneracion
en especie

Aportaciéna
sistemas de
previsién social

Otros
complementos
fijos

Retribucion
Variable Anual
(RVA)

Pactode no
competencia

Jubilacion

Presidente (Carlos Torres Vila): 2.924 miles €
Consejero Delegado (Onur Geng): 2.179 miles €
Adecuadas a las funciones desempenadas y al nivel de responsabilidad de los consejeros ejecutivos.

En linea con los beneficios reconocidos a la Alta Direccién.
Ver desglose de importes correspondientes a 2025 en apartado 3.2 A. b.

Fallecimiento e invalidez

— ElI Banco satisface las primas de
seguro para la cobertura de las
contingencias de fallecimiento e
invalidez de los dos consejeros

Presidente: compromiso de prevision para cubrir la contingencia de

jubilacion:

— Régimen de aportacién definida (aportacion anual pactada de 439
miles € (15% RFA) (ver desglose para 2025 en apartado 3.2. A.c.).

—  Prestacion a percibir, en forma de renta o capital, cuando alcance la ejecutivos.
edad legal de jubilacién, siempre que el cese no se produzca por — Ver desglose de primas en 2025 en
incumplimiento grave de funciones. apartado 3.2.A.c.

— Nose prevé la posibilidad de percibir la pension de forma anticipada.

Consejero Delegado: el Banco no ha asumido compromisos por
jubilacion.

Presidente: complementos aplicables a la Alta Direccion (renting vehiculo y ADSL).

Consejero Delegado:
— Cashin lieu of pension (654 miles €) (30% RFA).
— Complemento movilidad (600 miles €).

Presidente

RVA Objetivo: 3.572 miles €
—ICP Objetivo (64%): 2.286 miles €
—ILP Objetivo (36%): 1.286 miles €

RVA Objetivo (ICP Objetivo + ILP Objetivo)

— Umbrales minimos de beneficio y ratio de capital para la generacion de
la RVA (ajustes ex ante) y concesion inicial del ILP.

— Calculodel ICPy el ILP atendiendo al resultado de Indicadores
Anuales y de Largo Plazo (financieros y no financieros), en funcion de
objetivos, escalas de consecucién y ponderaciones preestablecidas.

— ICPelLP equivalentes al ICP Objetivo y al ILP Objetivo en caso de
alcanzarse el 100% de los objetivos fijados.

— Escalas de consecucion limitadas a 150%.

— Masdel 50% de la RVA se abonara en acciones o instrumentos.

— Como minimo, el 60% de la RVA se difiere a lo largo de 5 anos.

— Ajustes ex post por riesgo a la RVA Diferida en caso de no alcanzarse
umbrales minimos de capital y liquidez.

— Clausulas malusy clawback sobre el 100% de la RVA (tanto en efectivo
como en acciones o instrumentos).

— Indisponibilidad de las acciones o instrumentos de, al menos, un afo
desde su entrega.

Consejero Delegado

RVA Objetivo: 2.672 miles €
— ICP Objetivo (64%): 1.710 miles €
— ILP Objetivo (36%): 962 miles €

— Ver desglose del importe de la RVA
2025 en apartado 3.2. B a.

— Dos afnos de duracidn tras el cese del consejero ejecutivo.
— Pago de una RFA por cada afno de duracion del pacto.
— Siempre que no se produzca el cese por jubilacién, invalidez o incumplimiento grave de funciones.
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Al igual que para el resto de los miembros del Colectivo Identificado, y en cumplimiento de lo dispuesto en
la normativa prudencial europea aplicable al Banco como entidad de crédito, en la Politica se establece que
en la remuneracién total de los consejeros ejecutivos los componentes fijos y los componentes variables
estaran debidamente equilibrados.

A estos efectos, la Politica de Remuneraciones de los Consejeros establece la proporcidn relativa teérica
entre los principales componentes fijos y variables de la remuneracion de los consejeros ejecutivos
(“ratios objetivo”), que tiene en cuenta tanto la funcion desarrollada por los consejeros ejecutivos como su
impacto en el perfil de riesgo del Grupo, tal y como se definen para el resto de miembros del Colectivo
Identificado:

Consejero ejecutivo Retribucidn Fija Anual Retribucidn Variable Anual Objetivo
Presidente 45% 55%
Consejero Delegado 45% 55%

La Retribucién Variable Anual de los consejeros ejecutivos estd sometida a las mismas reglas de generacion,
concesion, consolidacién y pago que resultan aplicables a la Retribucion Variable Anual del Colectivo
Identificado, con ciertas especificidades derivadas de su condiciéon de consejeros. Asi, entre otros, a efectos
de alinear la remuneracion con una gestion eficaz de los riesgos, la Politica recoge las siguientes reglas:

Generacion y concesion de la Retribucion Variable Anual

A los efectos de asegurar el alineamiento y la vinculacion con los resultados y con la sostenibilidad a largo plazo de la Entidad,
la retribucién variable anual de los consejeros ejecutivos no se generarad, o se vera reducida en su generacion, en caso de no
alcanzarse un determinado nivel de beneficios y ratio de capital aprobados por el Consejo de Administracion, que resultan
igualmente aplicables al resto de la plantilla del Grupo.

Asimismo, la retribucion variable anual se reducira en el momento de la evaluacion del desempefio de los consejeros
ejecutivos, en caso de apreciarse un comportamiento negativo de los resultados del Grupo o de otros pardmetros como el
grado de consecucion de los objetivos presupuestados.

En linea con el modelo corporativo de retribucidn variable aplicable a la plantilla del Grupo BBVA, la retribucién variable
anual de los consejeros ejecutivos incluye un incentivo a corto plazo que se concede anualmente y refleja el desempefo
medido a través del cumplimiento de objetivos establecidos para evaluar los resultados obtenidos en cada ejercicio para una
serie de indicadores que estan alineados con las métricas de gestion mas relevantes y con las prioridades estratégicas
definidas por el Grupo (el “Incentivo a Corto Plazo” o “ICP”).

Con caracter adicional, la retribucion variable anual de los consejeros ejecutivos incluye un incentivo a largo plazo que refleja
el desempeno en un horizonte plurianual. La determinacion de su importe final depende del resultado de una serie de
indicadores a largo plazo con objetivos plurianuales, que permiten evaluar los resultados y el cumplimiento de la estrategia
del Grupo a largo plazo (el “Incentivo a Largo Plazo” o “ILP”).

La retribucioén variable anual estara alineada con el marco normativo que sea de aplicacion, asi como con los principios que
rigen la Politica de Remuneraciones de los Consejeros. En ninglin caso supondra una limitacion en la capacidad del Grupo
para contar con una base sélida de capital conforme a los requisitos regulatorios, y tendra en cuenta los riesgos actuales y
futuros, asi como el coste de capital y liquidez necesarios, reflejando un rendimiento sostenible y adaptado al riesgo.

y 2
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Incentivo a Corto Plazo

El ICP de cada consejero ejecutivo se calculard tomando como referencia el ICP Objetivo establecido para cada uno de ellos,
que representa el importe del ICP en caso de alcanzarse el 100% de los objetivos preestablecidos (el “ICP Objetivo”), en
funcién de:

(i.) unas métricas o indicadores (financieros y no financieros) de medicion anual, que tienen en cuenta las prioridades
estratégicas definidas por el Grupo, asi como los riesgos actuales y futuros (los “Indicadores Anuales”); y
(ii.) las correspondientes escalas de consecucion, la ponderacion atribuida a cada Indicador Anual y los objetivos
establecidos para cada uno de ellos.
El importe del ICP podra situarse entre un 0% y un 150% del ICP Objetivo.

Todo ello, de conformidad con lo que anualmente se establezca por acuerdo del Consejo de Administracion, a propuesta de la
Comisién de Retribuciones.

Incentivo a Largo Plazo

Aligual que el ICP, el ILP de cada consejero ejecutivo sélo se concederd, una vez cerrado el ejercicio al que corresponda, en el
caso de que el Grupo alcance los umbrales de beneficio y ratio de capital aprobados anualmente por el Consejo de
Administracién para la generacion de la Retribucion Variable Anual. Su importe final se calculard tomando como referencia el
ILP Objetivo establecido para cada consejero ejecutivo, que representa el importe del ILP en caso de alcanzarse el 100% de
los objetivos preestablecidos (el “ILP Objetivo”), en funcion de:

(i.) unas métricas o indicadores (financieros y no financieros), con objetivos establecidos en el momento de su
concesion inicial, que tienen en cuenta la estrategia definida por el Grupo y la creacién de valor a largo plazo (los
“Indicadores de Largo Plazo”); y

(ii.) las correspondientes escalas de consecucién, la ponderacién atribuida a cada Indicador de Largo Plazo y los
objetivos establecidos para cada uno de ellos.

Elimporte final del ILP podra situarse entre un 0% y un 150% del ILP Objetivo.

Todo ello, de conformidad con lo que anualmente se establezca por acuerdo del Consejo de Administracion, a propuesta de la
Comision de Retribuciones.

La suma de los importes concedidos del ICP y el ILP constituira la Retribucion Variable Anual del ejercicio de cada consejero
ejecutivo.

Consolidacion y pago de la Retribucion Variable Anual

Una vez concedida la Retribucién Variable Anual en el ejercicio siguiente al que corresponda, conforme a las reglas
anteriormente indicadas, un porcentaje no superior al 40% se consolidard y se abonard, de darse las condiciones para ello,
como regla general, en el primer trimestre del ejercicio (la “Parte Inicial” de la RVA). La Parte Inicial estara exclusivamente
integrada por un porcentaje del ICP.

A efectos de garantizar que el pago efectivo de la RVA tiene lugar a lo largo de un periodo que tenga en cuenta el ciclo
econdmico de la Entidad y sus riesgos, el importe restante, y al menos un 60% de la Retribucion Variable Anual, se diferira
durante un periodo de cinco afios y se abonar3, de darse las condiciones para ello, una vez transcurrido cada uno de los cinco
anos de diferimiento (la “Parte Diferida” de la Retribucién Variable Anual, la “Retribucidn Variable Anual Diferida” o la “RVA
Diferida”). Esta Parte Diferida no se abonara mas rapidamente que de manera proporcional.

Dentro de dicho periodo de diferimiento, la parte de la RVA que se corresponda con el ILP s6lo comenzard a abonarse una vez
transcurrido el periodo de medicién de los Indicadores de Largo Plazo, de cuyo resultado dependera la determinacién de su
importe final. Por tanto, el ILP formara parte de la Parte Diferida de la RVA de cada consejero ejecutivo.
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Pago en acciones o instrumentos vinculados a las acciones

La Parte Inicial de la Retribucién Variable Anual se abonara un 50% en efectivo y un 50% en acciones de BBVA, mientras
que la Parte Diferida, se abonara un 40% en efectivo y un 60% en acciones de BBVA y/o en instrumentos vinculados a las
acciones de BBVA.

De acuerdo con lo anterior, una parte de la RVA Diferida en acciones podra entregarse en opciones sobre acciones de
BBVA u otro tipo de instrumentos vinculados a las acciones.

Periodo de indisponibilidad de las acciones o instrumentos

Las acciones o instrumentos recibidos en concepto de Retribucion Variable Anual, seran indisponibles durante un afo
desde su entrega. Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que procediera enajenar, en su caso, para hacer frente a
las obligaciones fiscales derivadas de la entrega de las acciones.

Ajustes ex post por riesgo a la Parte Diferida de la Retribucion Variable Anual

Para asegurar que la Retribucion Variable Anual guarda relacion con la evolucién de los riesgos del Grupo, la Parte Diferida
estara sometida a posibles ajustes ex post por riesgo, de tal forma que no se consolidara o podra verse reducida, en caso de
que no se alcancen unos determinados umbrales de capital y liquidez.

Atal efecto, el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Retribuciones, y previo andlisis de la Comisién de
Riesgos y Cumplimiento, establecera anualmente los umbrales de capital y liquidez que, en funciéon del nivel alcanzado,
podran implicar la reduccion, hasta en su totalidad, de la RVA Diferida (tanto en efectivo como en acciones o instrumentos)
concedida al amparo de la Politica y cuya consolidacion y pago corresponda en cada ejercicio; garantizando asi que el pago
de la Retribucién Variable Anual sélo se produce en caso de que sea sostenible, atendiendo a la capacidad de pago del
Banco sobre la base de su situacion de capital y liquidez en cada momento.

Correspondera al Consejo de Administracién, a propuesta de la Comisién de Retribuciones, y previo andlisis de la Comisiéon
de Riesgos y Cumplimiento, la determinacion de las escalas de reduccién asociadas a estos umbrales, asi como la decisiéon
de si procede o no la aplicacién de los referidos ajustes ex post por riesgo y, en su caso, del importe de la Parte Diferidade la
Retribucion Variable Anual que deba ser reducida.

Clausulas malus y clawback

La totalidad de la Retribucién Variable Anual de los consejeros ejecutivos, tanto en efectivo como en acciones y/o
instrumentos vinculados a las acciones de BBVA, estard sometida a cldusulas de reduccién y de recuperaciéon de la
retribucion variable (“malus” y “clawback”) durante la totalidad del periodo de diferimiento e indisponibilidad de las
acciones o instrumentos, en los mismos términos que resultan aplicables al resto del Colectivo Identificado.

La aplicacion de las cldusulas malus y clawback estard ligada a un deficiente desempefio financiero del Banco en su
conjunto o de una divisién o drea concreta o de las exposiciones generadas por un consejero ejecutivo, cuando se derive de
una serie de circunstancias establecidas en la Politica. Asimismo, también podran aplicarse en caso de que las referidas
circunstancias causen un dafo reputacional relevante al Banco, con independencia del impacto financiero causado.

Ademas, de conformidad con la normativa estadounidense aplicable al Banco en esta materia, la Politica incluye un
supuesto adicional en la clausula malus y clawback, de aplicacion a los consejeros ejecutivos y al resto de la Alta Direccion,
en caso de que el Banco se vea requerido a llevar a cabo una reformulacién o reexpresién contable para corregir un error
material en los estados financieros que hubiera dado lugar a la concesién y/o abono de retribuciéon variable erréneamente
calculada.

Limite de la remuneracion variable

El elemento variable de la remuneracién correspondiente a un ejercicio estara limitado a un importe maximo del 100%
del elemento fijo de la remuneracién total, salvo que la Junta General de Accionistas acuerde elevar dicho porcentaje
hasta un maximo del 200%, todo ello de acuerdo con el procedimiento y los requisitos establecidos en la normativa
aplicable.
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Prohibicion de estrategias de cobertura

No se podran utilizar estrategias personales de cobertura o seguros relacionados con la retribucién variable y la
responsabilidad que menoscaben los efectos de alineacion con la gestidn prudente de los riesgos.

Se incluye a continuacion un ejemplo grafico de las reglas de generacién, concesién, consolidacién y pago
de la Retribucién Variable Anual de los consejeros ejecutivos establecidas en la Politica aplicable en 2025:

RETRIBUCION VARIABLE ANUAL (*)

N N+l M+2 N+ MNed M+5 N#h N7

| Mivel de Baneficios |
Limbrades de gorserackn ¥ Capitaf
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. Indlcadores de Largo Plazo (oara determiner el importe fmal del ILP]
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Efective
@ pete Indisponmibilidad de acciones o instrumentos de 1 afo desde s entrega

8 Acciones o instrumentos
Clausisles malus y clawhock

[*] Colendarie de page asumiendo misma consecuckin (O ¢ ILP,

Ademas, la Politica incluye restricciones adicionales a la transmisibilidad de las acciones o instrumentos
vinculados a las acciones derivados de la retribucion variable, en linea con lo dispuesto en la
Recomendacion 62 del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas de la CNMV.

Asi, una vez recibidas las acciones de BBVA o los instrumentos vinculados a las acciones de BBVA derivados de la liquidacion
de laretribucion variable de los consejeros ejecutivos, estos no podran transferir su titularidad hasta transcurrido un plazo de
al menos tres ainos, excepto en el caso en el que el consejero en cuestién mantenga, en el momento de la transmision, una
exposicion econdémica neta a la variacion del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a un importe de al
menos dos veces su Retribucion Fija Anual mediante la titularidad de acciones, opciones u otros instrumentos financieros. Lo
anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion o, previa apreciacion favorable de la Comision de Retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias
sobrevenidas que lo requieran.
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2.2.2. Principales condiciones de los contratos de los consejeros ejecutivos 2025

Las retribuciones, derechos y compensaciones de contenido econdémico de cada consejero ejecutivo se
determinan de acuerdo con su responsabilidad y las funciones que desempefian y son competitivos con los
de funciones equivalentes en el conjunto de las principales entidades comparables. Estas condiciones se
reflejan en sus respectivos contratos, que son aprobados por el Consejo de Administracién, a propuesta de
la Comisién de Retribuciones.

En virtud de la Politica, las caracteristicas principales de los contratos de los consejeros ejecutivos son las
siguientes:

— Tienen duracion indefinida.

— No establecen ningln plazo de preaviso, ni clausulas de
permanencia o fidelizacion.

— Incluyen una cldusula de no competencia post-contractual.
— No contemplan compromisos de pago de indemnizaciones.

— Contemplan una parte asistencial, en atencién a las condiciones
particulares de cada consejero ejecutivo, incluyendo los sistemas
de previsiény los seguros oportunos.

Compromisos en materia de prevision social asumidos con los consejeros ejecutivos

El Banco ha asumido compromisos de prevision para cubrir la contingencia de jubilacion con el Presidente.
Estos compromisos cuentan con las siguientes caracteristicas principales, en linea con las de los
compromisos asumidos con el resto de la Alta Direccién del Banco:

— Setrata de sistemas establecidos en régimen de
aportacion definida, para los cuales se fijan con
caracter previo las aportaciones anuales a realizar
para la contingencia de jubilacion (15% de la
Retribucion Fija Anual).

— Nose prevé la posibilidad de percibir la pensién de
jubilacion de forma anticipada.

En el caso del Consejero Delegado, el Banco no ha asumido compromisos por jubilacién, habiendo
acordado, en su lugar, una cantidad anual en efectivo (“cash in lieu of pension”) equivalente al 30% de su
Retribucién Fija Anual.

Asimismo, el Banco ha asumido compromisos tanto con el Presidente como con el Consejero Delegado
para cubrir las contingencias de fallecimiento e invalidez en los términos que a continuacién se detallan.



B BVA Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros de BBVA  p.21

Compromisos asumidos con el Presidente

Contingencia de jubilacion

El Presidente tiene reconocido el derecho a una prestacion de jubilacién cuando alcance la edad legalmente
establecida, cuyo importe sera la suma de las aportaciones realizadas por el Banco y sus correspondientes
rendimientos hasta dicha fecha. En caso de extincion de la relacion contractual antes de alcanzar la edad de jubilacion
por causa distinta al incumplimiento grave de funciones, mantendra el derecho a la prestacion, que sera calculada sobre
el total de las aportaciones realizadas por el Banco hasta esa fecha, mas la correspondiente rentabilidad acumulada, sin
que el Banco tenga que realizar aportacion adicional alguna a partir de este momento.

La aportacién anual pactada asciende a 439 miles de euros (15% de su Retribucion Fija Anual).

Por otro lado, a los efectos establecidos en la Circular 2/2016 del Banco de Espafia, un 15% de la aportacion anual
tendra la consideracién de “beneficios discrecionales de pension”y, por tanto, girara sobre componentes variables,
quedando sujeto a las condiciones que para estos instrumentos establece la citada Circular.

En concreto, el importe de los “beneficios discrecionales de pension” se determinara por referencia al nivel de
consecucion alcanzado por el Incentivo a Corto Plazo generado por el Presidente en cada ejercicio y formara parte del
monto total de retribuciones variables a los efectos del limite maximo entre la remuneracién fijay variable. Ademas, el
importe acumulado de los “beneficios discrecionales de pension” estara sujeto a un periodo de retencidn de cinco afios
desde que el Presidente deje de prestar servicios al Banco por cualquier causa, se abonara integramente en acciones de
BBVA, y podra ser objeto de reduccién o recuperacion por aplicacién de las cldusulas malus y clawback previstas en la
Politica durante dicho periodo de retencion. En el apartado 3.2.A c) “Aportaciones a sistemas de prevision social 2025”
se desglosa el importe de la aportacion anual a la pension de jubilacion del Presidente en 2025, en aplicacion del
sistema anteriormente descrito.

La prestacién podra percibirse en forma de renta o de capital.
No se prevé la posibilidad de percibir la pension de jubilacién de forma anticipada.

La percepcion de la prestacién queda sujeta a que no se produzca su cese debido al incumplimiento grave de sus
funciones.

Contingencias de fallecimiento e invalidez

En el caso de fallecimiento en el ejercicio de su cargo, se establece el derecho a una pensién anual de viudedad y de
orfandad para cada uno de sus hijos hasta que cumplan la edad de 25 afios, de cuantia equivalente al 50% y 20% (40%
en caso de orfandad total), respectivamente, de la Retribucién Fija Anual.

Para el pago de la pension se utilizaria el total del fondo acumulado para la prestacién de jubilacidon en dicho momento,
asumiendo el Banco el importe de las correspondientes primas anuales de seguro con objeto de completar la cobertura
de la prestacion. La acumulacién de prestaciones de viudedad y orfandad no podra exceder el 150% de la Retribucién
Fija Anual.

En el caso de incapacidad permanente total o absoluta, estando en el ejercicio de su cargo, se establece el derecho a
percibir una pension anual de cuantia equivalente a un 60% de la Retribucién Fija Anual.

Para el pago de esta pensidn, se utilizaria, en primer lugar, el total del fondo acumulado para la prestacién de jubilacién
en dicho momento, asumiendo el Banco el importe de las correspondientes primas anuales de seguro con objeto de
completar la cobertura de la prestacion.

En el caso de fallecimiento en situacién de incapacidad, se establece el derecho a una pension anual de viudedad y de
orfandad para cada uno de sus hijos hasta que cumplan la edad de 25 afios, de cuantia equivalente al 85% y 35% (40%
en caso de orfandad total), respectivamente, de la pension de incapacidad que viniera percibiendo, limitada dicha
reversién en todo caso a un 150% de la propia pension de incapacidad.
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Compromisos asumidos con el Consejero Delegado

El Banco no ha asumido compromisos por jubilacion con el Consejero Delegado, si bien tiene reconocido
en su contrato el derecho a una cantidad anual en efectivo, en lugar del otorgamiento de una prestacién de
jubilacion (“cash in lieu of pension”), de cuantia equivalente al 30% de su Retribucion Fija Anual.

Contingencias de fallecimiento e invalidez

— Enelcaso de fallecimiento en el ejercicio de su cargo, se establece el derecho a una pensién anual de viudedad y de
orfandad para cada uno de sus hijos hasta que cumplan la edad de 25 afios, de cuantia equivalente al 50% y 20% (30%
en caso de orfandad total), respectivamente, de la Retribucién Fija Anual de los 12 meses anteriores, asumiendo el
Banco el importe de las correspondientes primas anuales de seguro para garantizar la cobertura de la prestacion. La
acumulacion de prestaciones de viudedad y orfandad no podra exceder el 100% de la Retribucion Fija Anual de los 12
meses anteriores.

— Enelcasodeincapacidad permanente total o absoluta, estando en el ejercicio de su cargo, se establece el derecho a
percibir una pension anual de cuantia equivalente a un 62% de la Retribucién Fija Anual de los 12 meses anteriores, con
reversion al conyuge e hijos en caso de fallecimiento en los mismos porcentajes anteriormente citados, limitada dicha
reversion en todo caso al 100% de la pensidn de incapacidad, asumiendo el Banco el importe de las correspondientes
primas anuales de seguro para garantizar la cobertura de la prestacion.

2.2.3. Otras condiciones de los contratos de los consejeros ejecutivos 2025
Complemento a la retribucion fija del Consejero Delegado

El contrato del Consejero Delegado le reconoce el derecho a una cantidad anual en efectivo en concepto de
complemento de movilidad, en linea con los compromisos que pudieran asumirse con miembros
expatriados de la Alta Direccion, cuya cuantia se ha fijado en 600 miles de euros anuales.

Clausulas de no competencia
post-contractual

Los contratos de los consejeros ejecutivos incluyen una
clausula de no competencia post-contractual, de un
periodo de duracién de dos afios tras su cese como
consejeros ejecutivos de BBVA, siempre que el cese no
sea debido a su jubilacién, invalidez o incumplimiento
grave de sus funciones. En compensacion por este pacto,
percibirdn una remuneracion por un importe
equivalente a una Retribucién Fija Anual por cada ano
de duracién, que sera satisfecha de forma mensual.

Extincion de la relacion contractual

Los contratos de los consejeros ejecutivos no recogen el
derecho al pago de una indemnizacién en el caso de
extincién de larelacién contractual.
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2.3.Sistemaretributivo de los consejeros no ejecutivos 2025

De conformidad con lo dispuesto en la Politica y en el articulo 33° bis de los Estatutos Sociales, el sistema
retributivo de los consejeros no ejecutivos se basa en los criterios de responsabilidad, dedicacién e
incompatibilidades inherentes al cargo que desempeian, y consiste en una retribucion exclusivamente fija
gue comprende los siguientes elementos:

Concepto Pago Otras caracteristicas
Asignacion fija anual En efectivo y mensual por el cargo de vocal del Limite global conjunto aprobado
Consejo, de vocal o presidente de las distintas por la Junta General: 6 millones
Comisiones y, en su caso, por el desarrollo de otras de euros anuales.
funciones (como el cargo del Consejero Coordinador o
de Vicepresidente) Ver importes correspondientes a

2025 enel apartado 3.3. Ay B.

Remuneracion en especie El Banco satisface las correspondientes primas de
seguro médico y de accidentes

Sistema de retribucién fijacon  Asignacion anual de un nimero de acciones teéricas, Asignacion de acciones tedricas

entrega diferida de acciones de con entrega efectiva de acciones de BBVA tras el cese equivalentes al 20% de la

BBVA como consejero, siempre que este no se produzca por asignacion fija anual en efectivo
incumplimiento grave de funciones percibida en el ejercicio anterior

Importes correspondientes a la asignacion fija anual aprobados por el Consejo de Administracion

Cargo miles €

Vocal del Consejo de Administracién 129
Vocal de la Comisién Delegada Permanente 167
Presidente de la Comision de Auditoria 165
Vocal de la Comisién de Auditoria 66
Presidente de la Comisién de Riesgos y Cumplimiento 214
Vocal de la Comisién de Riesgos y Cumplimiento 107
Presidente de la Comisiéon de Retribuciones 107
Vocal de la Comisién de Retribuciones 43
Presidente de la Comision de Nombramientos y Gobierno Corporativo 115
Vocal de la Comisiéon de Nombramientos y Gobierno Corporativo 46
Presidente de la Comision de Tecnologia y Ciberseguridad * 107
Vocal de la Comisién de Tecnologia 'y Ciberseguridad 43
Vicepresidente 50
Consejero Coordinador 80

* A la fecha del presente Informe, el cargo de Presidente de la Comision de Tecnologia y Ciberseguridad no es retribuido en tanto que lo
desempena el Presidente del Consejo de Administracion.

Estos importes fueron aprobados por el Consejo de Administracién el 29 de mayo de 2019, a propuesta de
la Comisién de Retribuciones, previo analisis de las correspondientes comparativas de mercado.
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3. Resultado de la aplicacion de la
Politica en 2025

La Politica de Remuneraciones de los Consejeros aplicada durante el ejercicio cerrado (2025) ha sido la
aprobada por la Junta General Ordinaria de Accionistas del Banco celebrada el 17 de marzo de 2023, cuyo
esquemay caracteristicas principales han sido expuestos en el apartado 2 anterior.

A continuacion se proporciona el detalle de como se aplicé la Politica en 2025, siguiendo el proceso previsto
al efecto en la propia Politica y en los Reglamentos del Consejo de Administracién y de la Comisién de
Retribuciones, respecto del cual no se ha producido ninguna desviacién en el ejercicio. Tampoco se han
aplicado excepciones temporales a la Politica, al no haber concurrido circunstancias que asi lo aconsejaran o
justificaran, de conformidad con el procedimiento previsto en ella.

La Comisién de Retribuciones ha dirigido y supervisado de forma directa la aplicacién de la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros y el proceso para determinar las retribuciones individuales de los
consejeros. Esta Comisién ha llevado a cabo, durante el ejercicio 2025, entre otras, las actuaciones que se
detallan a continuacion, elevando al Consejo de Administracién, cuando asi procedia, las correspondientes
propuestas de acuerdo.

3.1. Actividad de los Organos Sociales en 2025 en relacién con la
Politica de Remuneraciones de los Consejeros

Ejecucion, supervision y seguimiento de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros

Durante el ejercicio 2025, la Comisién de Retribuciones y el Consejo de Administraciéon han desarrollado
las actuaciones necesarias para la implementacion, supervisién y seguimiento de las disposiciones de la
Politica de Remuneraciones de los Consejeros.

Asi, el Consejo de Administracion ha analizado las siguientes cuestiones, aprobando los correspondientes
acuerdos, de conformidad con las propuestas o informes elevados, en cada caso, por la Comisién de
Retribuciones, que contaban con el correspondiente trabajo previo de analisis, debate e interaccién con el
ambito ejecutivo.

Cuestiones retributivas de los consejeros ejecutivos

— Una vez superados los umbrales de Beneficio Atribuido y Ratio de Capital establecidos para la generacién
de laRVA 2024 y la concesién inicial del ILP 2024, el Consejo de Administracion aprobd la concesion inicial
de la RVA del ejercicio 2024 de los consejeros ejecutivos. Esta RVA se componia de: (i) el ICP del ejercicio
2024, calculado sobre la base del resultado de los Indicadores Anuales y en atencién a las correspondientes
escalas de consecucién, seglin la ponderacién atribuida a cada indicador y en funcién de los objetivos
establecidos para cada uno de ellos; y (ii) el ILP del ejercicio 2024 en el escenario de nivel maximo de
consecucion (150%), si bien su importe final dependera del resultado de los Indicadores de Largo Plazo que
podra situarse en un rango de consecucién de entre 0%y 150%.

— Aprobo el pago de la Parte Inicial de la RVA del ejercicio 2024 que procedia realizar en 2025 y que se
correspondia con el primer pago del ICP 2024.
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— Aprobo los objetivos y escalas de consecucién asociados a los Indicadores de Largo Plazo del ILP 2024 de
los consejeros ejecutivos, los cuales resultan también aplicables al resto del Colectivo Identificado,
incluyendo a los miembros de la Alta Direccion.

— Aprobd el pago a los consejeros ejecutivos de la RVA Diferida de los ejercicios 2023, 2022, 2021y 2019,
que correspondia en 2025, en atencioén a las politicas de remuneraciones aplicables en dichos ejercicios,
una vez que la Comisién de Auditoriay la Comision de Nombramientos y Gobierno Corporativo, en el
ambito de sus respectivas competencias, y el propio Consejo, verificaron que no correspondia aplicar la
clausula malus prevista en las politicas retributivas aplicables en dichos ejercicios.

— Aprobd los umbrales minimos de Beneficio Atribuido y Ratio de Capital para la generacién de la RVA
2025 de los consejeros ejecutivos, en linea con los aplicados al resto de la plantilla del Grupo BBVA, que
servirian también para determinar la concesién inicial del ILP que forma parte de la RVA 2025.

— Aprobd los Indicadores Anuales del ICP 2025 y sus ponderaciones, asi como los Indicadores de Largo
Plazo para calcular el importe final del ILP 2025 y sus ponderaciones, siendo estos Ultimos también
aplicables al resto del Colectivo Identificado, incluyendo a los miembros de la Alta Direccién.

— Aprobd los objetivos y escalas de consecucién asociados a los Indicadores Anuales del ICP 2025 de los
consejeros ejecutivos.

— Aprobd los umbrales y escalas de reduccién para los indicadores de capital y liquidez, cuyo resultado
podra determinar posibles ajustes ex post por riesgo a la Parte Diferida de la RVA 2023y 2024 de los
consejeros ejecutivos cuyo pago corresponde en 2026; todo lo cual resulta igualmente aplicable al resto del
Colectivo Identificado, incluyendo a los miembros de la Alta Direccion.

Cuestiones retributivas de los consejeros no ejecutivos

— De conformidad con el marco estatutario y con la Politica de Remuneraciones de los Consejeros, en
aplicacion del sistema de retribucion fija con entrega diferida de acciones de BBVA aplicable a los
consejeros no ejecutivos, el Consejo de Administracion aprobd la asignacién a cada consejero no ejecutivo
beneficiario del sistema, de un nimero de acciones teéricas correspondiente al 20% de su asignacién fija
anual en efectivo percibida en el ejercicio anterior.

Supervision de la aplicacion de las politicas retribuidas y del proceso de identificacion del
Colectivo Identificado

— El Consejo de Administracién, previo analisis de la Comision de Retribuciones, analizé el resultado de la
evaluacion interna, central e independiente llevada a cabo por el area de Auditoria Interna sobre la
aplicacion la Politica de Remuneraciones de los Consejeros de BBVA y de la Politica General de
Remuneraciones del Grupo BBVA en el ejercicio 2024.

— Asimismo, el Consejo de Administracién, previo analisis de la Comision de Retribuciones, ha sido informado
del desarrolloy del resultado del proceso de identificacion del Colectivo Identificado de BBVA y su Grupo
para el ejercicio 2025, incluyendo el nimero de personas identificadas en cada area del Grupo.

/)

<
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Propuestas de acuerdos a la Junta General de Accionistas

El Consejo de Administracién acordé someter a la Junta General Ordinaria de Accionistas del ejercicio
2025:

Aprobacion de un nivel maximo de remuneracion variable de hasta el 200% del componente fijo
de la retribucion total para determinados miembros del Colectivo Identificado

— Laaprobacién de un nivel maximo de remuneracién variable de hasta el 200% del componente fijo de la
retribucidn total aplicable para un maximo de 309 miembros del Colectivo Identificado entre los que se
encontraban los consejeros y los miembros de la Alta Direccién; formulando el correspondiente informe
dirigido a los accionistas en relacion con este acuerdo, todo ello con arreglo a la propuesta de la Comision de
Retribuciones. Este acuerdo fue aprobado por la Junta General de Accionistas del ejercicio 2025 con un
98,76% de votos a favor.

Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros de BBVA 2024

— Lavotacién consultiva del Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros de BBVA del ejercicio
2024, sobre la base del texto propuesto por la Comisién de Retribuciones, elaborado conforme a lo previsto
en la Circular 4/2013 de la CNMV y en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 541 de |la Ley de
Sociedades de Capital, que fue aprobado por la Junta General de Accionistas del ejercicio 2025 con un
95,58% de votos a favor.

Para un mayor detalle sobre las actividades llevadas a cabo por la Comision de Retribuciones en 2025, se
puede consultar el informe de actividad de la Comisién en 2025, publicado en la pagina web del Banco.

Nueva politica de remuneraciones de los consejeros de BBVA 2026-2029

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 529 novodecies, en el ejercicio 2026 corresponde someter a
la aprobacion de la Junta General de Accionistas de BBVA una nueva politica de remuneraciones de los
consejeros de BBVA.

A tal efecto, en el ejercicio 2025, la Comision de Retribuciones ha llevado a cabo sus trabajos de revision y
andlisis de la Politica, con vistas a presentar la correspondiente propuesta, junto con su informe
especifico al respecto, al Consejo de Administracion, para su posterior elevacion a la Junta General de
Accionistas del ejercicio 2026.
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3.2. Remuneraciones devengadas por los consejeros ejecutivos en 2025

De conformidad con el sistema retributivo descrito en el apartado 2.2. anterior, el detalle de las
remuneraciones individuales devengadas por los consejeros ejecutivos en 2025 es el siguiente:

A. RETRIBUCION FIJA 2025

a) Retribucién Fija Anual 2025
Retribucion Fija Anual (sueldo) (miles €)

Presidente 2.924

Consejero Delegado 2.179

Estos importes se reflejan para cada consejero ejecutivo en la seccion C.1. a) i) “Sueldo” del Apéndice estadistico de CNMV
incluido en el apartado 5 de este Informe.

b) Remuneracion en especie 2025

En el ejercicio 2025 el Banco ha satisfecho los siguientes importes en concepto de remuneracién en especie
de los consejeros ejecutivos, que corresponden a primas de seguro médico y de accidentes y al ingreso a
cuenta no repercutido practicado por el Banco sobre primas de seguro.

Remuneracion en especie (miles €)

Presidente 132

Consejero Delegado 128

Estos importes se reflejan para cada consejero ejecutivo en la seccion C.1.a) iv) “Detalle de otros conceptos” del Apéndice
estadistico de CNMV incluido en el apartado 5 de este Informe.

c) Aportaciones a sistemas de prevision social 2025

Los compromisos asumidos en materia de previsién con los consejeros ejecutivos se reflejan en sus
respectivos contratos, que son aprobados por el Consejo de Administracion y cuyas condiciones principales
se describen en el apartado 2.2.2.

En concreto, el Banco ha asumido compromisos de prevision para cubrir la contingencia de jubilacién con el
Presidente. En el caso del Consejero Delegado, el Banco no ha asumido compromisos por jubilacion,
abonandole en su lugar una cantidad anual en efectivo (“cash in lieu of pension”), equivalente al 30% de su
Retribucion Fija Anual.

Durante el ejercicio 2025, el Banco ha realizado la siguiente aportacién para cubrir la contingencia de
jubilacion reconocida contractualmente al Presidente:

Sistema de prevision social para la contingencia de jubilacion (miles €)

Fondos acumulados a
31/12/2025

Presidente 456 29.821

Aportacion anual
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De conformidad con la Politica, en el ejercicio 2025, la aportacién anual pactada para cubrir la contingencia
de jubilacién del Presidente, ha sido de 439 miles de euros, lo que representa un 15% de la Retribucién Fija
Anual del Presidente.

Asimismo, de conformidad con la Politica, un 15% de la aportacién anual pactada a la pensién de jubilacién del
Presidente se considera “beneficios discrecionales de pension” y, por tanto, su determinacidn gira sobre componentes
variables, quedando sujeto, ademas, a las condiciones de entrega en acciones, retencién y reduccién y recuperacion
establecidas para este tipo de remuneracién en la normativa aplicable.

Por este motivo, de la aportacion anual a la pension del ejercicio 2024 (439 miles de euros), un 15% (66 miles de euros)
se registré como “beneficios discrecionales de pension” (lo cual ya fue declarado por el Banco a cierre de 2024). Una
vez cerrado el ejercicio 2024, se procedio a ajustar su importe a la vista del resultado del ICP 2024 del Presidente, lo
que derivé en un ajuste al alza de la aportacion a la pension a realizar en 2025 de 17 miles de euros. De acuerdo con lo
anterior, en el ejercicio 2025, se ha registrado un importe de 456 miles de euros.

Estos importes se reflejan en la seccion C.1. a) iii) “Sistemas de ahorro con derechos econémicos no consolidados” del
Apéndice estadistico de CNMV incluido en el apartado 5 de este Informe.

Por su parte, el Banco ha satisfecho en 2025 las correspondientes primas anuales de seguro para cubrir las
contingencias de fallecimiento e invalidez de los consejeros ejecutivos:

Primas de seguro de fallecimiento e invalidez (miles €)

Presidente 236

Consejero Delegado 220

Estos importes se reflejan en la seccion C.1. a) iv) “Detalle de otros conceptos” del Apéndice estadistico de CNMV incluido en el
apartado 5 de este Informe.

d) Otros complementos fijos 2025

El Presidente ha percibido 41 miles de euros como complementos de renting de vehiculoy ADSL.

El Consejero Delegado ha percibido una cantidad en efectivo, en lugar del otorgamiento de una prestacion
de jubilacién (“cash in lieu of pension”) por importe de 654 miles de euros y un complemento anual de
movilidad por importe de 600 miles de euros.

Estos importes se reflejan en la seccion C.1. a) i) “Otros conceptos” del Apéndice estadistico de CNMV incluido en el apartado
5 de este Informe.
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B. RETRIBUCION VARIABLE 2025

a) Retribucion Variable Anual 2025

La Politica de Remuneraciones de los Consejeros establece unas
reglas de calculo de la Retribucién Variable Anual que excluyen la
discrecionalidad, tratando de evitar que puedan producirse
conflictos de interés, y que aseguran su alineamiento con la
estrategia empresarial y con los objetivos, valores e intereses a
largo plazo de la Entidad.

De conformidad con la Politica de Remuneraciones de los
Consejeros aprobada por la Junta General el 17 de marzo de
2023, la Retribucion Variable Anual de los consejeros ejecutivos
correspondiente al ejercicio 2025 esta integrada por dos
componentes: un Incentivo a Corto Plazo y un Incentivo a Largo
Plazo, cuyas caracteristicas y reglas de generacién, concesion,
consolidacion y pago han sido expuestas en el apartado 2.2.1.

Incentivo a Corto Plazo 2025

El Incentivo a Corto Plazo, en linea con el modelo corporativo aplicable al resto de los empleados del Grupo,
se calcula sobre la base de un incentivo a corto plazo “objetivo” determinado por el Consejo de
Administracién, a propuesta de la Comision de Retribuciones, que representa el importe del Incentivo a
Corto Plazo en caso de alcanzarse el 100% de los objetivos preestablecidos.

Para 2025, el Incentivo a Corto Plazo Objetivo de cada consejero ejecutivo es el siguiente:

Incentivo a Corto Plazo Objetivo 2025 (miles €)

Presidente
Carlos Torres Vila 2.286
Consejero Delegado 1710
Onur Geng

Indicadores Anuales ICP 2025

Los Indicadores Anuales establecidos para el calculo del Incentivo a Corto Plazo del ejercicio 2025 y sus
correspondientes ponderaciones fueron aprobados por el Consejo de Administracion, a propuestade la
Comision de Retribuciones, al comienzo del ejercicio 2025.

Cada Indicador Anual tiene asociado un objetivo y una escala de consecucién, aprobados por el Consejo de
Administracién, previo informe de la Comisidon de Retribuciones, al comienzo del ejercicio 2025, que tienen
en consideracion los objetivos fijados para las principales métricas de gestion.

El importe del ICP, en aplicacién de las correspondientes escalas de consecucién, podra situarse entre
un 0%y un 150% del ICP Objetivo, de tal forma que la oportunidad maxima de pago del ICP de cada
consejero ejecutivo esta limitada a 1,5 veces su ICP Objetivo.
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Pararealizar un seguimiento del avance en la ejecucion de las prioridades estratégicas, se han definido un
conjunto de métricas o indicadores estratégicos, tanto de caracter financiero como no financiero, que estan
integrados en los diferentes procesos de gestion del Grupo, como la planificacién y el proceso
presupuestario, en la priorizacion de recursos e inversiones, asi como a efectos del sistema de retribucién
variable. Por tanto, los indicadores que se utilizan para el clculo del Incentivo a Corto Plazo estan
vinculados con las prioridades estratégicas del Banco.

De esta forma, los indicadores estan alineados con las
métricas de gestion mas relevantes del Grupo, adecuadas a
las funciones de los consejeros ejecutivos. En particular, se
relacionan con la capacidad de generacién de beneficios, el
crecimiento en los segmentos de empresas, el retorno sobre
el capital y los riesgos presentes y futuros implicitos en los
resultados, el grado de satisfaccion del cliente, el
crecimiento en clientes y con la canalizacion de negocio
sostenible.

Los Indicadores Anuales para el cilculo del ICP 2025 de los
consejeros ejecutivos son los siguientes:

INDICADORES ANUALES (OBJETIVOS 2025) PONDERACION

RORC 35%
Resultado atribuido 15%
Ingresos por comisiones de empresas 10%
IReNe 15%
Clientes objetivo 15%
Canalizacion del negocio sostenible 10%

INDICADORES ANUALES ICP 2025

El ratio RORC (return on regulatory capital, por sus siglas en inglés) mide la
RORC rentabilidad en relacion con el capital regulatorio necesario para cumplir con el
ratio CET1 fully-loaded objetivo. Su férmula de célculo es la siguiente: l

Resultado Atribuido
Capital regulatorio medio del Grupo

3
Explicacion de la férmula: el numerador es el resultado atribuido a efectos Promoyer una
retributivos descrito a continuacién y el denominador es el capital regulatorio mentalidad de
medio del Grupo, definido como los Activos Ponderados por Riesgo creacion de
multiplicados por el ratio CET1 fully-loaded objetivo mas las deducciones . 9
regulatorias mas las diferencias de perimetro en fondos propios entre vision valory capttal
regulatoriay contable menos los intereses minoritarios de Solvencia.
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INDICADORES ANUALES ICP 2025

Resultado El resultado atribuido se define como el resultado atribuido de la cuenta de
atribuido resultados consolidada del Grupo procedente de las actividades continuadas y
el resultado después de impuestos procedente de actividades interrumpidas. A *

efectos retributivos, el resultado se calcula excluyendo los importes de los
resultados no recurrentes del Grupo sobre el resultado atribuido de la cuenta
de resultados consolidada del Grupo.

“Promover una
mentalidad de
creacion de
valor y capital”
Como novedad, para el calculo de la RVA de 2025, se ha incluido el indicador

Ingresos por Ingresos por comisiones de empresas que mide las comisiones netas (cobradas

comisionesde  menos pagadas) generadas por el negocio mayorista, es decir por los clientes -

empresas que estan incluidos en las areas de Corporate & Investment Banking y Banca de .

Empresas e Instituciones. La finalidad de su incorporacion es impulsar la
actividad del negocio con empresas, fomentando su crecimiento y una mayor
diversificacion de productos (“cross-sell”), alineandose con la prioridad

({3
estratégica de crecer en todos los segmentos de empresas. Crecer en todos

los segmentos de
empresas”

El indice de Recomendacién Neta (IReNe) tiene como finalidad conocer el nivel

IReNe de recomendacion de los clientes para distintos segmentos de manera
diferenciada (Individuos y PyMEs), asi como conocer los factores que influyen @
sobre esta decision.
La consecucién de este indicador a nivel Grupo se calcula como la media
ponderada por el margen neto de las consecuciones obtenidas por los «
diferentes paises en funcién de los objetivos aprobados por cada uno de ellos Incorporar la
para los distintos segmentos en cada ejercicio. perspectiva del
Para determinar el nivel de consecucién del indicador se atendera a su cliente de una
resuIFado_absquto yasu resulta('j(?,relatlvo, en diferente proporcion, I,a cual manera radical
podra variar en funcion de la posicién que mantenga BBVA en cada pais en el
ranking con sus competidores en los dos Gltimos afios (afio evaluado y afio entodo lo que
previo). Asi, en ambos casos se atendera los resultados (absoluto y relativo) del hacemos”
indicador frente a los objetivos establecidos.

Clit?nt.es El indicador de Clientes Objetivo permite hacer un seguimiento del crecimiento

Objetivo del grupo de clientes relevantes en cada pais, es decir, aquellos clientes en que
los que el Grupo quiere crecer y retener, en distintos segmentos (Individuos,
PyMEs, Banca de Empresas e Instituciones y Corporate & Investment Banking), @

por considerarlos de alto valor, ya sea por nivel de activos, pasivos o
transaccionalidad con BBVA.

La consecucion de este indicador a nivel Grupo se calcula como la suma de las

13
consecuciones de cada uno de los segmentos, ponderadas segun su peso en el Incorporar la
indicador. En el caso de los segmentos de Individuos, PyMEs y Banca de perspectiva del
Empresas e Instituciones, su consecucion se cal_cula como la _medla pondgrada cliente de una
por el margen neto de las consecuciones obtenidas por los diferentes paises en .
funcién de los objetivos aprobados por cada uno de ellos para los distintos maneraradical en
segmentos en cada ejercicio. En el caso del segmento de Corporate & Investment todo lo que
Banking, 1a consecucién se mide a nivel global, en funcién del objetivo hacemos”

establecido.
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INDICADORES ANUALES ICP 2025

Canallza(:‘lon Este indicador mide el importe de negocio sostenible canalizado por BBVA en
de negocio el ambito medioambiental (que incluye climay capital natural) y en el ambito
sostenible social. Esta directamente relacionado con la prioridad estratégica del Banco de

“Impulsar la sostenibilidad como un motor de crecimiento”.

Se considera como canalizacién de negocio sostenible toda canalizacion de
flujos financieros, de manera cumulativa, en relacién con actividades, clientes o

productos considerados sostenibles o que promuevan la sostenibilidad de ,%
acuerdo con estandares internos (inspirados en la normativa existente,

estandares de mercado tales como los Green Bond Principles, los Social Bond

Principles y los Sustainability Linked Bond Principles of the International Capital

Markets Association, asi como los Green Loan Principles, Social Loan Principles y “Impulsar la
Sustainability Linked Loan Principles of the Loan Market Association) y las mejores

practicas de mercado. Lo anterior se entiende sin perjuicio de que dicha sostenibilidad
canalizacion, tanto en su momento inicial como en un momento posterior, como un motor de
pueda no estar registrada dentro del balance. Para la determinacién de los crecimiento”

importes de negocio sostenible canalizado se utilizan criterios internos
basados tanto en informacién interna como externa, ya sea publica,
proporcionada por los clientes o por un tercero (fundamentalmente
proveedores de datos y expertos independientes).

Por su parte, los objetivos, escalas de consecucion y ponderaciones establecidas para cada Indicador
Anual por el Consejo de Administracion en 2025 fueron los siguientes:

INDICADORES ANUALES ICP (OBJETIVOS 2025)

Indicador Ponderacion Escala NI.V,eI Indicador Ponderacion Escala NI.V,eI
consecucion consecucion
Retorno sobre 222,26% 150% indice d 150 150%
el Capital o o o ndicede o o
Regulatorio 35% 19,36% 100% ,Izecomendaaon 15% 100 100%
(RORC) <1355% 0% eta 0 0%
211.093 mill. € 150% 150 150%
aRfrsi;:‘;j? 15% 9.646 mill. € 100%  Clientes objetivo 15% 100 100%
<6.752 mill. € 0% 0 0%
>2.703 mill. € 150% 2158.746 mill. € 150%
Ingresos por Canalizacion de
comisiones de 10% 2.350 mill. € 100% negocio 10% 114.740 mill. € 100%
empresas sostenible

< 1.645 mill. € 0% <83.463 mill. € 0%
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Vinculacion del ICP con los resultados del Grupo BBVA en 2025

Se incluye el detalle de los resultados obtenidos para cada uno de los Indicadores Anuales aprobados por el
Consejo de Administracion para calcular el Incentivo a Corto Plazo 2025 de los consejeros ejecutivos:

ICP 2025

Indicadores Anuales 2025 Resultado Objetivo Nivel de consecucién
RORC 21,13% 19,36% 123%
Resultado Atribuido 10.511 mill. € 9.646 mill. € 122%
Ingresos por comisiones de empresas 2.577 mill. € 2.350 mill. € 110%
indice de Recomendacién Neta (IReNe) * 91 100 91%
Clientes objetivo ! 112 100 112%
Canalizacién de negocio sostenible 133.778 mill. € 114.740 mill. € 122%
Nivel de consecucién final 115%

(1) Paralos indicadores IReNe y Clientes objetivo se han establecido objetivos a nivel pais. La consecucién de Grupo para estos indicadores se
calcula como la media ponderada por el margen neto de las consecuciones obtenidas por los paises.

A efectos de determinar el grado de cumplimiento de estos indicadores, una vez cerrado el ejercicio 2025,
se ha comparado el resultado de cada uno de ellos con el objetivo previamente establecido y, en funcién de
su grado de consecucion (medido con las escalas de consecucion previamente aprobadas), y atendiendo a la
ponderacién asociada a cada indicador sobre el total del Incentivo a Corto Plazo Objetivo, se han
determinado los importes del Incentivo a Corto Plazo concedido a cada beneficiario.

Asi, los resultados alcanzados en el aiio 2025 para los distintos Indicadores Anuales reflejan una
consecucion, a nivel agregado, de 115%, que multiplicado por el Incentivo a Corto Plazo Objetivo da
como resultado los siguientes importes:

RESULTADO DEL ICP 2025 (miles €)

Presidente (Carlos Torres Vila) 2.627

Consejero Delegado (Onur Geng) 1.965

Incentivo a Largo Plazo 2025

El Incentivo a Largo Plazo sélo se concede en caso de que el Grupo alcance los umbrales de beneficio y ratio
de capital aprobados en 2025 por el Consejo de Administracion para la generacién de la RVA.

Su importe final se calcula tomando como referencia el ILP Objetivo determinado para cada consejero
ejecutivo, que representa el importe del ILP en caso de alcanzarse el 100% de los objetivos preestablecidos,
y en funcién del resultado de los Indicadores de Largo Plazo, atendiendo a los objetivos, las escalas de
consecucién y ponderacion asociados a cada uno de ellos.

Para 2025, el Incentivo a Largo Plazo Objetivo de cada consejero ejecutivo es el siguiente:

ILP OBJETIVO 2025 (miles €)
Presidente (Carlos Torres Vila) 1.286

Consejero Delegado (Onur Geng) 962
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Indicadores de Largo Plazo ILP 2025

Los Indicadores de Largo Plazo establecidos para el calculo del Incentivo a Largo Plazo 2025 y sus
correspondientes ponderaciones fueron aprobados por el Consejo de Administracion, previo informe de la
Comisioén de Retribuciones, al comienzo del ejercicio 2025. Estos indicadores son también aplicables para el
calculo del Incentivo a Largo Plazo del resto del Colectivo identificado.

Al igual que los Indicadores Anuales, los indicadores del Incentivo a Largo Plazo son también indicadores
estratégicos utilizados por el Banco para realizar un seguimiento del avance en la ejecucién de las
prioridades estratégicas, estando integrados en los diferentes procesos de gestién del Grupo.

Asi, con la finalidad de impulsar la consecucion de estos objetivos estratégicos, los Indicadores de Largo
Plazo financieros priorizan la rentabilidad sostenida en el tiempo y la creacién de valor para el accionistay
la Entidad. Por su parte, los indicadores no financieros estan vinculados a las metas y objetivos del Banco en
materia de sostenibilidad y, en particular, en el ambito climatico y social.

INDICADORES DE LARGO PLAZO ILP 2025 (OBJETIVOS A 2028)

Representa el valor del patrimonio neto tangible del accionista ya que
determina el valor de la empresa obtenido “en libros” o contable por
cada titulo en poder del accionista, en caso de liquidacion. Su férmula
de célculo es la siguiente:

Valor Tangible en
Libros por accién

(TBV per share)

Fondos propios + Otro resultado global acumulado — Activos intangibles
Numero de acciones en circulacion — Autocartera

Tanto numerador como denominador tienen en cuenta saldos *
puntuales.

A efectos retributivos, se procede a neutralizar el impacto que las
distribuciones realizadas a los accionistas pudieran tener sobre el

indicador TBV per share. “Promover una
A tal efecto las cantidades distribuidas, via dividendos y via planes de mentalidad de
recompra de acciones, se anaden al numerador. Asimismo, se creacion de valor
incorpora al denominador el nimero de acciones recompradas por la . 9
Entidad. y capital

Paralos ILPs 2023y 2024 el indicador se calcula de esta misma forma.

A efectos de la medicion del indicador de la ILP 2025 se considerara la
tasa de crecimiento anual compuesto (CAGR) para el periodo
comprendido entre el 1 de enero de 2025y el 31 de diciembre de
2028.
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INDICADORES DE LARGO PLAZO ILP 2025 (OBJETIVOS A 2028)

Retorno Total
para el Accionista
Relativo

(TSR Relativo)

Descarbonizaciéon
delacartera

Porcentaje de
mujeres en
puestos directivos

EI TSR Relativo mide la evolucién del retorno total para el accionista
como suma de la revalorizacién en el precio de la accion mas los
dividendos.

Para ello, se compara la evolucién de dicho indicador de BBVA
durante el periodo de medicién con respecto al del indice Euro Stoxx
Banks.

A efectos de la medicidn del indicador se considerard, tanto para la
fecha de inicio de la medicion (1 de enero de 2025) como paralade
finalizacion (31 de diciembre de 2028), la media de cotizacién de 31
sesiones bursatiles (las 15 sesiones anteriores y las 15 posteriores a la
fecha en cuestion) tanto del indice como de BBVA.

Se utiliza Euro Stoxx Banks como indice de referencia a la hora de
comparar la evolucion del TSR de BBVA frente al de sus entidades
comparables porque es un indice que representa especificamente al
sector bancario en la zona euroy, por tanto, incluye a entidades
sujetas a la misma supervision y regulacién que BBVA. Ademas, la
utilizacién de un indice, garantiza una medida mas objetiva y neutral
del rendimiento del mercado.

Este indicador mide el grado de cumplimiento de los objetivos de
descarbonizacidn de una serie de sectores (i.e. Petréleo y Gas,
Generacién de electricidad, Autos, Acero, Cemento y Carbdn) para los
que el Banco ha publicado objetivos concretos. Cada sector cuenta
con una ponderacién especifica en el cdmputo global, por lo que la
consecucion final del indicador sera la suma de la consecucién de cada
uno de los sectores ponderada por su peso. Los objetivos para los
sectores que componen este indicador se presentan en este ejercicio
como el porcentaje que se consiga en 2028 sobre los objetivos de
reduccién fijados para el periodo del 31 de diciembre de 2022
(escenario base) al 31 de diciembre de 2030.

Este indicador mide la evolucién del porcentaje de mujeresen la
plantilla que forman parte del equipo gestor del Grupo BBVA. A
efectos de la medicién del indicador se considerara el referido
porcentaje de mujeres a 31 de diciembre de 2028. El equipo gestor a
cierre del ejercicio 2025 estaba compuesto por 6.206 personas, lo
que representa un 4,88% de la plantilla. Este indicador esta
plenamente alineado con la prioridad estratégica de “Fortalecer
nuestra empatia, triunfar como un equipo ganador”, guiado por el
Propésito del Banco y sus valores y comportamientos. Asimismo, esta
acompanado de otras iniciativas de diversidad, incluyendo un extenso
plan de Talento que proporciona oportunidades de crecimiento para
todos.

*

“Promover una
mentalidad de
creacion de valor
y capital”

2

“Impulsar la
sostenibilidad
como un motor
de crecimiento”

(o]
A

“Fortalecer
nuestra empatia,
triunfar como un
equipo ganador”

El importe final del ILP, en aplicacion de las correspondientes escalas de consecucién, podra situarse
entre un 0% y un 150% del ILP Obijetivo, de forma que la oportunidad maxima de pago del ILP de
cada consejero ejecutivo esta limitada a 1,5 veces su ILP Objetivo.
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Los objetivos y escalas de consecucién fijados para cada uno de los Indicadores de Largo Plazo para el
cdlculo del ILP correspondiente al ejercicio 2025 de los consejeros ejecutivos y del resto del Colectivo
Identificado, aprobados por el Consejo de Administracién, previo informe de la Comisién de Retribuciones
son los siguientes:

INDICADOR DE LARGO PLAZO (OBJETIVO A 2028) Consecucion Ponderacién
Valqr Tangible en Libros por ac.cic.')n (TBV per share) CAGR 40%
(Objetivo sobre la tasa de crecimiento anual compuesto —CAGR—del TBV) 2025-2028
Los puntos intermedios entre los tramos de la escala de consecucién son calculados por interpolacién lineal

CAGR < 8% 0%

CAGR=12% 90%

CAGR =15% 100%

CAGR 217,2% 150%

INDICADOR DE LARGO PLAZO (OBJETIVO A 2028) Consecucion Ponderacién
- . . Evoluciéon TSR
0,
Retorno Total para el Accionista Relativo (TSR Relativo) 2025-2028 40%

Los puntos intermedios entre los tramos de la escala de consecucion son calculados por interpolacion lineal

Para TSR = 1 + % de variacion en el periodo:

TSR BBVA /TSR Euro Stoxx Banks <0,8 0%
TSR BBVA/ TSR Euro Stoxx Banks = 0,9 80%
TSR BBVA /TSR Euro Stoxx Banks = 1,02 100%
TSR BBVA/ TSR Euro Stoxx Banks > 1,32 150%
En la medida en que BBVA es un grupo financiero internacional 150 150

con una amplia diversificacion geografica, que cuenta con
presencia en paises emergentes, fundamentalmente en México,
Turquia'y América del Sur, se ha considerado la volatilidad que
ello puede implicar a la hora de establecer la escala de 100 1000 »
consecucion del indicador.
80

Pararesultados del TSR de BBVA en relacién al TSR Euro Stoxx
Banks inferiores a 0,9 (90%), la consecucion se reducird en 8
puntos por punto porcentual de caida, no cobrandose cantidad
alguna si el TSR de BBVA en relacion al TSR Euro Stoxx Banks es m
inferior a 0,8 (80%). a

L
[ar]

-HHE
Lk P

100
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INDICADOR DE LARGO PLAZO (OBJETIVOS A 2028) Ponderacion

Descarbonizacion de la cartera

Los objetivos para los sectores que componen este indicador se presentan en este ejercicio como
el porcentaje que se consiga en 2028 sobre los objetivos de reduccion fijados para el periodo del 15%
31 de diciembre de 2022 (escenario base) al 31 de diciembre de 2030.

Los puntos intermedios entre los tramos de la escala de consecucién son calculados por interpolacién lineal

Sector ! Peso Métrica Escenario  Escenario  Objetivo de Consecucion
Ll base final reduccion total (% sobre objetivo de reduccién total)
2022 2030 2022-2030 2028
0% 50% 100%  150%
.. 2

Petréleoy Gas  25% (Ehf::t'(gg;:)bs"'“tas upstream 125 9.8 2,7 38% 54% 70%  100%
Generacion de Intensidad de las emisiones
o 25% (e o) % 107 105 66% 75% 84%  100%
Autos 10% }gtggsz"/’lfr‘f])de las emisiones 195 110 85 63% 73% 83%  100%
Acero 10% :L‘;egggjfa‘ieeg? emisiones 1.200 984 216 51% 64% 76%  100%
Cemento 10% }rk‘;ecnggjfc‘iiq'gz fO';“SiO”eS 690 579 111 59% 69% 80%  100%
Carbon 20%  Importe comprometido *Mn € 253 0 253 50% 63% 75% 100%

(1) Cada sector cuenta con una ponderacion especifica en el computo global, por lo que la consecucidn final del indicador sera la suma de la
consecucién de cada uno de los sectores ponderada por su peso.

(2) Emisiones absolutas upstream se refiere a las actividades de exploracién y produccién del Petréleo y Gas.
(3) Importe total comprometido con clientes en paises desarrollados para los que se requiere un estrecho seguimiento de los progresos.

La consecucion de los objetivos del indicador de Descarbonizacion de la cartera dependen en gran medida de la actuacién de terceros, tales como
clientes, agencias, gobiernos y otros grupos de interés, y, por tanto, pueden verse afectados de manera material por dicha actuacién, asi como por
otros factores exdgenos que no dependen de BBVA ni de su gestion. En particular, pueden afectar a los objetivos la disponibilidad y fiabilidad de los
datos de los clientes, como consecuencia, entre otros, de cambios o recalculo de datos de emisiones por parte de terceros, los cuales son necesarios
para la fijacidn del objetivo de BBVA. En consecuencia, la valoracion de la consecucion de estos objetivos podra ser revisada por el Consejo de
Administracion, que podra ajustarla para neutralizar dichos efectos, en la medida de lo posible.

4 A

INDICADOR DE LARGO PLAZO (OBJETIVO A 2028) Consecucion Ponderacion

Porcentaje de mujeres en puestos directivos Acierre 2028 5%

Los puntos intermedios entre los tramos de la escala de consecucidn son calculados por interpolacién lineal

<36% 0%
=36,6% 50%
=36,8% 100%

> 37,3% 150%



B BVA Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros de BBVA  p. 38

Resultado de la RVA 2025 de los consejeros ejecutivos

Tras haberse verificado el cumplimiento de los umbrales de Beneficio Atribuido y de Ratio de Capital
establecidos para 2025 por el Consejo de Administraciény el nivel de consecucién de los Indicadores
Anuales, el Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de Retribuciones, ha determinado,
para cada consejero ejecutivo, la cuantia del Incentivo a Corto Plazo 2025 y la concesién inicial del
Incentivo a Largo Plazo 2025. El importe final del ILP dependera del resultado de los Indicadores de Largo
Plazo, que podran tener un nivel de consecucién de entre el 0% y el 150%.

Incentivo a Corto Plazo 2025

RESULTADO DEL ICP 2025 (miles €)
Presidente (Carlos Torres Vila) 2.627

Consejero Delegado (Onur Geng) 1.965

Incentivo a Largo Plazo 2025

ESCENARIOS ILP 2025 (miles €) Presidente Consejero Delegado
Nivel de consecucién objetivos Indicadores Largo Plazo ILP ILP

0% 0 0]

100% (ILP Objetivo) 1.286 962

150% (importe mdximo si todos los indicadores alcanzan su nivel mdximo) 1.929 1.443

EI'ILP s6lo podra consolidarse en su importe maximo tedérico en el caso de que el resultado obtenido para
todos los Indicadores de Largo Plazo, a cierre del ejercicio 2028, alcance un grado de consecucién del
150%, lo que supondria un sobrecumplimiento de los objetivos establecidos.

Reglas de consolidacion y pago aplicables a la RVA 2025

De conformidad con las reglas descritas en el apartado 2.2.1., una vez determinado el importe de la
Retribucion Variable Anual correspondiente al ejercicio 2025 (integrada por el ICP y el ILP), la Parte Inicial,
que esta exclusivamente conformada por una porcién del ICP, se consolidara y se abonara en el primer
trimestre de 2026, un 50% en efectivo y un 50% en acciones de BBVA.

El importe restante se diferira durante un periodo de 5 afios y se abonar3, de darse las condiciones para ello,
una vez transcurrido cada uno de los 5 afios de diferimiento, sin perjuicio de los ajustes, implicitos o
explicitos, que, en su caso correspondan y del resultado final del ILP.

La parte de la RVA que se corresponde con el ILP, sélo comenzara a abonarse una vez transcurrido el
periodo de medicién de objetivos de los Indicadores de Largo Plazo, a cuyo resultado queda condicionada la
determinacién de su importe final.
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La Parte Diferida se abonara un 40% en efectivo y un 60% en acciones de BBVA y/o instrumentos

vinculados a las acciones de BBVA.

De conformidad con lo dispuesto en la Politica, para el calculo
de la parte en acciones, tanto de la Parte Inicial como de |a
Parte Diferida, se ha tomado como referencia el precio medio
de cierre de la accion de BBVA entre el 15 de diciembre de
2025 (afio al que la RVA corresponde) y el 15 de enero 2026
(afo siguiente), ambos inclusive, que ha sido de 20,10€ por
accion.

En aplicacién de lo dispuesto en la Politica, el Consejo de
Administracién, a propuesta de la Comisién de Retribuciones,
ha determinado que una parte de la RVA Diferida en acciones
correspondiente al ICP del ejercicio 2025 de los consejeros
ejecutivos se conceda en opciones sobre acciones de BBVA.

> .
Asimismo, en aplicacion de la Politica General de o %‘%’
Remuneraciones del Grupo, el resto del Colectivo Identificado . —
también percibira parte de su Retribucién Variable Anual

2025 en opciones sobre acciones de BBVA, en términos -
similares a los descritos para los consejeros ejecutivos. £

En concreto, se ha determinado que de la parte a abonar en acciones de BBVA (60%) en el marco del segundo
pago diferido del Incentivo a Corto Plazo (ie. transcurrido el segundo afio de diferimiento), un 42% se abone en
opciones sobre acciones de BBVA, mientras que el 18% restante se abonara en acciones de BBVA.

Cada opcion tiene como subyacente una acciéon de BBVA. Para el calculo del nimero de opciones a conceder se
ha utilizado como referencia el valor razonable de la opciéon, determinado sobre la base de los informes emitidos
por terceros independientes, que es de 3,9133€.

De conformidad con lo anterior, se han concedido 52.441 opciones al Presidente y 39.221 opciones al Consejero
Delegado.

El precio de ejercicio sera el precio medio de cierre de la accion de BBVA entre el 15 de diciembre de 2025 y el
15 de enero 2026, ambos inclusive, que ha sido de 20,10€ por accion. El ejercicio de las opciones tendra lugar en
la fecha de vencimiento (15 de febrero de 2030), siempre y cuando la cotizacion de cierre de la accién de BBVA
en la fecha de vencimiento se sitle por encima del precio de ejercicio.

La liquidacion se realizara por diferencias y el importe resultante se entregara a los consejeros ejecutivos en
acciones de BBVA. Para determinar el nimero de acciones que correspondera entregar se emplea la siguiente
férmula:

NZ° de acciones = [Opciones x (Valor de Mercado de la Accidn - Precio de Ejercicio)]

Valor de Mercado de la Accion
Donde:

— N.Zde acciones: numero de acciones de BBVA, redondeado por exceso al nimero entero mas préximo, que resulte del ejercicio de
las opciones.

— Opciones: nimero total de opciones ejercitadas en la fecha de vencimiento.
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— Valor de Mercado de la Accidn: cotizacion de cierre de la accion de BBVA correspondiente a la fecha de vencimiento. En caso de
que dicha fecha coincidiese con un dia inhabil a efectos de cotizacion, se considerara a estos efectos la cotizacion de cierre del
siguiente dia habil de cotizacion en el que no hubiera quedado suspendida o cerrada la negociacion.

— Precio de Ejercicio: el precio de ejercicio de la opcién sera el equivalente al precio medio de la cotizacidn de cierre de las sesiones
bursatiles comprendidas entre el 15 de diciembre de 2025y el 15 de enero de 2026 (ambos inclusive).

De conformidad con todo lo anterior, en 2026 procede abonar a los consejeros ejecutivos la Parte Inicial
(36%) de la RVA 2025, quedando diferido por un periodo de cinco afios el importe restante, que incluye el
ILP inicialmente concedido, y que se calculard atendiendo al resultado de los Indicadores de Largo Plazo
(una vez finalice el ejercicio 2028):

PARTE INICIAL RVA 2025 Primer pago ICP 2025

Consejero ejecutivo Efectivo (50%) miles € Numero de Acciones (50%)
Presidente 821 40.850
Consejero Delegado 614 30.552

Los importes en efectivo de la Parte Inicial de la RVA 2025 se reflejan, para cada consejero ejecutivo, en la seccion C.1. a) i)
“Retribucion variable a corto plazo” del Apéndice estadistico de CNMV incluido en el apartado 5 de este Informe. Por su parte,
de conformidad con las instrucciones de CNMV para la cumplimentacion del Apéndice estadistico, la totalidad de las acciones
de la RVA 2025 (tanto de la Parte Inicial como de la Parte Diferida), se reflejan para cada consejero ejecutivo en la seccion C.1.
a) ii) “Instrumentos financieros concedidos durante el ejercicio 2025”. El nimero de acciones correspondiente a la Parte Inicial
de la RVA 2025, asi como el precio utilizado por su calculo y el “beneficio bruto” teniendo en cuenta los datos anteriores, se
reflejan para cada consejero ejecutivo en las siguientes celdas de dicha seccion respectivamente: “Instrumentos financieros

consolidados en el ejercicio”, “Precio de las acciones consolidadas” y “Beneficio bruto de las acciones o instrumentos

financieros consolidados (miles €)”.

Ademads, la RVA Diferida 2025 queda sometida a ajustes ex post por riesgo explicitos, que podran implicar
lareduccion, hasta en su totalidad, de la porcién de la Parte Diferida cuya consolidacién y pago corresponda
en cada ejercicio, en caso de que no se alcancen unos determinados umbrales de capital y liquidez, para
garantizar que el pago sélo se produce en caso de que sea sostenible atendiendo a la capacidad de pago del
Banco, sobre la base de su situacion de capital y liquidez en cada momento

A tal efecto, el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisién de Retribuciones, y previo andlisis de
la Comisién de Riesgos y Cumplimiento, establecera anualmente los umbrales minimos que deberan
alcanzar los indicadores Common Equity Tier 1 (CET1) Fully Loaded y Liquidity Coverage Ratio (LCR), para la
percepcion de la RVA Diferida 2025 cuyo pago proceda en cada ejercicio, asi como sus correspondientes
escalas, que podran determinar su reduccién hasta en su totalidad.

Estos umbrales y escalas se determinaran por referencia al Marco de Apetito de Riesgo y a los
requerimientos supervisores y regulatorios a nivel de Grupo del ejercicio anterior al que proceda el pago.
Los indicadores de CET1 y LCR para la realizacion de posibles ajustes ex post por riesgo contaran con una
ponderacion del 50% cada uno.

En todo caso, el importe de la parte en acciones de BBVA o en instrumentos vinculados a las acciones de
BBVA de la RVA Diferida 2025 que finalmente se consolide, incorporara los ajustes implicitos inherentes a
la fluctuacion del valor de la accion de BBVA.
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Por altimo, a la Retribucién Variable Anual 2025 le seran de aplicacion las restantes reglas de consolidacion
y pago de la Retribucién Variable Anual de los consejeros ejecutivos establecidas en la Politica, que
incluyen: (i) indisponibilidad de las acciones y/o instrumentos recibidos por un afio; (ii) prohibicién de
coberturas o seguros; (iii) criterios de actualizacion de la parte diferida en efectivo; (iv) clausulas malus y
clawback para el 100% de la RVA, tanto en efectivo como en acciones y/o instrumentos; y (v) limitacion de la
retribucion variable al 100% del componente fijo de la remuneracion total, salvo que la Junta General

acuerde elevarlo hasta un maximo del 200%.

Se muestra a continuacién el calendario de consolidacion y pago aplicable a la Retribuciéon Variable Anual
(ICP +ILP) del ejercicio 2025 de los consejeros ejecutivos:

RETRIBUCION VARIARLE ANUAL 2025

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
 Mivel de Benefick
Liviilreibi e periandcidn r.lcl:n-:m e
P Concesidn ICP
Indicadores Anunkes .
6% parte imicial  10,8% diferido  10,8% diferids |
Imoemntive & :
Corto Plaza 50 (2 TS 3 B T SR () I
50 5 60 5 18« &
42+
ne Concesidn ILP[15m :
¢ 141% diferide  14.1% diferido 14, 1% diferido
Tricfrecdkeres o Largo PLAEG pvd el e nas o iiopor s freal del ILF) '
Incentive & 1) T £ Bl .
Largn Flagn . O @ Rk @
60w B 60w B 60w
Determinacitn importe final ILP
I:I-:_:] Efective Ajursbis & post par FESEo
$ Arciones Indispanibilidad de scciores o irmtrumentos de 1 sho desde i enbregs
'-‘_i| D iangs Cliimsulas malus y clandack

Calendarie de pago consideronda el ICP generado (115%] v el WP en &l escenanio mdximo ole consecwcian | 150%).
Elimporte fimal de [o RVA dependend del resultodo de Tos Indicodores de Largo Plazo que podrion situdree én un rango de consecucion de endre el 0% y el 150%

b) “Beneficios discrecionales de pension” registrados en 2025 a aportar en 2026

En 2025, en aplicacién de lo dispuesto en la Politica, un 15% de la aportacion anual para cubrir la
contingencia de jubilacion del Presidente, esto es, 66 miles de euros, se ha registrado como “beneficios
discrecionales de pension”. Una vez cerrado el ejercicio, se ha procedido a ajustar dicho importe por
referencia al resultado del Incentivo a Corto Plazo 2025 del Presidente, quedando determinados en un
importe de 76 miles de euros, lo que supone un ajuste positivo de 10 miles de euros a la cantidad inicial. Este
importe se aportara al fondo acumulado en el ejercicio 2026 y quedara sujeto, al igual que el resto de los
“beneficios discrecionales de pensién”, a las condiciones establecidas para los mismos en la Politica.
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c) Retribucion Variable Anual Diferida de ejercicios anteriores cuyo pago corresponde
en 2026

De conformidad con las politicas retributivas aplicables a los consejeros ejecutivos en los ejercicios 2024,
2023,2022y 20215, a los efectos de alinear la retribucién con los riesgos y resultados a largo plazo, como
minimo el 60% de la Retribucion Variable Anual de cada ejercicio quedé diferida en el tiempo.

Retribucion Variable Anual Diferida 2024

El 63% de la Retribucién Variable Anual del ejercicio 2024 de los consejeros ejecutivos quedo diferida,
procediendo su abono una vez transcurridos cada uno de los cinco afos de diferimiento (la “RVA Diferida
2024” 0 “RVAD 2024”). Los dos primeros pagos se corresponden con la parte diferida del Incentivo a Corto
Plazo. Los tres ultimos pagos se corresponden con el Incentivo a Largo Plazo, que sélo se abonara una vez
transcurrido el periodo de medicién de objetivos de los Indicadores de Largo Plazo establecidos para
calcular su importe final.

En 2026 corresponde el primer pago diferido de la RVA 2024:

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

- 74% R TN 1" T
T centive & Indicadiores Anaales Parte Inicial Diferido Diferido
Gorto Plazo Concesidn [CP

(126%)
Concesida indclal ILP .

T cetilivi a — : 13.4% i 13.4% 13.4%
Larfgo Plass Difaride Diferide Diferida

Iindicadores de Larga Plago (pora determinor importe fimel del ILP)

Determinacion importe final ILP

Ajuistes x post por riesgo (CET1 ¥ LCR)

Cada uno de los pagos de la RVA Diferida 2024 (tanto del ICP como del ILP), estan sometidos a ajustes ex
post por riesgo explicitos que podran implicar la reduccién, hasta en su totalidad, de la porcién cuya
consolidacién y pago corresponda en cada ejercicio, en caso de no alcanzarse unos determinados umbrales
de capital y liquidez aprobados por el Consejo de Administracion:

RVA Diferida 2024 (ajustes ex post por riesgo)

Resultado ! Umbral reduccion 0% Ajuste ex post
Indicador Ponderacion 2025 RVAD 2024 a abonar en 2026 RVAD 2024 a abonar en 2026
CET1 Fully Loaded 50% 13,19% >10,50%
Liquidity Coverage Ratio (LCR) 50% 140,08% 2 110%

(1) Calculado como la media de los resultados del indicador de los 12 meses del ejercicio 2025.

° A la RVA Diferida 2023 y 2024 le resulta de aplicacién la politica de remuneraciones de los consejeros de BBVA aprobada por la Junta General el
17 de marzo de 2023. A la RVA Diferida 2021y 2022 le resulta de aplicacién la politica de remuneraciones de los consejeros de BBVA aprobada por
la Junta General el 20 de abril de 2021.
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Atendiendo al resultado de estos indicadores de capital y liquidez, se ha verificado que se han superado los
umbrales aprobados, de forma que no procede realizar ningun ajuste de reduccién sobre la porcion del
ICP 2024 a abonar en 2026 a los consejeros ejecutivos.

Por su parte, a cierre del ejercicio 2025, el resultado intermedio de los indicadores para el calculo del ILP
2024 (objetivos a cierre 2027) es el siguiente:

Resultados intermedios Indicadores de Largo Plazo ILP 2024

Indicador Largo Plazo Ponderacion Resultado 2024-2025 Objetivo a 2027
Valor Tangible en Libros por accién (TBV per share)*  40% CAGR=15,71% CAGR = 12,00%
Retorno Total para el Accionista (TSR) Relativo 40%  TSRBBVA/TSR Euro Stoxx Banks = 1,09 TSR BBVA /TSR Euro Stoxx Banks = 1,02
Indicador Largo Plazo Ponderacion  Resultado 31 diciembre 2025 Objetivo a 2027
Descarbonizacion de la cartera 15% 97% 66% 2
Porcentaje de mujeres en puestos directivos 5% 36,09% 37,00%

(1)  Enelresultado del TBV per share se neutraliza, a efectos de incentivacion, el impacto del reparto de dividendos y de los programas de
recompra de acciones (ver definicion del indicador en el apartado 3.2. B. a) Retribucion Variable Anual 2025).

(2)  Porcentaje a conseguir en 2027 sobre los objetivos de reduccion fijados para el periodo del 31 de diciembre de 2022 (escenario base) al
31 de diciembre de 2030.

Retribucion Variable Anual Diferida 2023

El 63% de la Retribucién Variable Anual del ejercicio 2023 de los consejeros ejecutivos quedé diferida,
procediendo su abono una vez transcurridos cada uno de los cinco afios de diferimiento (la “RVA Diferida
2023” 0 “RVAD 2023”). Los dos primeros pagos se corresponden con la parte diferida del Incentivo a Corto
Plazo. Los tres ultimos pagos se corresponden con el Incentivo a Largo Plazo, que sélo se abonara una vez
transcurrido el periodo de medicién de objetivos de los Indicadores de Largo Plazo establecidos para
calcular su importe final.

En 2026 corresponde el segundo pago diferido de la RVA 2023:

2023 2024 2025 2024 2027 2028 2029 2030
RVA I | I I I !
= 374% 11.7% 11.7%
Incentiva a ndicadores Anusies Parte Inicial Driferida Diferida
Corto Fl
a e Conceskdn ICF
{126%)
= Concesicn inicial ILP
{150}
Incentive a J?Ai [“‘.I.:!dj [:.:::ﬁ
2 hern (=g ] o
ifoalee indicadores de Large Plaze [para determinar imparte fnal ded ILF)

Determinacicn dmparte final ILP

Ajustes e post pof flesga {CET1 v LCR)
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Cada uno de los pagos de la RVA Diferida 2023 (tanto del ICP como del ILP), estan sometidos a ajustes ex
post por riesgo explicitos que podran implicar la reduccidn, hasta en su totalidad, de la porcién cuya
consolidacion y pago corresponda en cada ejercicio, en caso de no alcanzarse unos determinados umbrales
de capital y liquidez aprobados por el Consejo de Administracion:

RVA Diferida 2023 (ajustes ex post por riesgo)

Resultado ! Umbral reducciéon 0% Ajuste ex post
Indicador Ponderacion 2025 RVAD 2023 a abonar en 2026 RVAD 2023 a abonar en 2026
CET1 Fully Loaded 50% 13,19% >10,50%
Liquidity Coverage Ratio (LCR) 50% 140,08% 2110%

(1) Calculado como la media de los resultados del indicador de los 12 meses del ejercicio 2025.

Atendiendo al resultado de estos indicadores de capital y liquidez, se ha verificado que se han superado los
umbrales aprobados, de forma que no procede realizar ningun ajuste de reduccién sobre la porcion del
ICP 2023 a abonar en 2026 a los consejeros ejecutivos.

Por su parte, a cierre del ejercicio 2025, el resultado intermedio de los indicadores para el calculo del ILP
2023 (objetivos a cierre 2026) es el siguiente:

Resultados intermedios Indicadores de Largo Plazo ILP 2023

Indicador Largo Plazo Ponderacion Resultado 2023-2025 Objetivo a 2026
Valor Tangible en Libros por accién (TBV per share)!  40% CAGR=16,41% CAGR = 12,00%
Retorno Total para el Accionista (TSR) Relativo 40%  TSRBBVA/TSR Euro Stoxx Banks = 1,29 TSR BBVA /TSR Euro Stoxx Banks = 1,02
Indicador Largo Plazo Ponderacion  Resultado 31 diciembre 2025 Objetivo a 2026
Descarbonizacién de la cartera 2 15% 112% 63%3
Porcentaje de mujeres en puestos directivos 5% 36,09% 36,80%

(1)  Enelresultado del TBV per share se neutraliza, a efectos de incentivacion, el impacto del reparto de dividendos y de los programas de
recompra de acciones (ver definicion del indicador en el apartado 3.2. B. a) Retribucién Variable Anual 2025).

(2)  Lainformacién presentada para este indicador es el resultado de la agregacion de los distintos sectores, ponderados segun su peso relativo.
Los resultados a cierre de 2025 difieren entre el ILP 2023 y el ILP 2024 debido a que los objetivos tienen perimetros distintos en el caso del
sector carbon. El ILP 2023 consideraba clientes del carbén con expectativas limitadas de transicién (objetivo de descarbonizacion completa
en 2026), mientras que el ILP 2024 incluye clientes del sector del carbén en paises desarrollados sujetos a seguimiento estrecho. Al tratarse
de grupos distintos, la medicién intermedia no es comparable.

(3)  Porcentajes a conseguir en 2026 sobre los objetivos de reduccién fijados para el periodo del 31 de diciembre de 2022 (escenario base) al
31 de diciembre de 2030.
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Retribucion Variable Anual Diferida 2022

El 60% de la Retribucién Variable Anual del 2022 de los consejeros ejecutivos quedé diferida, procediendo
su abono una vez transcurridos cada uno de los cinco afios de diferimiento (la “RVA Diferida 2022” o
“RVAD 2022").

En 2026 corresponde el tercer pago de la RVA Diferida 2022:

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
— i i i i i i i
0% 1I% 12% 1% 12% 12%
Indicadores de Parte Inicial Diferido Diferide Diterido Diterida Diteride

ewaluacidn anual

I LT ETE
nulicaclores de evaluaclén plurianual Aplicacién ded resultado de los indicadores de

evaluacién plurianual o0

Resultado da los indicadoras de
evaluscion pluriamual

Elimporte de los tres Ultimos pagos de la RVA Diferida 2022, quedd sujeto al resultado de los indicadores
de evaluacion plurianual aprobados en 2022, de tal forma que, en caso de no alcanzarse los umbrales
fijados para cada uno de ellos, el importe diferido pendiente de pago podria verse reducido, pero nunca
incrementado.

Elimporte de la RVA Diferida 2022 pendiente de pago ha quedado determinado a la vista del resultado de
los indicadores de evaluacion plurianual, que ha sido calculado una vez finalizado el tercer afio de
diferimiento (2025), sobre un periodo de medicion de tres afios (2023-2025). Atendiendo al resultado de
los indicadores de evaluacion plurianual de la RVA Diferida 2022, se ha verificado que no procede aplicar
reduccién alguna sobre el importe de la RVA Diferida 2022 pendiente de pago:

X .. Solvencia Liquidez Rentabilidad
Indicadores de evaluacion

plurianual RVAD 2022 CET1 LCR ROTE TSR ?

(2023-2025) Fully Loaded (Liquidity Coverage Ratio) (Returnon Tangible Equity) (Total Shareholder Return)

Ponderacion 40% 20% 30% 10%
Umbral para no reduccién >9.61% >105% >3,5% 1772
Resultado 12,94% 144,88% 18,67% 32 Posicion

% Reduccion RVAD 2022

(1)  Grupo de referencia a efectos del TSR: BBVA, Banco Santander, CaixaBank, BNP Paribas, Société Générale, Barclays, HSBC, Lloyds Banking
Group, Deutsche Bank, Commerzbank, Unicredito Italiano, Intensa San Paolo, ING Group, Scotiabank y Banorte. BBVA ha alcanzado la 3?
posicién, por lo que no procede reduccion en aplicacion del umbral establecido, al situarse entre los 7 primeros.
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Retribucion Variable Anual Diferida 2021

El 60% de la Retribucién Variable Anual del ejercicio 2021 de los consejeros ejecutivos quedé diferida,
procediendo su abono una vez transcurridos cada uno de los cinco afios de diferimiento (la “RVAD Diferida
2021 0 “RVAD 20271").

En 2026 corresponde el cuarto pago de la RVA Diferida 2021:

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
T PR R [—
Indicadoresde | Partelnical | Derido . | Difeida . | Dieide . | Difeido . | Dileido

exaluacitn anual

Indicadores de evaluacidn plurianual . L
" Aplicacién del resultado de los indicadores de

evaluackdn plurianual ous sueds suy

Resultado de bos indicadores de
evaluacian plurianual

El importe de los tres Ultimos pagos de la RVA Diferida 2021, quedé sujeto al resultado de los indicadores
de evaluacién plurianual aprobados en 2021, de tal forma que, en caso de no alcanzarse los umbrales
fijados para cada uno de ellos, el importe diferido pendiente de pago podria verse reducido, pero nunca
incrementado.

El resultado de los indicadores de evaluacion plurianual de la RVA Diferida 2021 fue calculado en 2025
(una vez finalizado el tercer afio de diferimiento) sobre un periodo de medicion de tres afios (2022-2024),
verificdndose que, atendiendo a dicho resultado, no procedia aplicar reduccion alguna sobre el importe de
la RVA Diferida 2021 pendiente de pago. Lo anterior fue reportado en el Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros correspondiente al ejercicio 2024, que se encuentra publicado en la
pagina web de la Sociedad®.

W
e . b i i

BBVA

*https://accionistaseinversores.bbva.com/wp-content/uploads/2025/02/12_Informe_Anual_sobre_Remuneraciones_de_los_Consejeros_de_BBVA_
2024 _punto_8_del_Orden_del_Dia.pdf
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De conformidad con lo anterior, los importes en efectivo, acciones y, en su caso, opciones sobre acciones
derivados de la RVA Diferida de ejercicios anteriores (2024, 2023, 2022 y 2021), cuya entrega
corresponde en 2026 son los siguientes:

RVA Diferida pendiente de entrega

Presidente RVA Diferida Total * RVA Diferida a entregar en 2026 en ejercicios futuros

RVA Efectivo Acciones Opciones Efectivo Act.IPC?> Acciones Opciones® Ajuste Efectivo*  Acciones Opciones
Diferida (miles €) (miles €) (miles €) (miles €)

2024 1CP 431 43.619  165.332 215 6 33.410 - 0% 215 10.209 165.332
2024 I1LP* 772 119.709 - - - - - - 772 119.709 -
2023 1CP 431 50.683  189.609 215 13 11.862  189.609 0% - - -
2023ILP* 772 139.119 - - - - - - 772 139.119 -
2022 1112  284.705 - 222 20 56.941 - 0% 445 113.882 -
2021 1.018  286.625 - 204 31 57.325 = 0% 204 57.325 -
Total 4534 924460 354.941 857 71  159.538  189.609 = 2.407 440.244 165.332

Consejero RVA Diferida pendiente de entrega
Delegado RVA Diferida Total * RVA Diferida a entregar en 2026 en ejercicios futuros

RVA Efectivo Acciones Opciones Efectivo Act.IPC> Acciones Opciones® Ajuste Efectivo*  Acciones Opciones
Dieferida (miles €) (miles €) (miles €) (miles €)

2024 ICP 322 32622  123.652 161 5 24.987 - 0% 161 7.635 123.652
2024 ILP° 577 89.529 - - - - - - 577 89.529 -
2023ICP 322 37.906  141.809 161 9 8.872  141.809 0% - - -
2023ILP° 577  104.049 - - - - - - 577 104.049 -
2022 855  218.965 - 171 16 43.793 - 0% 342 87.586 -
2021 774  217.760 - 155 24 43.552 - 0% 155 43.552 -
Total 3427 700.831 265.461 648 54 121204 141.809 = 1.812 332.351 123.652

(1) RVA Diferida concedida en cada ejercicio, incluyendo pagos ya realizados en ejercicios anteriores.
(2) Actualizacién (“Act”) de cantidades en efectivo en aplicacion del Indice de Precios al Consumo (IPC).

(3) De conformidad con el calendario de consolidacién y pago establecido en la Politica de Remuneraciones, las opciones que forman parte del
ICP Diferido 2023 se consolidaran en 2026. Sin embargo, ello no implicara el ejercicio de las opciones. Las opciones sobre acciones concedidas
como parte de la RVA 2023 son intransmisibles y sélo podran ser ejercitadas en la fecha de vencimiento, que tendra lugar en 2028, siempre y
cuando la cotizacion de cierre de la accion de BBVA en esa fecha se sittie por encima del precio de ejercicio.

(4

(5

Estas cantidades seran actualizadas en aplicacién del IPC.

Considerando un nivel de consecucion del ILP de la RVA 2024 y del ILP de la RVA 2023 del 150% del ILP Objetivo de cada consejero ejecutivo.
El importe final dependera del resultado de los indicadores de largo plazo una vez finalizado su periodo de medicidn, que podran situarse en un
rango de consecucion de entre 0% y 150%.

De conformidad con las instrucciones de CNMV para la cumplimentacion del Apéndice estadistico de CNMV incluido en el
apartado 5 de este Informe: (i) el importe en efectivo de la RVAD 2024, 2023, 2022 y 2021 a abonar en 2026, incluyendo
su actualizacién en aplicacion del IPC, se refleja en la seccion C.1. a) i) “Retribucion variable a largo plazo”; y (ii) el nimero
de acciones ala RVAD 2024, 2023, 2022 y 2021 (y opciones sobre acciones en el caso de la RVAD 2023) cuya entrega
corresponde en 2026 se refleja en la seccion C.1. a) ii) “Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio”.
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Ajustes implicitos a la RVA Diferida de ejercicios anteriores cuyo pago corresponde en
2026

La parte en acciones de la RVA Diferida de ejercicios anteriores (2024, 2023, 2022 y 2021) cuya entrega
corresponde en 2026, incorpora el alineamiento con los intereses de los accionistas y con el valor de la
accion.

Los consejeros ejecutivos asumen el riesgo derivado de la evolucién de la cotizacién de la accién de BBVA
durante el periodo de diferimiento, en la medida en que el niimero de acciones de la Parte Diferida de la
RVA se determina cuando se concede la retribucién’ y, sin embargo, los consejeros ejecutivos percibiran las
acciones al precio de mercado en la fecha de la entrega de esta remuneracion, transcurridos los afios de
diferimiento que en cada caso correspondan.

Ademas, las acciones derivadas de la RVA de los consejeros ejecutivos estan sujetas a un periodo de
retencion de un afio desde su entrega, asi como a las restricciones adicionales a la transmisibilidad de las
acciones previstas en la Politica de Remuneraciones de los Consejeros de BBVA (ver apartado 2.2.1. in fine).

Los precios utilizados para determinar el nUmero de accionesde RVAD2024 RVAD2023 RVAD2022 RVAD 2021

la RVA Diferida que corresponde entregar en 2026 fueron: 9,663 € 8319€ 5857€ 5330€

A efectos informativos (en tanto que estas acciones no han sido aliin entregadas), el precio que se ha
utilizado para estimar el “beneficio bruto de las acciones” cuya entrega corresponde en 2026 incluido en el
Apéndice Estadistico CNMV (apartado 5 de este Informe), ha sido el precio medio de cierre de la accién de
BBVA correspondiente a las sesiones bursatiles comprendidas entre el 15 de diciembre de 2025 y el 15 de
enero de 2026, ambas incluidas, que ha sido de 20,095 €/accién.

7 Considerando el precio medio de cierre de la accién de BBVA correspondiente a las sesiones bursatiles comprendidas entre el 15 de diciembre del
ejercicio al que la RVA Diferida corresponde y el 15 de enero del afio siguiente, ambas incluidas.
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3.3. Remuneraciones devengadas por los consejeros no ejecutivos en
2025

En aplicacién del sistema retributivo descrito en el apartado 2.3,, el detalle de las remuneraciones
individuales devengadas por los consejeros no ejecutivos en 2025 es el siguiente:

A. Asignacion fija anual 2025

(miles €)
Comisién de
Comisién Comisién Comisién de Nombramientos Comisiénde Otros Total
) ) ! Co.ns.ejo dt.e’ Delegada qe . Ries;qs y Con?isié'n de y Gobierpo :recnologl'? y cargos

Consejeros no ejecutivos Administracion Permanente Auditoria Cumplimiento Retribuciones Corporativo Ciberseguridad 2025 2024
JTgife’\c"i“éause' Andrés 129 167 165 - - 115 - 50 625 625
Jaime Caruana Lacorte 129 167 - 107 - 46 — — 449 455
Enrique Casanueva Nardiz 129 - 66 107 - - — — 302 223
Sonia Dula 129 - 66 107 — — — — 302 302
Raul Galamba de Oliveira 129 - - 214 - 46 43 80 512 512
Belén Garijo Lopez 129 167 — - - 46 — — 342 378
Connie Hedegaard 129 — 66 — - - - - 195 195
Lourdes Maiz Carro 129 - 66 - 43 - — — 238 238
Cristina de Parias Halcon * 129 - - - - 46 43 - 218 167
Ana Peralta Moreno 129 - 66 - 43 - — — 238 238
Ana Revenga Shanklin 129 — - 107 107 - 43 - 386 364
Carlos Salazar Lomelin 129 - — — 43 - — - 172 172
Jan Verplancke 129 — - — 43 - 43 - 214 214
Total * 1.673 500 497 642 278 301 171 130 4.193 4.083

(1) Incluye los importes correspondientes a los cargos en el Consejo y en las distintas Comisiones, cuya composicion fue modificada por Gltima
vez el 26 de abril de 2024.

(2) Importes correspondientes a los cargos de Vicepresidente del Consejo de Administracion y Consejero Coordinador.

(3) Consejeros nombrados por la Junta General celebrada el 15 de marzo de 2024. Remuneraciones en 2024 correspondientes al periodo en el
cargo durante el ejercicio.

(4) El total consignado para el ejercicio 2024 no incluye los importes correspondientes a los cargos en el Consejo y en las distintas Comisiones
percibidos por José Maldonado Ramos y Juan Pi Llorens, que cesaron en su cargo el 15 de marzo de 2024,y cuya remuneracion por dichos
conceptos en el ejercicio 2024 ascendio a 85 miles de euros y 81 miles de euros, respectivamente.

Los importes correspondientes a 2025 se reflejan para cada consejero no ejecutivo en la seccion C.1. a) i) “Remuneracion Fija” y
“Remuneracion por pertenencia a Comisiones del Consejo” del Apéndice estadistico de CNMV incluido en el apartado 5 de este
Informe.

B. Remuneracion en especie 2025

En el ejercicio 2025, el Banco ha satisfecho 103 miles de euros en concepto de remuneracion en especie,
que corresponden a primas por seguros médicos y de accidentes en favor de los consejeros no ejecutivos.

Estos importes se reflejan para cada consejero no ejecutivo en la seccion C.1. a) iv) “Detalle de otros conceptos” del Apéndice
estadistico de CNMV incluido en el apartado 5 de este Informe.
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C. Sistema de remuneracion fija con entrega diferida de acciones de BBVA 2025

Acciones tedricas Acciones tedricas acumuladas a Acciones tedricas Acciones tedricas acumuladas
Consejeros no ejecutivos asignadas ! 31 de diciembre asignadas ! a 31 dediciembre
José Miguel Andrés Torrecillas 10.930 158.385 13.407 147.455
Jaime Caruana Lacorte 7.959 114.269 11.350 106.310
Enrique Casanueva Nardiz 2 3.894 3.894 — —
Sonia Dula 5.279 10.321 5.042 5.042
Raul Galamba de Oliveira 8.944 49.135 10.423 40.191
Belén Garijo Lopez 6.598 117.191 9.401 110.593
Connie Hedegaard 3.410 10.587 3.914 7.177
Lourdes Maiz Carro 4.159 81.136 5.384 76.977
Cristina de Parias Halcon 2 2915 2.915 - —
Ana Peralta Moreno 4.159 51.872 5.384 47.713
Ana Revenga Shanklin 6.364 37.525 6.947 31.161
Carlos Salazar Lomelin 2.998 24010 3.882 21.012
Jan Verplancke 3.747 44.370 4.851 40.623
Total ® 71.356 705.610 79.985 634.254

(1)  Elprecio al que se asignaron las acciones en 2025y 2024 fue de 11,45y 8,84 euros por accion, respectivamente.

(2) Consejeros nombrados por la Junta General el 15 de marzo de 2024, por lo que la asignacion de acciones tedricas se realizé por primera vez
en 2025.

(3) Eltotal de acciones tedricas asignadas durante el ejercicio 2024 no incluye las 7.735 y 8.157 acciones tedricas asignadas, respectivamente,
a José Maldonado Ramos y Juan Pi Llorens, que cesaron en su cargo el 15 de marzo de 2024, y quienes, en aplicacién del sistema,
percibieron, tras su cese, un total de 154.609 y 156.699 acciones de BBVA, respectivamente, lo que equivale al total de acciones tedricas
acumuladas por cada uno de ellos hasta dicha fecha.

La entrega efectiva de acciones de BBVA en un nimero equivalente al nimero de acciones tedricas
acumuladas por cada consejero no ejecutivo en el momento de su cese, se producira siempre y cuando el
cese no se produzca por incumplimiento grave de sus funciones.

Sin perjuicio de que no se trate de un sistema de retribucién basado en acciones, a los efectos de cumplir con las instrucciones de
la CNMV para cumplimentar el Apéndice estadistico de CNMV incluido en el apartado 5 de este Informe, se han equiparado las
acciones tedricas que se asignan anualmente a los consejeros no ejecutivos a acciones, si bien no se corresponden con este
instrumento. Las acciones tedricas asignadas en 2025 se incluyen en la seccion C.1 a) ii) “Instrumentos financieros concedidos
durante el ejercicio” del Apéndice estadistico.

De conformidad con lo establecido en la Politica, el Banco no ha asumido compromisos de prevision
con sus consejeros no ejecutivos.

Variacion interanual de las remuneraciones devengadas por los consejeros no ejecutivos

Retribucion total (miles €) 2025 20241 Variacion
Asignacion Fija Anual 4,193 4.250 -1,34%
Especie 103 112 -8,04%

(1) El total consignado para el ejercicio 2024 incluye los importes correspondientes a los cargos en el Consejo y en las distintas Comisiones
percibidos por José Maldonado Ramos y Juan Pi Llorens, que cesaron en su cargo el 15 de marzo de 2024.

La variacion interanual de esta remuneracion se debe a los cambios en la composicion del Consejo y de sus
Comisiones.
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3.4. Otras cuestiones relativas al ejercicio 2025

A. Pagos por extincion de la relacion contractual

El Banco no cuenta con compromisos de pago de indemnizaciones en favor de los consejeros por extincién
de larelacién contractual ni cualquier otro tipo de compromisos de pago derivado del cese anticipado.

Los consejeros no han devengado ni percibido ninglin pago de esta naturaleza durante el ejercicio cerrado.

B. Pacto de no competencia post-contractual

No se ha abonado ninglin importe por este concepto en 2025 en tanto que no se ha producido el cese de
ningun consejero ejecutivo.

C. Créditos, anticipos y garantias

Los consejeros no han devengado en 2025 remuneracién alguna derivada de la concesién de anticipos,
créditos y garantias.

D. Aplicacion de clausulas malus y clawback

La Politica establece mecanismos para reducir o recuperar hasta el 100% de la Retribucién Variable Anual
de cada consejero ejecutivo a través de clausulas malus y clawback, en los mismos términos que para el resto
del Colectivo Identificado. Estas cldusulas se encuentran detalladas en la Politica de Remuneraciones de los
Consejeros de BBVA publicada en la pagina web del Banco.

En el ejercicio 2025, no se ha procedido a reducir o reclamar la devoluciéon de remuneracién variable a los
consejeros ejecutivos.

E. Remuneraciones satisfechas por otras sociedades del Grupo

El consejero no ejecutivo Carlos Salazar Lomelin ha percibido en 2025, 171 miles de euros, en concepto de
honorarios por la asistencia a las reuniones del 6rgano de administracién de BBVA México,S.A.de CV.y de
Grupo Financiero BBVA México, S.A. de CV.y al foro de estrategia de BBVA México, S.A.de CV.

Estos importe se refleja en la secciéon C.1 b) i) “Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a
6rganos de administracion de sus entidades dependientes i) Retribucion devengada en metalico” del Apéndice estadistico de
CNMV incluido en el apartado 5 de este Informe.

En 2021, el Consejo de Administracion de BBVA autorizé la concesion por BBVA México de una operacion de crédito a favor del
consejero no ejecutivo Carlos Salazar Lomelin, por importe de 909 miles de euros. Adicionalmente, en 2024 autorizé la concesion
por BBVA México de una nueva operacion de riesgo de crédito en favor de este consejero, que ascendié a 1.906 miles de euros.
Ambas operaciones contintian vigentes a la fecha de este Informe, si bien no constituyen una remuneracion al haberse concedido en
condiciones de mercado y sin ningun tipo de trato preferencial derivado de su condicion de consejero. Por esta razén, estos
importes® no se incluyen en el Apéndice estadistico de CNMV incluido en el apartado 5 de este Informe.

F. Otras remuneraciones

No existen otros conceptos retributivos distintos de los descritos en los parrafos anteriores, ni se ha
devengado por parte de los consejeros en el ejercicio cerrado ninguna remuneracion suplementaria
adicional o diferente a lo indicado en el presente Informe.

8 Importes en euros con tipo de cambio de cierre de diciembre de 2021 (PMX/EUR) y cierre de diciembre de 2024 (USD/EUR), respectivamente.
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4. Politica General de
Remuneraciones del Grupo BBVA

BBVA cuenta con una Politica General de Remuneraciones del Grupo, aplicable con caracter general a todos
los empleados y altos directivos de BBVA y de las sociedades que conforman su Grupo, orientada hacia la
generacion recurrente de valor, el desarrollo de la estrategia definida por el Grupo y el alineamiento de los
intereses de sus empleados y accionistas con una gestién prudente del riesgo.

La Politica General de Remuneraciones del Grupo forma parte de los elementos disefiados por el Consejo
de Administracién, como parte del Sistema de Gobierno Corporativo del Banco, para promover una gestion
y supervision adecuadas de la Entidad y de su Grupo, y se basa en los mismos principios que la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros descritos en el apartado 2.

Esta Politica incluye un apartado en el que se recogen las reglas especificas aplicables al Colectivo
Identificado de BBVA y de su Grupo, en el que se incluyen los miembros del Consejo de Administracion’y
de la Alta Direccién de BBVA.

Estas reglas se han definido de acuerdo con la normativa y recomendaciones aplicables a los esquemas de
remuneracion de este colectivo y, en particular, conforme a lo dispuesto en la Ley 10/2014, de 26 de junio,
de ordenacién, supervisiéon y solvencia de entidades de crédito y su normativa de desarrollo, buscando
profundizar en el alineamiento de las practicas retributivas de BBVA con la normativa aplicable, las
recomendaciones de buen gobierno y las mejores practicas de mercado.

El resultado es un esquema de incentivacién especialmente orientado a alinear la remuneracion de los
miembros del Colectivo Identificado con la creacién de valor, la estrategia empresarial y los objetivos,
valores e intereses a largo plazo del Grupo, asi como con una gestiéon prudente del riesgo, incluyendo
elementos encaminados a reducir la exposicién a riesgos excesivos.

En laremuneracion total de los miembros del Colectivo Identificado, los componentes fijos y los
componentes variables estaran debidamente equilibrados, permitiendo una politica plenamente flexible
en lo que se refiere al pago de los componentes variables, que podra hacer que estos puedan llegar a
reducirse, en su caso, hasta su totalidad.

A estos efectos, el Banco ha definido unas ratios “objetivo” entre los principales componentes de la
retribucion total (fijo/variable), teniendo en cuenta tanto las funciones desarrolladas por cada miembro del
Colectivo Identificado como su impacto en el perfil de riesgo.

En el caso de las funciones de control, para reforzar la independencia y objetividad de dichas funciones y
reflejar la naturaleza de sus responsabilidades, los componentes fijos de su remuneracion tienen un mayor
peso que los componentes variables, estando estos Ultimos relacionados, en mayor medida, con los
objetivos propios de la funcién e individuales de cada beneficiario.

? Todos los miembros del Consejo de Administracion de BBVA son miembros del Colectivo Identificado en virtud de lo dispuesto en la normativa
aplicable. No obstante, su remuneracion se regula por su propia politica de remuneraciones especifica que se ha descrito en el apartado 2 en este
Informe, por lo que se encuentran expresamente excluidos del ambito de aplicacidn de la Politica General de Remuneraciones del Grupo.
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El elemento variable de la remuneracion correspondiente a un ejercicio estara limitado a un importe
maximo del 100% del elemento fijo de la remuneracion total, salvo que la Junta General de Accionistas
acuerde elevar dicho porcentaje hasta un maximo del 200%.

La Retribucion Variable Anual asociada al modelo corporativo de los miembros del Colectivo Identificado,
al igual que la de los consejeros ejecutivos, comprendera un Incentivo a Corto Plazo y un Incentivo a Largo
Plazo, para cuya concesion, deberan alcanzarse los umbrales de beneficio y ratio de capital aprobados por
el Consejo de Administracién, que constituyen un nivel minimo para la generacién de retribucién variable
de toda la plantilla del Grupo.

Las reglas de generacion, concesion, consolidacién y pago de la Retribucién Variable Anual del ejercicio
2025 de los miembros del Colectivo Identificado, incluida la Alta Direccién, son las mismas que las que
resultan aplicables en 2025 a los consejeros ejecutivos (sin perjuicio de que estas incluyen determinadas
especificidades derivadas de su condicion de consejeros) y, por tanto, incluyen:

— Periodo de diferimiento: como minimo el 40% de la Retribucion Variable Anual —60% en el caso de
miembros del Colectivo Identificado con retribuciones variables de cuantias especialmente elevadas y
miembros de la Alta Direccién de BBVA— quedara diferido durante un periodo de 4 afios. Para los miembros
de la Alta Direccién de BBVA, al igual que para los consejeros ejecutivos, el periodo de diferimiento sera de 5
afnos.

— Pago en acciones o instrumentos vinculados a las acciones: un 50% del Retribucién Variable Anual, tanto de
la Parte Inicial como de la Parte Diferida, se abonara en acciones de BBVA o en instrumentos vinculados a las
acciones de BBVA. Para los miembros de la Alta Direccién, al igual que para los consejeros ejecutivos, el
porcentaje sera del 50% de la Parte Inicial y del 60% de |a Parte Diferida.

— Periodo de indisponibilidad de las acciones o instrumentos: las acciones o instrumentos concedidos en
concepto de Retribucion Variable Anual seran indisponibles durante un ano desde su entrega. Lo anterior no
sera de aplicacion a las acciones que procediera enajenar, en su caso, para hacer frente a las obligaciones
fiscales derivadas de la entrega de las acciones o instrumentos.

— Prohibicién de estrategias de cobertura: no se podran utilizar estrategias personales de cobertura o seguros
relacionados con la retribucién variable y la responsabilidad que menoscaben los efectos de alineacion con la
gestién prudente de los riesgos.

— Ajustes ex post por riesgo: la Parte Diferida de la Retribucion Variable Anual estard sometida a posibles
ajustes ex post por riesgo, en los mismos términos que la de los consejeros ejecutivos, de tal forma que no se
consolidara o podra verse reducida en caso de que no se alcancen unos determinados umbrales de capital y
liquidez.

— Clausulas malus y clawback: |a totalidad de la Retribucién Variable Anual de los miembros del Colectivo
Identificado, tanto en efectivo como en acciones de BBVA o instrumentos vinculados a las acciones de BBVA,
estarad sometida a clausulas de reduccion y recuperacion de la retribucion variable durante la totalidad del
periodo de diferimiento e indisponibilidad de las acciones o instrumentos.

Como resultado de lo anterior, el Grupo BBVA viene aplicando a lo largo del tiempo una politica
retributiva consistente, que contribuye a la ejecucion de la estrategia y al rendimiento sostenible, y que se
encuentra alineada con los intereses a largo plazo de la Entidad, con los intereses de sus accionistas y con
una gestion prudente de los riesgos.



B BVA Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros de BBVA  p.54

5. Apéndice estadistico CNMV

B. Resumen global de como se aplicé la Politica de Retribuciones durante el ejercicio cerrado

B.4 Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del ejercicio
anterior, indicando el niimero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan emitido:

Votos emitidos 4.202.061.744 72,91

>

Votos negativos 164.013.378 3,90 ’l
Votos a favor 4.016.314.360 95,58

Votos en blanco 0,00 HTTTT I >

Abstenciones 21.734.006 0,52 i SN ..'-,u, 2 L—-—

Los accionistas de BBVA han venido mostrando, de forma recurrente, un porcentaje de apoyo significativo a las cuestiones retributivas planteadas por el Consejo de Administracion, a
propuesta de la Comisién de Retribuciones. En particular, el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros correspondiente al ejercicio 2024 obtuvo un apoyo del 95,58% de los
votos en la Junta General de Accionistas celebrada el 21 de marzo de 2025.
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C. Detalle de las retribuciones individuales correspondientes a cada uno de los consejeros

Nombre

Carlos Torres Vila

Onur Geng

José Miguel Andrés Torrecillas
Jaime Félix Caruana Lacorte
Enrique Casanueva Nardiz
Sonia Lilia Dula

Raul Catarino Galamba de Oliveira
Belén Garijo Lépez

Connie Hedegaard Koksbang
Maria Lourdes Maiz Carro
Cristina de Parias Halcon

Ana Cristina Peralta Moreno
Ana Leonor Revenga Shanklin
Carlos Vicente Salazar Lomelin

Jan Paul M. Verplancke

Tipologia

Presidente Ejecutivo
Consejero Delegado
Vicepresidente Independiente
Consejero Independiente
Consejero Independiente
Consejero Independiente
Consejero Coordinador Independiente
Consejero Otro Externo
Consejero Independiente
Consejero Independiente
Consejero Otro Externo
Consejero Independiente
Consejero Independiente
Consejero Otro Externo

Consejero Independiente

Periodo de devengo ejercicio 2025
Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

p.55
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C.1 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros
(incluyendo la retribucion por el ejercicio de funciones ejecutivas) devengada durante el ejercicio

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucion devengada en metdlico (en miles de €)

Remuneracion perfeenmeggieargiignig?;nes Retribucién variablea Retribuciéon variable a Otros ejl?ct:?clio ejl?:.iaclio

fija Dietas del consejo Sueldo corto plazo largo plazo Indemnizacion  conceptos 2025 2024
Carlos Torres Vila 2.924 821 927 41 4.713 4.729
Onur Geng 2.179 614 701 1.254 4,748 4787
José Miguel Andrés Torrecillas 179 447 626 626
Jaime Félix Caruana Lacorte 129 320 449 456
Enrique Casanueva Nardiz 129 173 302 223
Sonia Lilia Dula 129 173 302 302
Raul Catarino Galamba de Oliveira 209 303 512 512
Belén Garijo Lopez 129 213 342 378
Connie Hedegaard Koksbang 129 66 195 195
Maria Lourdes Maiz Carro 129 109 238 238
Cristina de Parias Halcén 129 89 218 196
Ana Cristina Peralta Moreno 129 109 238 238
Ana Leonor Revenga Shanklin 129 257 386 364
Carlos Vicente Salazar Lomelin 129 43 172 172

Jan Paul M. Verplancke 129 86 215 215
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Las cifras incluidas en esta tabla podrian reflejar variaciones no significativas con respecto a otros documentos publicos que contengan informacion sobre retribuciones de los consejeros de
BBVA debido a la necesidad de completar este Informe con cifras en miles de euros.

Las cantidades incluidas en las celdas “Retribucion variable a corto plazo” y “Retribucién variable a largo plazo” para los consejeros ejecutivos se corresponden con:
e Retribucion variable a corto plazo : Parte Inicial de la Retribucién Variable Anual 2025 en efectivo, cuyo pago corresponde en 2026.

e Retribucion variable a largo plazo: Parte Diferida de la Retribucién Variable Anual de ejercicios anteriores, en efectivo, cuyo pago corresponde en 2026, incluyendo su actualizacién
conforme al IPC:

- primer pago de la Parte Diferida de la RVA 2024 (17,9% de la RVAD 2024, asumiendo el escenario de nivel maximo de consecucion del ILP 2024: 150% del ILP Objetivo);

- segundo pago de la Parte Diferida de la RVA 2023 (17,9% de la RVAD 2023, asumiendo el escenario de nivel maximo de consecucion del ILP 2023: 150% del ILP Objetivo));
- tercer pago de la Parte Diferida de la RVA 2022 (20% de la RVAD 2022);y

- cuarto pago de la Parte Diferida de la RVA 2021 (20% de la RVAD 2021).

Las remuneraciones incluidas en la celda de “Otros conceptos” se corresponden con el complemento de renting de vehiculo y ADSL en el caso del Presidente y, en el caso del Consejero
Delegado, con los compromisos asumidos relativos al pago de una cantidad anual, en lugar de la realizacién de una aportacién para cubrir la contingencia de jubilacién (“cash in lieu of
pension”), de cuantia equivalente al 30% de la Retribucion Fija Anual vigente en cada momento, y una cantidad anual en concepto de complemento de movilidad.

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados

Instrumentos Instrumentos Instrumentos
Instrumentos financieros al  financieros concedidos Instrumentos financieros vencidos y no financieros al final
principio del ejercicio 2025 durante el ejercicio 2025 consolidados en el ejercicio ejercidos del ejercicio 2025
Beneficio Bruto de las
acciones o
. .. N° Acciones  Preciode instrumentos
Denominacién N° Acciones N° N° Acciones N° equivalentes/ las acciones financieros N° N° N° Acciones
Nombre del Plan Ne°instrumentos equivalente instrumentos equivalente instrumentos consolidadas consolidadas consolidados (miles€)  instrumentos  instrumentos equivalente
Carlos Torres Vila RVA 2025 en acciones 117.644 117.644 40.850 40.850 20,10 821 76.794 76.794
RVA 2025 en opciones 52.441 52441 0,00 52.441 52441
RVAD 2024 en acciones 163.328 163.328 33.410 33.410 20,10 672 129.918 129.918
RVAD 2024 en opciones 165.332 165.332 0,00 165.332 165.332

RVAD 2023 en acciones 150.981 150.981 11.862 11862 20,10 238 139.119  139.119
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Instrumentos Instrumentos Instrumentos
Instrumentos financieros al  financieros concedidos Instrumentos financieros vencidos y no financieros al final
principio del ejercicio 2025 durante el ejercicio 2025 consolidados en el ejercicio ejercidos del ejercicio 2025
Beneficio Bruto de las
acciones o
. N° Acciones  Preciode instrumentos
Denominacion N° Acciones N° N° Acciones N° equivalentes/ las acciones financieros i N° N° Acciones
del Plan Ne°instrumentos equivalente instrumentos equivalente instrumentos consolidadas consolidadas consolidados (miles€)  instrumentos  instrumentos equivalente
RVAD 2023 en opciones 189.609 189.609 189.609 0,00 189.609 189.609
RVAD 2022 en acciones 170.823 170.823 56.941 56.941 20,10 1.145 113.882 113.882
RVAD 2021 en acciones 114.650 114.650 57.325 57.325 20,10 1.152 57.325 57.325
Onur Geng RVA 2025 en acciones 87.986 87.986 30.552 30.552 20,10 614 57.434 57.434
RVA 2025 en opciones 39.221 39.221 0,00 39.221 39.221
RVAD 2024 en acciones 122.151 122,151 24.987 24.987 20,10 502 97.164 97.164
RVAD 2024 en opciones 123.652 123.652 0,00 123.652 123.652
RVAD 2023 en acciones 112.921 112.921 8.872 8.872 20,10 178 104.049 104.049
RVAD 2023 en opciones 141.809 141.809 141.809 0,00 141.809 141.809
RVAD 2022 en acciones 131.379 131.379 43.793 43.793 20,10 880 87.586 87.586
RVAD 2021 en acciones 87.104 87.104 43.552 43.552 20,10 875 43.552 43.552
José Miguel Andrés  Sistema retribucién fija con
Torrecillas entrega diferida de acciones 147.455 147.455 10.930 10.930 0,00 158.385 158.385
Jaime Félix Caruana Sistema retribucién fija con 106.310 106.310 7.959 7.959 0.00 114.269 114.269
Lacorte entrega diferida de acciones ’
Enrique Casanueva  Sistema retribucién fija con ; _ 3.894 3.894 0.00 3.894 3.894
Nadiz entrega diferida de acciones ’
Sonia Lilia Dula Sistema rgtril.)uci()n ﬁja con 5042 5.042 5.279 5279 0,00 10.321 10.321
entrega diferida de acciones
Raul Catarino Sistema retribucion fija con 40.191 40.191 8.944 8.944 0,00 49135 49.135

Galamba de Oliveira entrega diferida de acciones
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Instrumentos Instrumentos Instrumentos
Instrumentos financieros al  financieros concedidos Instrumentos financieros vencidos y no financieros al final
principio del ejercicio 2025 durante el ejercicio 2025 consolidados en el ejercicio ejercidos del ejercicio 2025
Beneficio Bruto de las
acciones o
.. N° Acciones  Preciode instrumentos

Denominacion N° Acciones N° N° Acciones N° equivalentes/ las acciones financieros i N° N° Acciones

del Plan Ne°instrumentos equivalente instrumentos equivalente instrumentos consolidadas consolidadas consolidados (miles€)  instrumentos  instrumentos equivalente
Belén GarijoLopez  Sistemaretribucionfiacon 110,593 110.593 6.598 6.598 0,00 117.191 117.191

entrega diferida de acciones ’
Connie Hedegaard  Sistema retribucion fija con 7.177 7.177 3.410 3.410 0.00 10.587 10.587
Koksbang entrega diferida de acciones ’
Maria Lourdes Maiz  Sistema retribucién fija con 76.977 76.977 4.159 4.159 0.00 81.136 81.136
Carro entrega diferida de acciones ’
Cristina de Parias Sistema retribucion fija con B} _ 2.915 2.915 0.00 2.915 2.915
Halcon entrega diferida de acciones ’
Ana Cristina Peralta Sistema retribucién fija con 47.713 47.713 4.159 4.159 0.00 51.872 51.872
Moreno entrega diferida de acciones ’
Ana Leonor Revenga Sistema retribucion fija con 31.161 31.161 6.364 6.364 0.00 37.525 37.525
Shanklin entrega diferida de acciones ’
Carlos Vicente Sistema retribucién fija con 21.012 21.012 2.998 2.998 0.00 24.010 24.010
Salazar Lomelin entrega diferida de acciones ’
Jan Paul M. Sistemaretribucionfijacon 40,623 40.623 3.747 3.747 0,00 44.370 44.370
Verplancke entrega diferida de acciones ’

Para los consejeros ejecutivos:

e Lascantidades incluidas en las celdas "Instrumentos financieros al principio del ejercicio 2025" e "instrumentos financieros al final del ejercicio 2025" se corresponden con el nimero de
acciones concedidas y auin no consolidadas al principio y al final del ejercicio 2025, respectivamente.

e Lascantidadesincluidas en la celda "Instrumentos financieros concedidos durante el ejercicio 2025" se corresponden con la totalidad de las acciones e instrumentos concedidos en
virtud de la RVA 2025, si bien la parte correspondiente al ILP 2025, que asciende a 57.594 acciones en el caso del Presidente y 43.074 acciones en el caso del Consejero Delegado, se
encuentra condicionada al resultado de los Indicadores de Largo Plazo que determinara el importe final del ILP, tanto en efectivo como en acciones de BBVA.

e Lascantidades incluidas en la celda “Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio” se corresponden con:
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- Retribucién variable a corto plazo: Parte Inicial de la RVA 2025 en acciones, cuya entrega corresponde en 2026.
- Retribucién variable a largo plazo: Parte Diferida de la Retribucion Variable Anual de ejercicios anteriores, en acciones, cuya entrega corresponde en 2026:
- primer pago de la Parte Diferida de la RVA 2024 (17,9% de la RVAD 2024, asumiendo el escenario de nivel maximo de consecucién del ILP 2024: 150% del ILP Objetivo);
- segundo pago de la Parte Diferida de la RVA 2023 (17,9% de la RVAD 2023, asumiendo el escenario de nivel maximo de consecucion del ILP 2023: 150% del ILP Objetivo);
- tercer pago de la Parte Diferida de la RVA 2022 (20% de la RVAD 2022); y
- cuarto pago de la Parte Diferida de la RVA 2021 (20% de la RVAD 2021).

Dado que, a la fecha de formulacién de este Informe, estas acciones no han sido entregadas a sus beneficiarios, a los efectos de calcular su valor en efectivo, se ha utilizado el mismo precio
medio que el utilizado para calcular la parte en acciones de la RVA 2025. Asi, se ha tomado como referencia el precio medio de cierre de la accién de BBVA correspondiente a las sesiones
bursatiles comprendidas entre el 15 de diciembre de 2025 y el 15 de enero de 2026, que ha sido de 20,10 €/accién.

El precio que sirvid inicialmente para determinar el nimero de acciones de la Parte Diferida de la RVA 2024, 2023, 2022 y 2021 fue, de conformidad con las politicas aplicables en dichos
ejercicios, el precio medio de cierre de la accion de BBVA correspondiente a las sesiones bursatiles comprendidas entre el 15 de diciembre del afo al que la RVA correspondey el 15 de enero
del aiio siguiente que, en el caso de la RVAD 2024 fue de 9,668 €/accion, en el caso de la RVAD 2023 fue de 8,319€/accion, en el caso de la RVAD 2022 fue de 5,857 €/accidony en el caso de la
RVAD 2021 fue de 5,330 €/accion.

Las opciones sobre acciones que forman parte de la RVAD 2023, que han consolidado a cierre del ejercicio 2025, por la naturaleza y las caracteristicas del instrumento, son intransmisibles, no
cotizan en ninglin mercado, y sélo podran ser ejercitadas en la fecha de vencimiento, que tendra lugar en 2028, siempre y cuando la cotizacion de cierre de la accién de BBVA en esa fecha se
sitlie por encima del precio de ejercicio. Asi pues, a la fecha de emision de este Informe, las opciones no han generado ninguin beneficio y no es posible estimarlo.

Para los consejeros no ejecutivos:

e Lascantidades incluidas en la celda “Instrumentos financieros al principio del ejercicio 2025” se corresponden con las acciones tedricas que, de conformidad con el sistema de
retribucion fija con entrega diferida de acciones de BBVA, expuesto en los apartados 2.3. y 3.3. de este Informe, tenian acumuladas al principio del ejercicio 2025. No obstante, estas
acciones tedricas no constituyen un instrumento financiero, ni cotizan en ningtin mercado, ni son disponibles para los consejeros.

e Lascantidades incluidas en la celda “Instrumentos financieros concedidos durante el ejercicio 2025” se corresponden con las acciones tedricas asignadas a cada uno de ellos en dicho
ejercicio (equivalente al 20% de la asignacion fija anual en efectivo percibida por cada uno de ellos en 2024). Estas acciones tedricas no han sido entregadas ya que, de acuerdo con lo
dispuesto en la Politica, las acciones de BBVA equivalentes sélo seran entregadas tras la fecha de su cese como consejeros, siempre que este no se produzca por incumplimiento grave

de funciones.

e Las cantidades incluidas en la celda “Instrumentos financieros al final del ejercicio 2025” se corresponden con las acciones tedricas acumuladas por cada consejero no ejecutivo a 31 de
diciembre de 2025. No obstante, estas acciones tedricas no constituyen un instrumento financiero, ni cotizan en ninglin mercado, ni son disponibles para los consejeros.

p. 60
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iii) Sistemas de ahorro a largo plazo

Remuneracion por consolidacion de derechos a sistemas de ahorro

Sin datos

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)

Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
econdémicos consolidados econdémicos no consolidados econdémicos consolidados econdémicos no consolidados

Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

Carlos Torres Vila 456 456 29.821 26.893

En las celdas “Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad. Sistemas de ahorro con derechos econémicos no consolidados”, se incluyen las aportaciones registradas en el ejercicio para
atender los compromisos asumidos con el Presidente en materia de prevision para la cobertura de la contingencia de jubilacion. En concreto, estas aportaciones se corresponden con la suma de
la aportacion anual a la pension de jubilacién mas el ajuste realizado a los “beneficios discrecionales de pension”. En el caso del Consejero Delegado, el Banco no ha asumido compromisos en
materia de prevision para la cobertura de la contingencia de jubilacion.

iv) Detalle de otros conceptos

Concepto Importe retributivo

Carlos Torres Vila Primas de seguro médico y de accidentes e ingreso cuenta no repercutido sobre primas de seguro 132
Primas de seguro asociadas a las contingencias de fallecimiento e invalidez 236
Onur Geng Primas de seguro médico y de accidentes e ingreso cuenta no repercutido sobre primas de seguro 128
Primas de seguro asociadas a las contingencias de fallecimiento e invalidez 220
José Miguel Andrés Torrecillas Primas de seguro médico y seguro de accidentes 10
Enrique Casanueva Nadiz Primas de seguro médico y seguro de accidentes 18

Belén Garijo Lépez Primas de seguro médico y seguro de accidentes 18
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Importe retributivo

Nombre Concepto

Maria Lourdes Maiz Carro Primas de seguro médico y seguro de accidentes 24

Cristina de Parias Halcén Primas de seguro médico y seguro de accidentes 20
10

Ana Cristina Peralta Moreno Primas de seguro médico y seguro de accidentes

Los restantes consejeros no ejecutivos disponen también de un seguro de accidentes que, por no alcanzar, individualmente, la cuantia de 1 miles de euros, no se incluyen en esta tabla.

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a 6rganos de administracion de sus entidades
dependientes:

i) Retribucion devengada en metdlico (en miles de €)

Remuneracion Remuneracion por pertenenci Retribucion variabl Retribucion variabl o . r Total ejercicio Total ejercici
emuneracio emuneracion por pertenencia a Sueldo etribucion variable a Retribucion variable o, Otros otal ejercicio Total ejercicio

Nombre fija Dietas comisiones del consejo corto plazo alargo plazo conceptos 2025 2024

Carlos Vicente Salazar Lomelin 171 171 113

Estas remuneraciones se corresponden con los honorarios por asistencia a las reuniones del 6rgano de administracién de BBVA México, S.A. de C.V.y de Grupo Financiero BBVA México, S.A.
de CV.y al foro de estrategia de BBVA México, S.A.de CV.
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ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados

Instrumentos

Instrumentos financieros .
Instrumentos financieros

Instrumentos financieros al " . . L .
L .. concedidos durante el Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y no ..
principio del ejercicio 2025 al final del ejercicio 2025

ejercicio 2025 ejercidos

Nomb Denominacion
ombre del Plan ° . . Beneficio Bruto de las
° o . o ° . ° N° Acciones Preciode las . . o o .
N N° Acciones N N° Acciones N L e G — acciones o instrumentos W\ N N° Acciones
instrumentos equivalente instrumentos equivalente instrumentos . X financieros instrumentos instrumentos equivalente
consolidadas consolidadas . R
consolidados (miles €)

Sin datos

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo

Remuneracion por consolidacion de derechos a sistemas de ahorro

Sin datos

Importe de los fondos acumulados (miles €)

Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
econdémicos no consolidados

Ejercicio 2024

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €)

Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos

econdémicos consolidados econdémicos no consolidados econdémicos consolidados
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025

Nombre

Sin datos

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo

Sin datos
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c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):

Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido
devengados por el consejero, en miles de euros.

Retribucion devengada en la Sociedad Retribucion devengada en sociedades del grupo
Beneficio bruto Beneficio bruto s e
. .. . . . .. .. Total ejercicio
Total de las acciones Remuneracion Remuneracion ] Total de las acciones Remuneracion Remuneracién et
o - . Total ejercicio o - . Total ejercicio 2025
Retribucion o instrumentos por sistemas de por otros n Retribucion oinstrumentos por sistemas por otros .
s . 2025 sociedad s . 2025grupo  sociedad +
metalico financieros ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos

consolidados consolidados grupo

Carlos Torres Vila 4713 4.028 368 9.109 9.109

Onur Geng 4748 3.049 348 8.145 8.145
José Miguel Andrés Torrecillas 626 10 636 636
Jaime Félix Caruana Lacorte 449 449 449
Enrique Casanueva Nardiz 302 18 320 320
Sonia Lilia Dula 302 302 302
Raul Catarino Galamba de Oliveira 512 512 512
Belén Garijo Lépez 342 18 360 360
Connie Hedegaard Koksbang 195 195 195
Maria Lourdes Maiz Carro 238 24 262 262
Cristina de Parias Halcon 218 20 238 238
Ana Cristina Peralta Moreno 238 10 248 248
Ana Leonor Revenga Shanklin 386 386 386
Carlos Vicente Salazar Lomelin 172 172 171 171 343
Jan Paul M. Verplancke 215 215 215

Total 13.656 7.077 816 21.549 171 171 21.720
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C. 2 Indique la evolucidn en los ultimos 5 ainos del importe y variacion porcentual de la retribuciéon devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada
que lo hayan sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneracion media sobre una base equivalente a tiempo
completo de los empleados de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.

Importes totales devengados (en miles de €) y % variacién anual

% variacion Ejercicio % variacion Ejercicio % variacion Ejercicio % variacion Ejercicio
2025/2024 2024 2024/2023 2023 2023/2022 2022 2022/2021 2021

Ejercicio 2025

Consejeros ejecutivos

Carlos Torres Vila 9.109 14,75 7.938 3,89 7.641 0,80 7.580 22,63 6.181
Onur Geng 8.145 11,16 7.327 9,28 6.705 1,44 6.610 19,31 5.540
Consejeros externos

José Miguel Andrés Torrecillas 636 0,00 636 5,65 602 12,31 536 0,19 535
Jaime Félix Caruana Lacorte 449 -1,54% 456 -9,16 502 -11,62 568 0,00 568
Enrique Casanueva Nardiz 320 43,50 223 - 0 - 0 - 0
Sonia Lilia Dula 302 0,00 302 35,43 223 - 0 - 0
Raul Catarino Galamba de Oliveira 512 0,00 512 11,06 461 38,86 332 19,00 279
Belén Garijo Lopez 360 -8,86 395 -8,56 432 18,68 364 0,28 363
Connie Hedegaard Koksbang 195 0,00 195 12,72 173 61,68 107 - 0
Maria Lourdes Maiz Carro 262 0,38 261 0,38 260 0,39 259 0,78 257
Cristina de Parias Halcon 238 -30,21 341 - 0 - 0 - 0
Ana Cristina Peralta Moreno 248 0,00 248 0,40 247 0,00 247 0,41 246
Ana Leonor Revenga Shanklin 386 6,04 364 18,57 307 15,85 265 12,29 236
Carlos Vicente Salazar Lomelin 343 20,35 285 19,25 239 -8,78 262 -4,03 273
Jan Paul M. Verplancke 215 0,00 215 0,00 215 0,00 215 0,00 215
Resultados consolidados de la sociedad 16.226.556 5,33 15.405.434 24,05 12.418.738 19,92 10.355.883 42,91 7.246.568

Remuneracion media de los empleados 48 0,00 48 11,63 43 13,16 38 11,76 34
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De conformidad con lo dispuesto en las Instrucciones de la CNMV para la cumplimientacion de este Informe:

En las celdas de “Remuneraciones de los consejeros”, en cada ejercicio se ha consignado la cifra reportada en los Informes Anuales sobre Remuneraciones de los Consejeros
correspondientes a cada ejercicio en la tabla C.1. c) correspondiente al importe total de las retribuciones percibidas de la Sociedad, junto con el de las percibidas de sus entidades
dependientes. Lo anterior, hace que se genere una diferencia, en términos de comparabilidad, entre la remuneracion de los consejeros ejecutivos y la remuneraciéon media de los
empleados. La remuneracion media de los empleados del Grupo se ha calculado, de conformidad con lo dispuesto en las Instrucciones de la CNMV para la cumplimentacion de este
Informe, tomando en consideracién el importe integro de la RVA correspondiente a cada ejercicio (sin considerar el diferimiento de parte de esa remuneracion, en el caso de algunos
empleados), mientras que la remuneracion de los consejeros ejecutivos se ha calculado tomando en consideracién el importe de la RVA consolidado en cada ejercicio (s6lo la Parte
Inicial de la RVA del tltimo ejercicio cerrado cuyo pago corresponde en el ejercicio siguiente y RVA Diferida de ejercicios anteriores consolidada una vez cerrado cada uno de los

ejercicios).

Las variaciones significativas en las remuneraciones de los consejeros se derivan:

En el caso de los consejeros ejecutivos:

La variacion de la remuneracion entre los ejercicios 2025 y 2024 se debe fundamentalmente al valor de la accién de BBVA (20,10 € por accion), que es el utilizado a efectos de
calcular el valor en efectivo de las acciones consolidadas a cierre del ejercicio 2025.

La variacion de la remuneracion entre los ejercicios 2024 y 2023 se debe fundamentalmente a las diferentes retribuciones variables diferidas de ejercicios anteriores a abonar
en cada ejercicio en virtud de las distintas politicas de remuneraciones aplicables a cada una de ellas.

La variacion de la remuneracion entre los ejercicios 2023 y 2022 se debe, por un lado, a la inclusion de los importes correspondientes a las primas de seguro asociadas a las
contingencias de fallecimiento e invalidez a partir del ejercicio 2023 en la seccién C.1. a) iv) “Detalle de otros conceptos” del presente Apéndice estadistico de CNMV y, por otro
lado, al resultado de la RVA de cada ejercicio en atencion al grado de consecucion de los objetivos definidos para los indicadores establecidos para su calculo.

La variacion de la remuneracion entre los ejercicios 2022 y 2021 se debe, por un lado, al importe de la RVA 2022 generada en atencion a los buenos resultados obtenidos por el
Banco en 2022y, por otro lado, a que en 2022 fue el primer afo que se puso de manifiesto el cambio en el calendario de pago de las retribuciones variables diferidas operado por
la Politica de Remuneraciones de los Consejeros de BBVA aprobada por la Junta General de Accionistas el 20 de abril de 2021 en virtud del cual la RVA Diferida concedida al
amparo de dicha politica, se abona, a prorrata, durante cada uno de los cinco afos de diferimiento. El solapamiento de este calendario de pago con los aplicables bajo las politicas
de remuneraciones de los consejeros aplicables a retribuciones variables de ejercicios anteriores resulté en un aumento de las remuneraciones variables diferidas devengadas en
2022 (abonadas en 2023) con respecto a las devengadas en 2021 (abonadas en 2022).

En el caso de los consejeros no ejecutivos:

La variacion de la remuneracion de Enrique Casanueva entre los ejercicios 2025 y 2024 se debe a que fue nombrado por la Junta General en 2024 y, en consecuencia, en dicho
ejercicio, no desempeno el cargo durante el ejercicio completo. La variacion de la remuneracion de Cristina de Parias entre dichos ejercicios se debe a la misma razén, unido a que
en 2024 percibid retribucion variable diferida generada en su anterior condicion de directiva de BBVA, asi como remuneracion por su pertenencia a érganos de administracion
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de sociedades del Grupo BBVA en México; cargos en los que cesé en 2024. Por su parte, la variacién de la remuneracion de Carlos Salazar entre los ejercicios 2025 y 2024 se
debe al incremento de los honorarios por la asistencia a las reuniones de los 6rganos de administracién de las sociedades del Grupo en México de los que forma parte.

e Lavariacion de laremuneracion de Sonia Dula entre los ejercicios 2024 y 2023 se debe a que fue nombrada por la Junta General en 2023y, en consecuencia, en dicho ejercicio,
no desempeié el cargo durante el ejercicio completo.

e Lavariacion de laremuneracion de Connie Hedegaard Koksbang entre los ejercicios 2023 y 2022 se debe a que fue nombrada por la Junta General en 2022 y asi, en dicho
ejercicio, no desempeno el cargo durante el ejercicio completo ni formd parte de ninguna comisién del Consejo.

e Lavariacion de laremuneracion de Raul Galamba de Oliveira entre los ejercicios 2022 y 2021 se debe a su nombramiento como Consejero Coordinador en 2022.
En la de celda de “Resultados consolidados de la sociedad”, se incluye el resultado antes de impuestos que figura en las cuentas anuales consolidadas formuladas y auditadas de cada ejercicio.

En la celda de “Remuneracion media de los empleados”, se incluye la remuneracion media de los empleados del Grupo BBVA calculada como el cociente entre la cifra de la remuneracion
devengada por el personal en cada ejercicio (descontando la retribucion de los consejeros), y el nimero medio ponderado de empleados (sin considerar a los consejeros) calculado sobre una
base equivalente a tiempo completo. En el calculo de esta ratio se ha incluido a todos los empleados que lo hubieran sido de la Sociedad o de cualquiera de sus entidades dependientes (Grupo
BBVA) en algtin momento de cada ejercicio.

En 2025 la ratio entre la remuneracion del Presidente y la “Remuneracion media de los empleados” del Grupo a nivel consolidado es de 190, mientras que la del Consejero Delegado es de 170.

El Grupo BBVA es un grupo financiero internacional con una amplia diversificacién geografica, que cuenta con presencia en multiples paises emergentes, fundamentalmente en Méxicoy
América del Sur, en los que las remuneraciones se encuentran adaptadas al coste de vida local y, por tanto, son inferiores a las percibidas en Espafna, donde los consejeros de BBVA, S.A.
desempeiian su cargo y desarrollan sus funciones. La comparacion entre las remuneraciones de los consejeros de BBVA, S.A., que son las que son objeto de reporte en este Informe, y la
remuneracion media de la plantilla, se ve, por tanto, distorsionada si se atiende a la media a nivel consolidado del Grupo BBVA en tanto que no se trata de magnitudes comparables debido
a la diversificacién geografica del Grupo. Para una mayor transparencia y un mejor entendimiento, se facilita también el dato de la remuneracion media de los empleados de BBVA, S.A.,
que en el ejercicio 2025 ha ascendido a 90 miles de euros, al ser Espaiia donde la Sociedad tiene su domicilio social y su sede principal.

En el ejercicio 2025, la ratio entre la remuneracion del Presidente y la “Remuneracion media de los empleados” de BBVA, S.A. es de 101, mientras que en el caso del Consejero Delegado es
91.

Este Informe Anual de Remuneraciones ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la Sociedad, en su sesién de fecha 9 de febrero de 2026.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del presente Informe: NO
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6. Politica de Remuneraciones de
los Consejeros aplicable en 2026

La Politica de Remuneraciones de los Consejeros de BBVA vigente a la fecha de este Informe es la Politica
aprobada por la Junta General de Accionistas celebrada el 17 de marzo de 2023 para los ejercicios 2023,
2024,2025y 2026, detallada en el apartado 2.

Tal y como dispone el articulo 529 novodecies de la Ley
de Sociedades de Capital, una vez llegado el tltimo
ejercicio previsto para su aplicacién, procede someter
ala consideracién de la Junta General una nueva
politica, antes de que finalice el ejercicio 2026.

Teniendo en cuenta lo anterior, el Consejo de
Administracién, a propuesta de la Comision de
Retribuciones, y contando con el analisis previo de la
Comisioén de Riesgos y Cumplimiento, ha aprobado una
nueva politica, que se someterd a la aprobacion de la
Junta General de Accionistas de la Sociedad que se
celebrarg, previsiblemente, el 20 de marzo de 2026 y
que, de ser aprobada, resultara aplicable desde el
propio ejercicio 2026, en sustitucién de la anterior, y
durante los tres ejercicios siguientes: 2027, 2028 y
2029 (en adelante, a los efectos de este apartado 6, la
“Politica de Remuneraciones de los Consejeros” o la
“Politica”).

Por tanto, el proceso de toma de decisiones parala
aprobacion de la nueva Politica es el que se ha descrito
previamente en el apartado 2.1. de este Informe.

La nueva Politica es el resultado de la reflexion,
seguimiento y andlisis continuos llevados a cabo por la
Comisién de Retribuciones y el Consejo de
Administracién durante los Ultimos anos. El elevado
nivel de apoyo de los accionistas recibido en 2023,
respaldado igualmente en las votaciones consultivas
del Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros de los ejercicios 2023y 2024, junto al
didlogo constante y constructivo que BBVA mantiene con sus accionistas, inversores y otros grupos de
interés, los buenos resultados del Grupo y la sélida cultura del Banco, han permitido confirmar la
efectividad y el adecuado funcionamiento del modelo retributivo vigente.

Este proceso ha permitido constatar que los sistemas retributivos de los consejeros de BBVA, tanto
ejecutivos como no ejecutivos, estan alineados con la normativa aplicable, las mejores practicas y
estandares de mercado, las expectativas de nuestros accionistas e inversores y la estrategia del Grupo.
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En particular, el modelo de retribucién variable anual de los consejeros ejecutivos, contribuye al desarrollo
de las prioridades estratégicas del Grupo, a la creacién de valor y a la consecucién de los intereses a largo
plazo de la Sociedad. A través de la seleccién de indicadores relevantes y alineados con la estrategia y las
principales métricas de gestidn, se vincula de forma directa la retribucién variable con los resultados del
GrupoYy, a su vez, con una gestién adecuada y prudente de los riesgos.

Sin perijuicio de lo anterior, como parte de la evolucién y mejora constante del Sistema de Gobierno
Corporativo de BBVA, del cual las politicas retributivas son una pieza fundamental, con ocasién de la
necesidad de aprobar una nueva Politica de Remuneraciones de los Consejeros de BBVA, se ha realizado
una revision para identificar posibles mejoras a
implementar.

Las modificaciones incorporadas en la nueva Politica T L

. W . e
buscan garantizar que la retribucién de los : W -
consejeros de BBVA continla siendo competitivay W i B

apta para atraer y retener a los mejores
profesionales, que esta alineada con los intereses de
los accionistas e inversores, y que constituye una
palanca clave para seguir impulsando la estrategia y
los resultados del Grupo a largo plazo.

!'-Iﬂrl__fi

3

La Politica ha sido elaborada en un momento
marcado por la finalizacién exitosa de un ciclo
estratégico (2021-2024) y el inicio del nuevo Plan
Estratégico aprobado por el Consejo de
Administracién para los ejercicios 2025-2029 y los
ambiciosos objetivos asociados.

Hasta la fecha, la gestion del Presidente y el Consejero Delegado en sus respectivos ambitos de
competencia ha sido fundamental, tanto en la definicién de la estrategia como en su ejecucién, habiendo
situado al Grupo BBVA en un excelente punto de partida para afrontar este nuevo ciclo.

Mirando hacia el futuro, la Comisién de Retribuciones y el Consejo de Administracién consideran esencial
contar con un esquema retributivo que sea competitivo y que, en linea con la practica de mercado, retribuya
adecuadamente y sirva para reconocer la trayectoria de los consejeros ejecutivos, permitiendo retener el
talento en un entorno de alta competencia y exigencia. Asimismo, consideran que el esquema retributivo
debe constituir, a su vez, un elemento motivador que impulse el liderazgo y la ejecucién exitosa del nuevo
Plan Estratégico.

En este contexto, la Comisidn de Retribuciones y el Consejo de Administracion han concluido que el
esquema retributivo actual requiere de una actualizacién, considerando, entre otras cuestiones, que desde
el nombramiento del Presidente y el Consejero Delegado, a finales de 2018, su retribucion total objetivo se
ha mantenido sin incrementos, si bien, durante este periodo el Grupo BBVA ha experimentado una
profunda transformacion y una evoluciéon muy positiva, con resultados récord, que han superado
ampliamente los objetivos marcados.

La nueva Politica no sélo busca acompasar esa transformacion y reconocer dicho desempeio, sino, ademas,
alinear la competitividad retributiva de BBVA con la realidad del mercado para garantizar que el Grupo
cuenta con el liderazgo y las palancas necesarias para ejecutar su estrategia.
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Todo ello, en un entorno de negocio muy exigente, marcado por la disrupcién tecnoldgica y la entrada de
nuevos competidores en todos los mercados, que generan una elevada competencia por el talento a nivel
global.

Para ello, se ha decidido implementar un esquema diseiado para retener y motivar a los consejeros
ejecutivos, reforzando ain mas el vinculo entre su retribucién variable y los resultados y la creacién de
valor alargo plazo, en linea con los intereses de nuestros accionistas e inversores.

Para la elaboracién de la Politica, el Consejo de Administracién y la Comisién de Retribuciones han contado
con el apoyo de los servicios internos del Banco, asi como con el asesoramiento independiente de dos
firmas externas de primer nivel en materia de compensacion de consejeros y altos directivos, WTW, por lo
que respecta a los andlisis y comparativas de mercado, y J&A Garrigues, S.L.P., por lo que respecta al andlisis
juridico de la Politica.

Tanto el texto de la nueva Politica como el informe especifico de la Comision de Retribuciones sobre la
misma seran puestos a disposicidon de los accionistas desde la fecha de la convocatoria de la Junta General
en la pagina web del Banco.

6.1. Cuestiones consideradas para la implementacion de los los cambios
a la Politica aplicable en 2026

Como parte de la reflexion para la mejora y evolucion de la Politica, la Comisién de Retribuciones y el
Consejo de Administracién han realizado un analisis tanto del contexto de mercado y el entorno del negocio
bancario, como del desempefio y la situacion del Grupo, el esquema retributivo de los consejeros y las
retribuciones que para posiciones semejantes tienen establecidas las entidades que componen el grupo de
comparacion de BBVA a efectos retributivos (“Peer Group”), incluyendo los incrementos retributivos que
estas entidades han implementado durante los Gltimos afos.

Asimismo, se han tenido en cuenta los resultados de la interaccién que BBVA mantiene con sus accionistas,
inversores y otros grupos de interés. Esta interaccién permite al Banco desarrollar un diadlogo en el que se
comparten reflexiones, opiniones e intereses, que permiten identificar las expectativas del mercadoy las
lineas de evolucion esperadas en la politica retributiva de la Entidad, y que también ha motivado la
introduccién de los cambios que se detallan a continuacion.

E] Desempeno y resultados del Grupo BBVA

Mientras que los importes de la retribucion de los consejeros ejecutivos se han mantenido sin cambios en los Ultimos
siete afios (sin perjuicio de la redistribucion de conceptos efectuada en el caso del Presidente en la politica aprobada
en 2021), el Grupo BBVA ha tenido un excelente desempefio en el tltimo ciclo estratégico (2021-2024), superando,
de manera consistente, los objetivos establecidos, lo que se ha visto reflejado en |la positiva evolucién de los
resultados y de las métricas clave de creacion de valor, rentabilidad y eficiencia, entre otras, asi como en la
valoracién de la accién de BBVA en el mercado.

En concreto, para el periodo 2021-2024, el valor para el accionista, medido a través del Valor Tangible en Libros por
accion, registré una tasa de crecimiento anual compuesto (CAGR) del 18,1%, duplicando el objetivo previsto, y, en
términos de rentabilidad y eficiencia, a cierre de 2024, el ROTE se situé enun 19,7% vy el Ratio de Eficiencia en un
40%.
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Asimismo, en este periodo se ha fortalecido la capacidad del Grupo de captacién de negocio con un aumento de la
base de nuevos Clientes Objetivo, llegando, en términos acumulados, a mas 14 de millones de nuevos clientes a
cierre de 2024. Igualmente, el Banco habia canalizado, a cierre de 2024, un total acumulado desde 2018 de 304.000
millones de euros de negocio sostenible, superando, incluso antes de tiempo, el objetivo de canalizacion de 300.000
millones de euros establecido para 2025.

Por su parte, la evolucién del Retorno Total para el Accionista (TSR) en el periodo 2021-2024 ha sido igualmente
positiva, alcanzando un 201% para BBVA, frente al 149% del Euro Stoxx Banks.

@ Nuevo Plan Estratégico 2025-2029

El Consejo de Administracién ha aprobado un nuevo Plan Estratégico del Grupo BBVA para el periodo 2025-2029,
con objetivos ambiciosos a largo plazo para impulsar el crecimiento y la creacion de valor sostenible.

El nuevo esquema retributivo incorpora un incremento del elemento variable de la retribucién y, en particular, del
componente variable a largo plazo. Este refuerzo de la retribucién ligada a resultados constituye una palanca clave
paraimpulsar el nuevo Plan Estratégico para los proximos cuatros afnos, coincidentes con el periodo de vigencia de
esta Politica.

@ Transformacién del negocio bancario, competitividad externa y retencién del talento

El contexto de mercado y el entorno operativo del negocio bancario ha experimentado una profunda transformacién
en los ultimos afos. Nos enfrentamos a un entorno cada vez mas competitivo, con un negocio bancario sometido a
mayores exigencias estructurales derivadas de la entrada de nuevos competidores, la disrupcion tecnoldgica,
marcada por la Inteligencia Artificial, y la aceleracion de los procesos de transformacién, con nuevos riesgos
emergentes (como la ciberseguridad o los riesgos geopoliticos, entre otros); que se traducen en nuevos retos y
oportunidades para la industria bancaria y en una mayor exigencia de capacidades para el desarrollo de las funciones
de los consejeros ejecutivos.

Este contexto ha tensionado el mercado global del talento directivo, incrementado su competitividad, y
constatandose una competencia creciente por perfiles internacionales que combinen una sélida experiencia
financiera y de gestién con capacidades de transformacién tecnolégica y de gestidn de riesgos no financieros. Todo
ello, ha venido elevando significativamente la competencia desde el punto de vista retributivo en el sector bancario.

En concreto, se ha constatado una tendencia generalizada al alza de la retribucion de los altos ejecutivos en el sector,
lo que ha generado un mercado cada vez mas competitivo para atraer y retener talento. Especificamente, en el Peer
Group de BBVA a efectos retributivos, en los tltimos siete afios, se ha producido un incremento promedio® de la
retribucion fijade un 9%y de un 26% de la retribucion total objetivo.

El Peer Group de BBVA a efectos retributivos, que se ha mantenido estable durante los tltimos afos, esta
compuesto por 14 entidades bancarias que son las que se considera que mejor comparan con BBVA en términos de
tamanio, negocio, actividad y regiones y mercados en los que opera.

Grupo de referencia de entidades comparables a efectos
retributivos

Banco Santander (Espana) Deutsche Bank (Alemania)
Caixabank (Espana) Commerzbank (Alemania)
BNP Paribas (Francia) Unicredito ltaliano (Italia)
Société Générale (Francia) Intesa San Paolo (Italia)
Barclays (Reino Unido) ING Group (Holanda)
HSBC (Reino Unido) Scotiabank (Canadd)

Lloyds Banking Group (Reino Unido) Banorte (México)

10 Excluido Banorte.
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Este grupo de entidades se analiza de forma recurrente a los efectos de establecer compensaciones que resulten
adecuadas a la funcién que desempeiian los consejeros ejecutivos y que sean competitivas con las aplicables en
funciones equivalentes en el conjunto de las principales entidades comparables con el Banco.

Estas entidades son grupos bancarios que, o bien cuentan con un buen posicionamiento doméstico en mercados
relevantes para el Grupo BBVA, o son grupos bancarios con diversificacion geografica que, en muchos casos, incluye
una presencia relevante en paises emergentes, Latinoamérica y/o Estados Unidos. Igualmente, estas entidades
cuentan con un tamaro de balance y/o un modelo de negocio similar al de BBVA, con un peso relevante del negocio
minorista en lineas generales, y/o apuestan por la tecnologia y la innovacion como prioridad estratégica.

BBVA es un banco que compite por el talento directivo a nivel global, lo que exige sistemas retributivos
competitivos, alineados con el mercado y comparables con los de otras grandes entidades financieras.

Por las razones expuestas, durante los ultimos siete afnos, desde el nombramiento del Presidente y el Consejero

Delegado, en los que su retribucién objetivo no ha sido actualizada, la evolucién del mercado en el ambito retributivo

ha llevado a que la retribucién de los consejeros ejecutivos de BBVA se situe significativamente por debajo de la
mediana del Peer Group retributivo, a pesar de que, en términos de capitalizacion bursatil, nivel de ingresos, nimero
de empleados y volumen de activos totales, el tamafio de BBVA se sitla en linea con la mediana de este grupo de
entidades comparables. Lo anterior, a juicio de la Comisién de Retribuciones y el Consejo de Administracién,
requiere ser reconsiderado, al entender que el posicionamiento retributivo de BBVA deberia también situarse en
torno ala mediana del mercado.

En concreto, en términos comparativos, la retribucion actual del Presidente y del Consejero Delegado, tomando
como referencia la mediana del Peer Group (percentil 50), se sitla en el percentil 41y en el percentil 35,
respectivamente.

Todo ello, ha llevado a la conclusién de la necesidad de actualizar la retribucién de los consejeros ejecutivos, con el
objetivo de garantizar que continta siendo competitiva en el contexto actual de mercado y apta para los
profesionales que el Banco necesita para liderar el nuevo ciclo estratégico.

La actualizacion establecida en cada caso se ha determinado buscando una estructura en la que se incremente el
peso de la retribucién variable a largo plazo y otros elementos, como la proporcién de retribuciéon variable en
acciones, dirigidos a lograr un mayor alineamiento de los intereses de los consejeros ejecutivos con los de los
accionistas, y que sirva como elemento de motivacion y retencién, teniendo, asimismo, en cuenta el perfil, la
trayectoriay las responsabilidades y funciones desempefiadas por cada consejero ejecutivo, asi como su
posicionamiento en relacion con el Peer Group, con el objetivo de garantizar la competitividad.

Refuerzo del alineamiento con la gestion prudente y eficaz de los riesgos

Con el objetivo de profundizar en el alineamiento con la gestién prudente y eficaz de los riesgos, se ha considerado
conveniente introducir un nuevo ajuste ex ante a la retribucién variable anual de los consejeros ejecutivos, que
resultara igualmente aplicable al resto de la plantilla del Grupo.

En concreto, para la generacion y concesion de la retribucion variable anual, ademas de los umbrales de beneficio y
ratio de capital exigidos hasta la fecha, se debera alcanzar, con caracter adicional, un nuevo umbral de liquidez. De
esta forma, se refuerza la vinculacion de la retribucién variable con las principales métricas de solvenciay liquidez
del Marco de Apetito de Riesgo del Grupo.

Condiciones de retribuciéon y empleo de la plantilla

El Consejo de Administracion y la Comisién de Retribuciones son conscientes de que resulta esencial que los
consejeros cuenten con una politica retributiva que sea competitiva, adecuada para recompensar su nivel de
responsabilidad y su trayectoria profesional, capaz de atraer y retener a los mejores profesionales, y que, tomando
en consideracion las condiciones del resto de la plantilla, incorpore las especificidades que sean necesarias para
reflejar el impacto de sus decisiones, su elevado grado de responsabilidad y la complejidad de las funciones que
desempenan. En este sentido, la politica de remuneraciones de los consejeros de BBVA est4 alineada con los
principios generales que inspiran la Politica General de Remuneraciones del Grupo BBVA.

p.72
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La actualizacién propuesta para los consejeros ejecutivos busca alinear la remuneracioén con la realidad del mercado,
para mantener la competitividad externa, y con las responsabilidades y la complejidad de las funciones
desempefadas, como elemento de atraccion y retencion del talento.

Todo lo anterior, ha llevado a la Comisidn de Retribuciones a elevar al Consejo de Administracion la
propuesta de las modificaciones que a continuacion se exponen y que son las que ha considerado mas
oportunas, teniendo en cuenta las consideraciones expuestas en este apartado, y que han sido
incorporadas en la propuesta de Politica sometida por el Consejo de Administracion a la consideracion
de la Junta General Ordinaria de Accionistas de BBVA del ejercicio 2026.

6.2. Detalle de los cambios introducidos en la Politica aplicable en 2026

En linea con las mejores practicas y las sugerencias de nuestros accionistas e inversores, para reforzar la
vinculacién de la retribucion con los resultados, la creacién de valor a largo plazo y el alineamiento con
sus intereses, asi como para impulsar el nuevo Plan Estratégico 2025-2029:

o Se modifica el esquema retributivo para dar un mayor peso al incentivo a largo plazo, que pasa a
representar un 50% de la retribucion variable anual de los consejeros ejecutivos (frente a un
36% bajo la politica anterior) y se incrementa la proporcion de retribucion variable en acciones o
instrumentos vinculados a las acciones, que pasa a representar un 62,5% de la retribucién
variable anual (frente a un 56% bajo la politica anterior), con el objetivo de priorizar la creacién de
valor alargo plazo.

e Deestaforma elincentivo alargo plazoy el incentivo a corto plazo pasan a representar, cada
uno, un 50% de la retribucién variable anual, frente a la politica anterior en la que el incentivo a
largo plazo representaba un 36% y el incentivo a corto plazo un 64%.

e Aloanterior se une, unincremento de la proporcién de retribucion variable objetivo, que pasa a
representar un 57% de la retribucién objetivo'! (frente a un 55% bajo la politica anterior), y sigue
manteniendo un adecuado equilibrio con los componentes fijos de la remuneracion.

e Enlineacon lo anterior, se actualizan los importes de la retribucién variable anual objetivo, en un
15% en el caso del Presidente y un 38% en el caso del Consejero Delegado y, en menor medida, se
actualiza la retribucion fija'? en un 5% en el caso del Presidente y un 1% en el caso del Consejero
Delegado.

e Deestaforma, la actualizacion se concentra, en ambos casos, en el elemento variable de la
remuneracion de los consejeros ejecutivos y, en particular, en la remuneracién variable a largo
plazo, de manera especialmente notable en caso del Consejero Delegado, como maximo
responsable de la gestion ordinaria del negocio del Grupo.

11 A estos efectos, la retribucién objetivo de los consejeros ejecutivos comprende la Retribucién Fija Anual y la Retribucién Variable
Anual Objetivo.

12 A estos efectos, la retribucion total objetivo fija incluye la Retribucién Fija Anual y, en el caso del Presidente, la aportacién anual
al sistema de prevision social para cubrir la contingencia de jubilacién y, en el caso del Consejero Delegado, el “Cash in lieu of
pension”.
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e Asimismo, los complementos fijos que ambos consejeros ejecutivos tenian, respectivamente,
bajo la politica anterior pasan a integrarse en su retribucion fija anual, para una mayor
simplicidad de su esquema retributivo, en respuesta a las sugerencias formuladas por nuestros
accionistas e inversores y, en el caso del Consejero Delegado, se reduce el porcentaje sobre la
retribucion fija anual destinado al Cash in lieu of pension (cantidad anual en efectivo que tiene
reconocida en lugar del otorgamiento de una prestacién de jubilacién), que pasa a ser de un 25%
(frente a un 30% bajo la politica anterior), para mitigar el efecto de la integracién de su
complemento de movilidad en la retribucién fija.

e Lo anterior,da como resultado una actualizacion, en términos totales, de la retribucion total
objetivo de los consejeros ejecutivos de un 10% en el caso del Presidente y un 17% en el caso
del Consejero Delegado, situdndose en una posicion mas cercana a la mediana del grupo de
referencia de entidades comparables de BBVA (percentiles 48 y 43, respectivamente), con el
objetivo fundamental de reforzar el alineamiento con la creacién de valor a largo plazo y los
intereses de nuestros accionistas e inversoresy, a su vez, de garantizar la competitividad.

En todo caso, el importe maximo de la retribucién variable anual contintia estando limitado al 150% de la
retribucién variable anual objetivo, limite marcado en las escalas de consecucién de objetivos, sin que se
haya introducido ningtin cambio en la Politica en relacién con este limite maximo.

Asimismo, con el objetivo de reforzar el alineamiento de la retribucion con la gestion prudente y eficaz de
los riesgos y una mayor vinculacién con el Marco de Apetito de Riesgo:

e Seintroduce un nuevo umbral de liquidez para la generacion de la Retribucién Variable Anual
de los consejeros ejecutivos(ajustes ex ante), que resultara igualmente aplicable al resto de la
plantilla del Grupo.

Por ultimo, se incorporan otras mejoras técnicas para seguir avanzando en su transparencia y mejor
comprension de la politica.

Por lo que se refiere al sistema retributivo de los consejeros no ejecutivos previsto en la nueva Politica para
2026, este se mantiene sin cambios con respecto a lo previsto en la Politica aplicable en 2025.
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6.3. Sistema retributivo de los consejeros ejecutivos 2026

Como se haindicado, los consejeros ejecutivos cuentan con sistema retributivo propio, definido de acuerdo
con las mejores practicas de mercado, cuyos conceptos se incluyen en el articulo 50° bis de los Estatutos
Sociales y se corresponde con aquellos que se aplican también, con caracter general, a los miembros de la
Alta Direccion.

6.3.1. Elementos del sistema retributivo de los consejeros ejecutivos 2026

La nueva Politica mantiene los elementos que integran la retribucién de los consejeros ejecutivos, si bien,
introduce una actualizacion de sus importes, en los términos que se exponen a continuacion.

Concepto Caracteristicas e importes de conformidad con lo previsto en la Politica

Retribucion Fija — Presidente (Carlos Torres Vila): 3.110 miles € (incluye los anteriores complementos de renting de vehiculo y ADSL).

Anual (RFA) — Consejero Delegado (Onur Geng): 2.779 miles € (incluye el anterior complemento de movilidad de 600 miles €).

(Sueldo) — Adecuadas a las funciones desempenadas y al nivel de responsabilidad de los consejeros ejecutivos y competitivas en
el mercado.

Remuneracion — Enlinea con los beneficios reconocidos a la Alta Direccion.

en especie

Aportacion a Jubilacion Fallecimiento e invalidez

sistemas de — Presidente: compromiso de prevision para cubrir la contingencia de El Banco satisface las primas de

prevision social

jubilacion: seguro para la cobertura de las
— Régimen de aportacién definida (aportacién anual pactada de 467 contingencias de fallecimiento e

miles € (15% RFA). invalidez de los dos consejeros
—  Prestacion a percibir, en forma de renta o capital, cuando alcance la ejecutivos.

edad legal de jubilacién, siempre que el cese no se produzca por
incumplimiento grave de funciones.
— Nose prevé la posibilidad de percibir la pension de forma anticipada.

— Consejero Delegado: el Banco no ha asumido compromisos por
jubilacion. En su lugar: Cash in lieu of pension (695 miles €) (25% RFA).

Retribuciéon — RVA Objetivo (ICP Objetivo + ILP Objetivo) Presidente
Variable Anual Umbrales minimos de beneficio, liquidez y ratio de capital parala RVA Objetivo: 4.123 miles €
(RVA) generacion de la RVA (ajustes ex ante) y concesion inicial del ILP. o . "
— Calculodel ICPy el ILP atendiendo al resultado de Indicadores —icp Ob.JEt‘WO (50%): 2.061,5 m'| es€
Anuales y de Largo Plazo (financieros y no financieros), en funcion de —ILP Objetivo (50%): 2.061,5 miles €

objetivos, escalas de consecucién y ponderaciones preestablecidas.
— ICPelILP equivalentes al ICP Objetivo y al ILP Objetivo en caso de

alcanzarse el 100% de los objetivos fijados. RVA Objetivo: 3.684 miles €
— Escalas de consecucion limitadas a 150%.
— Masdel 50% de la RVA se abonara en acciones o instrumentos. — ICP Objetivo (50%): 1.842 miles €
— Como minimo, el 60% de la RVA se difiere a lo largo de 5 afios. — ILP Objetivo (50%): 1.842 miles €
— Ajustes ex post por riesgo a la RVA Diferida en caso de no alcanzarse

umbrales minimos de capital y liquidez.
— Clausulas malus 'y clawback sobre el 100% de la RVA (tanto en efectivo

como en acciones o instrumentos).
— Indisponibilidad de las acciones o instrumentos de un afio desde su

Consejero Delegado

entrega.
Pactode no — Dos afnos de duracidn tras el cese del consejero ejecutivo.
competencia — Pago de una RFA por cada afio de duracion del pacto.

— Siempre que no se produzca el cese por jubilacion, invalidez o incumplimiento grave de funciones.
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La nueva Politica contempla una modificacion de la proporcién relativa tedrica entre los principales
componentes fijos y variables de la remuneracion de los consejeros ejecutivos (“ratios objetivo”),
incrementado el porcentaje del elemento variable para reforzar la vinculaciéon de la remuneracion con los
resultados y la creacién de valor a largo plazo. En todo caso, en cumplimiento de lo dispuesto en la
normativa prudencial europea aplicable al Banco como entidad de crédito, los componentes fijos y los
componentes variables contintian estando debidamente equilibrados:

Consejero ejecutivo Retribucién Fija Anual Retribucién Variable Anual Objetivo
Presidente 43% 57%
Consejero Delegado 43% 57%

Por lo que se refiere al modelo de retribucién variable, al igual que en la politica anterior, bajo la nueva
Politica, los consejeros ejecutivos cuentan con una Retribucién Variable Anual que se concede en cada
ejercicioy que estéa integrada por un Incentivo a Corto Plazo y un Incentivo a Largo Plazo, con las
novedades descritas anteriormente.

Por lo demas, no se ha introducido ninguna otra modificacién en el modelo de retribucién variable de los
consejeros ejecutivos que contintia sometido a las restantes reglas de generacion, concesion, consolidacion
y pago aplicables a la Retribucion Variable Anual, que han sido descritas en el apartado 2.2.1. de este
Informe.

Se incluye a continuacion un ejemplo grafico de las reglas de generacién, concesidn, consolidacién y pago
de la Retribucién Variable Anual de los consejeros ejecutivos establecidas en la nueva Politica:

ESQUEMA DE CONSOLIDACION Y PAGO DE LA RVA

Redrilsucidn - - - E—
@ Sritiie e () N N+1 N+2 N+3 N+d N+5 N+6 N+7

Mivel de Beneficio,

Lirteralis de gemaracion Copital y Liguides

i Concesidn ICP -
Indicodores Anuales .
Intertive & 4% parte indcial 5% diferide 5% diferide -
Carto Plaso :
@ P fTY
(540 50w (D 500 & 50w (D
50 B 50w B 50w (5 .
¥ Concesidm iniciafl ILP :
o 1667% diferido 1667 diferido 16,6794 difirido
Ind¥cadores de Lorgo Plaro |para determanar el impaorte final del iLF)
Incentive a : -
Largo Plazo . 25 @ 254 '@ 25 @
[l Al b - B
76 Thn 0 75% 5
Determinacidn impante fmal ILP
Ajustes ex post por resgo
[E::I Efactivg
Ingiisponibilidad de acclones o instrumentos de, al menos, 1 afio desde suentrega

:'3 Arcionms o islrumendog

Clkrsulas maks y clowback

") Calendario de page esumiendoe misma consecucidn ICP ¢ ILP,
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6.3.2. Principales condiciones de los contratos de los consejeros ejecutivos 2026

Las caracteristicas principales de los contratos de los consejeros ejecutivos y de los compromisos asumidos
con ellos en materia de prevision social, son las descritas en el apartado 2.2.2. de este Informe, si bien, en el
caso del Consejero Delegado, se reduce el porcentaje sobre la Retribucién Fija Anual destinado al “Cash in
lieu of pension”, que pasa a representar un 25% (frente al 30% establecido en la politica anterior).

En cuanto a las condiciones de los contratos de los consejeros ejecutivos descritas en el apartado 2.2.3. de
este Informe, en la nueva Politica, los complementos fijos que los consejeros ejecutivos tenian,
respectivamente, bajo la politica anterior, de renting de vehiculo y ADSL en el caso del Presidente y de
movilidad en el caso del Consejero Delegado, pasan a integrarse en la Retribucién Fija Anual.

Por su parte, los contratos contintian incluyendo clausulas de no competencia post-contractual, en los
términos descritos en el apartado 2.2.3. de este Informe y no recogen el derecho al pago de una
indemnizacién en el caso de extincion de la relacion contractual.

6.4. Sistema retributivo de los consejeros no ejecutivos 2026

Al igual que la politica anterior, la nueva Politica recoge, con caracter diferenciado, el marco estatuario de
las remuneraciones de los consejeros no ejecutivos (previsto en el articulo 33° bis de los Estatutos Sociales)
y de los consejeros ejecutivos (previsto en el articulo 50° bis de los Estatutos Sociales), asi como la
descripcion de sus respectivos sistemas de remuneracion y los elementos retributivos concretos que los
componen.

Como se haindicado, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 33° bis de los Estatutos Sociales, el
sistema retributivo de los consejeros no ejecutivos se basa en los criterios de responsabilidad, dedicacién e
incompatibilidades inherentes al cargo que desempeinan y consiste en una retribucién exclusivamente fija.

La nueva Politica no prevé cambios con respecto a los elementos que integran la retribucion de los
consejeros no ejecutivos y, por tanto, son los que han sido expuestos en el apartado 2.3. de este Informe.

-
i =
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6.5. Remuneraciones de los consejeros ejecutivos 2026

A.RETRIBUCION FIJA 2026
a) Retribucion Fija Anual 2026

Retribucion Fija Anual (sueldo) (miles €)
Presidente 3.110
Consejero Delegado 2.779

En la nueva Politica, la Retribucién Fija Anual de los consejeros ejecutivos integra los complementos fijos
anteriormente reconocidos, de forma separada, al Presidente y al Consejero Delegado.

b) Remuneracion en especie 2026

Los consejeros ejecutivos son beneficiarios de pdlizas de seguro médico y de accidentes y del ingreso a
cuenta no repercutido practicado por el Banco sobre estas primas y sobre las primas de seguro asociadas a
las contingencias de fallecimiento e invalidez.

El detalle de los importes satisfechos en 2026 por los anteriores conceptos se incluird en el Informe Anual
sobre Remuneraciones de los Consejeros del préximo ejercicio.

c) Aportacion a sistemas de prevision social 2026

Los consejeros ejecutivos tendran derecho a compromisos en materia de previsién social asumidos por el
Banco cuyas caracteristicas principales no se han modificado y son las indicadas en el apartado 2.2.2. de
este Informe.

A partir del ejercicio 2026, la cuantia de la aportacién anual al sistema de prevision social del Presidente
para cubrir la contingencia de jubilaciéon se actualiza en la misma medida que su Retribucién Fija Anual,
estableciéndose en un importe de 467 miles de euros, de forma que continta representando un 15% de su
Retribucion Fija Anual.

Por lo que se refiere al Consejero Delegado, el Banco no ha asumido compromisos por jubilacién, si bien
tiene reconocido en su contrato el derecho a una cantidad anual en efectivo, en lugar del otorgamiento de
una prestacion de jubilacion (“cash in lieu of pension”) que, a partir de 2026, tendra un cuantia equivalente al
25% de su Retribucion Fija Anual (695 miles de euros).

Por ultimo, se mantienen sin cambios los compromisos asumidos por el Banco tanto con el Presidente como
con el Consejero Delegado para cubrir las contingencias de fallecimiento e invalidez, en los términos
detallados en el apartado 2.2.2. de este Informe.

Las cuantias de las aportaciones y de las primas de seguro satisfechas en virtud de estos sistemas en 2026
se detallaran en el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros del préximo ejercicio.
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B. RETRIBUCION VARIABLE 2026
Retribucion Variable Anual 2026

De conformidad con la Politica, la Retribucidén Variable Anual de los consejeros ejecutivos correspondiente
al ejercicio 2026, estara integrada por dos componentes: un Incentivo a Corto Plazo y un Incentivo a Largo
Plazo, cuyas caracteristicas y reglas de generacién, concesion, consolidacién y pago han sido expuestas en el
apartado 2.2.1., con las novedades expuestas en el apartado 6.2. de este Informe.

Asimismo, a la Retribucién Variable Anual correspondiente al ejercicio 2026 le seran de aplicacion las
restantes reglas aplicables a la RVA de los consejeros ejecutivos establecidas en la Politica, que incluyen,
entre otras: (i) indisponibilidad de las acciones o instrumentos recibidos por un afo; (ii) prohibiciéon de
coberturas o seguros; (iii) criterios de actualizacion de la parte en efectivo de la Retribucién Variable Anual
Diferida; (iv) potenciales ajustes ex post por riesgo; (v) clausulas malus y clawback al 100% de la RVA, tanto
en efectivo como en acciones o instrumentos; y (vi) limitacion de la retribucion variable al 100% del
componente fijo de la remuneracién total, salvo que la Junta General acuerde elevarlo hasta un maximo del

200%.

Asi pues, la Politica continia manteniendo diferentes medidas para reducir la exposicion a riesgos excesivos
y ajustar laremuneracion a los intereses a largo plazo de la Entidad, que se han detallado en los apartados
2.2.1.y 4 de este Informe, como parte de la descripcién del sistema de retribucién variable aplicable a los
consejeros ejecutivos y al resto del Colectivo Identificado.

Incentivo a Corto Plazo 2026

El Incentivo a Corto Plazo Objetivo de cada consejero ejecutivo previsto en la nueva Politica para 2026,
representa un 50% de su Retribucion Variable Anual Objetivo, y es el siguiente:

Incentivo a Corto Plazo Objetivo 2026 (miles €)
Presidente 2.061,5

Consejero Delegado 1.842

Indicadores Anuales ICP 2026

Los Indicadores Anuales establecidos para el calculo de la Incentivo a Corto Plazo del ejercicio 2026 y sus

correspondientes ponderaciones, han sido aprobados por el Consejo de Administracién, a propuesta de la

Comision de Retribuciones, para impulsar el nuevo Plan Estratégico del Grupo, garantizando la coherencia
con cada una de las prioridades estratégicas en él definidas.

Los indicadores financieros y no financieros estan alineados con las métricas de gestion mas relevantes del
Grupo y con las prioridades estratégicas.

En particular, los indicadores financieros se relacionan con la capacidad de generar beneficios, la creaciéon de
valor y la generacién capital y los riesgos presentes y futuros implicitos en los resultados. Ademas, para el
ejercicio 2026 se incluye, al igual que en 2025, un indicador para impulsar el crecimiento en el segmento de
empresas.

Por su parte, entre los indicadores no financieros se incluyen métricas relacionadas con la estrategia del Banco,
como el grado de satisfaccion del cliente, el crecimiento en clientes y la canalizacién de negocio sostenible,
indicador directamente relacionado con los objetivos del Banco en materia de sostenibilidad.
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Cada Indicador Anual tendra un objetivo y unas escalas de consecucién asociadas, aprobadas por el Consejo
de Administracion, previo informe de la Comisidn de Retribuciones que tendran en consideracién los
objetivos fijados para las principales métricas de gestién. Las escalas de consecucion se elaboran sobre la
base del Incentivo a Corto Plazo Obijetivo, que representa el importe del Incentivo a Corto Plazo en caso de
cumplirse los objetivos establecidos en un 100%.

INDICADORES ANUALES (OBJETIVOS 2026) Ponderacién

Retorno sobre el Capital Regulatorio (RORC) 35%
Resultado atribuido 15%
Ingresos por comisiones de empresas 10%
indice de Recomendacién Neta (IReNe) 15%
Clientes objetivo 15%
Canalizacion de negocio sostenible 10%

El importe del ICP, en aplicacién de las correspondientes escalas de consecucion, podra situarse entre
un 0%y un 150% del ICP Objetivo, de tal forma que la oportunidad maxima de pago del ICP de cada
consejero ejecutivo esta limitada a 1,5 veces su ICP Objetivo.

El Incentivo a Corto Plazo correspondiente al ejercicio 2026 estara sometido a las reglas de generacion,
concesion, consolidacién y pago previstas en la Politica y que han sido descritas en el apartado 2.2.1., con las
novedades expuestas en el apartado 6.3.1. de este Informe.

Incentivo a Largo Plazo 2026

El Incentivo a Largo Plazo se concedera en 2027 en caso de que el Grupo alcance los umbrales minimos de
beneficio, liquidez y ratio de capital aprobados en 2026 por el Consejo de Administracién para la generacion
de la Retribucién Variable Anual del ejercicio 2026.

Su importe final se calculara tomando como referencia el ILP Objetivo determinado para cada consejero
ejecutivo por el Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de Retribuciones, que
representa el importe del ILP en caso de alcanzarse el 100% de los objetivos preestablecidos, y en funcién
del resultado de los Indicadores de Largo Plazo, atendiendo a los objetivos, escalas de consecuciény
ponderaciones establecidos para cada uno de ellos.

Para 2026, de conformidad con lo previsto en la nueva Politica, el Incentivo a Largo Plazo Objetivo de cada
consejero ejecutivo, representa un 50% de su Retribucion Variable Anual Objetivo, y es el siguiente:

Incentivo a Largo Plazo Objetivo 2026 (miles €)
Presidente 2.061,5

Consejero Delegado 1.842
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Indicadores a Largo Plazo ILP 2026

Los Indicadores a Largo Plazo establecidos para el calculo del importe final del Incentivo a Largo Plazo
correspondiente a 2026, aprobados por el Consejo de Administracién, previo informe de la Comisién de
Retribuciones, son los siguientes:

INDICADORES LARGO PLAZO (OBJETIVOS A 2029) Ponderacion -

. . . 5 R ——
Valor Tangible en Libros por accion (TBV per share) 40% L |. h‘.fl'-..- T |
Retorno Total para el Accionista Relativo (TSR Relativo)  40% (ARRREFN L] TERORARLE
i linaEsm £
Descarbonizacion de la cartera 15% e bR [ 1T L el [ L
TEERNC AEARIOCARIRRERT )
Porcentaje de mujeres en puestos directivos 5% il L1 LAY FUNRERRETE) Uy

Con la finalidad de impulsar la consecucién de los objetivos estratégicos establecidos a largo plazo, los
indicadores financieros priorizaran la rentabilidad sostenida en el tiempo y la creacion de valor para el
accionista y la Entidad y los indicadores no financieros estaran vinculados a las metas y objetivos del Banco
en materia de sostenibilidad y, en particular, en el &mbito climatico y social.

Cada Indicador a Largo Plazo tendra un objetivo y una escala de consecucion asociada, aprobados por el
Consejo de Administracién, previo informe de la Comisién de Retribuciones. Las escalas de consecucién se
elaboran sobre la base del Incentivo a Largo Plazo Objetivo, que, como se ha indicado, representa el importe
del Incentivo a Largo Plazo en caso de cumplirse los objetivos establecidos en un 100%.

El importe del ILP, en aplicaciéon de las correspondientes escalas de consecucién, podra situarse entre
un 0% y un 150% del ILP Obijetivo, de tal forma que la oportunidad maxima de pago del ILP de cada
consejero ejecutivo esta limitada a 1,5 veces su ILP Objetivo.

El Incentivo a Largo Plazo 2026 estara sometido a las reglas de generacién, concesion, consolidacién y pago
previstas en la Politica y que han sido descritas en el apartado 2.2.1., con las novedades expuestas en el
apartado 6.3.1. de este Informe.

6.6. Remuneraciones de los consejeros no ejecutivos 2026

El Consejo de Administracién no ha aprobado cambios al sistema retributivo aplicable a los consejeros no
ejecutivos para 2026.

A. Asignacion fija anual 2026

Los importes de remuneracién de los consejeros no ejecutivos para 2026 se mantienen sin cambios
respecto a los aprobados por el Consejo de Administracién, a propuesta de la Comisién de Retribuciones, en
su sesion de 29 de mayo de 2019. Estos importes, reflejados en el apartado 2.3. de este Informe,
permaneceran en vigor hasta que se adopte un nuevo acuerdo del Consejo.
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El detalle de las cantidades satisfechas por este concepto en 2026 se incluira en el Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros del préximo ejercicio.
B. Remuneracion en especie 2026

Conforme a la Politica, el Banco abonara en 2026 las correspondientes primas de seguro médico y de
accidentes.

El detalle de las cantidades satisfechas por el Banco en 2026 se incluira en el Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros que se eleve a la Junta General del préximo ejercicio.

C.Sistema de remuneracion fija con entrega diferida de acciones de BBVA 2026

De conformidad con el sistema de retribucién fija con entrega diferida de acciones de BBVA, el nimero de
acciones tedricas a asignar a cada consejero no ejecutivo en 2026 serd el equivalente al 20% de la
asignacién fija anual en efectivo percibida en el ejercicio 2025, tomando como referencia para el calculo del
nlmero de acciones tedricas, la media de los precios de cierre de la accion de BBVA durante las 60 sesiones
bursatiles anteriores a la fecha de la Junta General Ordinaria de Accionistas que apruebe los estados
financieros correspondientes al ejercicio 2025.

El detalle de las acciones tedricas asignadas en 2026 se incluird en el Informe Anual sobre Remuneraciones
de los Consejeros del préximo ejercicio.

6.7. Otras cuestiones relativas al ejercicio 2026

A. Pagos por extincion de la relacion contractual

El Banco no cuenta con compromisos de pago de indemnizaciones en favor de los consejeros por extincion
de la relacién contractual ni con cualquier otro tipo de compromisos de pago derivados del cese anticipado.
B. Créditos, anticipos y garantias

Los consejeros no cuentan con remuneracion alguna derivada de la concesion de anticipos, créditos y
garantias.

C. Remuneraciones satisfechas por otras sociedades del Grupo

El detalle de los importes que, en su caso, se satisfagan en 2026 por este concepto se incluira en el Informe
Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros del préximo ejercicio.

A la fecha de este Informe, no existen otros conceptos retributivos distintos de los descritos. No esta
previsto que se devengue, en el ejercicio curso, por parte de los consejeros ninguna remuneracion
suplementaria adicional o diferente a lo indicado en el presente Informe.
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CNMV previsto en la Circular 4/2013

A.POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

Apartados del Modelo de CNMV

A.1.1 Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros
aplicable al ejercicio en curso. En la medida que sea relevante se podra incluir
determinada informacién por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporaciéon sea
clara, especificay concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en
curso, tanto de las remuneraciones de los consejeros por su condicion de tal
como por el desempeiio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a cabo
el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los
consejeros ejecutivos y con la politica de remuneraciones aprobada por la
junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes
aspectos:

a) Descripcion de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados
en la determinacién, aprobaciény aplicacion de la politica de
remuneraciones y sus condiciones.

b) Indique y, en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas
comparables para establecer la politica de remuneracién de la sociedad.

c¢) Informacion sobre si ha participado algln asesor externoy, en su caso,
identidad del mismo.

d) Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente de
los consejeros para aplicar excepciones temporales a la politica, condiciones en
las que se puede recurrir a esas excepciones y componentes que pueden ser
objeto de excepcion segun la politica.

A1.2 Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a
lo fijos (mix retributivo) y qué criterios y objetivos se han tenido en cuenta en
su determinacién y para garantizar un equilibrio adecuado entre los
componentes fijos y variables de la remuneracion.

En particular, senale las acciones adoptadas por la sociedad en relacion con
el sistema de remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y
ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo
que incluird, en su caso, una referencia a medidas previstas para garantizar
que en la politica de remuneracion se atienden a los resultados a largo plazo
de la sociedad, las medidas adoptadas en relacién con aquellas categorias de
personal cuyas actividades profesionales tengan una repercusién material
en el perfil de riesgos de la entidad y medidas previstas para evitar conflictos
deintereses.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algiin periodo de devengo o
consolidaciéon de determinados conceptos retributivos variables, en efectivo,
acciones u otros instrumentos financieros, un periodo de diferimiento en el
pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y
consolidados, o si se ha acordado alguna cldusula de reduccién de la
remuneracioén diferida alin no consolidada o que obligue al consejero a la
devolucién de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se
hayan basado atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado
después demostrada de forma manifiesta.

Apartados en el Informe en formato libre

Apartado 6. Politica de Remuneraciones de
los Consejeros aplicable en 2026.

Apartados 6.5. Remuneraciones de los
consejeros ejecutivos 2026y 6.6.
Remuneraciones de los consejeros no
ejecutivos 2026.

Apartados 2.1. Proceso de toma de
decisiones para la aprobacion de la Politicay
6.3.1. Elementos del sistema retributivo de
los consejeros ejecutivos 2026.

Apartado 2.1. Proceso de toma de decisiones
para la aprobacion de la Politica.

Apartado 6.5. Remuneraciones de los
consejeros ejecutivos 2026.

Apartado 6. Politica de Remuneraciones de
los Consejeros aplicable en 2026y, por
referencia, apartado 2. Politica de
Remuneraciones de los Consejeros aplicable
en 2025y 4. Politica General de
Remuneraciones del Grupo BBVA.

Apartado 6. Politica de Remuneraciones de
los Consejeros aplicable en 2026y, por
referencia, apartado 2.2.1. Elementos del
sistema retributivo de los consejeros
ejecutivos 2025.
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A.1.3 Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé
devengaran en el ejercicio los consejeros en su condicion de tales.

A.1.4 Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran
devengados en el ejercicio por el desempefio de funciones de alta
direccion de los consejeros ejecutivos.

A.1.5 Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracién
en especie que serd devengado en el ejercicio incluyendo, pero no
limitado a las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

A.1.6 Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando
entre los establecidos a corto y largo plazo.

Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos
los sociales, medioambientales y de cambio climético, seleccionados
para determinar la remuneracién variable en el ejercicio en curso,
explicacion de en qué medida tales pardmetros guardan relacién con el
rendimiento, tanto del consejero, como de la entidad y con su perfil de
riesgo, y la metodologia, plazo necesario y técnicas previstas para poder
determinar, al finalizar el ejercicio, el grado efectivo de cumplimiento de
los pardmetros utilizados en el disefio de la remuneracién variable,
explicando los criterios y factores que aplica en cuanto al tiempo
requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo
efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las
que estaba vinculado el devengo y la consolidacion de cada componente
de laretribucion variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes
variables en funcion del grado de cumplimiento de los objetivos y
parametros establecidos, y si existe algin importe monetario maximo en
términos absolutos.

A.1.7 Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo.
Entre otra informacion, se indicaran las contingencias cubiertas por el
sistema, si es de aportacion o prestacion definida, la aportacion anual
que se tenga que realizar a los sistemas de aportacién definida, la
prestacion a la que tengan derecho los beneficiarios en el caso de
sistemas de prestacién definida, las condiciones de consolidacion de los
derechos econémicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucion o cese anticipado,
o derivado de la terminacion de la relacion contractual, en los términos
previstos, entre la sociedad y el consejero.

Se deberidindicar si el devengo o consolidacion de alguno de los planes
de ahorro alargo plazo esta vinculado a la consecucién de determinados
objetivos o parametros relacionados con el desempefio a corto y largo
plazo del consejero.

A.1.8 Cualquier tipo de pago o indemnizacion por resolucién o cese
anticipado o derivado de la terminacién de la relacién contractual en los
términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a
voluntad de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de
pactos acordados, tales como exclusividad, no concurrencia
post-contractual y permanencia o fidelizacion, que den derecho al
consejero a cualquier tipo de percepcion.

Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros de BBVA

Apartado 6.6. Remuneraciones de los
consejeros no ejecutivos 2026y, por
referencia, apartado 3.3. Remuneraciones
devengadas por los consejeros no
ejecutivos en 2025.

Apartado 6.5. Remuneraciones de los
consejeros ejecutivos 2026y, por
referencia, apartado 3.2. Remuneraciones
devengadas por los consejeros ejecutivos
en 2025.

Apartados 6.5. Remuneraciones de los
consejeros ejecutivos 2026y 6.6.
Remuneraciones de los consejeros no
ejecutivos 2026.

Apartado 6.5. Remuneraciones de los
consejeros ejecutivos 2026, subapartado
B. (Retribucion Variable Anual 2026) vy,
por referencia, apartado 3.2.
Remuneraciones devengadas por los
consejeros ejecutivos en 2025,
subapartado B. a) (Retribucion Variable
Anual 2025).

Apartado 6.5. Remuneraciones de los
consejeros ejecutivos 2026, subapartado
B. (Retribucién Variable Anual 2026).

Apartado 6.5. Remuneraciones de los
consejeros ejecutivos 2026, subapartado
A. c) (Aportacion a sistemas de prevision
social) y, por referencia, apartados 2.2.1.
Elementos del sistema retributivo de los
consejeros ejecutivos 2025y 2.2.2.
Principales condiciones de los contratos
de los consejeros ejecutivos.

Apartado 6.7. Otras cuestiones relativas
al ejercicio 2026y, por referencia,
apartado 2.2.2. Principales condiciones de
los contratos de los consejeros ejecutivos.

p.84
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A.1.9 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de Apartado 6.7. Otras cuestiones relativas al
quienes ejerzan funciones de alta direccion como consejeros ejecutivos. ejercicio 2026y, por referencia, apartado
Entre otras, se informara sobre la duracion, los limites a las cuantias de 2.2.2. Principales condiciones de los
indemnizacion, las cldusulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi contratos de los consejeros ejecutivos.

como el pago como sustitucion del citado plazo de preaviso, y
cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucion anticipada o terminacién de
la relacion contractual entre la sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir,
entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad,
permanencia o fidelizacion y no competencia post-contractual, salvo
que se hayan explicado en el apartado anterior.

A.1.10 La naturaleza e importe estimado de cualquier otra Apartado 6.7. Otras cuestiones relativas al

remuneracién suplementaria que sera devengada por los consejeros en ejercicio 2026.

el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados

distintos de los inherentes a su cargo. Se indica que, a la fecha de este Informe, no
existen otros conceptos retributivos

A.1.11 Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de distintos de los descritos.

la concesion por la sociedad al consejero de anticipos, créditos y
garantias y otras remuneraciones.

A.1.12 La naturaleza e importe estimado de cualquier otra
remuneracién suplementaria prevista no incluida en los apartados
anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que
se devengara por los consejeros en el ejercicio en curso.

A.2 Explique cualquier cambio relevante en la politica de Apartado 6. Politica de Remuneraciones de
remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso derivada de: los Consejeros aplicable en 2026.

a) Una nueva politica o una modificacion de la politica ya aprobada por la
Junta.

b) Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas
por el consejo para el ejercicio en curso de la politica de remuneraciones
vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

c) Propuestas que el consejo de administracion hubiera acordado
presentar a la junta general de accionistas a la que se sometera este
informe anual y que se propone que sean de aplicacion al ejercicio en
curso.

A.3 Identifique el enlace directo al documento en el que figure la politica Apartado 6. Politica de Remuneraciones de
de remuneraciones vigente de la sociedad, que debe estar disponible en los Consejeros aplicable en 2026.
la pagina web de la sociedad.

A.4 Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, Apartado 5. Apéndice estadistico CNMV.
cémo se ha tenido en cuenta el voto de los accionistas en la junta general

ala que se sometid a votacion, con caracter consultivo, el informe anual

de remuneraciones del ejercicio anterior.
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B. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURAMNTE EL EJERCICIO CERRADO

Apartados del Modelo de CNMV

B.1.1 Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de
remuneraciones y determinar las retribuciones individuales que se
reflejan en la seccion C del presente informe.

Esta informacion incluira el papel desempenado por la comision de
retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de
administraciony, en su caso, laidentidad y el rol de los asesores
externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacién de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

B.1.2 Explique cualquier desviacién del procedimiento establecido
para la aplicacién de la politica de remuneraciones que se haya
producido durante el ejercicio.

B.1.3 Indique si se ha aplicado cualquier excepcion temporal a la
politica de remuneraciones y, de haberse aplicado, explique las
circunstancias excepcionales que han motivado la aplicacion de estas
excepciones, los componentes especificos de la politica retributiva
afectados y las razones por las que la entidad considera que esas
excepciones han sido necesarias para servir a los intereses a largo
plazoy la sostenibilidad de la sociedad en su conjunto o para asegurar
su viabilidad.

Cuantifique, asimismo, el impacto que la aplicacion de estas
excepciones ha tenido sobre la retribucion de cada consejeroen el
ejercicio.

B.2 Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en
relacion con el sistema de remuneracién y como han contribuido a
reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos,
valores e intereses a largo plazo de la sociedad, incluyendo una
referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar que
en laremuneracion devengada se ha atendido a los resultados a largo
plazo de la sociedad y alcanzado un equilibrio adecuado entre los
componentes fijos y variables de la remuneracion, qué medidas han
sido adoptadas en relacidn con aquellas categorias de personal cuyas
actividades profesionales tengan una repercusién material en el perfil
de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

B.3 Explique cémo la remuneracion devengada y consolidada en el
ejercicio cumple con lo dispuesto en la politica de retribucién vigente
y, en particular, como contribuye al rendimiento sostenible y a largo
plazo de la sociedad.

Informe igualmente sobre la relacion entre la retribucién obtenida
por los consejeros y los resultados u otras medidas de rendimiento, a
cortoy largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, como las
variaciones en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la
variacion de las remuneraciones de los consejeros, incluyendo las
devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y como éstas contribuyen
alos resultados a corto y largo plazo de la sociedad.

Apartados en el Informe en formato libre

Apartado 3. Resultado de la aplicacion de la Politica
en 2025.

Apartado 3.1 Actividad de los Organos Sociales en
2025 enrelacion con la Politica de Remuneraciones
de los Consejeros.

Apartado 3. Resultado de la aplicacion de la Politica
en 2025.

Se indica que no se ha producido ninguna
desviacion del procedimiento para la aplicacion de
la Politica en el ejercicio cerrado.

Apartado 3. Resultado de la aplicacion de la Politica
en 2025.

Se indica que no se ha aplicado ninguna excepcién
temporal a la politica de remuneracién.

Apartado 2. Politica de Remuneraciones de los
Consejeros aplicable en 2025y, en particular,
apartado 2.2.1. Elementos del sistema retributivo
de los consejeros ejecutivos 2025; apartado 3.
Resultado de la aplicacion de la Politica en 2025y,
en particular, apartado 3.2. Remuneraciones
devengadas por los consejeros ejecutivos en 2025
subapartado B (Retribucién Variable); y apartado 4.
Politica General de Remuneraciones del Grupo
BBVA.

Apartado 2.2. Sistema retributivo de los consejeros
ejecutivos 2025y, en particular, apartado 2.2.1.
Elementos del sistema retributivo de los consejeros
ejecutivos 2025; apartado 2.3. Sistema retributivo
de los consejeros no ejecutivos 2025; y apartado 3.
Resultado de la aplicacion de la Politica en 2025.

Apartado 3. Resultado de la aplicacion de la Politica
en 2025y, en particular, apartado 3.2.
Remuneraciones devengadas por los consejeros
ejecutivos en 2025, subapartado B (Retribucion
Variable) y, en concreto, los apartados “Vinculacion
del ICP con los resultados del Grupo BBVA en
2025”,“Reglas de consolidacién y pago aplicables a
la RVA 2025” y “Retribucién Variable Anual
Diferida de ejercicios anteriores cuyo pago
corresponde en 2026”.
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B.4 Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al Apartado 5. Apéndice estadistico
informe anual sobre remuneraciones del ejercicio anterior, indicando el CNMV.

numero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se

hayan emitido:

B.5 Explique cdémo se han determinado los componentes fijos devengados y Apartado 3.3. Remuneraciones

consolidados durante el ejercicio por los consejeros en su condicién de devengadas por los consejeros no

tales, su proporcion relativa para cada consejero y como han variado ejecutivos en 2025.

respecto al afo anterior.

B.6 Explique cémo se han determinado los sueldos devengados y Apartado 3.2. Remuneraciones

consolidados, durante el ejercicio cerrado, por cada uno de los consejeros devengadas por los consejeros

ejecutivos por el desempeno de funciones de direccién, y cémo han variado ejecutivos en 2025y, en particular,

respecto al ano anterior. subapartado A. a) (Retribucion Fija
Anual 2025).

B.7 Explique la naturalezay las principales caracteristicas de los Apartado 2.2.1. Elementos del sistema

componentes variables de los sistemas retributivos devengados y retributivo de los consejeros

consolidados en el ejercicio cerrado. En particular: ejecutivos 2025 y apartado 3.2.

a) ldentifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las Remuneraciones devengadas por los

distintas remuneraciones variables devengadas por cada uno de los consejeros ejecutivos en 2025y, en

consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacion sobre su particular, subapartado B (Retribucion

alcance, su fecha de aprobacidn, fecha de implantacion, condiciones en su Variable Anual 2025).

caso de consolidacion, periodos de devengo y vigencia, criterios que se han
utilizado para la evaluacion del desempeiio y como ello haimpactado en la
fijacion del importe variable devengado, asi como los criterios de medicion
que se han utilizado y el plazo necesario para estar en condiciones de medir
adecuadamente todas las condiciones y criterios estipulados, debiendo
explicarse en detalle los criterios y factores que ha aplicado en cuanto al
tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo
efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que
estaba vinculado el devengo y consolidacion de cada componente de la
retribucién variable.

b) En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos
financieros, las caracteristicas generales de cada plan incluiran informacion
sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad incondicional
(consolidacion), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos
financieros, incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

c) Cada uno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos,
consejeros externos dominicales, consejeros externos independientes u
otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas retributivos o
planes que incorporan una retribucién variable.

d) En su caso, se informara sobre los periodos establecidos de devengo, de
consolidacién o de aplazamiento del pago de importes consolidados que se
hayan aplicado y/o los periodos de retencién/no disposiciéon de acciones u
otros instrumentos financieros, si existieran.

Expligue los componentes variables a corto plazo de los sistemas
retributivos

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas
retributivos

B.8 Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucién de Apartado 3.4. Otras cuestiones
determinados componentes variables devengados cuando se hubiera, en el relativas al ejercicio 2025.

primer caso, diferido el pago de importes no consolidados o, en el segundo Se indica que en el ejercicio 2025, no
caso, consolidado y pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya se ha procedido a reducir o reclamar la
quedado después demostrada de forma manifiesta. Describa los importes devolucién de la remuneracion
reducidos o devueltos por la aplicacién de las clausulas de reduccion variable de los consejeros ejecutivos.

(malus) o devolucién (clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a
que corresponden.
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B.9 Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a
largo plazo cuyo importe o coste anual equivalente figura en los cuadros
de la Seccion C, incluyendo jubilacion y cualquier otra prestacion de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la
sociedad, ya sean dotados interna o externamente, indicando el tipo de
plan, si es de aportacion o prestacién definida, las contingencias que
cubre, las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a
favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de
indemnizacion por resolucion anticipada o terminacién de la relacién
contractual entre la sociedad y el consejero.

B.10 Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de
pago derivados del cese anticipado, sea el cese a voluntad de la empresa
o del consejero, o de la terminacion del contrato, en los términos
previstos en el mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros
durante el ejercicio cerrado.

B.11 Indique si se han producido modificaciones significativas en los
contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asimismo,
explique las condiciones principales de los nuevos contratos firmados
con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado en el apartado A.1.

B.12 Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada por
los consejeros como contraprestacion por los servicios prestados
distintos de los inherentes a su cargo.

B.13 Explique cualquier retribucion derivada de la concesion de
anticipos, créditos y garantias, con indicacion del tipo de interés, sus
caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi
como las obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

B.14 Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros
durante el ejercicio, explicando brevemente la naturaleza de los
diferentes componentes salariales.

B.15 Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en
virtud de los pagos que realice la sociedad cotizada a una tercera
entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos
tengan como fin remunerar los servicios de éste en la sociedad.

B.16 Explique y detalles los importes devengados en el ejercicio en
relacion con cualquier otro concepto retributivo distinto de los
anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que
lo satisfaga, incluyendo todas las prestaciones en cualquiera de sus
formas, como cuando tenga la consideracion de operacién vinculada o,
especialmente, cuando afecte de manera significativa a laimagen fiel de
las remuneraciones totales devengadas por el consejero, debiendo
explicarse el importe otorgado o pendiente de pago, la naturalezade la
contraprestacioén recibiday las razones por las que se habria
considerado, en su caso, que no constituye una remuneracion al
consejero por su condicién de tal o en contraprestacion por el
desempeno de sus funciones ejecutivas, y si se ha considerado
apropiado o no incluirse entre los importes devengados en el apartado
de “otros conceptos” de la seccion C.

C.DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES
CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros de BBVA

Apartado 2.2.2. Principales condiciones de
los contratos de los consejeros ejecutivos y
apartado 3.2. Remuneraciones devengadas
por los consejeros ejecutivos en 2025y, en
particular, A. c) (Aportacion al sistema de
prevision social 2025).

Apartado 2.2.2. Principales condiciones de
los contratos de los consejeros ejecutivos y
apartado 3.4. Otras cuestiones relativas al
ejercicio 2025.

Apartado 2. Politica de Remuneraciones de
los Consejeros aplicable en 2025y, en
particular, apartado 2.2.2. Principales
condiciones de los contratos de los
consejeros ejecutivos.

Apartado 3.4. Otras cuestiones relativas al
ejercicio 2025.

Se indica que, a la fecha de este Informe, no
existen otros conceptos retributivos
distintos de los descritos en el Informe.

Apartado 3.4. Otras cuestiones relativas al
ejercicio 2025.

Apartado 3.3. Remuneraciones devengadas
por los consejeros no ejecutivos en 2025,
subapartado A. b) (Remuneracion en
especie 2025); y apartado 3.2.
Remuneraciones devengadas por los
consejeros ejecutivos en 2025, subapartado
A. b) (Remuneracién en especie 2025).
Apartado 3.4. Otras cuestiones relativas al
ejercicio 2025.

Se indica que, a la fecha de este Informe, no
existen otros conceptos retributivos
distintos de los descritos en el Informe.
Apartado 3.4. Otras cuestiones relativas al
ejercicio 2025.

Se indica que, a la fecha de este Informe, no
existen otros conceptos retributivos
distintos de los descritos en el Informe.

Apartado 5. Apéndice estadistico
CNMV
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 31/12/2025 J

CIF: [ A48265169 ]

Denominacioén Social:

[ BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. ]

Domicilio social:

[ PZ. DE SAN NICOLAS N.4 (BILBAO) BIZKAIA ]
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.4. Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el nimero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan

emitido:
NuUmero % sobre el total
Votos emitidos 4202.061.744 72,91
Numero % sobre emitidos
Votos negativos 164.013.378 390
Votos a favor 4.016.314.360 95,58
Votos en blanco 0,00
Abstenciones 21.734.006 0,52
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO
DE VALORES

C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre

Tipologia

Periodo de devengo ejercicio 2025

Don CARLOS TORRES VILA

Presidente Ejecutivo

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don ONUR GENC

Consejero Delegado

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don JOSE MIGUEL ANDRES TORRECILLAS

Vicepresidente Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don JAIME FELIX CARUANA LACORTE

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 21/12/2025

Don ENRIQUE CASANUEVA NARDIZ

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Dofia SONIA LILIA DULA

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don RAUL CATARINO GALAMBA DE OLIVEIRA

Consejero Coordinador

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Dofia BELEN GARIJO LOPEZ

Consejero Otro Externo

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Dorfia CONNIE HEDEGAARD KOKSBANG

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Dofia MARIA LOURDES MAIZ CARRO

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Dofia CRISTINA DE PARIAS HALCON

Consejero Otro Externo

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Dorfia ANA CRISTINA PERALTA MORENO

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Doria ANA LEONOR REVENGA SHANKLIN

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don CARLOS VICENTE SALAZAR LOMELIN

Consejero Otro Externo

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don JAN PAUL M. VERPLANCKE

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO
DE VALORES

C.1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucidon por el ejercicio de funciones

ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion . - ' L.
- ) Retribucién Retribucion L L
Remuneracion . por pertenencia ) . R Otros Total ejercicio | Total ejercicio
Nombre " Dietas - Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion
fija a comisiones conceptos 2025 2024
) corto plazo largo plazo
del consejo
Don CARLOS TORRES VILA 2.924 821 927 41 473 4729
Don ONUR GENGC 2179 614 701 1.254 4748 4787
Don JOSE MIGUEL ANDRES TORRECILLAS 179 447 626 626
Don JAIME FELIX CARUANA LACORTE 129 320 449 456
Don ENRIQUE CASANUEVA NARDIZ 129 173 302 223
Dofia SONIA LILIA DULA 129 173 302 302
Don RAUL CATARINO GALAMBA DE OLIVEIRA 209 303 512 512
Dofia BELEN GARIJO LOPEZ 129 213 342 378
Dorla CONNIE HEDECAARD KOKSBANG 129 66 195 195
Dofia MARIA LOURDES MAIZ CARRO 129 109 238 238
Dofia CRISTINA DE PARIAS HALCON 129 89 218 196
Dorla ANA CRISTINA PERALTA MORENO 129 109 238 238
Dorfia ANA LEONOR REVENGA SHANKLIN 129 257 386 364
Don CARLOS VICENTE SALAZAR LOMELIN 129 43 172 172
Don JAN PAUL M. VERPLANCKE 129 86 215 215
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucidon basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2025

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2025

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y
no ejercidos

Instrumentos financieros
al final del ejercicio 2025

Nomb Denominacién Beneficio bruto
ompre H
del Plan ® ) ) de las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Precp el o instrumentos N° N° N° Acciones
) . . ) . equivalentes/ las acciones ) . . . .
instrumentos equivalentes instrumentos equivalentes instrumentos . . financieros instrumentos instrumentos equivalentes
consolidadas | consolidadas X
consolidados
(miles €)

Don CARLOS TORRES | RVA 2025 en 17.644 117.644 40.850 40.850 2010 821 76794 7679
VILA acciones
Don CARLOS TORRES | RVA 2025 en 52441 52441 0,00 52441 52441
VILA opciones
Don CARLOS TORRES | RVAD 2024 en 163328 163328 33410 33410 20,10 672 129.918 129.918
VILA acciones
Don CARLOS TORRES | RVAD 2024 en 165332 165332 0,00 165332 165332
VILA opciones
Don CARLOS TORRES | RVAD 2025 en 150.981 150.981 11.862 1.862 20710 238 139119 139119
VILA acciones
Don CARLOS TORRES | RVAD 2025 en 189.609 189.609 189.609 0,00 189.609 189.609
VILA opciones
Don CARLOS TORRES | RVAD 2022 en 170.823 170.823 56.941 56.941 20710 1145 13.882 113.882
VILA acciones
Don CARLOS TORRES | RVAD 2021 en 114,650 114.650 57325 57325 2010 1152 57325 57325
VILA acciones
Don ONUR GENGC :;/CAioznoezss en 87.986 87.986 30.552 30.552 20,10 614 57.434 57.434
Don ONUR GENGC RVA 2025 en 39221 39221 0,00 39221 39221

opCIOneS
Don ONUR GENG Sé/c/?g)niS% en 1221151 1221151 24,987 24987 20,10 502 97164 97164
Don ONUR GENGC RVAD 2024 en 123.652 123.652 0,00 123.652 123.652

opciones
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LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

Nombre

Denominacioén
del Plan

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2025

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2025

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidosy
no ejercidos

Instrumentos financieros
al final del ejercicio 2025

NO
instrumentos

N° Acciones
equivalentes

NO
instrumentos

N° Acciones
equivalentes

NO
instrumentos

N° Acciones
equivalentes/
consolidadas

Precio de
las acciones
consolidadas

Beneficio bruto
de las acciones
o instrumentos
financieros
consolidados
(miles €)

NO
instrumentos

NO
instrumentos

N° Acciones
equivalentes

Don ONUR GENG

RVAD 2023 en
acciones

N2.921

12.921

8.872

8.872

20,10

178

104.049

104.049

Don ONUR GENC

RVAD 2023 en
opciones

141.809

141.809

141.809

0,00

141.809

141.809

Don ONUR GENC

RVAD 2022 en
acciones

131.379

131.379

43793

43793

20,10

880

87.586

87.586

Don ONUR GENC

RVAD 2021 en
acciones

87.104

87.104

43.552

43552

20,10

875

43,552

43552

Don JOSE
MIGUEL ANDRES
TORRECILLAS

Sistema
retribucion fija
con entrega
diferida de
acciones

147.455

147.455

10.930

10.930

0,00

158.385

158.385

Don JAIME FELIX
CARUANA LACORTE

Sistema
retribucion fija
con entrega
diferida de
acciones

106.310

106.310

7.959

7.959

0,00

14.269

14.269

Don ENRIQUE
CASANUEVA NARDIZ

Sistema
retribucion fija
con entrega
diferida de
acciones

32.894

3.894

0,00

3.894

3.894

Dofia SONIA LILIA
DULA

Sistema
retribucion fija
con entrega
diferida de
acciones

5.042

5.042

5279

5279

0,00

10.321

10.321
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

DE VALORES

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2025

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2025

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidosy
no ejercidos

Instrumentos financieros
al final del ejercicio 2025

" Denominacion Beneficio bruto
Nombre del i
del Plan o . . e las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Preag de o instrumentos N° N° N° Acciones
) . . ) . equivalentes/ las acciones ) . . . .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos A A financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas )
consolidados
(miles €)
Sistema
Don RAUL CATARINO | retribucion fija
GALAMBA DE con entrega 40.191 40191 8.944 8.944 0,00 49135 49135
OLIVEIRA diferida de
acciones
Sistema
. . retribucion fija
Donia BELEN GARO | 1, entrega 10.593 10.593 6.598 6.598 0,00 17191 n7.191
LOPEZ I
diferida de
acciones
Sistema
Dorla CONNIE retribucion fija
HEDEGAARD con entrega 7177 7177 3410 3.410 0,00 10.587 10.587
KOKSBANG diferida de
acciones
Sistema
Dofia MARIA retribucion fija
LOURDES MAIZ con entrega 76.977 76.977 4159 4159 0,00 81136 81136
CARRO diferida de
acciones
Sistema
. retribucion fija
Dona CRISTINA DE
PARIAS HALCON cgn gntrega 2.915 2.915 0,00 2.915 2.915
diferida de
acciones
Sistema
- retribucion fija
Doria ANA CRISTINA
PERALTA MORENO con gntrega 47713 4773 4159 4159 0,00 51.872 51.872
diferida de
acciones
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COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2025

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2025

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidosy
no ejercidos

Instrumentos financieros
al final del ejercicio 2025

" Denominacion Beneficio bruto
Nombre del i
del Plan o . . e las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Preag de o instrumentos N° N° N° Acciones
) . . ) . equivalentes/ las acciones ) . . . .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos A A financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas )
consolidados
(miles €)
Sistema
Dofa ANA LEONOR retribucion fija
REVENGA SHANKLIN cgn gntrega 31161 31161 6.364 6.364 0,00 37.525 37.525
diferida de
acciones
Sistema
Don CARLOS retribucion fija
VICENTE SALAZAR con entrega 21.012 21.012 2.998 2.998 0,00 24.010 24.010
LOMELIN diferida de
acciones
Sistema
Don JAN PAUL M retribucion fija
’ con entrega 40.623 40.623 3747 3747 0,00 44370 44370
VERPLANCKE o
diferida de
acciones
iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.
Remuneracion por consolidacion
Nombre
de derechos a sistemas de ahorro
Sin datos
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econoémicos no consolidados
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024
Don CARLOS TORRES VILA 456 456 29.821 26.893

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don CARLOS TORRES VILA Primas de seguro médico e ingreso cuenta no repercutido sobre primas de seguro 132
Don CARLOS TORRES VILA Primas de seguro asociadas a las contingencias de fallecimiento e invalidez 236
Don ONUR GENGC Primas de seguro médico e ingreso cuenta no repercutido sobre primas de seguro 128
Don ONUR GENGC Primas de seguro asociadas a las contingencias de fallecimiento e invalidez 220
Don JOSE MIGUEL ANDRES TORRECILLAS Primas de seguro médico y seguro de accidentes 10
Don ENRIQUE CASANUEVA NARDIZ Primas de seguro médico y seguro de accidentes 18
Dofia BELEN GARIJO LOPEZ Primas de seguro médico y seguro de accidentes 18
Dofia MARIA LOURDES MAIZ CARRO Primas de seguro médico y seguro de accidentes 24
Dofia CRISTINA DE PARIAS HALCON Primas de seguro médico y seguro de accidentes 20
Doria ANA CRISTINA PERALTA MORENO Primas de seguro médico y seguro de accidentes 10
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a 6rganos de administracion de sus entidades dependientes:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracién

Retribucion Retribucion

Remuneracion por pertenencia Otros Total ejercicio | Total ejercicio
Nombre Dietas Sueldo variable a variable a  |[Indemnizacion
fija a comisiones conceptos 2025 2024
corto plazo largo plazo
del consejo

Don CARLOS VICENTE SALAZAR LOMELIN 171 171 13

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucidon basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros Instrumentos
Instrumentos financieros al Instrumentos financieros
concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidosy
principio del ejercicio 2025 al final del ejercicio 2025
el ejercicio 2025 no ejercidos

. - Beneficio bruto
Denominacion

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes

consolidadas | consolidadas )
consolidados

(miles €)

Sin datos
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iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracion por consolidacion
Nombre
de derechos a sistemas de ahorro
Sin datos
Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos no consolidados economicos consolidados econoémicos no consolidados
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024
Sin datos
iv) Detalle de otros conceptos
Nombre Concepto Importe retributivo
Sin datos
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DE VALORES

c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados
por el consejero, en miles de euros.

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o o
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2025
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2025 sociedad 2025 grupo sociedad + grupo
metaélico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don CARLOS TORRES VILA 4713 4.028 368 9109 9109
Don ONUR GENG 4748 3.049 348 8145 8145
Don JOSE MIGUEL
, 626 10 636 636
ANDRES TORRECILLAS
Don JAIME FELIX
449 449 449
CARUANA LACORTE
Don ENRIQUE
) 302 18 320 320
CASANUEVA NARDIZ
Dofia SONIA LILIA DULA 302 302 302
Don RAUL CATARINO
512 512 512
GALAMBA DE OLIVEIRA
Dofa BELEN GARIJO
, 342 18 360 360
LOPEZ
Dorfia CONNIE
195 195 195
HEDECAARD KOKSBANG
Dofa MARIA LOURDES
238 24 262 262

MAIZ CARRO
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COMISION

NACIONAL .
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LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribuciéon devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2025
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2025 sociedad 2025 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Dorfia CRISTINA DE PARIAS
) 218 20 238 238
HALCON
Dorfia ANA CRISTINA
238 10 248 248
PERALTA MORENO
Dorfia ANA LEONOR
386 386 386
REVENGA SHANKLIN
Don CARLOS VICENTE
3 172 172 171 171 343
SALAZAR LOMELIN
Don JAN PAUL M.
215 215 215
VERPLANCKE
TOTAL 13.656 7.077 816 21.549 171 171 21.720
C.2. Indigue la evolucion en los ultimos 5 aflos del importe y variacion porcentual de la retribucidon devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan

sido durante el gjercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneracion media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados
de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.

Importes totales devengados y % variacion anual

Ejercicio 2025

% Variacion
2025/2024

Ejercicio 2024

% Variacion
2024/2023

Ejercicio 2023

% Variacion
2023/2022

Ejercicio 2022

% Variacion
2022/2021

Ejercicio 2021

Consejeros ejecutivos
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COMISION

NACIONAL .

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
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DE VALORES

Importes totales devengados y % variacion anual

% Variacion

% Variacion

% Variacion

% Variacion

Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021
2025/2024 2024/2023 2023/2022 2022/2021
Don CARLOS TORRES VILA 9109 14,75 7.938 3,89 7.641 0,80 7.580 22,63 6.181
Don ONUR GENG 8145 1,16 7.327 9,28 6.705 144 6.610 19,31 5.540
Consejeros externos
Don JOSE MIGUEL ANDRES
636 0,00 636 565 602 12,31 536 0,19 535
TORRECILLAS
Don JAIME FELIX CARUANA
449 -1,54 456 -9,16 502 -11,62 568 0,00 568
LACORTE
Don ENRIQUE CASANUEVA
. 320 43,50 223 - 0 - 0 - 0
NARDIZ
Dofia SONIA LILIA DULA 302 0,00 302 3543 223 - 0 - 0
Don RAUL CATARINO GALAMBA
512 0,00 512 11,06 461 38,86 332 19,00 279
DE OLIVEIRA
Dofia BELEN GARIJO LOPEZ 360 -8,86 395 -8,56 432 18,68 364 0,28 363
Dofia CONNIE HEDEGAARD
195 0,00 195 12,72 173 61,68 107 - 0
KOKSBANG
Dofia MARIA LOURDES MAIZ
262 0,38 261 0,38 260 0,39 259 0,78 257
CARRO
Doria CRISTINA DE PARIAS
) 238 -30,21 341 - 0 - 0 - 0
HALCON
Doria ANA CRISTINA PERALTA
248 0,00 248 0,40 247 0,00 247 0,41 246

MORENO
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Importes totales devengados y % variacion anual

% Variacion

% Variacion

% Variacion

% Variacion

Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021
2025/2024 2024/2023 2023/2022 2022/2021
Dorfia ANA LEONOR REVENGCA
386 6,04 364 18,57 307 15,85 265 12,29 236
SHANKLIN
Don CARLOS VICENTE SALAZAR
| 343 20,35 285 19,25 239 -8,78 262 -4,03 273
LOMELIN
Don JAN PAUL M. VERPLANCKE 215 0,00 215 0,00 215 0,00 215 0,00 215
Resultados consolidados de
la sociedad
16.226.556 533 15.405.434 24,05 12.418.738 19,92 10.355.883 42,91 7.246.568
Remuneracién media de los
empleados
48 0,00 48 1,63 43 1316 38 1,76 34

15/16



INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .

COMISION

DEL MERCADO
DE VALORES

D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 09/02/2026 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relaciéon con la aprobacién del
presente Informe.

[ 1 Si
[V] No
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