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Disclaimer

El presente documento tiene caracter puramente informativo y no constituye una oferta de venta, de canje o de adquisicion, ni
una invitacion a formular ofertas de compra, sobre valores emitidos por ninguna de las sociedades mencionadas.

La informacidn recogida en el presente documento puede contener manifestaciones sobre intenciones, expectativas o
previsiones futuras. Todas aquellas manifestaciones, a excepcion de aquellas basadas en datos histéricos, son manifestaciones
de futuro, incluyendo, entre otras, las relativas a nuestra posicién financiera, estrategia de negocio, planes de gestion y
objetivos para operaciones futuras. Dichas intenciones, expectativas o previsiones estan afectadas, en cuanto tales, por
riesgos e incertidumbres que podrian determinar que lo que ocurra en realidad no se corresponda con ellas.

Entre estos riesgos se incluyen, entre otros, la competencia del sector, las preferencias y las tendencias de gasto de los
consumidores, las condiciones econdmicas y legales, las restricciones al libre comercio y/o la inestabilidad politica en los
distintos mercados donde estd presente el Grupo Inditex o en aquellos paises donde los productos del Grupo son fabricados o
distribuidos.

Los riesgos e incertidumbres que podrian potencialmente afectar la informacién facilitada son dificiles de predecir. La
companfia no asume la obligacion de revisar o actualizar publicamente tales manifestaciones en caso de que se produzcan
cambios o acontecimientos no previstos que pudieran afectar a las mismas.

La compaiiia facilita informacién sobre estos y otros factores que podrian afectar las manifestaciones de futuro, el negocio y
los resultados financieros del Grupo Inditex, en los documentos que presenta ante la Comision Nacional del Mercado de
Valores de Espaia. Se invita a todas aquellas personas interesadas a consultar dichos documentos.
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Resumen
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Plataforma global integrada en tienda y online
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9 meses 2017: Resumen

» Crecimiento de ventas satisfactorio +10%.

» Fuerte crecimiento de las ventas comparables sobre un
comparable exigente.

» Alta eficiencia operativa y control de costes.
» Lanzamiento global de venta online

» Oportunidades de crecimiento global.
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Zara: Venecia tienda bandera
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Massimo Dutti: Shenzhen tienda bandera
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Bershka: Nueva imagen en tienda bandera de Tokyo

. anmﬁ R TR T

——e AR P B S Y S

Shibuya

Tercer Trimestre 2017 INDITEX




Pull&Bear: Lanzamiento en Vietham

Hoh Chi Mihn Vificoln Centre
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Stradivarius: Escape editorial
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Zara Home: Nueva imagen en Instagram
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Inicia sesién para
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Oysho: Lanzamiento en Suiza
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Uterque Coleccion Atelier
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Resumen Financiero
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9 meses 2017/

Millones de € 9M2017 9M2016 17/16
Ventas netas 17.963 16.403 10%
Margen bruto 10.139 9.492 9%
EBITDA 2.993 2.822 6%
Beneficio neto 2.341 2.205 6%
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Crecimiento de ventas satisfactorio

Millones de € 9M2017 9M2016 17/16

Ventas netas 17.963 16.403 10%

» Fuerte crecimiento de las ventas comparables sobre un comparable
exigente.
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Margen bruto

% en ventas 9M2017 9M2016 17/16 %

Margen bruto 10.319 9.492 9% 57,4%

» Crecimiento margen bruto +9% hasta €10,3 MM

» Politicas comerciales sostenidas
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Estricto control de gastos operativos

Millones de € 9M2017 9M2016 17/16

Gastos Operativos 6.476 5.879 10%
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Cuentas

Millones de € 9M17 9M16
Existencias 3.510 3.086
Deudores 931 831

Acreedores (6.720) (6.120)
Fondo de maniobra operativo (2.279) (2.203)
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Cadenas
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Ventas por cadena

Bershka

Pull&Bear

Massimo
Dutti

Stradivarius

Zara Home
Oysho
Uterque

% Ventas en tienda y on line
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Ventas por cadena

Oysho

Utergque
o ()
Bershka
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Massimo Pull&Bear

Dutti

Media de grupo




Perspectivas
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2017: Perspectivas

» Inversion ordinaria c. €1.500 millones

» Las ventas en tienda y online en moneda local han
aumentado un +13% desde el 1 de noviembre al 11 de
diciembre 2017.

» La temporada  otoho-invierno esta influenciada
significativamente por la evolucion de las ventas durante la
época navidena y las rebajas de fin de temporada, debido al
volumen de ventas de dicho periodo.
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Oportunidades de crecimiento global

» Plataforma global integrada de venta en tiendas y online

» Fuertes oportunidades de crecimiento
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Venta online global

» Fuerte presencia en Europa, Asia y América

» Despliegue progresivo en todos los mercados
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Lanzamiento online de Zara en India

Dear India,

SHOP ONLINE
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Tienda y online: Outerwear collection

Tercer Trimestre 2017 29 INDITEX



Tienda y online: Knit Trends editorial
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Tienda y online: Smooth Textures collection
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Tienda y online: Join Life
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Zara Miami

Aventura Mall
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Zara Shenzhen

Uniwalk
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Zara Nagoya

Sakae
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Zara Seoul
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Zara Hanoi
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Resultados 2017

» Los resultados del ejercicio 2017 se haran publicos el dia 14 de
marzo de 2018.
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