Ebro PULEvA

Madrid, a 28 de julio de 2005

Referencia: Otras comunicaciones

Les remitimos la presentacion que en el dia de hoy se va a realizar a los analistas sobre
los resultados del Grupo Ebro Puleva correspondientes al primer semestre del ejercicio
2005.

Quedando a su entera disposicién para cualquier aclaraciébn o ampliacion de
informacion que estimen oportuna, les saluda atentamente

EL SECRETARIO DEL QONSEJO DE ADMINISTRACION
Don Miguel Angel Pérez Alvarez
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Introduccion

Ebro PULEvAa

Preparando la casa...

Introduccion

* TIna wez finalizado un perodo de crecimiento mediante adouisiciones, entramos ahora en un periodo en el que
estatnios centrando todos muestros recursos v esfuetrzos en

= laintegracidn de los nuevos negocios.
= lagestion interna wia reduccidn de los costes de estructura,
= Reduccidn del endeudarmiento con fuertes desitiversiones sunobiliarias.
* Hemos bautizado esta etapa como EVA 2.0, perodo que estimarnos necesario para integrar las adoguisiciones,

realizar los ajustes necesarios una ve se clarifique la OCM del azicar y reducir nuestro endeudamiento. Es
una etapa que debe servir para sentarlas bases de otra que comenzard en 12 meses.
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Sinergias v Creacion de Valor

#* Tuvimos la oportunidad de seunimos hace poco para explicar las diferentes formas de crear walor
identificadas en Riwiana y Panzani. Asi:

= En Riviana hermos empezado un programa de:
Reestructuracion v Concentracidn Industrial
Reduccion de Costes w Programa de Austeridad
Feduccidn de Gastos Genetales

- En Panrzani hemos puesto en matchala extraccidn de:
Sinergias Comerciales
Sinergias Industriales
Sinergias de Distobucion y Costes
v 1a Renegociacion con Proveedores

+Una Nueva Versién: EVA 2.0 Ebm HI.EVA

Todos a Dieta, Operacién Bikini...

Gestion de los costes de estructura
* Pero no silo en Riviana y Panzani.
* Hemos iniciado un programa de ahorro de costes v de reestmacturacion en todas las divisiones.
* Hasta el momento podemos decit que:

= Como ya anunciarmos en el trimestre anterior, en los dltirmos doce meses hemos reducido enun
10% la plantilla de la division azucarera.

= En el drea Lictea hemos tornado las medidas (vierte de la fabrica de Jerez (%) w wenta de la
fibrica de Arteixo (139 que nos permitirdn reducir los recursos humanos en 208 personas, 15%
de la plantilla media.

= En Riwiana ya hemos empezado el proceso de mordenacidn industrial Recienternente hemos
cormunicado a los trabajadores el cierre de las nstalaciones en Mobile.

= En el Holding los costes de estructura se han redusido en un 3004

= En la dltima parte del afio, abandonaremos las sedes de las anbipuas azucareras, edificios
histdricos ¥ excesivos para el muevo enfoque de gestidn.
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Desinversiones

* {Gran parte de las operaciones inmobiliarias se han cerrado a lo largo del mes de Julio, por eso, aungque no
forman parte de los resultados de este trimestse, consideramos interesante su inclusidn en esta presentacidn.

* Recienternente hernos comunicado los acuerdos alcanzades para la venta de los imruebles de Villanuewa 4 v 8,
Ruiz de Alarcdn y WVillarrubia {Cordobd) obteniendo un ingresn de EUR 786 Mio y una pluswvalia superor a
EUR 60 Mio. Estas desinwersiones van en la linea de reducir agresivamente el endeudarmiento contraido pata la
compra de Riviana y Panzani y mover las sedes de los neporios a emplazamientos més austeros.

* Continuando con nuestro compromiso de transparencia, procedernos a desglosar las ventas realizadas hasta la
fecha:

Concepto en EUR miles Precio Vta. Cobrado a 30Jun Cobrado a 28Jul Pendiente antes 31Dic
Ope. Inmohiliarias Espana 33,846 2,468 18,958 £2.519
Ope. Inmohiliarias Extranjero 12,250 1.350 1.100 9,800
Otros Activos 19,983 2,367 5.116 12.900
TOTAL 116.079 6.186 25074 84.819
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Azacar

Ebro PuLEvA

Lastrados por el exceso de produccién en Europa g (P RS

*

o ; |

Zontinua la inestabilidad por el exceso de oferta de azicar en la UE por la
incorporacion de los Muevos Estados Miembros.

* La inestabilidad ya observada en el sector desde prncipios de afio continua, hasta el punto que la Unidn
Europea se ha wisto oblizada a anunciaruna fuerte desclasificacion (entre 1,4-2,5 millones de toneladas) parala
campafia que empieza en Octubre 2005 (DS,-‘DS) lo que pennitivia adecuar la produceidn y ajustatla al consumo.
£ esta inestabilidad hermos de afiadidde la inherente al proceso de negociacion de la nueva OCM del sector, la
cual persistird mientras 110 se acabe de definirla mfomma

* Esto ha producido una caida en wolumen de wentas del 6,7% v una fuerte caida de la contabucidn del Ebitda
del 24,34,

* La Campafia Sur acaba de comenzar v se esperan wnos resultados lzeramente inferiores a los del afio anterior.
Sin embargo, los aforos realizados en la Zona Morte, hacen alberzar buenas expectativas tanto en riquezas

comn e woliimetles. EBITODA
Miles oz ELR 152005 152004 .05/04 3006
Yentas 321,774 355481 -9,5% 48258
Ebitda 43,388 63926 -24,3% m
Margen Ebitda 150%  1B0%  -164%
Ebit 42,728 Se074  -23,8%
Rtdo. Operativo 39.6517 46050 -135%
ROCE i8S 20 -7, 5% 15 1004 15 1005
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Arroz

Ebro PULEvAa

WAS marca, mas margen

* El segundo trimestre se ha caracterizado por una fuerte wolatilidad en los mercados industriales del arroz. Ello
ha producido una menor actividad y contribucion en esta linea. El efecto estd especialmente concentrado en
nuestra filial italiana que ha pasado de contribuir con EUTR 1,5 Mio. a EUR {0, 5) hio.

# Las marcas siguen progmesando a tasas muy lamativas lo que incide muy positivamente en nuestro marren
Ehitda/Wentas proximo al 12%.

* Eliminando el efecto Riviana nuestro Ebitda crece un 5% en los primeros § meses.

* Para apoyar nuestro creciriento orgdnico recienternente hemos constihido Bosto Poland que tendrd como
misidnl la comercializacion en Polomia de apoz indica procedente de Espafia con marca Bosto y pasta
procedente de Lyon con marca Panzani.

EBITDA
Miles de ELR. 152005 152004 .05/04 o
Ventas Fofes 2508 B00%
Ehitda 45,373 2.36 79,3% 25 305 /
Margen Eitds 9%  106%  114% Ll
Ehit L8 1045 604% .
Rtdo. Operativo 205 1040 697%
ROCE 138 40 74 15 2004 15 2005
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En EE.UU. Fuerte y sano crecimiento...

Brupo Riviana, empieza |la reordenacion industrial

#* El resultado de arroz en EE UU. continua una progresion muy importante, mientras que los negorios en
Centro América han mantenido las cifras delmismo periodo del afio anterior.

% Con todo, a divisa constante la evolucidn es claramente farorahle.

EBITDA

Miles o ELR 152005 152004 .05/4 Lesan

Ventas 153224 157366 0,5% i m

Ehitda 18827 15478 216%

21 8%

Marger Bitds 11.%% 98%  F109%

Ehit 13153 1209 9,1%

Rido. Operativo 13.153 1209 9,1%

ROCE 115 1 139%

Ty S One e 152004 15 2005
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La innovacién retorna...

*

La estabilizacion del precio de la materia prima, los esfuerzos hechos en publicidad
y los nuevos productos hacen crecer con fuerza a la division lactea

#* El crecimiento ya apuntado en el primer trimestre continua su tendencia. Asi, las ventas en este periodo
crecen un 6,0% v el Ebitda en un 14,3%. Estas cifras no reflejan todawia las wentajas derivadas del cierre dela
tibrica de Jerez (efectiva a 1 de julio) ni la venta de la fibrica de Arteivo (efectiva a 1 de sephembze) lo que
temarca la fortaleza de la divisién Los ahorros de estructura consecuencia de estas dos operaciones,
contribuirdn a mejorar el marzen ya en este afio.

¥ Lactimill continua su plan de ordenacidn industrial ¥ tras el cierre de Jerez y la wenta de la fibrica de Arteixo
concentra toda su actividad en la fibrica de Mollerusa, lo que le proporcionard importantes ahorros de
estriictuta en el cuarto tritnestre.

Miles de ELR 152005 152004 .O5/M SR
Yentas 2370 24790 6,6% 150
Ehitda 20150 24623 143%
Maroer Bl da 106% 9% 7.2 T ﬁ;«a
Ebit 19473 1727 128%
Rido. Operativo 15781 16681 -51%
RNE 145 e ] 15 Hd 15 M5
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Miles de ELR

Yentas
Ebitda

Margern Ebitda
Ebit
Rtdo. Operativo

*Una Nueva Version:

El Consumo en Francia en los dltimos 24 meses leva mostrando importantes sefiales de debilidad, pese a ello
nuestea filial francesa mantiene elevadas tasas de crecimiento y rentabiidad.

En este trimestre Panzani sdlo contabuye con los meses de Mayo y Junio, dos meses en que tradicionalmente el

consurno de pasta se ralentiza.

L34 (wwrerlsa fr), la revista francesa mds prestigiosa del sector alimentacidn, en su mimero 1906 de Mayo 2005
ha publicado un informe en el que resalta la notoredad de las marcas Panzari y Lustuem (colocindolas en
cuarto ¥ quinto puesto entre las de alimentacion y decirmoquinto v wigésitnosexto puesto sobre el total de marcas
respectivarnente) enun estudio realizado sobre la relewarcia de las marcas para el consumidor Francés.
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Crecimiento sélido y sostenible

Cuenta de Resultados

Sin Chile pero con Riviana y Panzani

% Las cifras consolidadas del 1505 incluyen la aportacion de 6 meses de Riviana v de 2 meses de
Panzani. Con ello muestran un crecimiento de la facturacidn del 26% v de un 19% en Ebitda,

% En el gjercicio anterior, a estas fechas, habiamos matenalizado importantes desinversiones que nos
habian repercutido muy satisfactonamente en la linea de Extraordinarios thoy lamados Cperativas).
En este gjetcicio la materalizacidn de las desinversiones se ha retrasado a Julio peto podemos
antictpar que en lo que levamos de afio hemos obtemdo plusvalias de més de EITR 60 Mio. por las
ventas de la sede en la calle Willanueva, el edificio de la calle Fuz de Alarcon ambos en Madnd y un
suelo en Cordoba También tenemos otros acuerdos pendientes de firma, coma la fibrica de Lactimille
en furteiwo, la fdbrica de Liverpool, etc. que aportarin mds caja ¥ resultados.

EBITDA

Mies de BLR 152005 152004  .05/04 —_—
Ventas 1Ee1oe B0 260%
Ebitcla 17523 10707 191%

wioeme  19,1%
Mbroen Hitda 110%  1amg .57y
Ehit 94140  B4SH 114%
Rido. Antes Impuestas BO0SE  S4SER -272%
Rtdo. Atrib. Soc. Dom. 47802 67397 -291% 15 20d 15 2005
ROCE 141 I8 -05%
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Evolucion del Endeudamiento

Dptimizando el Balance

% Muestro endeudamiento crece de forma muy destacada ya que entre Junio 04 v Junio 05 se han
producido dos relevantes operaciones de desarrollo estratégico que han supuesto desembolsar unos
€350 millones. El saldo a 30-Tun-05, no recoge €250 millones cobrados entre el 30-Jun-05 y la
fecha de esta presentacidn, mi los €84,8 millones adicionales que serin cobrados en diferentes
techas, peto en todo caso, antes de fin del afio 2005

% Utlizando proyecciones internas, el ratio Denda Media /Fhitda estd claramente por debajo de 3=

Miles de EUR 30-jun-05 30-jun-04 31-dic-04 Jun05/04
Deuda Neta 1.084.132 207 861 472,108 421,6%
Deuda Media*® 016.079 270.414 352,087 238,8%
Fondos Propios 067,930 024 .844 058,866 4,7 %
Ap FHancamiento DV 1120% 22, 5% 49, 2% 398,3%
Ap alancamienta DA 24.a% 29.2% 38, 7% 223,7 %

! Denda Financiera Meta be dia Denda Financiera Meta TAM de los iltimos 12 meses.
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Ebro PULEvVA

GRUPFOD

Ebro Puleva es ya un gropo de alimentacion hien diversificado, con alte
peso de las actividades marquistas y con una presencia de liderazgo en
un gran mimero de paises.

El entorno general de los negocios en el segundo trimestre, se estd
caracterizando por una gran dureza en unos casos por el lado del
consumo y en otros por el de las materias primas. En todo caso, en
aguellos mercados /productos en los que tememos sdlidas marcas, el

resultado es muy satisfactorio.

A pesar de la inestahilidad del sector azucarero la cifra de negocio
conzolidada crece en un 26%:.

Estamos concentrando los recursos en la integracion de los nuevos
negocios y la hisqueda de la optimizacidn de costes y estmicturas de los
negocios “tradicionales”; en crear EVA 2.0.

Nos comprometimos a gestionar y reducir nuestro endendamiento de
forma acelerada como forma de preparamos para la signiente etapa,
EVA 3.0. En este sentido, yva hemos acordado ventas por un importe de

mas de EUR 116 Mio. Construimos una sdlida base para la
siguiente etapa,
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Calendario corporativo
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LIn mayor esfuerzo de comunicacian

En el afio 2005 Ebto Puleva continuard con su compromiso de transparencia y comuonicacion:

3 de febrero
1 de abnl

27 de abnl
28 de abnl

1 de julio

28 de julio

3 de octubre
27 de octubre

22 de dictembre
27 de diciembre
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Presentacidn resultados cierre del ejercicio 2004
Papo de dividendo

Junta General de Accionistas

DPresentacidn resultados ler trimestre

Papo de dividendo

DPresentacidn resultados ler semestre

Pago de dividendo

Presentacidn resultados 3er trmestre

precierre 2005
Anuncio drndendo 2006 2 cuenta 2005

Papo de dividendo

Ebro PuLEva
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Esta pesentanicn contiene maestro leal entender a la fecha de la snistna en ouanto a las esbimaciones sobsye
el otecirniento fisturo en las diferentes lineas de negocio ¥ el negodio global, cuota de tmercado, resultados

finansieros y otros aspectos de la achiwidad y sitnanidn concernientes a la Compafiia.

Todos los datns que contiene este infortne estin elaborados segia las Mormas Internacionales de
Contabilidad (MICs).

El contenido de esta presentacidn no es garantia de nuestra ackuacidn futura e dmaplica sesgos e
inertidnbes. Los resultados teales pueden ser materiabmente dististtos de los indicados en nuestras

estiasionss coro resultado de varios factores.

Analistas e irwersoes no deben depender de estas estimaciones que hablan sdlo a la fecha de esta
presentacidn. Ebeo Puleva o asume la oblizacidn de informar pablicamente de los resultados de oualquier
tevision de estas estimaciones que pueden estar hechas para reflajar sucesos ¥ cirounstancias posteriores da
la fecha de esta presentacidén, inchawendo, sin limitacidn, cambios en los negocios de Ebro Puleva o
estrateqia de adguisiciones o para reflejar acontecirmientos de suesos imprewistos. Antnarnos a analistas e
itTversotes a consultar el Informe Angal de la Compafifa asi cormo los domamentos presentados a las
Autoridades, ¥ en parbimalar ala CHMWV.
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