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MODELO DE INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL ANO EN CURSO

A.1 Explique la politica de remuneraciones de la Sociedad. Dentro de este epigrafe se incluira
informacion sobre:

- Principios y fundamentos generales de la politica de remuneraciones.

- Cambios mas significativos realizados en la politica de remuneraciones respecto a
la aplicada durante el ejercicio anterior, asi como las modificaciones que se hayan
realizado durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

- Criterios utilizados y composicion de los grupos de empresas comparables cuyas
politicas de remuneracion se hayan examinado para establecer la politica de
remuneracion de la sociedad.

- Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos y criterios
seguidos para determinar los distintos componentes del paquete retributivo de los
consejeros (mix retributivo).

‘ Explique la politica de remuneraciones ‘

El Consejo de Administracién, en su reunién del dia 27 de febrero de 2018 ha aprobado el nuevo sistema de retribuciones
de la Alta Direccidn y que incluye al Consejero Delegado, Unico consejero ejecutivo en la actualidad. Asimismo el
Consejo en su reunién del 22 de marzo ha resuelto someter a la Junta General una modificacion de la retribucién de los
Consejeros que desempefien la presidencia de las Comisiones.

Esta politica se sometera a aprobacion de la Junta General. Los efectos de esta politica se retrotraeran al dia 1 de enero
de 2018 .

Por tanto, en el caso de que la Junta General apruebe esta propuesta, la politica de retribuciones seré la siguiente:

1) PARA LA TOTALIDAD DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION CON LA EXCEPCION DE
QUIENES DESEMPENEN FUNCIONES EJECUTIVAS:

La Compafiia optd hace ya mucho tiempo por una politica de remuneracion de sus Consejeros muy sencilla, que se
atuviera a los siguientes principios y fundamentos:

- Fomentar la consecucion de objetivos a largo plazo.

- Retribuir justamente y en condiciones de mercado el esfuerzo, dedicacion y responsabilidad de los distintos miembros
del Consejo y en particular reconocer la mayor carga de trabajo y responsabilidad de las personas que asumen la
Presidencia del Consejo y de las Comisiones.

- Moderacion en las cuantias, de modo que han de ser suficientes pero no comprometer la imparcialidad e independencia.
- Estimular la asistencia a las reuniones, primando la dedicacion efectiva.

- No interferir en los objetivos de la compafiia mediante la creacion de estimulos a corto plazo.

- Hallarse razonablemente alineada con la que de ordinario se practique en las compafiias de capitalizacién comparable.
- Distinguir entre el status de los consejeros ejecutivos y el que corresponde a los no ejecutivos.

En consecuencia la politica de remuneracion de los Consejeros seré la siguiente:

- Devengo de retribucion fija anual de 60.614,26 euros.

- Devengo de dieta de 1.855,55 euros por asistencia a cada reunion del Consejo o de sus comisiones (esto es, la
Ejecutiva, la de Auditoria o la de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo).

- La dietas por asistencia del Presidente del Consejo y de los Presidentes de las Comisiones cuando actlen en tal
condicion sera de 3.711,10 euros.



- El importe méximo de la remuneracién anual a satisfacer al conjunto de los Consejeros en su condicion de tales, sera de
1.750.000,00 Euros.

2) PARA LOS CONSEJEROS QUE DESEMPENEN FUNCIONES EJECUTIVAS, LA QUE SE RESUME A
CONTINUACION:

Retribuciones fijas: son las que se detallan en el apartado A3 del Informe

Retribuciones Variables: Los consejeros que desemperien funciones ejecutivas podran percibir cantidades variables, que
seran de dos tipos diferentes.

i) Bonus anual: cuya cuantia no podra exceder la que se determina en el apartado A.4.

i) Incentivo a largo plazo (ILP) : consistente en la entrega de acciones de Acerinox SA a la finalizacion del periodo trianual
que se determine y segun las métricas que se describen en el apartado A4 del Informe.

iii) Sistema de Prevision Social (SPS): El Consejero Ejecutivo continuara como beneficiario de su actual Plan de Prevision
Social de prestacion definida, con las caracteristicas que se describen en el apartado A.5.

El importe maximo a percibir por el Consejero ejecutivo es de 1750.000 euros, esta cifra no incluye el ILP, que no se
percibird en 2018 ni el SPS ni una hipotética indemnizacion por despido. Las aportaciones al SPS se estiman de cuantia
similar a las de 2017.

Si en el futuro hubiera mas Consejeros Ejecutivos, el Consejo de Administracion determinara sus condiciones, dentro de
lo que marca la Politica y el Reglamento de Retribuciones de la Alta Direccion.

En el caso de que la Junta no apruebe el nuevo sistema de retribuciones permanecera vigente el que fue aprobado en la
Junta General celebrada el dia 1 de junio de 2017.

A.2 Informacion sobre los trabajos preparatorios y el proceso de toma de decisiones que se haya
seguido para determinar la politica de remuneracion y papel desempefado, en su caso, por
la Comision de Retribuciones y otros 6rganos de control en la configuracion de la politica
de remuneraciones. Esta informacion incluird, en su caso, el mandato y la composicién de
la Comision de Retribuciones y la identidad de los asesores externos cuyos servicios se
hayan utilizado para definir la politica retributiva. Igualmente se expresara el caracter de los
consejeros que, en su caso, hayan intervenido en la definicion de la politica retributiva.

‘ Explique el proceso para determinar la politica de remuneraciones ‘

En 2017 la Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, encomendé al Presidente del Consejo de
Administracion la reforma del sistema retributivo de de la alta direccion - y entre ellos los consejeros ejecutivos - con el fin
de ajustarlo a las recomendaciones 56 a 64, ambas inclusive, del Cadigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas,
y a las directrices de los principales Proxy advisors. Estos trabajos se han extendido hasta febrero de 2018 y el nuevo
sistema de retribuciones se propondra a la Junta General que debe celebrarse en mayo de 2018.

Para dichas tareas la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo ha contado con la ayuda de
asesores externos, concretamente con la empresa Willis Towers Watson. La Comisién de Nombramientos, Retribuciones
y Gobierno Corporativo se compone de un Consejero dominical y tres Consejeros independientes, concretamente los
sefiores Conthe Gutiérrez, Miranda Robredo, Martinez-Conde Gutiérrez Barquin y Medel Camara.

A.3 Indique el importe y la naturaleza de los componentes fijos, con desglose, en su caso,
de las retribuciones por el desempefio de funciones de la alta direccién de los consejeros
ejecutivos, de la remuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comision del
consejo, de las dietas por participacion en el consejo y sus comisiones u otras retribuciones
fijas como consejero, asi como una estimacion de la retribucion fija anual a la que den
origen. ldentifique otros beneficios que no sean satisfechos en efectivo y los parametros
fundamentales por los que se otorgan.

‘ Explique los componentes fijos de la remuneracion

Para el afio 2018 esta previsto que los miembros del Consejo de Administracién perciban una cantidad fija de 4.329,59
euros mensuales por 14 pagas, lo que eleva el total anual de la percepcion fija a 60.614,26 euros / Consejero, por afio
completo. Los periodos inferiores al afio sufriran el prorrateo que proceda.

Percibiran también los Consejeros unas dietas de 1.855,55 euros por cada reunién del Consejo de Administracion a la que
asistan, aungue sea en manera telematica. Por tanto previéndose ocho reuniones del Consejo de Administracién en el
afio 2018, un Consejero que asista a todas las reuniones percibira 75.458,66 euros.

El cargo de Presidente del Consejo de Administracion esta dotado con 8.659,18 euros mensuales por 14 pagas y unas
dietas por asistencia de 3.711,10 euros, en consecuencia percibira una retribucion fija de 121.228,52 y 3.711,10 euros,
respectivamente, cuando actle en el Consejo de Administracion. Los Presidentes de las comisiones cuando actien en tal
condicién percibiran una dieta por asistencia de 3.711,10 euros.

En el caso de nombrarse Vicepresidente, este sélo percibira las cantidades asignadas al Presidente en proporcion a las
sesiones en que le sustituya.

El Consejero Delegado tendra una remuneracion salarial fija de 500.000 euros en el caso de aprobarse la nueva politica
de remuneraciones por la Junta General por el desempefio de funciones ejecutivas mas las dietas del Consejo de



Acerinox que se sumaran a las dietas que perciba en los Consejos de otras sociedades participadas. Estas dltimas no
podran exceder de los 100.000 euros al afio.

En el caso de que la Junta no apruebe el nuevo sistema de retribuciones permanecera vigente el que fue aprobado en la
Junta General celebrada el dia 1 de junio de 2017.

A.4 Expligue el importe, la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes
variables de los sistemas retributivos.

En particular:

- ldentifique cada uno de los planes retributivos de los que los consejeros sean
beneficiarios, su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, periodo de
vigencia asi como sus principales caracteristicas. En el caso de planes de opciones
sobre acciones y otros instrumentos financieros, las caracteristicas generales del
plan incluiran informacion sobre las condiciones de ejercicio de dichas opciones o
instrumentos financieros para cada plan.

- Indique cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y
la razén por la que se otorgaron.

- Explique los parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas
anules (bonus).

- Las clases de consejeros (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos) que son beneficiarios
de sistemas retributivos o planes que incorporan una retribucion variable.

- El fundamento de dichos sistemas de retribucion variable o planes, los criterios
de evaluacion del desempefio elegidos, asi como los componentes y métodos de
evaluacion para determinar si se han cumplido o no dichos criterios de evaluacién y una
estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que daria origen el
plan retributivo vigente, en funcién del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos
que tome como referencia.

- En su caso, se informard sobre los periodos de diferimiento o aplazamiento de pago que
se hayan establecido y/o los periodos de retencién de acciones u otros instrumentos
financieros si existieran.

‘ Explique los componentes variables de los sistemas retributivos

Los Consejeros no ejecutivos de la Sociedad no son beneficiarios de ningun sistema de retribucién variable,

Si la Junta General aprueba el sistema de retribuciones que el Consejo de Administracion ha decidido proponer, las
retribuciones variables de los Consejeros que desempefien funciones ejecutivas quedara como sigue:

- BONUS
Bonus pool, participacion en el bonus pool y sus efectos

Se denomina “bonus pool” a una cantidad equivalente al 0,425% del Ebitda consolidado del Grupo Acerinox en el ejercicio
cerrado anterior al momento del pago del bonus.

El bonus pool tiene un limite superior, que es la cantidad equivalente al 250% de la suma de todos los “bonus target” de
los miembros de la Alta Direccion, entre ellos el Consejero Ejecutivo, tal como son descritos mas adelante.

Bonus Target:

Los miembros de la Alta Direccion y entre ellos el Consejero Ejecutivo percibiran un bonus anual por la consecucién de los
objetivos sefialados por el Consejo de Administracion.



Se denomina “bonus target” al que el Consejero Ejecutivo percibira en caso de cumplimiento exacto de los objetivos
asignados sera un 100% de su retribucion fija.

El exceso de cumplimiento de objetivos determina la aplicacion de un multiplicador superior al 100% y de hasta un 250%
al bonus target, esto Gltimo sucedera si el cumplimiento de los objetivos supera el 130% de los asignados.

El defecto de cumplimiento de objetivos determina la aplicacion de un multiplicador inferior a 100%, que sera del 0% del
del bonus target cuando el cumplimiento de los objetivos no alcance un 70% de los asignados.

El bonus preliminar individual ser& el producto del bonus target por el coeficiente ponderado de cumplimiento de objetivos
personales. Si la suma de los bonus individuales de toda la Alta Direccién no agotara la cifra de bonus pool se procedera
a un reparto adicional del exceso, de forma que el bonus individual final de cada directivo, entre ellos el Consejero
Ejecutivo, sera su bonus preliminar individual multiplicado por el cociente entre el bonus pool y la suma de todos los bonus
preliminares. El mismo procedimiento se aplicara si la suma de dichos bonus individuales superara el bonus pool en cuyo
caso el bonus individual del Consejero Ejecutivo se vera reducido.

- INCENTIVO A LARGO PLAZO (ILP)

El ILP, con una duracion o ciclo de tres afios y del que cada afio se aprobara un nuevo ciclo o Plan, permitira a los Altos
Directivos (y entre ellos el Consejero Ejecutivo) percibir un incentivo pagadero en acciones de Acerinox, S.A. por un
importe target de un 50%, de su retribucion fija.

El ILP se instrumenta a través de la asignacion a cada Beneficiario de un determinado nimero teérico de acciones
(“Performance Shares”). Para el calculo de ese numero tedrico de acciones, las acciones de Acerinox S.A. se valoraran
a la cotizacién que hubieran tenido en los 30 dias bursatiles anteriores al inicio del Plan. Ese nimero de Performance
Shares servira como base para determinar el nimero efectivo de acciones de Acerinox, S.A a entregar, en su caso, a la
conclusién de cada ciclo temporal, en funcion del grado de cumplimiento de los objetivos y sujeto al cumplimiento de los
requisitos establecidos en el Reglamento que regule cada Plan.

Determinacion del ILP a percibir. El nimero total de acciones a entregar en la Fecha de Liquidacion de cada ciclo, en caso
de cumplirse los requisitos establecidos, sera determinado en la Fecha de Célculo de acuerdo con la siguiente férmula:

Incentivo Final = Incentivo Target x Coeficiente de Logro Ponderado
Doénde:

« Incentivo Final = nimero de acciones de la Sociedad, redondeadas por defecto al entero mas cercano, a entregar a cada
Beneficiario en la Fecha de Liquidacién del Plan, segin el procedimiento establecido en el Reglamento.

« Incentivo Target = nimero de Performance Shares asignadas al Beneficiario.

« Coeficiente de Logro Ponderado = coeficiente en funcién del nivel de cumplimiento de los objetivos a los que se vincula
el Plan y que se determinara de acuerdo con lo establecido en el Reglamento que apruebe el Consejo.

Métricas. El Coeficiente de Logro Ponderado dependera del grado de cumplimiento de los objetivos a los que se vincula
el Plan para cada ciclo. La consecucion de los objetivos se medira a través de parametros identificables y cuantificables,
denominados Métricas (en adelante, las “Métricas”). Las Métricas del Plan estaran en todo caso alineadas con el Plan
Estratégico de la Sociedad. Por este motivo, las Métricas podran variar en cada ciclo en funcién de las prioridades
estratégicas de la Sociedad al inicio de cada periodo.

Con la finalidad de calcular el Coeficiente de Logro conseguido para cada grado de cumplimiento de cada objetivo, se ha
determinado una escala de logro para cada una de las Métricas, segun se detalla a continuacion:

(i) El Retorno Total para el Accionista (RTA):

Esta métrica pesa un 75% en el coeficiente de logro ponderado. A la finalizacién de cada ciclo, se calculara el RTA
correspondiente a Acerinox y a cada una de las empresas del Grupo de Referencia, que estara compuesto por las
sociedades listadas en el indice IBEX 35 que se relacionen en el reglamento de cada Plan. Las compaiiias de este
Grupo de Referencia, incluyendo a Acerinox, se ordenaran de mayor a menor en funcién del mayor o menor RTA que
corresponda a cada una. La salida de alguna de estas compaiiias del IBEX 35 durante la duracion del Plan no afectara a
su inclusién en el Grupo de Referencia. Si una sociedad dejase de cotizar o desapareciera se considerara que ocupa el
ultimo lugar en el Grupo de Referencia.

A continuacion, se determinara el coeficiente de pago en funcién de la posiciéon que ocupe Acerinox en el ranking. Para
cada posicion en el ranking corresponde un coeficiente de pago, que oscila entre 0% y el 200% del Incentivo Target, de
acuerdo con la siguiente escala:

« Para una posicién inferior a la mediana del Grupo de Referencia, el coeficiente de pago sera del 0% del Incentivo Target.
« Para una posicién en la mediana del Grupo de Referencia (posicion 152 del ranking) (“nivel de cumplimiento minimao”), el
coeficiente de pago sera del 50% del Incentivo Target.

« Para una posicién igual o superior al percentil 75 del Grupo de Referencia (posicion 82 en el ranking) (“nivel de
cumplimiento maximao”), el coeficiente de pago sera del 200% del Incentivo Target.

Para posiciones intermedias entre la mediana y el percentil 75 del Grupo de Referencia, el coeficiente de pago sera
calculado por interpolacion lineal.

En los supuestos de transformacion, fusion o escision de alguna de las empresas integrantes del Grupo de Referencia, se
usara el RTA hasta el momento de la transformacion, fusion o escision y, después, el RTA de la empresa que mantenga el
cadigo de cotizacion que correspondia a la empresa original al inicio del Plan.



Para el célculo del Valor Inicial y del Valor Final, se tomaran las referencias de cotizacion en el mercado principal de
cotizacion de la accion de que se trate.

A modo ilustrativo y para el caso de que no se produzcan cambios en el Grupo de Referencia, el Coeficiente de Pago sera
el siguiente:

Posicion en el ranking % de Incentivo Target a entregar
12-82 200%

92 179%

102 157%

112 136%

122114%

132 93%

142 71%

152 50%

162 - en adelante 0%

(i) “Return on Equity” (en adelante, “ROE"):

Esta métrica pesa un 25% en el coeficiente de logro ponderado. A estos efectos se entiende por ROE el cociente
“(Beneficio neto — minoritarios) / fondos propios”. A la finalizacion de cada ciclo, se calculara el ROE correspondiente
a Acerinox y a cada una de las empresas del Grupo de Referencia, que estar4 compuesto por las sociedades que se
relacionan en el reglamento de cada Plan. Las compafiias de este Grupo de Referencia, incluyendo a Acerinox, se
ordenaran de mayor a menor en funcién del mayor o menor ROE que corresponda a cada una.

A continuacion, se determinara el coeficiente de pago en funcién de la posiciéon que ocupe Acerinox en el ranking. Para
cada posicion en el ranking corresponde un coeficiente de pago, que oscila entre 0% y el 200% del Incentivo Target, de
acuerdo con la siguiente escala:

« Para una posicién inferior a la mediana del Grupo de Referencia, el coeficiente de pago sera del 0% del Incentivo Target.
 Para una posicién en la mediana del Grupo de Referencia (posicién 52 del ranking) (“nivel de cumplimiento minimo”), el
coeficiente de pago sera del 50% del Incentivo Inicial Target.

« Para una posicién igual o superior al percentil 75 del Grupo de Referencia (posicion 22 en el ranking) (“nivel de
cumplimiento maximao”), el coeficiente de pago sera del 200% del Incentivo Target .

Para posiciones intermedias entre la mediana y el percentil 75 del Grupo de Referencia, el coeficiente de pago sera
calculado por interpolacion lineal.

El Consejo de Administracién de Acerinox, previo informe de la CNRyGC, tendra la facultad de adaptar, en su caso, la
composicion del Grupo de Referencia ante circunstancias no previstas que afecten a las compafiias que lo constituyen
inicialmente, de conformidad con lo previsto en este apartado, o cuando la adaptacion a los objetivos estratégicos de
Acerinox asi lo exija. Si una sociedad desapareciera se considerara que ocupa el ultimo lugar en el Grupo de Referencia.

A modo ilustrativo y para el caso de que no se produzcan cambios en el Grupo de Referencia, el Coeficiente de Pago sera
el siguiente:

Posicion en el ranking % de Incentivo Target a entregar
13-22 200%

32 150%

42 100%

52 50%

62-82 0%

Las Acciones gue reciba finalmente el Beneficiario seran las siguientes:
Incentivo en Acciones = Incentivo Final x (1 — Tipo de Retencién)

Donde:

« “Incentivo en Acciones” = Acciones a entregar netas del IRPF.

« “Incentivo Final” = Incentivo Final, es decir, el nimero bruto de acciones resultantes de aplicar al Incentivo Target el
Coeficiente de logro ponderado.

« “Tipo de Retencion” = Tipo de retencion a cuenta del IRPF correspondiente al Beneficiario de acuerdo a la normativa
aplicable en materia del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas.

Las acciones recibidas por medio del presente Plan se encontraran totalmente desembolsadas, admitidas a cotizacion,
libres de cualquier carga o gravamen. Los Beneficiarios quedaran sujetos a la limitacion que incluye la obligacion de
mantenimiento de las acciones recibidas (netas del correspondiente ingreso a cuenta del IRPF) durante el plazo de un afio
desde su entrega. Una vez transcurrido dicho periodo, las acciones seran liboremente disponibles.

Liquidacién del Plan y Valoracion de las acciones entregadas.

La liquidacion del Plan se realizara en los 30 dias siguientes a la aprobacién de las cuentas anuales correspondientes al
afo de finalizacion de cada Plan y serd abonado a los directivos antes del 30 de julio de ese afio. El nimero de acciones
que han de ser entregadas se calculara teniendo en cuenta el valor que las acciones de Acerinox tenian al inicio del Plan
respectivo, siendo su posterior aumento o disminucion de valor de cuenta del directivo.



A.5 Expligue las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo, incluyendo
jubilacion y cualquier otra prestacion de supervivencia, financiados parcial o totalmente por
la sociedad, ya sean dotados interna o externamente, con una estimacion de su importe o
coste anual equivalente, indicando el tipo de plan, si es de aportacion o prestacion definida,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su
compatibilidad con cualquier tipo de indemnizacion por resolucion anticipada o terminacién
de la relacién contractual entre la sociedad y el consejero.

Indigue también las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion
definida; o el aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de
aportaciones a planes de prestacion definida.

‘ Explique los sistemas de ahorro alargo plazo

Los Consejeros dominicales e Independientes de la Sociedad no son beneficiarios de sistemas de ahorro a largo plazo.

El Consejero Ejecutivo es objeto de un plan de retencién articulado mediante un sistema de ahorro a largo plazo, de
prestacion definida. Durante el afio 2017 la compafiia ha aportado a este plan la cantidad de 203.363,41 euros. La suma
de las cantidades aportadas a su favor a lo largo de las diferentes anualidades, incluido 2017, ha sido de 2.957.444,41
euros, generando una provision matematica de 3.256.118,29 euros.

En el caso de aprobarse el nuevo sistema por la Junta General, se aplicara lo siguiente:

El Consejero Ejecutivo continuara como beneficiario de su actual Sistema de Prevision Social (SPS) con las siguientes
caracteristicas:

i) Jubilacion. Estos contratos garantizaran al Consejero Ejecutivo la percepcion de una pension constante, vitalicia y
complementaria a la de la seguridad social que permita que, sumado su importe al de las pensiones reconocidas por la
seguridad social espafiola o un érgano equivalente o similar en el extranjero -o la suma de éstas- se obtenga una cantidad
anual equivalente al 75% del salario pensionable. En caso de fallecimiento del Consejero Ejecutivo su conyuge percibira
una pensién constante y vitalicia que, unida a la que percibiera de la seguridad social, sea de un importe equivalente al
53,33% de la pensién que viniera percibiendo el Consejero Ejecutivo.

i) Incapacidad. Estos contratos garantizaran al Consejero Ejecutivo por una incapacidad permanente total o una
incapacidad permanente absoluta o gran invalidez, reconocida por los entes competentes, la percepcion de una pension
constante, vitalicia y complementaria a la de la seguridad social que permita que, sumado su importe al de las pensiones
reconocidas por la seguridad social espafiola o un érgano equivalente o similar en el extranjero -o la suma de éstas-

se obtenga una cantidad anual equivalente al 75% del salario pensionable . En caso de fallecimiento del Consejero
Ejecutivo por una incapacidad permanente, su conyuge percibira una pension constante y vitalicia que unida a la pension
de viudedad de la seguridad social suponga un importe equivalente al 53,33% de la pension total que viniera percibiendo
el Consejero Ejecutivo tras declararse la incapacidad.

iii) Fallecimiento del Consejero Ejecutivo en activo. Estos contratos garantizaran a su cényuge una pensién constante,
vitalicia y complementaria a la de la seguridad social que permita que, sumada a las que percibiera de la seguridad social
espafiola, érgano similar extranjero - o sumadas ambas — se obtenga por el conyuge una cantidad anual equivalente

al 40% del salario pensionable. En caso de fallecimiento del directivo en activo, los hijos que retnan los requisitos que
exige la Ley de la Seguridad Social y disposiciones que la complementen para la percepcién de la pensién de orfandad,
percibiran, mientras que cumplan los requisitos expresados, una pensién por cada hijo complementaria a la de la
Seguridad Social de modo que perciba el diez por ciento (10%) del salario pensionable.

iv) La acumulacion de la pension de viudedad y/o las de orfandad no podra superar, en ningun caso, el 75% o, en su caso
el 100% de la pension de jubilacién o incapacidad, que viniera percibiendo.

v) Cuando el huérfano sea calificado como minusvalido (grado superior a 50%), conforme a las disposiciones vigentes, la
pensién a abonar a dicho huérfano, se entendera hasta la fecha de su recuperacién, con independencia de su edad.

viii) Unicamente para las prestaciones de jubilacion e incapacidad permanente tanto total como absoluta, se podra sustituir
el pago de las pensiones futuras por la percepcion de un capital equivalente de acuerdo a lo establecido en la péliza de
seguros. Si el Consejero Ejecutivo hubiera hecho uso de esta facultad de percibir un capital, el conyuge viudo no percibira
ya cantidad alguna tras el fallecimiento del causante.

ix) Estas obligaciones por compromisos futuros de la empresa se externalizaran en pélizas suscritas con entidades
aseguradoras, contratandose siempre con una compafiia de reconocidos prestigio y solvencia y con la mediacién de un
bréker reputado.

El salario pensionable es la cantidad que resulta de evolucionar anualmente la retribucion fija del Consejero Ejecutivo
acreditada para el afio 2017 a la menor de las dos siguientes cantidades: o el IPC positivo espafiol o el 2%.

Para poder acceder al complemento de pension por jubilacion del SPS es preciso haber cumplido los 65 afos de edad

0 haber alcanzado la edad que la empresa y el Consejero Ejecutivo convengan de comin acuerdo. Ilgualmente en caso

de finalizacion de la relacion a instancias de la empresa y por causa distinta de un incumplimiento grave y culpable del
Consejero Ejecutivo, éste tendra derecho a los fondos acumulados o constituidos hasta la fecha de extincién de la relacion
en el importe que exceda de la indemnizacién percibida por el directivo en concepto de despido. En el caso del actual



Consejero Ejecutivo si dicho exceso de la provisién matematica no alcanzara las tres anualidades de retribucion total

(sin ILP ni prestaciones en especie) en el momento en que se produjeran los hechos deberéa adicionarse la diferencia
hasta completar aquella cuantia, bien mediante aportacién adicional a los fondos acumulados o en la forma que las partes
decidan de comun acuerdo. El mismo derecho tendra el Consejero Ejecutivo en caso de cambio de control de Acerinox
S.A o de lafilial en la que preste sus servicios o de una modificacion sustancial de su puesto o de sus condiciones de
trabajo. A estos efectos se considera cambio de control el cambio significativo en la titularidad de la sociedad que tenga
por efecto una renovacién de los 6rganos rectores de la misma, el contenido y planteamiento de su actividad principal o el
traslado de la sede social al extranjero.

A.6 Indique cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de las
funciones como consejero.

‘ Explique las indemnizaciones

Los Consejeros que no ejerzan funciones ejecutivas no tienen derecho a compensacién alguna por el cese de sus
funciones.

A.7 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones
de alta direccion como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion,
los limites a las cuantias de indemnizacion, las clausulas de permanencia, los plazos de
preaviso, asi como el pago como sustitucion del citado plazo de preaviso, y cualesquiera
otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o blindajes
por resolucion anticipada o terminacién de la relacién contractual entre la sociedad y
el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia,
exclusividad, permanencia o fidelizacion y no competencia post-contractual.

‘ Explique las condiciones de los contratos de los consejeros ejecutivos

El preaviso en el contrato actual del Consejero Ejecutivo es de 30 dias.

En caso de aprobacién del nuevo sistema de retribuciones por la Junta General, el Consejero Ejecutivo, en su condicion
de tal tendra derecho a una indemnizacién de dos anualidades de sus retribuciones completas y totales con excepcion del
ILP y de la retribucién en especie.

Los contratos que los Consejeros Ejecutivos de nueva incorporacion suscriban limitaran la indemnizacion a dos
anualidades de sus retribuciones totales fijas.

En el caso de que la Junta no apruebe el nuevo sistema de retribuciones permanecera vigente el que fue aprobado en la
Junta General celebrada el dia 1 de junio de 2017.

A.8 Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como
contraprestacion por los servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

‘ Explique las remuneraciones suplementarias

No aplicable

A.9 Indique cualquier retribucion en forma de anticipos, créditos y garantias concedidos, con
indicacion del tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente
devueltos, asi como las obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

‘ Explique los anticipos, créditos y garantias concedidos

No aplicable

A.10 Expligue las principales caracteristicas de las remuneraciones en especie.

‘ Explique las remuneraciones en especie




No se devenga ni abona ninguna renta en especie a los miembros del Consejo de Administracién. Como excepcion el
Consejero Ejecutivo tiene suscrito a su favor un seguro para el caso de muerte por accidente, un seguro médico para él y
su familia, y derecho a la utilizacién de un automovil.

A.11 Indique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice
la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando
dichos pagos tenga como fin remunerar los servicios de éste en la sociedad.

Explique las remuneracion devengadas por el consejero en virtud de los pagos que
realice la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero

Acerinox, S.A. no realiza ningln pago a terceras Sociedades en las que los Consejeros puedan prestar sus servicios, se
exceptuan las dietas que el Consejero Ejecutivo pueda devengar por asistir a los Consejos de las sociedades del Grupo
que se recogen el el apartado D.

A.12 Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualesquiera que sea
su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la
consideraciéon de operacion vinculada o su emision distorsione la imagen fiel de las
remuneraciones totales devengadas por el consejero.

‘ Explique los otros conceptos retributivos ‘

No aplicable

A.13 Expligue las acciones adoptadas por la sociedad en relacién con el sistema de
remuneracion para reducir la exposicién a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos,
valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso, una referencia
a: medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracién se atienden
a los resultados a largo plazo de la sociedad, medidas que establezcan un equilibrio
adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracion, medidas adoptadas
en relacién con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan
una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, férmulas o clausulas de
recobro para poder reclamar la devolucion de los componentes variables de la remuneracion
basados en los resultados cuando tales componentes se hayan pagado atendiendo a unos
datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta y medidas
previstas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

‘ Explique los acciones adoptadas para reducir los riesgos ‘

El hecho de que la remuneracion del Consejo no se tengan en cuenta elementos variables relacionados ni con las cuentas
de la compafiia (a excepcion del Consejero Ejecutivo), ni con las alteraciones en el valor de sus titulos aleja la posibilidad,
a nuestro juicio, de que el sistema retributivo aumente los riesgos a que la empresa se vea sometida.

En el caso de aprobacion por la Junta General del nuevo sistema retributivo el contrato Consejero Delegado prevera la
necesidad de devolver las acciones recibidas al amparo del ILP o compensar su importe con otras retribuciones a percibir
de la compafiia si durante los dos afios posteriores a la fecha de liquidacion del plan correspondiente se produjera alguna
de las siguientes circunstancias:

(i) Pérdidas en el Grupo en los dos afios posteriores a la Fecha de Finalizacion del Ciclo atribuibles a la gestion negligente
realizada durante los ejercicios del Periodo de Medicién.

(i) Reformulacion de los estados financieros de la Sociedad, cuando asi se considere por los auditores externos, excepto
cuando sea consecuencia de una modificaciéon de la normativa contable.

POLITICA DE REMUNERACIONES PREVISTA PARA EJERCICIOS FUTUROS

Derogado.



| C|RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES
DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

C.1 Explique de forma resumida las principales caracteristicas de la estructura y conceptos
retributivos de la politica de remuneraciones aplicada durante el ejercicio cerrado, que da
lugar al detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los consejeros
que se reflejan en la seccion D del presente informe, asi como un resumen de las decisiones
tomadas por el consejo para la aplicacion de dichos conceptos.

‘ Explique la estructura y conceptos retributivos de politica de retribuciones aplicada durante el ejercicio

Se ha aplicado sin excepcion la Politica de Remuneracién de consejeros aprobada en las Juntas Generales de 9 de junio
de 2016 y 1 de junio de 2017.

Los miembros del Consejo de Administracién percibieron en 2017, una cantidad fija de 4.329,59 euros mensuales por 14
pagas, y por cada asistencia al Consejo unas dietas de 1.855,55 euros. Esto supone que la retribucién fija anual ha sido
de 60.614,26 Euros para cada Consejero que haya permanecido en el Consejo todo el afio. Teniendo en cuenta que el
Consejo de Administracion se ha reunido ocho veces, los ingresos de un Consejero que lo ha sido todo el afio y que no
formara parte de ninguna comision han sido de 75.458,66 euros.

El cargo de Presidente del Consejo de Administracion esta dotado con 8.659,18 euros mensuales por 14 pagas y unas
dietas por asistencia al Consejo de 3.711,10 euros y 1.855,55 a las Comisiones.

Los Consejeros percibieron por cada asistencia a las restantes Comisiones: Comision Ejecutiva, Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, y Comisién de Auditoria, una dieta por asistencia de 1.855,55
euros.

Las caracteristicas del sistema no requieren decisiones adicionales para su aplicacion.

El Consejero Ejecutivo ha percibido un salario fijo por su condiciéon de Consejero Delegado de 386.524,35 euros y un
bonus equivalente al 32,5% del cash flow bruto del Grupo Consolidado.
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@ DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES DEVENGADAS POR CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre

Tipologia

Periodo de devengo ejercicio 2017

RAFAEL MIRANDA ROBREDO

Independiente

Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.

BERNARDO VELAZQUEZ HERREROS

Ejecutivo

Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.

LAURA ABASOLO GARCIA DE BAQUEDANO

Independiente

Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.

PEDRO BALLESTEROS QUINTANA

Dominical

Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.

MANUEL CONTHE GUTIERREZ

Independiente

Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.

ROSA MARIA GARCIA PINEIRO

Independiente

Desde 26/04/2017 hasta 31/12/2017.

LAURA GONZALEZ MOLERO

Independiente

Desde 26/04/2017 hasta 31/12/2017.

RYO HATTORI

Dominical

Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.

TOMAS HEVIA ARMENGOL

Dominical

Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.

GEORGE DONALD JOHNSTON

Independiente

Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.

MARTA MARTINEZ ALONSO

Independiente

Desde 01/06/2017 hasta 31/12/2017.

SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN

Dominical

Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.

BRAULIO MEDEL CAMARA

Independiente

Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.

YUKIO NARIYOSHI

Dominical

Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.

MVULENI GEOFFREY QHENA

Dominical

Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.

ROSA MARIA GARCIA GARCIA

Independiente

Desde 01/01/2017 hasta 04/04/2017.

D.1 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucién por el ejercicio de

funciones ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones devengadas en la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién en metalico (en miles de €)

11



Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucion | Retribucion | Remuneracién | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afo afio
acorto alargo pertenencia 2017 2016
plazo plazo a
comisiones
del Consejo

RAFAEL MIRANDA ROBREDO 0 121 43 0 0 0 0 0 164 162
BERNARDO VELAZQUEZ HERREROS 386 61 28 509 0 0 0 0 984 912
LAURA ABASOLO GARCIA DE BAQUEDANO 0 61 27 0 0 0 0 0 88 52
PEDRO BALLESTEROS QUINTANA 0 61 27 0 0 0 0 0 88 87
MANUEL CONTHE GUTIERREZ 0 61 20 0 0 0 0 0 81 83
ROSA MARIA GARCIA PINEIRO 0 44 13 0 0 0 0 0 57 0
LAURA GONZALEZ MOLERO 0 44 22 0 0 0 0 0 66 0
RYO HATTORI 0 61 22 0 0 0 0 0 83 79
TOMAS HEVIA ARMENGOL 0 61 22 0 0 0 0 0 83 0
GEORGE DONALD JOHNSTON 0 61 35 0 0 0 0 0 96 90
MARTA MARTINEZ ALONSO 0 39 9 0 0 0 0 0 48 0
SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN 0 61 26 0 0 0 0 0 87 88
BRAULIO MEDEL CAMARA 0 61 18 0 0 0 0 0 79 79
YUKIO NARIYOSHI 0 61 13 0 0 0 0 0 74 72
MVULENI GEOFFREY QHENA 0 61 13 0 0 0 0 0 74 74
ROSA MARIA GARCIA GARCIA 0 13 4 0 0 0 0 0 17 77
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ii) Sistemas de retribucion basados en acciones

iii) Sistemas de ahorro alargo plazo

Nombre Aportacion del ejercicio por Importe de los fondos
parte de la sociedad (miles €) acumulados (miles €)
Ejercicio 2017 Ejercicio 2016 Ejercicio 2017 Ejercicio 2016

BERNARDO VELAZQUEZ HERREROS 203 185 3.256 3.165




b) Retribuciones devengadas por los consejeros de la sociedad por su pertenencia a consejos en otras sociedades del grupo:

i) Retribucién en metalico (en miles de €)

Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucion | Retribucion | Remuneracion | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afio afio
acorto alargo pertenencia 2017 2016
plazo plazo a
comisiones
del Consejo

RAFAEL MIRANDA ROBREDO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BERNARDO VELAZQUEZ HERREROS 0 0 53 0 0 0 0 0 53 50
LAURA ABASOLO GARCIA DE BAQUEDANO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PEDRO BALLESTEROS QUINTANA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MANUEL CONTHE GUTIERREZ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ROSA MARIA GARCIA PINEIRO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LAURA GONZALEZ MOLERO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RYO HATTORI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOMAS HEVIA ARMENGOL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GEORGE DONALD JOHNSTON 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MARTA MARTINEZ ALONSO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BRAULIO MEDEL CAMARA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
YUKIO NARIYOSHI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MVULENI GEOFFREY QHENA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ROSA MARIA GARCIA GARCIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ii) Sistemas de retribucion basados en acciones

iii) Sistemas de ahorro alargo plazo
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c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):

Se deberéan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan
sido devengados por el consejero, en miles de euros.

En el caso de los Sistemas de Ahorro a largo plazo, se incluiran las aportaciones o dotaciones realizadas a este tipo de sistemas:

Nombre Retribucién devengada en la Sociedad Retribucion devengada en sociedades del grupo Totales
Total Importe Beneficio Total Total Importe Beneficio Total Total Total Aportacion

Retribucion de las bruto ejercicio | Retribucion de las bruto ejercicio | ejercicio | ejercicio al
metélico acciones de las 2017 metélico acciones de las 2017 2017 2016 sistemas

otorgadas opciones sociedad entregadas opciones grupo de

ejercitadas ejercitadas ahorro

durante

el
ejercicio
RAFAEL MIRANDA ROBREDO 164 0 0 164 0 0 0 0 164 162 0
BERNARDO VELAZQUEZ HERREROS 984 0 0 984 53 0 0 53 1.037 912 203
LAURA ABASOLO GARCIA DE BAQUEDANO 88 0 0 88 0 0 0 0 88 52 0
PEDRO BALLESTEROS QUINTANA 88 0 0 88 0 0 0 0 88 87 0
MANUEL CONTHE GUTIERREZ 81 0 0 81 0 0 0 0 81 83 0
ROSA MARIA GARCIA PINEIRO 57 0 0 57 0 0 0 0 57 0 0
LAURA GONZALEZ MOLERO 66 0 0 66 0 0 0 0 66 0 0
RYO HATTORI 83 0 0 83 0 0 0 0 83 79 0
TOMAS HEVIA ARMENGOL 83 0 0 83 0 0 0 0 83 0 0
GEORGE DONALD JOHNSTON 96 0 0 96 0 0 0 0 96 90 0
MARTA MARTINEZ ALONSO 48 0 0 48 0 0 0 0 48 0 0
SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN 87 0 0 87 0 0 0 0 87 88 0
BRAULIO MEDEL CAMARA 79 0 0 79 0 0 0 0 79 79 0
YUKIO NARIYOSHI 74 0 0 74 0 0 0 0 74 72 0
MVULENI GEOFFREY QHENA 74 0 0 74 0 0 0 0 74 74 0
ROSA MARIA GARCIA GARCIA 17 0 0 17 0 0 0 0 17 77 0
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Nombre Retribucién devengada en la Sociedad Retribuciéon devengada en sociedades del grupo Totales
Total Importe Beneficio Total Total Importe Beneficio Total Total Total Aportacion
Retribucion de las bruto ejercicio | Retribucion de las bruto ejercicio | ejercicio | ejercicio al
metélico acciones de las 2017 metélico acciones delas 2017 2017 2016 sistemas
otorgadas opciones sociedad entregadas opciones grupo de
ejercitadas ejercitadas ahorro
durante
el
ejercicio
TOTAL 2.169 0 0 2.169 53 0 0 53 2.222 1.855 203
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D.2 Informe sobre la relacién entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u
otras medidas de rendimiento de la entidad, explicando, en su caso, cémo las variaciones
en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones
de los consejeros.

No hay relacién entre el resultado de la entidad y las retribuciones de los Consejeros tal y como se ha explicado en el
apartado A.4

D.3 Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre
remuneraciones del ejercicio anterior, indicando el nimero de votos negativos que en su
caso se hayan emitido:

Numero % sobre
el total
Votos emitidos 179.009.551 64,84%
Numero % sobre
el total
Votos negativos 22.354.584 12,49%
Votos a favor 156.574.810 87,47%
Abstenciones 80.157 0,04%

E OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracion de los consejeros que no se
haya podido recoger en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario
incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y practicas
retributivas de la sociedad en relacién con sus consejeros, detallelos brevemente.

No aplicable

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracién
de la sociedad, en su sesion de fecha 27/02/2018.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o0 se hayan abstenido en
relacién con la aprobacién del presente Informe.

si [] No [X]

17



