ANEXO 12 (Clrcular 4/2000 de la CNMY)

COMUNICACION DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UNA SOCIEDAD CUYQ
CAPITAL ESTA ADMITIOO A BOLSA A SUS ADMINISTRADORES O A 5US DIRECTIVOS
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PERSONA OBLIGADA
A ESTA COMUNICACION

APELLIDOS Y NOMERE DEL SUJETO OBLIGADO:
GABARDA [TRAN, GQUSTAVO

DI NIF  QTROS DIRECCION DE CONTACTO: NOMBRE Via PUBLICA Y NUMERC / CODIGC POSTAL/ LOGALIDAD { PROVINGIA/ PAIS| TELEFONO CONTACTO

OTROS DATOS DEL SUJSETO OBLIGADD: Tichese lo que proceda Pais de Rasldencia {caso de no ser en Espafa}
AGMINISUBBON wicercnrimimomnicne | DBV «oerem e ]

SOCIEDAD
QUE OTORAA
EL SISTEMA

DENOMINACION SOCIAL CAPITAL SOCIAL

N? Acziones: 123-782'&8
NiHo » S-A. imperte Nominal: 247,560,796 monecaBDS

REPRESENTANTE DE LA
PERSONA DBLIGADA
A ESTa COMUNICACION

APELLIDOS ¥ NOMBRE O RAZON SOCIAL

DMNi { OTRQS DIRECCION DE CONTACTO: NOMBRE i PUBLICA Y NUMERO / CODIGO POSTAL 7 LOCALIDAD / PROVING!A/ PAIS | TELEFONO CONTACTD

RELACION CON LA PERSONA GBLIGADA A ESTA COMUNICACION:

TIPO CE
COMUNICACION,

Pamera Comumicacion | Modificacidn e sisterma | Liquidacion de sisn_erna {tras Causas L.
del sisterna relribulive | retribulivo ya comunicado | refributive ya comunicado D D Descripcién: . et ot e e e

: D : [E : D PO O A e

TIPD CE
SISTEMA
RETRIBUTIVO

Indiquese 5 el sistema retributive conlieva Iz entrega de accienes J¢ fa sociedad en la que la persona abligada 3 esla comunicacion ejerce su carge o de derechas de opeion sobre éslas:

5l Cumplimémeasge tanlo la informacicn requerida en esia hoja CSR 1 HO Cumplimeniese sola [a iormacion requenda
— —_—
E} coma la hoja complemaniaria CSR 1his Eg en esta hpja CSR 1

2 DENOMINACION ¥ DESCRIPCION DEL SISTEMA RETRIBUTIYO OBJETO CE ESTA COMUNICACISN: (En tado caso, se facilitara informacién acgecuada

subre las lecha de inicio u clorgamiento y liquidacidn del sistema, los lérminos y condiciones para que ¢l benaliciano del sistema ratributivo que e CoMmunca
sea acreedor 0 paricipe finat en el mismo y el porcentaje de su padicipacion en gl conjunto o 1013l de diche sislema.}

- mc’n: [RA mza/%mb por JGA de 05/05/06 ' N

- ooneesidn: oo e, Wcores

- i Vo roms 1,23y 4 T
- participacidn: 6, N 2006
" e 7 BRI

~ Deredhns comcedidos: 175.058

NOTA: Si se pracisara mayor espacio para facditar la informacidn adecuada requerida en los campos inlermativos @ y @ da asla hoja CSR1 se adjuntard en paging stplemeniaria la inkormacidn necesadia.

Apellidas y nombre de la persona que frma esta comunlcaeidn:

FECHA Y FIRMA DE ESTA COMUNICACION




NOTA 1
DESCRIPCION DEL SISTEMA DE RETIBUCION (comunicado a la CMNV)

El 28 de abril de 2003 la Junta General de Accionistas de NH Hoteles aprueba un
programa retributivo referenciado al valor de cotizacién de la accion de NH Hoteles.

Los Derechos sobre Revalorizacién de acciones {en lo sucesivo DRA) dan derecho a
percibir una cantidad de dinero en el supuesto de que la accién experimente un zumento
en su valor de cotizacién durante el periodo de vigencia del plan.

Los DRA habilitan a la liquidacion en metalico del incremento de valor de la cotizacién
de la accién de NH Hoteles respecto al valor inicial concedido.

El valor inicial es de 7,68 € por opcion.
Los DRA no atribuyen, al Beneficiario, 1a condicién de accionista de la Sociedad

Los DRA son intrasmisibles salvo en caso de fallecimiento, gran invalidez, incapacidad
permanente total o absocluta, jubilacién o jubilacién anticipada del beneficiario.

Los DRA no podrén ser liquidados antes de haber transcurrido cuatro afios desde la
fecha de concesion, estableciéndose como plazo maximo para la liquidacién de los
mismos el 28 de abril de 2008..

Una vez finalizado el perfodo de cuatro afios, los DRA podran liguidarse durante un
afo, que es el periodo de liquidacidn, en cuatro fechas, de dicho periode. Los DRA
deberan liquidarse, como minimo, en dos fechas de dicho periodo.. Los DRA no
ejercitados durante una fecha del periodo podran ser ejercitaos en fechs de liquidacién
siguientes..

Los DRA podrin ejercitarse en cuatro fechas, Cada fecha de gjercicio se corresponderd
con el decimoquinto dia habil signiente a la fecha en que se publiquen los resultados
trimestrales de la Sociedad.

En el supuesto que se produjera un cambio de contral en la Compaiiia, los DRA que
posea un participe venceran en su totalidad y seran suscepiibles de liquidarse en un
plazo de tres meses desde que se produzca un cambio de control. Se entiende por
cambio de control cualquier transaccién que suponga una sucesidn en la empresa o
cambio sustancial en la titularidad accionarial que suponga un cambio de los
componentes del Consejo de Administracién en mas de un tercio

MODALIDADES DE EJERCICIO

Los DRA habilitan. a la liquidacidn en metélico del incremento de valor de la cotizacidn
de la accion de NH Hoteles respecto 2l valor inicial concedido

S




NOTA 2

Los Beneficiarios pueden liquidar los DRA y se ha determinado en funcién del valor
medio de la cotizacidn de la accion de NH durante el mes de marzo de 2003 que ha
resultado ser de 7,68 euros por opcidn.

NOTA 3 (Comunicado a la CNMV)

Como consecuencia de la distribucidn, con cargo a reservas, de 10 céntimos de euro por
accion aprobada por la Junta General de Accionistas de fecha 28 de abril de 2008, =l
precio de ejercicic del plan de DRA concedido en 2003 ha pasado de 7,68 € a 7,58 € por
opeién.

NOTA 4 (Comunicado a la CNMV)

Como consecuencia de la distribucién, con cargo a reservas, de 26 céntimos de euro por
accién aprobada por la Junta General de Accionistas de fecha 5 de mayo de 2006, el
precio de ejercicio del plan de opciones concedido en 2003 ha pasado de 7,58 € a 7,32
€ por opeidn.

NOTA 5 (Comunicado a la CNMV)

El capital de NH Hoteles, S.A. pasa a ser 123.782.898 acciones de 2,00 € de valor
nominal




