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Resumen Ejecutivo

Destacamos, hasta el final del tercer trimestre de 2011:

La Produccién ha ascendido a 26,4 M€,

El EBITDA, que se sitda en -3,6 M€, incluye gastos de restructuracién no recurrentes por -584 k€ y
pérdidas en el &rea de Construccién y Equipamiento por -2,87 M€.

El Resultado Neto Atribuible es de -3,8 ME£.
La contratacién en los tres primeros trimestres del ejercicio ha ascendido a 14,3 M€.

El Grupo mantiene una cartera de 107,5 M€ pertenecientes, en su mayoria, a proyectos
plurianuales.

Se esta en curso de una importante restructuracion de las operaciones. Las notorias circunstancias
del mercado hacen inexorable la adecuacién al mismo de la plantilla y su coste. Se ha reducido la
plantilla en un 29%. Adicionalmente se ha solicitado a la autoridad laboral el inicio de un
procedimiento de regulacién de empleo, abriéndose periodo de consultas con los representantes de
los trabajadores.

2 Principales Magnitudes

Grupo INYPSA Consolidado 3T11 (k€) 3T10 (k€)
Cifra de Negocios 26.403 45.048
EBITDA -3.642 3.927
Resultado Neto Atribuible -3.777 504
Contratacion 14.303 47.317
Cartera _ _ , 107.493 146.586
3 Analisis Cuenta de Resultados

3.1 Ventas

La cifra de ventas asciende a 26,4 M€.

Los factores que vienen influenciando una ralentizacion de la cifra de ventas son:

Coyuntura general en los mercados espafioles con una paralizacién de la practica totalidad de
nuevos contratos con las Administraciones Publicas por falta de presupuesto.

Condiciones desfavorables en el mercado de las energias renovables por la entrada en vigor del
nuevo Real Decreto-ley 14/2010, por el que se establecian medidas para la correccion del déficit
tarifario del sector eléctrico, y que limita tanto la produccion, como el precio del kilowatio-hora, lo
gue afecta la cifra de negocio de Coria Solar, S.L.U.

Inestabilidad politica en el norte de Africa, que ha conducido a la paralizacién de los proyectos
adjudicados en 2010 en Argelia.
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3.2 EBITDA

La disminucion de EBITDA en comparacién con los datos del tercer trimestre del ejercicio 2010 se debe
ademas de a los factores comentados anteriormente a:

e Incremento de las pérdidas en el &rea de Construccion y Equipamiento, afectada por paralizacién de
los proyectos en Argelia y la regularizacién de la cifra de negocio por 1,2 M€ elevando asi la cifra
total de pérdidas en esta area a 2,79 M€.

e Provisiones adicionales por el Proyecto del Parking de Santa Coloma.

e Resultados negativos de la filial Brasilefia de Stereocarto (ALSAFI BRASIL).

e Costes de reestructuracion no recurrentes, consecuencia de las medidas de ajuste de personal que
se vienen realizando desde primeros de afio.

3.3 Resultado Neto Atribuible

Como consecuencia de las circunstancias anteriormente citadas el resultado neto atribuible del periodo
ha alcanzado -3.777 k€.

3.4 Contratacion

La contratacion hasta el cierre del tercer trimestre asciende a 14,3 M€. El Grupo mantiene una cartera
de 107,5 M€ pertenecientes, en su mayoria, a proyectos plurianuales.

Los principales contratos nacionales adjudicados y firmados durante el periodo han sido:

(0]

INYPSA: Servicio para el mantenimiento y mejora del inventario de vertidos en la cuenca del
Tajo.

INYPSA: Contrato de Servicios para la redaccion del proyecto de Plataforma para la Integracién
del Ferrocarril en la Ciudad de Vitoria-Gasteiz. Fase |.

INYPSA: Supervision, control y vigilancia de las obras del control centralizado y telemando de la
zona IV de la Mancomunidad de los Canales del Taibilla, Murcia.

INYPSA: Contratacién de los servicios de asistencia técnica consistentes en la realizacion de los
trabajos de visita rapida de recintos rechazados o dudosos por teledeteccion durante el afio
2011.

INYPSA: Mantenimiento de las instalaciones de climatizacion del aeropuerto de Palma de
Mallorca y suministro de repuestos.

INYPSA: Ampliacion del contrato de servicios de apoyo para el desarrollo y mantenimiento de la
gestion operativa del plan de dinamizacién del alquiler de viviendas en Madrid (Plan Alquila).

INYPSA: Contrato de servicios, de gestién y mantenimiento de la oficina de rehabilitacion de
vivienda, situada en el area 03-Norte de Buitrago de Lozoya.

INYPSA: Redaccion, estudios y proyectos de seguridad vial 2009-2011 de la Regién de Murcia.
INYPSA: Inspeccion y Control de Vertidos de la Cuenca del Duero.
INYPSA: Ingenieria de Apoyo a la Explotacion de las Centrales Nucleares de Ascé y Vandellos.

INYPSA: Trabajos de campo para el Control por Teledeteccion.
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0 INYPSA: Trabajos de seguimiento de las autorizaciones para el vertido DPH en Confederacion
Hidrogréafica Del Jacar.

0 INYPSA: Auditoria y Supervision Técnica en edificacion singular en Madrid.

0 INYPSA: Due Diligence técnica y financiera de la concesion 105 depuradoras zona P3 Pirineos de
Aragon.

o0 INYPSA: Due Diligence técnica para incorporar en cuaderno de venta de instalaciones de
tratamiento y depuracion de aguas.

0 INYPSA: Ingenieria de apoyo al proyecto de desmantelamiento del reactor nuclear PIMIC fase II.

0 INYPSA: Servicio de Asistencia técnica para la gestion de expedientes de la Mancomunidad de
los Canales del Taibilla.

0 INYPSA: Contrato de servicios para la redaccién del estudio de soluciones, proyectos
informativos y proyecto de construccion de la ampliacion y mejora del sistema general de
saneamiento y depuracion de Plasencia (Caceres).

0 INYPSA: CyV de las obras correspondientes al proyecto 10/09 de ampliacién del abastecimiento
a Albudeite y Campos del Rio. Tramos Ill, IV, V y nuevo depdsito de Campos del rio (Murcia)

0 STEREOCARTO: Contrato de fotointerpretacion para el control de parcelas agrarias por
teledeteccion en once Comunidades Autonomas.

0 STEREOCARTO: Elaboracion de Ortofotografia del Sureste de Extremadura.

0 STEREOCARTO: LiDAR para teledeteccion y control automatico de Distancias de Lineas Aéreas
de muy Alta Tension a Arbolado y Otros Objetos para empresa de transporte de electricidad.

0 STEREOCARTO: Elaboracion de ortofotografia del sureste de Extremadura..

0 STEREOCARTO: Produccion de ortofotos digitales para la actualizacion del visor SIGPAC
(zaragoza)

0 CARTOGESA: Vuelo fotogramétrico, apoyo de campo y restitucion a escala 1:000, con
incorporacion al SiG "GEOMIF" del actual trazado ferroviario Madrid-Levante.

0 CARTOGESA: Vuelo fotogramétrico, apoyo de campo y restitucion a escalas 1:5000 y 1:1000,
Madrid-Levante, para su aplicacién en el Estudio Informativo de la LAV Tardienta-Huesca

0 CARTOGESA: Toma de coordenadas para situar pozos de saneamiento y elaborar una ficha de
cada uno de ellos indicando secciones, profundidades, etc.

0 CARTOGESA: Obtencién de vuelo topografico, apoyo de campo y restitucién fotogramétrica a
escala 1:5,000 para su aplicacién en el Estudio Informativo de Alternativas, Autovia Medina del
Campo-A601.

0 CARTOGESA: Obtencion de hojas MTN a escala 1:25.000 y tratamiento informatico de las mismas
para empresa eléctrica.

0 CARTOGESA: Ampliacion de cartografia a escala 1:1000 de la actual A-4 desde Madrid al limite
de Castilla-La Mancha.

Los principales contratos internacionales adjudicados y firmados durante el periodo han sido:
o INYPSA: Ampliacion de la contratacién de servicios de consultoria para elaborar los planes

reguladores de los once cantones de la provincia de Guanacaste en Costa Rica y su Plan
Regional.
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0 INYPSA: Construccion del relleno sanitario de Amapala (Honduras).

0 INYPSA: Disefio de instrumentos técnico-metodoldgicos para fortalecer la gestion
administrativa y los mecanismos de control, sobre la gestién que realizan los miembros de las
Juntas de Educaciéon y Administrativas (Costa Rica).

0 INYPSA: Equipamiento forense para laboratorio cientifico (Ghana).

0 CARTOGESA: Vuelo, trabajos de campo y cartografia para la conduccion de agua y planes de
regadio en la region de la presa Nandipore (Kenia).

0 CARTOGESA: Asistencia Técnica topografica para la construccion de 2 Plantas Solares en
Sudéfrica

0 CARTOGESA: Restitucién topografica a escala 1:1000 correspondiente a diversas carreteras
existentes en Rumania.

0 STEREOCARTO: Levantamiento Catastral para varios municipios de Guatemala.

0 STEREOCARTO: Ampliacion para la realizacién de cartografia en la Municipalidad de Quito,
Ecuador.

0 STEREOCARTO: Levantamiento topogréfico y aerofotogramétrico por sistema LIDAR para el
disefio y trazado de una Linea Aérea de Transporte de Alta Tension entre Santo Domingo y
Esmeraldas (Ecuador).

0 STEREOCARTO: Contrato por el alquiler del sensor laser ALS-50.

3.5 Situacion general del mercado

El Grupo mantiene una perspectiva negativa para el ejercicio 2011 por los ya conocidos recortes en
inversion publica acentuada como consecuencia de los procesos electorales.

No obstante existen buenas perspectivas en los mercados internacionales donde se esta invirtiendo
recursos y trabajando para acelerar el desarrollo de oportunidades de negocio para el Grupo.

4 Ventas por segmentos geograficos

A continuacion presentamos la distribucion de las ventas por segmentos geograficos:

Primer semestre 2011 Primer semestre 2010

Espaf Espana
spaina 59%
64%
Europa___
5%
ESPaNa ..e.eeeeeeneseeenne 64% Europa / [ —— %
Internacional ........... 36% 4% Iinlarmcbral......... £1%
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Si se desconsideran las ventas del proyecto del Pabellén de la Expo de Shangai hasta el 3T 2010 (8,3M€),
el porcentaje ajustado de las ventas internacionales hubiera sido de un 28% (vs. 41% incluyendo este
proyecto).

5 Otros Acontecimientos
Se levanta la suspensién de la obra de la Desaladora de Campo Dalias, ejecutada por un consorcio

participado por el Grupo INYPSA en un 15% y que estaba suspendida desde mayo del 2010..

En el area internacional, el creciente nimero de ofertas presentadas en América del Sur esta haciendo
valorar al grupo la apertura de sucursales o establecimientos permanentes tanto en Colombia como en
Peru.

Asimismo ya se han abierto Sucursales tanto de INYPSA, como de STEREOCARTO en Guatemala y se ha
constituido un consorcio INYPSA-STEREOCARTO para la ejecucion del contrato de los catastros del RIC
en este mismo pails.

Se consolidan las posibilidades de adjudicacion de un proyecto de Sistemas de Informacion Geografica
en Arabia Saudi por un importe superior a 1,0 M€.

6 Hechos Significativos

0 4 de enero de 2011: la Sociedad hace publica la informacién trimestral de operaciones sobre
acciones propias al amparo del contrato de liquidez.

0 28 de febrero de 2011: la Sociedad remite informacién sobre los resultados del segundo
semestre de 2010.

0 28 de febrero de 2011: la Sociedad comunica informacién sobre ingresos, EBITDA, fondos
propios, deuda financiera y cartera de proyectos de 2009.

0 28 de febrero de 2011: la Sociedad remite el Informe Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio
2010.

0 5 de abril de 2011: la Sociedad hace publica la informacién trimestral de operaciones sobre
acciones propias al amparo del contrato de liquidez.

0 12 de abril de 2011: la Sociedad remite informacion sobre los resultados del primer trimestre de
2011

0 16 de mayo de 2011: la Sociedad remite la convocatoria de Junta de Accionistas

0 3 de junio de 2011: la Sociedad comunica la disminucién del saldo de la cuenta de efectivo
asociada al contrato de liquidez.

0 22 de junio de 2011: la Sociedad comunica los acuerdos adoptados en la Junta General de
Accionistas celebrada el 22 de junio de 2011.

0 4 de julio de 2011: la Sociedad hace publica la informacién trimestral de operaciones sobre
acciones propias al amparo del contrato de liquidez.

0 26 de agosto de 2011: la Sociedad remite informacion sobre los resultados del segundo
trimestre de 2011
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7 Informacion Bursatil

Cotizacion de la accion hasta el cierre del tercer trimestre del 2011:
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La accion Final Inicial Variacion
Inypsa 1,05 1,72 -38,95%
IBEX-35 8.592,50 9.859,10 -12,85%
Evolucién de la cotizacién hasta el cierre del tercer trimestre del ejercicio 2011
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8 Hechos Posteriores de Interés

El dnico hecho relevante que ha tenido lugar con posterioridad al 30 de septiembre de 2011 ha
sido el inicio de un procedimiento de regulacion de empleo, habiéndose abierto el periodo de
consultas con los representantes de los trabajadores el dia 20 de octubre.

La situacion del mercado, asi como los factores enumerados al principio del documento,
vienen influenciando una ralentizacion en la cifra de ventas lo cual provoca una situacién que
hace inexorable tomar una serie de medidas de reduccion de costes y adecuar la plantilla a
las circunstancias actuales.
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