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MODELO DE INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL ANO EN CURSO

A.1 Explique la politica de remuneraciones de la Sociedad. Dentro de este epigrafe se incluira
informacion sobre:

- Principios y fundamentos generales de la politica de remuneraciones.

- Cambios mas significativos realizados en la politica de remuneraciones respecto a
la aplicada durante el ejercicio anterior, asi como las modificaciones que se hayan
realizado durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

- Criterios utilizados y composicion de los grupos de empresas comparables cuyas
politicas de remuneracion se hayan examinado para establecer la politica de
remuneracion de la sociedad.

- Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos y criterios
seguidos para determinar los distintos componentes del paquete retributivo de los
consejeros (mix retributivo).

‘ Explique la politica de remuneraciones

El esquema de remuneraciones de los consejeros pretende retribuir su dedicacién efectiva, procurando que la retribucion
sea moderada teniendo en consideracion las practicas del mercado. Dichas remuneraciones pretenden retribuir la
dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo de consejero exige, pero sin ser tan elevadas como para
comprometer su independencia.La retribucién de los miembros del Consejo de Administracion ("CdA") de la Sociedad
consiste en una atribucién anual prevista en los Estatutos ("EE.SS.") y en el Reglamento del CdA. En este sentido, segun
los articulos 22 de los EE.SS. y 26 del Reglamento del CdA, los miembros del CdA, del Comité de Auditoria ("CAud") y
del Comité de Nombramientos y Retribuciones ("CNyR") percibiran una dieta por su asistencia a las sesiones de cada uno
de dichos 6rganos, que el CdA podra establecer en compensacion econémica por los gastos de desplazamiento y otros
que comporte la mencionada asistencia.Asimismo, la Junta General ("JG"), en cada ejercicio, atribuira a los consejeros
externos y a los miembros del CAud y el CNyR una cantidad fija, independientemente de las dietas por asistencia que

se mencionan en el apartado anterior. No obstante lo anterior, a la fecha del presente informe, la Sociedad tiene previsto
proponer a la JG una modificacion de los EE.SS que implicara una ligera variacion en la estructura de la politica de
remuneraciones de los consejeros que se describen en este informe y que se aplicaron en el ejercicio anterior, todo

ello de acuerdo con las novedades introducidas por la Ley 31/2014. Concretamente, el sistema de remuneracion de

los consejeros en su condicion de tales para el ejercicio 2015 consistird en una asignacion fija y en dietas de asistencia
a cada reunion del CdA o sus comisiones.Esté previsto que el importe maximo de la remuneracion anual del conjunto

de los consejeros en su condicion de tales se someta a la aprobacion de la JG y permanezca vigente en tanto no se
apruebe su modificacién. Corresponde al CdA la determinacion de la remuneracion de cada consejero, teniendo en
consideracion sus funciones y responsabilidades, la pertenencia a comisiones y las demas circunstancias objetivas que
considere relevantes.Por su parte, los consejeros ejecutivos percibiran, como retribucién global por el ejercicio de sus
funciones de direccidn, el importe que acuerde, en cada caso, la JG, que delegara en el CdA, a propuesta del CNyR,

la distribucién de esta cantidad en proporcion a la remuneracion percibida en ejercicios anteriores y teniendo en cuenta
las funciones y responsabilidades ejercidas por cada consejero ejecutivo. Estas percepciones seran compatibles e
independientes de las prestaciones econdmicas que los consejeros pudieran percibir por otra actividad, servicio o funcion,
distinta del desempefio del cargo de consejero o directivo, que por sus conocimientos especiales pudieran prestar a

la Sociedad.En todo caso, las retribuciones de los miembros del CdA de la Sociedad y su transparencia se ajustaran

a las previsiones que, sobre dicha cuestion, se contengan en la Ley y en su normativa de desarrollo. La remuneracién
del CdA no se modificé y permanecié congelada desde el 2007 hasta el 2012 (salvo un incremento en 2008 de la
remuneracion destinada a los miembros del CNyR tras su creacién). Ademas de esta congelacion, entre las medidas
adoptadas por el CdA para paliar las consecuencias derivadas de (i) la situacion de crisis econémica que ha provocado
la reduccion de la renta disponible de los consumidores, afectando a los resultados de la Sociedad vy (ii) la situacién
particular de la Sociedad, el CdA propuso y la JG celebrada en 2013 aprob6 reducir en un 10% la remuneracion de los
consejeros externos y los miembros del CdA y CNyR con respecto a la que venian percibiendo desde el ejercicio 2007,
con independencia de las retribuciones o compensaciones de cualquier clase establecidas para aquellos consejeros

que cumplen funciones ejecutivas. Por las mismas razones, para el ejercicio 2015, el CdA propuso mantener la misma
remuneracion que la acordada para el ejercicio anterior, que fue aprobado por la JG de 2014. Para el ejercicio en curso
2015, el CdA ha acordado congelar, un afio mas, las retribuciones de sus miembros, lo que se sometera a la aprobacion
de la préxima JG.Por lo que se refiere a las remuneraciones de los consejeros ejecutivos (D. Adolfo Dominguez
Fernandez y Diia. Elena Gonzalez Alvarez), no ha habido cambios significativos en su politica de remuneraciones con



respecto a la del ejercicio anterior. No obstante, esta previsto que se proponga a la JG de 2015 el nombramiento de

un nuevo consejero ejecutivo, el actual Director General, lo que incrementara las retribuciones totales del conjunto de
consejeros ejecutivos de la Sociedad, al sumarse a ellas la remuneracion que el Director General percibia hasta ahora
como alto directivo, pero sin que ello suponga coste adicional alguno para la Sociedad, dado que la remuneracion
abonada al Director General como alto directivo se mantendra en su cuantia (sin ningun tipo de incremento) una vez sea
designado consejero ejecutivo.Se hace constar expresamente que los miembros del CdA no perciben ningudn tipo de
remuneracion de caracter variable por el desempefio de sus funciones como tales, por lo que los Gnicos componentes
del paquete retributivo de los consejeros son fijos, salvo lo previsto para el nuevo consejero ejecutivo.En consecuencia,
el CdA considera que la remuneracion de los consejeros debera guardar una proporcién razonable con la importancia

de la Sociedad, su situacion econémica en cada momento y los estandares de mercado de empresas comparables. El
sistema de remuneracion establecido debera estar orientado a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la
Sociedad e incorporar las cautelas necesarias para evitar la asuncion excesiva de riesgos y la recompensa de resultados
desfavorables.

A.2 Informacion sobre los trabajos preparatorios y el proceso de toma de decisiones que se haya
seguido para determinar la politica de remuneracion y papel desempefado, en su caso, por
la Comision de Retribuciones y otros 6rganos de control en la configuracion de la politica
de remuneraciones. Esta informacion incluiré, en su caso, el mandato y la composicién de
la Comision de Retribuciones y la identidad de los asesores externos cuyos servicios se
hayan utilizado para definir la politica retributiva. Igualmente se expresara el caracter de los
consejeros que, en su caso, hayan intervenido en la definicion de la politica retributiva.

‘ Explique el proceso para determinar la politica de remuneraciones

El Consejo de Administracién de Adolfo Dominguez, S.A., de conformidad con lo previsto en el articulo 5.4.b) (ii) del
Reglamento del Consejo de Administracion, se reserva en pleno la competencia de aprobar, entre otros aspectos, la
retribucién de los consejeros, a propuesta del Comité de Nombramientos y Retribuciones.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 15 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad, corresponde
al Comité de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad, entre otras, las competencias de proponer al Consejo de
Administracion la politica de retribucién de consejeros y altos directivos, asi como la de velar por la transparencia de las
retribuciones y por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.

Como consecuencia de lo anterior, el Comité de Nombramientos y Retribuciones de Adolfo Dominguez, S.A. es el 6rgano
que propone e informa al Consejo de Administracion sobre la politica de retribucién de los consejeros de la Sociedad,
desempefiando un importante papel en todas las cuestiones en que se materializa la misma.

A fecha de elaboracion de este informe, la composicion del Comité de Nombramientos y Retribuciones era la siguiente:

D. José Maria Garcia-Planas Marcet (externo independiente), Presidente; D. José Luis Nueno Iniesta (externo dominical),
Vocal; y D. Luis Carlos Croissier Batista (externo independiente), Vocal.

Se hace constar que, durante el ejercicio finalizado el 28 de febrero de 2015, no se han producido cambios en la
composicion del Comité de Nombramientos y Retribuciones.

Aungue el Reglamento también dispone expresamente la posibilidad de que el Comité de Nombramientos y Retribuciones
recabe el asesoramiento de expertos externos, en aras de un mejor cumplimiento de sus funciones, durante el ejercicio
finalizado el 28 de febrero de 2015, la Sociedad no ha solicitado los servicios de asesores externos a la hora de definir la
politica retributiva.

A.3 Indique el importe y la naturaleza de los componentes fijos, con desglose, en su caso,
de las retribuciones por el desempefio de funciones de la alta direccién de los consejeros
ejecutivos, de la remuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comision del
consejo, de las dietas por participacion en el consejo y sus comisiones u otras retribuciones
fijas como consejero, asi como una estimacion de la retribucion fija anual a la que den
origen. ldentifique otros beneficios que no sean satisfechos en efectivo y los paradmetros
fundamentales por los que se otorgan.

‘ Explique los componentes fijos de la remuneracion

La remuneracion anual para cada uno de los consejeros externos por cada 6rgano del que son miembros en el ejercicio
iniciado el 1 de marzo de 2015 que se propondra a la Junta General de Accionistas para su aprobacion, sera la siguiente:
- Cada miembro del Consejo de Administracién recibird un importe bruto anual de 32.400 euros (los consejeros ejecutivos
no percibiran cantidad alguna por este concepto).

- Cada miembro del Comité de Auditoria recibira un importe bruto anual de 6.300 euros.

- Cada miembro del Comité de Nombramientos y Retribuciones recibird un importe bruto anual de 2.250 euros.

De este modo, asumiendo que se mantiene la estructura cuantitativa y la composicién actual del Consejo de
Administracion y de los Comités de Auditoria y de Nombramientos y Retribuciones de Adolfo Dominguez, S.A. durante el
ejercicio iniciado el 1 de marzo de 2015, el importe bruto anual agregado estimado que percibiran los consejeros externos
por su pertenencia a cada uno de los 6rganos mencionados, seria el siguiente:

- Los cinco miembros del Consejo de Administracion recibiran, cada uno, 32.400 euros, lo que supone un importe bruto
anual total estimado de 162.000 euros.



- Los tres miembros del Comité de Auditoria percibiran, cada uno, 6.300 euros, lo que supone un importe bruto anual total
estimado de 18.900 euros.

- Los tres miembros del Comité de Nombramientos y Retribuciones percibiran, cada uno, 2.250 euros, lo que supone un
importe bruto anual total estimado de 6.750 euros.

Todo ello supone un importe bruto anual global para la Sociedad, como remuneracién a su Consejo de Administracion,
gue alcanza los 187.650 euros.

Por otro lado, esta previsto que todos los gastos de desplazamiento, o de cualquier otra clase, en que incurran los
miembros del Consejo de Administracion y de los Comités de Auditoria y de Nombramientos y Retribuciones por su
asistencia a las sesiones de dichos 6rganos seran sufragados por la Sociedad, tal y como establecen los articulos 22 de
los Estatutos Sociales y 26 del Reglamento del Consejo de Administracion.

Sin perjuicio de lo anterior, y a efectos aclaratorios, se hace constar que no esta previsto que los consejeros devenguen
“dietas de asistencia” por la mera asistencia a las sesiones del Consejo de Administracion, del Comité de Nombramientos
y Retribuciones y del Comité de Auditoria. Tampoco se prevé la percepcion de ninguna remuneracion adicional como
Presidente del Consejo o de alguno de los Comités.

En cuanto a las retribuciones por el desempefio de funciones ejecutivas de los consejeros ejecutivos (D. Adolfo
Dominguez Fernandez, Consejero-Delegado de la Sociedad, Dia. Elena Gonzalez Alvarez, Responsable de Producto
Mujer y, desde su nombramiento por la Junta General, D. Estanislao Carpio Martinez, nuevo consejero ejecutivo), esta
previsto que se proponga a la Junta General de Accionistas la aprobacion, para el ejercicio en curso iniciado el 1 de marzo
de 2015, de una retribucion maxima anual por importe de 950.000 euros como retribucién global por el ejercicio de sus
funciones de alta direccion. Asimismo, se propondra delegar en el Consejo de Administracién, a propuesta del Comité de
Nombramientos y Retribuciones, la distribucion de esta cantidad, teniendo en cuenta las funciones y responsabilidades
ejercidas por cada consejero.

En linea con lo anterior, la remuneracion prevista para D. Adolfo Dominguez, Dfia. Elena Gonzalez y D. Estanislao Carpio
por razén del desempefio de sus funciones ejecutivas en la Sociedad conforme a su relacién contractual, se estima que
ascenderd, respectivamente, a aproximadamente 214.000 euros, 197.000 euros y 350.000 euros, importes similares a los
del ejercicio cerrado a 28 de febrero de 2015.

En este sentido, aunque en este ejercicio se producira un incremento de la remuneracion total a percibir por el Consejo
tras la previsible incorporacién del nuevo consejero ejecutivo, dicho incremento no supondrd un mayor coste para la
Sociedad, ya que el nuevo consejero ejecutivo seguird percibiendo la misma remuneracion que tenia con anterioridad a su
nombramiento como consejero.

Finalmente, se hace constar que las retribuciones de D. Adolfo Dominguez y de Dfia. Elena Gonzalez no contienen
conceptos variables, por lo que Unicamente perciben, en metélico y como maximo, los importes fijos aprobados
anualmente por la Junta General. Sin embargo, para D. Estanislao Carpio se ha previsto una retribucién variable anual
de hasta un 40% de su retribucion fija anual, en los términos expuestos en el apartado A.4 siguiente, asi como otras
retribuciones en especie, que se detallan en el apartado A.10 siguiente.

A.4 Expligue el importe, la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes
variables de los sistemas retributivos.

En particular:

- ldentifique cada uno de los planes retributivos de los que los consejeros sean
beneficiarios, su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, periodo de
vigencia asi como sus principales caracteristicas. En el caso de planes de opciones
sobre acciones y otros instrumentos financieros, las caracteristicas generales del
plan incluiran informacion sobre las condiciones de ejercicio de dichas opciones o
instrumentos financieros para cada plan.

- Indique cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y
la razén por la que se otorgaron.

- Explique los parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas
anules (bonus).

- Las clases de consejeros (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos) que son beneficiarios
de sistemas retributivos o planes que incorporan una retribucion variable.



- El fundamento de dichos sistemas de retribucién variable o planes, los criterios
de evaluacion del desempefio elegidos, asi como los componentes y métodos de
evaluacién para determinar si se han cumplido o no dichos criterios de evaluacién y una
estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que daria origen el
plan retributivo vigente, en funcién del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos
gue tome como referencia.

- En su caso, se informara sobre los periodos de diferimiento o aplazamiento de pago que
se hayan establecido y/o los periodos de retencién de acciones u otros instrumentos
financieros si existieran.

‘ Explique los componentes variables de los sistemas retributivos

Los miembros del Consejo de Administracién no perciben ningun tipo de remuneracion de caracter variable por el
desempefio de sus funciones como tales.

En particular, y sin perjuicio de lo sefialado en los apartados anteriores, no esta previsto que ninguno de los miembros del

Consejo de Administracion perciba remuneraciones en concepto de participacion en beneficios o primas u opciones sobre

acciones o cualesquiera otros instrumentos referenciados al valor de la accion por su cargo de consejero. Estos conceptos
retributivos no estan contemplados en el esquema de remuneraciones de los consejeros de la Sociedad.

Como excepcion a lo anterior, el nuevo futuro consejero ejecutivo D. Estanislao Carpio podra recibir cada afio una
retribucién variable, de naturaleza no consolidable, de hasta el 40% de su retribucion fija anual, por el cumplimiento

de objetivos, tanto de aquellos ligados al desempefio de funciones ejecutivas, como de los resultados obtenidos por la
Sociedad. Si el grado de consecucién de objetivos de negocio e individuales marcados excediera del 100%, el Consejo
de Administracién podrd aumentar el importe de la retribucién variable anual hasta un importe total maximo de 180.000
euros.

A.5 Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo, incluyendo
jubilacion y cualquier otra prestacion de supervivencia, financiados parcial o totalmente por
la sociedad, ya sean dotados interna o externamente, con una estimacion de su importe o
coste anual equivalente, indicando el tipo de plan, si es de aportacién o prestacion definida,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su
compatibilidad con cualquier tipo de indemnizacién por resolucion anticipada o terminacion
de la relacion contractual entre la sociedad y el consejero.

Indigue también las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion
definida; o el aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de
aportaciones a planes de prestacion definida.

‘ Explique los sistemas de ahorro alargo plazo ‘

No estan previstos, en el esquema de remuneraciones de los consejeros de la Sociedad, sistemas de ahorro a largo plazo
ni ninguna otra prestacion o aportacion a favor de los consejeros a planes de pensiones.

A.6 Indique cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de las
funciones como consejero.

‘ Explique las indemnizaciones ‘

A la fecha de este informe, no existen blindajes ni indemnizaciones pactadas para el caso de terminacion de funciones de
los consejeros de la Sociedad, en su condicion de tales.

A.7 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones
de alta direccion como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion,
los limites a las cuantias de indemnizacion, las clausulas de permanencia, los plazos de
preaviso, asi como el pago como sustitucion del citado plazo de preaviso, y cualesquiera



otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o blindajes
por resolucion anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la sociedad y
el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia,
exclusividad, permanencia o fidelizacién y no competencia post-contractual.

‘ Explique las condiciones de los contratos de los consejeros ejecutivos

Como se ha adelantado en el Apartado A.3, los dos consejeros de la Sociedad que, a la fecha de elaboracién de este
informe, desempefian funciones ejecutivas son D. Adolfo Dominguez Fernandez, Consejero Delegado de la Sociedad,
y Dfia. Elena Gonzalez Alvarez, Responsable de Producto Mujer. Asimismo, el Consejo de Administracion tiene previsto
proponer a la Junta General ordinaria de 2015 el nombramiento de D. Estanislao Carpio Martinez como consejero
ejecutivo de la Sociedad.

Condiciones principales de los contratos:

Los contratos de los consejeros ejecutivos cuentan con una duracién indefinida y no tienen previstos plazos de preaviso
en casos de terminacion.

En relacion con las indemnizaciones, el contrato suscrito por uno de los consejeros ejecutivos mencionados indica que
tiene derecho a percibir una indemnizacién equivalente a cinco anualidades brutas de salario (incluyendo la retribuciéon
en especie), tomando como base las remuneraciones percibidas en la anualidad (quince pagas) inmediatamente anterior
a la resolucién del contrato en caso de (i) despido improcedente; (i) resolucién del contrato por la Sociedad alegando
causas de fuerza mayor que imposibiliten la prestacién de trabajo; (iii) cesacion de la industria de forma definitiva; o (iv)
extincién contractual individual o colectiva fundadas en causas econémicas, técnicas, organizativas o cualquier causa
objetiva legalmente precedente.

El contrato de otro de los consejeros establece el derecho a percibir una indemnizacién cuyo importe concreto depende
del momento en que se produzca la extincién del contrato, y se calcula por referencia a la retribucién fija mas el importe
maximo de la retribucién variable. En concreto, a partir del 7 de septiembre de 2015, en caso de terminacién del contrato,
uno de los consejeros ejecutivos tendra derecho a percibir un importe bruto igual a una anualidad de su retribucién fija
mas la mitad del importe maximo de su retribucién variable (20% de la retribucion fija).

Ademas, uno de los contratos contempla clausulas de prestacion de servicios en exclusividad para la Sociedad, con
caracter general, y de no competencia post-contractual durante un afio tras la extincién del contrato.

Aparte de los conceptos mencionados, no se contempla ninguna otra clausula relativa a primas de contratacién, blindajes
por resolucién anticipada o terminacién de la relacién contractual ni pactos de no concurrencia, exclusividad, permanencia
o fidelizacién y de no competencia post-contractual.

A.8 Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como
contraprestacion por los servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

‘ Explique las remuneraciones suplementarias

No est4 previsto que ninguno de los miembros del Consejo de Administracion perciba remuneraciones suplementarias
como contraprestacion por servicios prestados distintos a los inherentes a su cargo.

A.9 Indique cualquier retribucion en forma de anticipos, créditos y garantias concedidos, con
indicacion del tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente
devueltos, asi como las obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

‘ Explique los anticipos, créditos y garantias concedidos

No est4 previsto que ninguno de los miembros del Consejo de Administracion perciba retribucion alguna en forma de
anticipo, de créditos o de garantias concedidos.

No obstante, se hace constar que D. Estanislao Carpio, cuyo nombramiento como consejero esta previsto que se

proponga a la Junta General ordinaria de 2015, tiene concedido un préstamo que, a 28 de febrero de 2015, tiene un saldo
vivo por importe de 282 miles de euros.

A.10 Expligue las principales caracteristicas de las remuneraciones en especie.

‘ Explique las remuneraciones en especie




La Sociedad mantiene un seguro de responsabilidad civil en favor de sus consejeros cuya prima ha ascendido en el
ejercicio anterior a un importe de 7.492 euros. No existen otros compromisos en materia de pensiones, seguros de vida u
otros conceptos analogos.

Adicionalmente, uno de los consejeros ejecutivos percibe, como retribuciones en especie, el uso de un vehiculo de la
compaifiia, en las condiciones detalladas en el contrato firmado con la Sociedad.

Salvo por lo sefialado en apartados anteriores, no se prevé, en el esquema de remuneraciones de los consejeros de la
Sociedad, la percepcién de remuneraciones en especie.

A.11 Indique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice
la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando
dichos pagos tenga como fin remunerar los servicios de éste en la sociedad.

Explique las remuneracion devengadas por el consejero en virtud de los pagos que
realice la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero

No se han producido pagos de esta naturaleza.

A.12 Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualesquiera que sea
su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la
consideraciéon de operacion vinculada o su emision distorsione la imagen fiel de las
remuneraciones totales devengadas por el consejero.

‘ Explique los otros conceptos retributivos

No existen conceptos retributivos distintos o adicionales a los descritos en el presente Informe.

A.13 Expligue las acciones adoptadas por la sociedad en relaciébn con el sistema de
remuneracion para reducir la exposicién a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos,
valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso, una referencia
a: medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracién se atienden
a los resultados a largo plazo de la sociedad, medidas que establezcan un equilibrio
adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracion, medidas adoptadas
en relacién con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan
una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, férmulas o clausulas de
recobro para poder reclamar la devolucion de los componentes variables de la remuneracion
basados en los resultados cuando tales componentes se hayan pagado atendiendo a unos
datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta y medidas
previstas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

‘ Explique los acciones adoptadas para reducir los riesgos

Como se ha comentado en el Apartado A.1 anterior, a la vista del entorno econémico de crisis generalizada y de los
resultados y la situacion financiera de la Sociedad, la remuneracion que el Consejo ha acordado proponer a la Junta
General de Accionistas implica mantener congeladas las remuneraciones a percibir por los consejeros externos y
miembros de las Comisiones en el ejercicio iniciado el 1 de marzo de 2015. Estas son las acciones adoptadas por la
Sociedad para reducir la exposicién a riesgos y ajustar las remuneraciones de los consejeros a los objetivos, valores e
intereses a largo plazo de la Sociedad.

Salvo por lo previsto para el futuro nuevo consejero ejecutivo D. Estanislao Carpio, al no existir remuneracion variable
para el resto de consejeros, la estructura del sistema de remuneracion actual de los consejeros de la Sociedad no
incentiva la exposicion a riesgos excesivos ni se determina en funcion de los resultados a corto o a largo plazo de la
Sociedad.

En relacion con la remuneracion variable de D. Estanislao Carpio, la Sociedad entiende que su retribucion fija constituye
una parte suficientemente elevada de la remuneracion total, lo que permite introducir medidas de flexibilidad en la
retribucién variable, pudiendo llegar incluso a su supresién. Ademas, la prevision de remuneracion variable se limita

al Sr. Carpio y se percibe por sus labores ejecutivas distintas de su condicion de consejero, estableciéndose, entre
otros, parametros vinculados a los resultados de la Sociedad. [Asimismo, el Comité de Nombramientos y Retribuciones
establece cada afo los objetivos y realiza un seguimiento de su cumplimiento de cara a fijar la retribucién variable del Sr.
Carpio.]



@ POLITICA DE REMUNERACIONES PREVISTA PARA EJERCICIOS FUTUROS

B.1 Realice una previsioén general de la politica de remuneraciones para ejercicios futuros que
describa dicha politica con respecto a: componentes fijos y dietas y retribuciones de caracter
variable, relacion entre la remuneracion y los resultados, sistemas de prevision, condiciones
de los contratos de consejeros ejecutivos, y prevision de cambios més significativos de la
politica retributiva con respecto a ejercicios precedentes.

‘ Previsién general de la politica de remuneraciones

Durante los proximos ejercicios no esta prevista, en principio, ninguna modificacion significativa en la politica de
remuneraciones de la Sociedad, que seguira aplicandose, en principio, de conformidad con lo establecido en los Estatutos
Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion.

No obstante, la Sociedad tiene previsto ajustar el régimen retributivo de los consejeros actualmente previsto en los
Estatutos de conformidad con lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital tras las modificaciones introducidas por la
Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

En particular, en caso de que la pr6xima Junta General de Accionistas apruebe la reforma estatutaria que esta previsto
someter a su aprobacion, el sistema de remuneracién para los ejercicios futuros consistira en una asignacion fija y

en dietas de asistencia a cada reunion del Consejo de Administracién o de sus comisiones para los consejeros en su
condicion de tales.

Asimismo, este régimen retributivo se ajustara a la incorporacién de D. Estanislao Carpio, como consejero ejecutivo, en
caso de que la Junta General ordinaria de Accionistas cuya celebracién esta prevista para julio de 2015, asi lo apruebe.

El importe maximo de la remuneracion anual del conjunto de los consejeros en su condicion de tales debera ser aprobado
por la Junta General en la politica de remuneraciones y permanecera vigente en tanto no se apruebe su modificacion,
estando previsto proponer a la proxima Junta este importe maximo.

Por su parte, correspondera al Consejo de Administracion la determinacion de la remuneracion de cada consejero en su
condicién de tal, para lo que tendra en consideracion sus funciones y responsabilidades, la pertenencia a comisiones del
Consejo de Administracion y las demés circunstancias objetivas que considere relevantes.

B.2 Explique el proceso de toma de decisiones para la configuracion de la politica de
remuneraciones prevista para los ejercicios futuros, y el papel desempefiado, en su caso,
por la comision de retribuciones.

‘ Explique el proceso de tomas de decisiones para la configuracion de la politica de remuneraciones

Como se ha sefialado en el Apartado A.2 del presente informe, el Consejo de Administracion de Adolfo Dominguez,
S.A., de conformidad con lo previsto en el articulo 5.4.b) (ii) del Reglamento del Consejo de Administracion, se reserva
en pleno la competencia de aprobar, entre otros aspectos, la retribucion de los consejeros, a propuesta del Comité de
Nombramientos y Retribuciones.

Asimismo, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 15 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad,
corresponde al Comité de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad, entre otras, las competencias de proponer

al Consejo de Administracion la politica de retribucién de consejeros y altos directivos, asi como la de velar por la
transparencia de las retribuciones y por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.

No obstante lo anterior, el proceso de toma de decisiones indicado sera ajustado una vez se aprueben las modificaciones
propuestas a la normativa interna de Adolfo Dominguez para cumplir con las previsiones introducidas en la Ley de
Sociedades de Capital tras la aprobacion de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

En concreto, conforme a lo previsto en el nuevo articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo
de Administracién asumira la competencia de aprobar la politica de retribuciones de los consejeros, a propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, que, posteriormente, sera sometida a la aprobacion de la Junta General
junto con una propuesta motivada y acompafiada de un informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

La anterior documentacion se pondra a disposicién de los accionistas desde la convocatoria de la Junta General.

La Junta General debera aprobar dicha politica de remuneraciones de los consejeros, como punto separado del orden del
dia y con carécter vinculante, al menos, cada tres afios. Toda modificacién o sustitucion de la politica de remuneraciones
durante este periodo requerira la previa aprobacién de la Junta General.

Asimismo, en el marco de la politica de remuneraciones acordada por la Junta, correspondera al Consejo de
Administracion la determinacién de la retribucién individualizada de cada consejero por su condicién de tal, atendiendo a
sus funciones y responsabilidades, a la pertenencia a las comisiones constituidas en el seno del Consejo y a las demas
circunstancias objetivas que se consideren relevantes.

B.3 Expligue los incentivos creados por la sociedad en el sistema de remuneracion para reducir
la exposicidn a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo
de la sociedad.



‘ Explique los incentivos creados para reducir riesgos

Ver apartado A.13 anterior.

RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES
DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

C.1 Explique de forma resumida las principales caracteristicas de la estructura y conceptos
retributivos de la politica de remuneraciones aplicada durante el ejercicio cerrado, que da
lugar al detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los consejeros
gue se reflejan en la seccién D del presente informe, asi como un resumen de las decisiones
tomadas por el consejo para la aplicacion de dichos conceptos.

‘ Explique la estructura y conceptos retributivos de politica de retribuciones aplicada durante el ejercicio

En linea con lo expuesto en apartados anteriores, los consejeros no ejecutivos de Adolfo Dominguez, S.A., que han
desempefiado dicho cargo a lo largo del ejercicio iniciado el 1 de marzo de 2014 y cerrado el 28 de febrero de 2015, han
devengado, en ese periodo, las siguientes retribuciones:

- Cada miembro del Consejo de Administracion ha percibido un importe bruto anual de 32.400 euros.

- Cada miembro del Comité de Auditoria ha percibido un importe bruto anual de 6.300 euros.

- Cada miembro del Comité de Nombramientos y Retribuciones ha percibido un importe bruto anual de 2.250 euros.
Asimismo, todos los gastos de desplazamiento o de cualquier otra clase en que han incurrido los miembros del Consejo
de Administracién y de los Comités de Auditoria y de Nombramientos y Retribuciones por su asistencia a las sesiones de
dichos 6rganos han sido sufragados por la Sociedad.

Ademas, como se ha mencionado, las retribuciones de los consejeros no han incluido conceptos variables, sino que se
han compuesto Unicamente de los importes fijos sefialados en los Estatutos Sociales y aprobados por la Junta General,
que han sido abonados siempre en efectivo, sin incluir entrega de acciones, opciones sobre acciones o cualquier otro
componente variable.

En relacion con la remuneracion percibida por los consejeros ejecutivos de la Sociedad, la remuneracion recibida por

D. Adolfo Dominguez y Diia. Elena Gonzélez, por razon del desempefio de sus funciones como altos directivos de la
Sociedad conforme a su relacion contractual, ascendié, respectivamente, a 211.630,74 euros y 196.073,88 euros.

Por tanto, en la politica de retribuciones aplicada en el ejercicio iniciado el 1 de marzo de 2014, no se han producido
cambios con respecto a la aplicada en el ejercicio anterior ni a la prevista para el ejercicio en curso.



@ DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES DEVENGADAS POR CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2014
LUXURY LIBERTY, S.A. Dominical Desde 01/03/2014 hasta 28/02/2015.
ADOLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ Ejecutivo Desde 01/03/2014 hasta 28/02/2015.
LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA Independiente Desde 01/03/2014 hasta 28/02/2015.
ANGEL BERGES LOBERA Dominical Desde 01/03/2014 hasta 28/02/2015.
JOSE M2 GARCIA-PLANAS MARCET Independiente Desde 01/03/2014 hasta 28/02/2015.
M2 ELENA GONZALEZ ALVAREZ Ejecutivo Desde 01/03/2014 hasta 28/02/2015.
JOSE LUIS NUENO INIESTA Dominical Desde 01/03/2014 hasta 28/02/2015.

D.1 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucion por el ejercicio de
funciones ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones devengadas en la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién en metalico (en miles de €)

Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneracion | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afio afio
acorto alargo pertenencia 2014 2013
plazo plazo a

comisiones

del Consejo
LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA 0 32.400 0 0 0 8.550 0 0 40.950 40.950
LUXURY LIBERTY, S.A. 0 32.400 0 0 0 6.300 0 0 38.700 38.700
ANGEL BERGES LOBERA 0 32.400 0 0 0 6.300 0 0 38.700 38.700
JOSE LUIS NUENO INIESTA 0 32.400 0 0 0 2.250 0 0 34.650 34.650
JOSE M2 GARCIA-PLANAS MARCET 0 32.400 0 0 0 2.250 0 0 34.650 34.650
ADOLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ 211.631 0 0 0 0 0 0 0 211.631 213.590
M2 ELENA GONZALEZ ALVAREZ 196.074 0 0 0 0 0 0 0 196.074 197.408
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ii) Sistemas de retribucion basados en acciones

iii) Sistemas de ahorro alargo plazo
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b) Retribuciones devengadas por los consejeros de la sociedad por su pertenencia a consejos en otras sociedades del grupo:

i) Retribucién en metalico (en miles de €)

Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneracion | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afio afio
acorto alargo pertenencia 2014 2013
plazo plazo a

comisiones

del Consejo
ANGEL BERGES LOBERA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ADOLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M2 ELENA GONZALEZ ALVAREZ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JOSE LUIS NUENO INIESTA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JOSE M2 GARCIA-PLANAS MARCET 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LUXURY LIBERTY, S.A. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ii) Sistemas de retribucién basados en acciones

iii) Sistemas de ahorro alargo plazo
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c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):

Se deberéan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan
sido devengados por el consejero, en miles de euros.

En el caso de los Sistemas de Ahorro a largo plazo, se incluiran las aportaciones o dotaciones realizadas a este tipo de sistemas:

Nombre Retribucién devengada en la Sociedad Retribucion devengada en sociedades del grupo Totales
Total Importe Beneficio Total Total Importe Beneficio Total Total Total Aportacion

Retribucion de las bruto ejercicio | Retribucion de las bruto ejercicio | ejercicio | ejercicio al
metalico acciones de las 2014 metalico acciones de las 2014 2014 2013 sistemas

otorgadas opciones sociedad entregadas opciones grupo de

ejercitadas ejercitadas ahorro

durante

el
ejercicio
ANGEL BERGES LOBERA 38.700 0 0 38.700 0 0 0 0 38.700 38.700 0
ADOLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ 211.631 0 0 211.631 0 0 0 0 211.631 213.590 0
M2 ELENA GONZALEZ ALVAREZ 196.074 0 0 196.074 0 0 0 0 196.074 197.408 0
JOSE LUIS NUENO INIESTA 34.650 0 0 34.650 0 0 0 0 34.650 34.650 0
JOSE M2 GARCIA-PLANAS MARCET 34.650 0 0 34.650 0 0 0 0 34.650 34.650 0
LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA 40.950 0 0 40.950 0 0 0 0 40.950 40.950 0
LUXURY LIBERTY, S.A. 38.700 0 0 38.700 0 0 0 0 38.700 38.700 0
TOTAL 595.355 0 0 595.355 0 0 0 0 595.355 598.648 0
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D.2 Informe sobre la relacién entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u
otras medidas de rendimiento de la entidad, explicando, en su caso, cémo las variaciones
en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones
de los consejeros.

En el ejercicio finalizado el 28 de febrero de 2015, la Sociedad ha registrado pérdidas. En consecuencia, no procede
calcular la remuneracion total obtenida por los consejeros con respecto al beneficio atribuido a la Sociedad.

Las variaciones en el rendimiento de la sociedad no han podido influir en la variacion de las remuneraciones de los
consejeros externos, ya que estas Ultimas son de caracter fijo, tal y como se establece en los Estatutos, y no consisten en
conceptos retributivos variables.

En particular, la remuneracion de los consejeros por su pertenencia al Consejo de Administracion y, en su caso, a sus
Comités, se ha mantenido constante en los Ultimos ocho afios y se redujo en un 10% en el ejercicio finalizado el 28 de
febrero de 2014, reflejandose de esta forma su objetivo de realizar un esfuerzo de contencién del gasto en un entorno de
crisis econémica internacional y teniendo en cuenta la situacion financiera de la Sociedad.

D.3 Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre
remuneraciones del ejercicio anterior, indicando el nimero de votos negativos que en su
caso se hayan emitido:

Numero % sobre
el total
Votos emitidos 6.875.453 74,12%
Numero % sobre
el total
Votos negativos 0 0,00%
Votos a favor 6.875.453 100,00%
Abstenciones 0 0,00%

| E| OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracion de los consejeros que no se
haya podido recoger en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario
incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y practicas
retributivas de la sociedad en relacién con sus consejeros, detallelos brevemente.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracién
de la sociedad, en su sesidn de fecha 26/05/2015.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o0 se hayan abstenido en
relacién con la aprobacién del presente Informe.

si [] No [X]
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