Anexo VIII

MODELO DE NOTIFICACI{)N DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR
CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION

DNI/NIF/OTROS | APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL Tipo Persona
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. (CONSEJEROS EJECUTIVOS) [:

DIRECCION NUMERO

MUNICIPIO l PROVINCIA CODIGO POSTAL pafs

i 1

Otros Datos TELEFONO DE CONTACTO FAX CORREQ ELECTRONICO

| | I

SOCIEDAD QUE OTORGA EL SISTEMA

DNI/NIF/OTROS APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL DERECHOS DE VOTO
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. 4.551.602.570

REPRESENTANTE DE LA PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION
DNI/NIF/OTROS | APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL

DOMINGO ARMENGOL CALVO
DIRECCION NUMERO
| - |
MUNICIPIO \ PROVINCIA CODIGO POSTAL PAlS
l 11F 11T 1 T 1 1 HIF |
TELEFONO DE CONTACTO FAX CORREQ ELECTRONICO
; | i - Comision Nacional
RELACION CON LA PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION del Mercado de Valores
DE ENTRADA
ISOCIEDAD EMPLEADORA " ‘2‘5;‘1‘:;:3%7 |0/05/2011 16:16
TIPO DE COMUNICACION T i
(e Primera comunicacion del sistema retributivo (" Liquidacién de sistema retributivo ya comunicado

(" Modificacién del sistema retributivo ya comunicado (" Otras causas:
TIPO DE SISTEMA RETRIBUTIVO

Indiquese si el sistema retributivo conlleva la entrega de acciones de la sociedad en la que la persona obligada a esta comunicacion ejerce
su cargo o de derechos de opcidn sobre éstas:

(¢ SI. Cumplimentese tanto la informacién requerida en esta hoja como la hoja complementaria

(" NO. Cumplimentese solo la informacién requerida en esta hoja

DENOMINACION Y DESCRIPCION DEL SISTEMA RETRIBUTIVO OBJETO DE ESTA COMUNICACION:

(En todo caso, se facilitard informacion adecuada sobre la fecha de inicio u otorgamiento y liquidacion del sistema, los términos y condiciones para que el
beneficiario del sistema retributivo que se comunica 0 sea acreedor o participe final en el mismo y el porcentaje de su participacion en el conjunto o total de
dicho sistema)

DENOMINAQIC'JN: SISTEMA DE RETRIBUCION VARIABLE EN ACCIONES PARA EL EQUIPO DIRECTIVO 2011.
DESCRIPCION: VER ANEXO ADJUNTO




Anexo VIII

MODELO DE NOTIFICACI{)N DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR
CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

Apellidos y nombre de la persona que firma esta comunicacion:

DOMINGO ARMENGOL CALVO

En MADRID a 10 de mayo de 2011




Anexo VIII

MODELO DE NOTIFICACI{)N DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR
CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

INFORMACION COMPLEMENTARIA DE UN SISTEMA RETRIBUTIVO QUE CONLLEVE LA ENTREGA DE ACCIONES DE LA
SOCIEDAD EN LA QUE LA PERSONA OBLIGADA EJERZA SU CARGO O DE DERECHOS DE OPCION SOBRE DICHAS ACCIONES

NATURALEZA, TIPO Y CLASE DE LOS VALORES - ACCIONES O DERECHOS DE OPCION SOBRE ESTAS - A ENTREGAR O YA
ENTREGADAS POR LA SOCIEDAD AL BENEFICIARIO DEL SISTEMA

C. Warrant
Acciones de la (¢ Con voto OTROS valores cuyo ejercicio C Valores convertibles/canjeables
Sociedad . da acceso o esta vinculado a )
C Sin voto acciones de la Sociedad " Opciones
" Otros

1. Descripcion (Clase/Tipo de Acciones o Naturaleza/Tipos de los Otros Valores y régimen de transmision establecido
para los valores a entregar:

ACCIONES ORDINARIAS DE BBVA

CONDICIONES ECONOMICO-FINANCIERAS EST. ABLECIDAS EN SU CASO, PARA RECIBIR DE LAS ACCIONES O DE
DERECHOS DE OPCION SOBRE ESTAS

Precio a pagar por el beneficlario del sistema retributivo por las acciones o derechos de opcion sobre estas a recibir:
(¢ Determinado Importe: 0

C Por determinar

Precio de mercado o valor estimado (a la fecha) de las acciones o derechos de opcién sobre éstas a recibir por el
beneficiario del sistema retributivo:

" Determinado

(¢ Por determinar 3. Descripcion:

VALOR DE MERCADO DE LAS ACCIONES DE BBVA EN LA FECHA DE SU ENTREGA (VER ANEXO)

Plazo para la entrega de las acciones o de derechos de opcidn sobre éstas al beneficiario del sistema retributivo
(¢: Cierto (" Condicionado

4, Descripcion plazo

VER ANEXO EXPLICATIVO ADJUNTO

5. Descripcién de las financiaciones para la adquisicion de las opciones concedidas por la entidad emisora, asi como, en su
caso, cualquier garantia o cobertura a favor del tenedor de las opciones que eventualmente le hubiera sido otorgada por esa
entidad en relacion con el ejercicio o cancelacion de esas opciones (conforme al articulo 31.3 g) del RD 1362/2007) :




Anexo VIII
MODELO DE NOTIFICACION DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADQS POR UN EMISOR

CUYAS ACCIONES EST EN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO

DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

NUMERO DE DERECHOS DE VOTO O DERECHOS DE OPCION SOBRE LOS MISMOS A ENTREGAR O YA ENTREGADAS POR LA
SOCIEDAD AL BENEFICIARIO DEL SISTEMA

Cuando su nimero esta determinado

Cuando su nimero esta por determinar

Tipo de Valor

Nimero de %

derechos | derechos
de Voto de Voto

Marcar lo que

disponibles a la| derechos | disponibles a la

Tipo de Valor fecha de Voto fecha

N© Estimado NO Estimado
Méximo de Minimo de
derechos de derechos de
Voto con los Voto con los
datos % datos %

derechos de
Voto

ACCIONES DE BBVA

272.000

Apellidos y nombre de la persona que firma esta comunicacion:

ARMENGOL CALVO, DOMINGO

En Madrid a 10 de mayo de 2011

COMISION NACIGNAL DEL !

MERCADG DE v ﬂﬁf::“
Liomm 2011 :

REG!STR ENTHAN A f
N 20717 | 553 ¥




ANEXO EXPLICATIVO

SISTEMA DE RETRIBUCION VARIABLE EN ACCIONES PARA EL EQUIPO
DIRECTIVO DE BBVA 2011

A. Descripcion del Sistema:

E! Sistema de Retribucién Variable en Acciones, aprobado por la Junta General de
la Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. (“la Sociedad”) celebrada el 11 de marzo
de 2011, esta basado en un incentivo en acciones para el equipo directivo de
BBVA (el “Incentivo”), que consiste en la asignacién con caracter anual a cada
beneficiario de un ndmero de “unidades” que servira de base para el céalculo del
numero de acciones ordinarias de BBVA que, en su caso, le correspondan con
ocasion de la liquidacion del Incentivo, en funcién del cumplimiento de unos
indicadores a nivel de Grupo que se determinaran cada afio.

Para el ano 2011 el Incentivo tendra las siguientes caracteristicas:
Beneficiarios:

Los beneficiarios del Incentivo seran los miembros del equipo directivo de BBVA,
incluyendo consejeros ejecutivos y miembros de la alta direccién, que tuvieran
dicha condicién en |la fecha de aprobacién del Incentivo por la Junta General.

Duracion:

El Incentivo tendra una duracién anual. Para el ejercicio 2011, la fecha de inicio es
el 1 de enero de 2011, estableciéndose su vencimiento para el 31 de diciembre,
sin perjuicio de los supuestos de liquidacion anticipada que se establezcan.

Determinacion del numero de acciones de BBVA que corresponda con
ocasion de la liquidacion:

La determinacion de las acciones se hara de conformidad con los indicadores
establecidos por acuerdo de la Junta General, asi como de las respectivas
ponderaciones y escalas de consecucion.

Para el 2011 los indicadores y sus ponderaciones son las siguientes:

1. Evolucién del Total Shareholder Return (TSR) de BBVA entre la fecha de
inicio y la fecha de finalizacidbn del Incentivo, por comparacién con la
evolucion de dicho indicador en ese mismo periodo en 18 bancos de
referencia; este indicador tendra una ponderacion del 50 por 100.

Los 18 bancos de referencia son los siguientes: BNP Paribas, Société
Genérale, Deutsche Bank, Unicredito italiano, Intesa San Paolo, Banco
Santander, Credit Agricole, Barclays, Lloyds Banking Group, The Royal
Bank of Scotland, UBS, Credit Suisse, HSBC, Commerzbank, Citigroup,
Bank of America, JP Morgan Chase y Wells Fargo.




2. Cumplimiento presupuestario del BEA Recurrente Ajustado del Grupo; este
indicador tendra una ponderacion del 25 por 100.

3. Cumplimiento de los objetivos de Beneficio Atribuido del Grupo,
establecidos de acuerdo con los planes de crecimiento del Grupo; este
indicador tendra con una ponderacion del 25 por 100.

Las escalas de consecucion de cada uno de los indicadores determinaran la
obtencion de unos coeficientes multiplicadores entre 0 y 2 en funciéon de su grado
de cumplimiento.

A los efectos del calculo del namero concreto de acciones de BBVA que, en su
caso, corresponda a cada beneficiario, se procedera a dividir el numero de
“unidades” asignadas en tres partes, asociadas a cada uno de los indicadores de
acuerdo con las ponderaciones establecidas, multiplicandose cada una de ellas
por un coeficiente de entre 0 y 2 en funcion del resultado obtenido para cada
indicador en aplicacion de las escalas establecidas, determinando la suma de
estos tres componentes el nimero de acciones de BBVA resultante del Incentivo.

En el caso de la escala correspondiente al indicador del TSR, el coeficiente
multiplicador sera siempre 0 para los casos en que BBVA ocupe, a la fecha de
liquidacion del Incentivo, posiciones en la escala inferiores a la mediana del grupo
de referencia.

El precio de las acciones a entregar como resultado del Incentivo sera el de
apertura de mercado del dia de la entrega.

Requisitos para la percepcion de las acciones del Incentivo:

Ademas del cumplimiento de los objetivos establecidos para cada uno de los
indicadores en los términos expuestos, la entrega de acciones que, en su caso, se
derive de la liquidacion del Incentivo estara condicionada a que en la fecha de su
liquidacion el beneficiario cumpla determinados requisitos, ligados, entre otros, a la
permanencia del beneficiario en el Grupo y su rendimiento.

Liquidacién del Incentivo y régimen de disponibilidad:

El Incentivo se liquidara dentro del primer trimestre del ejercicio 2012, mediante la
entrega de la totalidad de las acciones de BBVA a las que tenga derecho el
beneficiario, estableciéndose un sistema de retencion en el que unicamente el 40%
de las acciones seran libremente disponibles por los beneficiarios desde el
momento de su entrega; el 30% de las acciones no podran ser transmitidas hasta
transcurrido un afio desde el momento de su entrega; y el 30% restante no podran
ser transmitidas hasta transcurrido el segundo aniversario desde su entrega.

Estas reglas de liquidacion del Incentivo y disposicion de las acciones no
resultaran de aplicacion a los beneficiarios que desarrollen actividades
profesionales con impacto material en el perfil de riesgo del Banco, de conformidad
con las disposiciones de la Directiva europea 2010/76, entre los que se encuentran
los consejeros ejecutivos y los miembros de la alta direccion, que estaran




afectados por un régimen especifico de liquidacion y pago de la retribucion variable
anual, sefialado en el apartado C.

Supuestos especiales de liquidacion del Incentivo:

En el supuesto de que durante la vigencia del Incentivo se produzca algun evento
excepcional, circunstancia u operacién societaria en BBVA, o en cualquiera de las
entidades que forman parte del grupo de referencia tomado en consideracion para
el indicador TSR, que pudiera afectar de manera significativa a la evoluciéon de los
indicadores de referencia, se podran adoptar los acuerdos necesarios para que el
rendimiento economico que, en su caso, pudieran recibir los beneficiarios del
Incentivo con ocasion de la liquidacién del mismo no se vea distorsionado de
manera significativa.

En el supuesto de que durante la vigencia del Incentivo se produzca una toma o
cambio de control en BBVA como consecuencia de una OPA, se procedera a
liquidar anticipadamente la parte del Incentivo correspondiente al TSR,
liquidandose el resto del Incentivo en los términos y condiciones establecidos
anteriormente. En este caso, la fecha de finalizacién anticipada y liquidacion de la
parte del Incentivo referida al TSR, sera la fecha en la que se determine que se ha
producido de forma efectiva la OPA, recibiendo los beneficiarios en lugar de las
acciones su equivalente en metalico por referencia al precio ofrecido en la citada
oferta publica.

B. Asignacion de “unidades”:

El niumero de “unidades” asignadas a cada uno de los consejeros ejecutivos es el
siguiente:

Presidente 155.000 unidades

Consejero Delegado .117.000 unidades

C. Reglas aplicables a los beneficiarios del Incentivo que desarrollan
actividades profesionales con impacto material en el perfil de riesgo
del Banco:

A los beneficiarios del Incentivo que desarrollan actividades profesionales con
impacto material en el perfil de riesgo del Banco, entre los que se encuentran los
consejeros ejecutivos y miembros de la alta direccion, les seran de aplicacion las
siguientes reglas de liquidacion y pago de su retribucion variable anual (compuesta
por la suma de la retribucién variable ordinaria (en efectivo) y el Incentivo en
acciones) (“Retribucion Variable Anual”):

Estructura de la Retribucion Variable Anual:

Al menos el 50% de la Retribucion Variable Anual se abonara en acciones de
BBVA.




A estos efectos, si el valor econémico de las acciones resultantes del Incentivo que
corresponda a cada beneficiario no supone al menos el 50% del importe de su
Retribucion Variable Anual, se entregara en acciones la parte de su retribucion
variable ordinaria en efectivo que resulte necesaria para que, sumada al valor de
las acciones del Incentivo, se cumpla la anterior proporcion.

Reglas de diferimiento:

El 40% de cada elemento de la Retribucién Variable Anual, tanto de la parte en
efectivo como de la parte en acciones, se diferira en el tiempo, abonandose la
cantidad diferida, tanto la parte en efectivo como en acciones, por tercios durante
un periodo de tres afios. Este porcentaje se elevara hasta el 50% para los conse-
jeros ejecutivos y los deméas miembros de la alta direccion del Banco.

Reglas de indisponibilidad de las acciones:

Todas las acciones que se entreguen a estos beneficiarios conforme a las reglas
sefialadas en el parrafo anterior, seran indisponibles durante un afio desde su
entrega, aplicandose esta retencion sobre el importe neto de las acciones, una vez
descontada la parte necesaria para hacer frente al pago de los impuestos por las
acciones recibidas.

Supuestos que limiten o impidan la entrega de acciones:

Se establecen supuestos que podran limitar o llegar a impedir, en determinados
casos, el abono de la Retribucion Variable Anual diferida y pendiente de pago,
entre ellos, los casos en los que la entidad obtenga resultados financieros
negativos.

En todo caso, la Retribucion Variable Anual que esté pendiente de pago se
abonara siempre que resulte sostenible de acuerdo con la situacion del Grupo
BBVA en su conjunto.

Supuestos especiales de liquidacion de la Retribucién Variable Anual:

En el caso de producirse algun evento excepcional, circunstancia u operacion
societaria en BBVA que pudiera afectar de manera significativa a la liquidacion y
pago de la Retribucion Variable Anual, el Banco podréa adoptar los acuerdos que
resulten necesarios para alterar las reglas de liquidacion y el calendario de pago
previsto.

En el supuesto de que se produzca una toma o cambio de control en BBVA como
consecuencia de una OPA, respecto a la parte de la Retribucién Variable Anual
diferida y pendiente de abono en acciones, se procedera a liquidarla
anticipadamente, recibiendo los beneficiarios en lugar de las acciones su
equivalente en metalico por referencia al precio ofrecido en la citada oferta publica.

Prohibicion de coberturas sobre las acciones pendientes de entrega:
Los beneficiarios no podran realizar operaciones de cobertura de ningln tipo sobre

las acciones que se encuentren pendientes de entrega como consecuencia de las
reglas de diferimiento sefaladas.




A los efectos de esta Comunicacion, los beneficiarios del Sistema y sus datos son:

Apellidos y Nombre DNI

Gonzalez Rodriguez, Francisco
Cano Fernandez, Angel

Todos ellos tienen domicilio a estos efectos en: Madrid (Espafia), Paseo de la
Castellana, 81, C.P: 28046. Teléfono de contacto: 91 374 84 73, Fax: 91 537 99 84 y

correo electrénico: rebeca.duran@grupobbva.com

ESTA COMUNICACION DE SISTEMA RETRIBUTIVO (ANEXO VIlIl) SE
CORRESPONDE CON LA PRESENTADA EN EL DIiA DE HOY POR CADA UNO
DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS MEDIANTE EL CORRESPONDIENTE
ANEXO IV, SIN QUE SE INCLUYA EN ELLA NINGUN DERECHO ADICIONAL
PARA LOS BENEFICIARIO A LOS DECLARADOS EN LOS MENCIONADOS
ANEXOS IV.




