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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.;

1.

o

Aer Parada Pardo

Hemos auditado [as cuentas anuales de ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. y Sociedades
Dependientes, gue comprenden el estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2009, el estado de
resultados consolidado, el estado de resultado global consolidado, el estado de cambios en ¢l patrimonio neto
consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado, ¥y la memoria de las cuentas anuales consolidadas
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad Dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con normas de auditorfa generalmente
aceptadas en Espafia, que requieren el examen, mediante la realizacidon de pruebas selectivas, de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de su presentacién, de los principios contables
aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no ha incluido el examen de las cuentas anuales del
gjercicio 2009 de determinadas sociedades dependientes v asociadas cuyoes activos, cifra de negocios y resultados
netos en valor absoluto, representan, respectivamente, un 15%, un 21% y un 16% de los correspondientes totales
consolidados. Las mencionadas cuentas anuales de estas sociedades han sido auditadas por otros auditores, por lo que
nuestra opinién, expresada en este informe sobre las cuentas anuales consolidadas de ACS, Actividades de
Construccién y Servicios, S.A. v Sociedades Dependientes, se basa, en lo relativo a la participacidn de estas
sociedades, inicamente en los informes de los otros auditores. En los Anexos I, 11 y TII de la memoria consolidada
adjunta se indican estas sociedades y sus respectivos auditores.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores de la Sociedad Dominante presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del estado de situacidén financiera, del estado de resultados, del esiado de
resultado global, del estado de cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y de la memoria de
cuentas anuales, ademds de las cifras consolidadas del ejercicio 2009, las correspondientes al ejercicio anterior. La
presentacién de la informacién correspondiente al ejercicio 2008 difiere de la conienida en las cuentas anuales
consolidadas aprobadas para dicho ejercicio debido a la consideracién, a efectos comparativos, del segmento de
actividad de servicios portuarios y logisticos como actividad interrumpida (véase Nota 3.09 de la memoria adjunta).
Nuestra opinidn se refiere exclusivamente 2 las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009. Con fecha 1 de abril
de 2009 emitimos nuestro informe de auditoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008, en el que
expresamos una opinidn favorable.

En nuestra opini6n, basada en nuestra auditoria y en los informes de otros auditores mencionados en el péarrafo 1
anterior, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009 adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio consolidado v de la situacién financiera consolidada de ACS, Actividades de Construccion
y Servicios, S.A. y Sociedades Dependientes al 31 de diciembre de 2009 y de los resultados consolidados de sus
operaciones, de los cambios en ¢l estado de resultado global consolidado, de los cambios en el patrimonio neto
consolidade y de sus flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y
contienen Ja informacidn necesaria y suficiente para su interpretacién y comprension adecuada, de conformidad con
tas normas internacionales de informacion financiera adoptadas por la Unidn Europea, que puardan uniformidad con
las aplicadas en la preparacién de los estados financieros consolidados correspondientes al ejercicio anterior que se
han incorporado a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009 a efectos comparativos.

El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2009 contiene las explicaciones que los Administradores de la
Sociedad Dominante consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la evolucion de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte infegrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacion
e-gue contiene el citado informe de gestlcm concuerda con la de las cuentas anuales consolldadas del ejercicio
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ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADQOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2009 y 2008

Miles de Euros
ACTIVO Nota
31/1212009 31/112/2008
AGTIVO NO CORRIENTE 17.738.415 14,619.413
Inmovilizado intangible 4 1.575.238 1.466.906
Fondo de comercio 1.127.018 1.132.563
Ofro inmovilizado intangible 448.220 334.343
Inmovilizado material 5 1.483.866 1.718.506
inmovilizaciones en proyectos 6 4.492.643 3.587.050
Inversiones inmobilarias 7 61.021 70.898
Inversiones contabilizadas aplicando el métedo de la participacion 9 4.174.152 3.892.825
Activos financieros no corrientes 10 5.156.589 3.188.286
Deudcres por instrumentos financieros 22 21,737 546
Activos por impuesto diferido 26.06 773.169 694.396
ACTIVO CORRIENTE 14.015.798 36.778.952
Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones interrumpidas 03.09 1.178.749 24.350.617
Existencias 11 657.809 698.594
Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar 12 7.174.863 7.301.556
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 6.166.801 6.101.610
Otros deudores 885410 1.097.564
Activos por impuesto corriente 26 122,652 102.382
Otros activos financieros corrientes 10 2.711.051 2.185.135
Otros activos corrientes 13 86.297 62.010
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 14 2.207.029 2.181.04¢0
TOTAL ACTIVO 31.754.213 51.39&t365

Las notas 1 a 38 y los Anexos | a IV adjuntos forman parte integrante del detalle def estado de situacion financiera consolidado a 31 de
diciembre de 2009.
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ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2009 y 2008

Miles de Euros
PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota
31H2/2009 3122008
PATRIMONIO NETO 15 4.591.503 9.913.040
FONDOS PROPIOS 5,310,171 4.404,604
Capital 157.332 159.322
Prima de emision 897.294 897.294
Reservas 2.937.959 1.829.732
{Acciones y participaciones en patrimonio propias) {350.747) -
Resultado del ejercicio atribuido a la entidad dominante 1.951.531 1.805.036
{Dividendo a cuenta) {283.198) (286.780)
AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR {1.008.761} {1.002.182)
Activos financieros disponibles para la venta {734.568} {538.434)
Cperaciones de cobertura {280.342) {236.405)
Diferencias de conversion i 8.149 {226.343)
PATRIMONIC NETO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE 4.303.410 3.402.422
INTERESES MINORITARIOS 288.093 6.510.618
PASIVO NO CORRIENTE 13.179.798 11.069.671
Subvenciones 16 90.524 65,386
Provisiones no corrientes 20 378.838 158.647
Pasivos financieros no corrientes 11.774.258 9.576.277
Deudas con entidades de crédito, obligaciones y otros valores negociables 17 3.033.655 3.288.055
Financiacion de proyectos y deuda con recurso limitado 18 8.601.229 6.245.240
Otros pasivos financieros 19 49.374 42.982
Acreedores por instrumentos financieros 22 319.959 856,706
Pasivos por impuesto diferido 26.06 374.048 230.805
Otros pasivos no corrientes 242,171 182.850
PASIVO CORRIENTE 13.982.912 30.415.654
Pasivois vincl'.nados COI:I activos no corrientes mantenidos para la venta y 03.00 845.058 15.912.940
operaciones interrumpidas
Provigsiones corrientes 20 275.155 264.713
Pasivos financieros corrientes 2.415.235 4,145,663
Deudas con enfidades de crédito, obligaciones y otros valores negociables 17 2.113.521 3.960.946
Financiacion de proyectos y deuda con recurso limitado 18 278.049 176.840
Ofros pasives financieros 19 23.665 7.877
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 23 9.849.968 9.376.020
Proveedores 3.110.787 2.768.592
Otros acreedores 6.515.738 6.540.430
Pasivos por impuesto corriente 26 223442 66.998
Otros pasivos corrientes 24 597.496 716.318
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 31.754.213 51.398.365

Las notas 1 2 38 y los Anexos | a IV adjuntos forman parte integrante del detalle del estado de situacion financiera consolidade a 31 dej
diciembre de 2009,
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ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUGCION Y SERVICIOS, $.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTES A LOS

EJERCICIOS ANUALES TERMINADGS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

Nota Miles de Euros
311212008 31M12/2008
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS 27 15,605,930 15.275.568
Yariacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion (9.005) (4.263)
Trabajos realizados por la empresa para su activo 27 141.849 278.456
Aprovisianamientos 28.01 {9.061.725) {9.042.749)
Qtros ingresos de explotacién 3580.956 523.787
Gastos de personal 28.02 (3.662.444) {3.772.906)
QOtros gasios de explotacion (1.763.669) (1.918.330)
Dotacion amortizacion del inmovilizado 4,5,6y7 {365.106) (299.378)
imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 16 3.236 2.510
Deteriaro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 634 283
Otros resuliados 28.05 (39.179) 147,628
RESULTADO DE EXPLOTACION 1.041.387 1.190.606
Ingresos financieros 28.07 395.485 402612
Gastos financieros (664.586) (770.779)
Variacién de valor razonabie en instrumentos financieros 21y 28.06 {2.325) (850.767)
Diferencias de cambio (370} 1.580
Deterioro y resuliade por enajenaciones de instrumentos financiaros 28 22.768 703.772
RESULTADO FINANCIERO {249.028) {313.582)
Resuitado de entidades por el métedo de participacién 9 195.615 157.342
RESULTADCQ ANTES DE IMPUESTOS 987.974 1.034.366
Impuesto sobre beneficios 26.04 (120.430) (27.609)
RESULTADO DEL EJERCICIO DE ACTIVIDADES CONTINUADAS 867.544 1.006.757
Resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas (*) 1.279.571 1.632.974
RESULTADO DEL EJERCICIO 2.147.115 2.639.731
Resultado atribuido a inlereses minoritarios 15.07 (28.973) (17.700)
Resultado atribuido a intereses minoritarios de actividades interrumpidas 15.07 (166.611) (815.995)
RESULTADO SOCIEDAD DOMINANTE 1.951.531 1.805.036
i(n’;;rl:]:s:;aaio después de impuestos y minoritarios de las actividades 1 112.960 $15.979
BENEFICIC POR ACCION
Euros por acgitn
3112720098 31122008

Beneficio basico por accidn 31 6,28 5,43
Beneficio diluido por accién 31 6,28 5,43
Beneficio basico por accién de aclividades interrumpidas 31 3,58 2,45
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Las notas 1 a 38 y los Anexos | a IV adjuntos forman parte integrante del estado de resultados consolidade 2 31 de diciembre de 2009.
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ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSQLIDADO

EN LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIENMBRE DE 2009 Y 2008

Miles de Euros

3111212009 311212008
sul::;::ad . D'e i Total so?:elc?ad . D,e i Total

dominante minoritarios dominante minoritarios
A} Total resultado 1.951.531 195.584  2,147.115 | 1.805.036 834.685; 2.639.731
Resultado consolidado det ejercicio 1.951.531 28.973 | 1.980.504 1,805,036 17.700 1.822.736
Resultado actividades interrumpidas {minoritarios} - 166.811 166,611 - 816.895 816,995
B) Ingresos y gastos imputados directamente en patrimonio 28.406 9.046 37.452 | (1.686.793) (60.061) | (1.746.854)
Por valoracion de instrumentos financieros (108.248) - | (10B.249) | (1.548.950) 52.326 | (1.496.624)
Por coberturas de flujos de efective (76.955) (1.783) | (78.738) | (483.143) (52.267) 1 (535.410)
Por diferencias de conversion 161.139 10.284 171.433 {168.438) (29.931) (169.369)
Por ganancias y pérdidas actuariales - - - {13.862) (27.115) (40.977)
Efecto impositivo 52.471 535 53.006 528.600 (3.074) 525.526
C} Transferencias al estado de resultados (32.985) (113.965) | (146,950) {1.678) (55.970} {57.648)
Reversién de instrumentos financieros (205.711) (376.851) | (582.662) (42.327) {77.580) (115.887)
Cabertura flujos de efectivo 58.072 29.955 as8.027 - - -
Reversion diferencias de conversidn 79.457 145800 | 225.057 32.946 - 32.946
Efecto impositivo 35187 87.431 122,628 7.703 21.580 28.293
TOTAL RESULTADO GLOBAL EN EL EJERCICIO 1.946.,952 90.665 | 2.037.617 116.565 718.664 835.229

Las notas 1 a 38 y ios Anexos | a IV adjuntos forman parte del estade del resultado global consclidado a 3t de diciembr \2099.
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ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO

EN LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

Miles de Euros
Ganancias . Resultado
Canital Prima de | acumuladas | Acciones ?;ﬁé?:spgg atribuido a | Dividendo Intereses TOTAL
P emision y otras propias valor la Sociedad ! acuenta | minoritarios
reservas Dominante
Saldo a 1 de enero de 2008 176.437 ; B97.294 2.133.169 (516.341) 676.738 1.551.115 (264.655) 5,787.278 10.441.035
Ingresos(gastas) reconocidos en - " (9.551) .| (1678920 1.805.036 . 718.664 835.229
patrimonio
Opciones sobre acciones - - 2.654 - - - - - 2.654
Reparto resultado afio anterior
A reservas - - 951.070 - - (951.070) . - -
A dividendos - - 9.075 - - {600.045) 264.655 (379.694) {706.,009)
Acciones propias (17.115) - {1.173.684) 516.341 - “ - - {674.458)
Variacion en el perimetro y otros
efectos de menor cuantia ” ) (83.001) ) N - . 384.370 301.369
Dividendo a cuenta 2008 - - - - - - (286.780) - (286.780)
Saldo a 31 de diciembre de 2008 159.322 897.294 1.829,732 . {1.002.182) 1.805.0386 {286.780) 6.510.618 9,913,040
Ingresos/{gastos) reconocidos en R i R _ i
patrimonio (4.579) 1,951,531 90.565 2.037.617
Opciones sobre acciones - - 1.734 - - - - - 1.734
Reparto resultade ane anterior
A reservas - - 1.151.816 - -1 (1.151.816) - - -
A dividendos - - 11,425 - - (653.220) 286.780 (13,315) (368.330)
Acciones propias (1.980) - (114.973) | (350.747) . - - - (467.710)
Variacidn en el perimetro y otros
efectos de menor cuantia - - 58,225 - - - -| (6.299.875) | {6.241.850)
Dividendo a cuenta 2009 - - - - - - (283.198) - {283.198}
Saldo a 31 de diciembre de 2009 157.332 897.294 2.937.959 {350.747) {1.006.761) 1.951.531 (283.198) 288.093 4.591.503

Las notas t a 38 y los Anexos | a [V adjunios forman parte del estado de cambios en el patrimonio neto consolidado a 31 de diciemsbre 2009,
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ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS EN LOS EJERCICIOS

TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

Miles de Euros
31/12/2009 3171212008

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 1.652.244 1.060.467

1. Resultado antes de impuestos 987.974 1.068.498

2. Ajustes del resuffado: 420,632 349.823

Amortizacion de! inmovilizado 365,106 340,247

Otros ajustes del resultado {netos) 55.526 9.576

3. Cambios en el capital corriente 494,921 {185.829)

4 Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion: {251.283) {172.025)

Pagos de intereses {664.585) (803.489)

Cobros de dividendos 354.253 451.984

Cobros de intereses 179.480 295.596

Cobros/{Pagos) por impueste sobre beneficios (120.430) {116.116)

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 1.307.296 (451.367)

1. Pagos por inversiones: (4.597.849) (2.968.539)

Empresas del grupo, asocladas y unidades de negocio {294.525) (1.150.563)

Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias {1.719.353) (1.548.879)

Otros activos financieros (2.523.209) (258.108)

Otros actives (60.672) (10.989)

2. Cobros por desinversiones: 5.905.145 2517172

Empresas del grupo, ascciadas y unidades gde negocio 5.824.811 2.416,708

Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias 59.728 85.139

Ofros activos financieros 20.474 12.141

Oftros activos 132 3.184

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS AGTIVIDADES DE FINANCIACION (2.933.551) {963.862)

1. Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio: (465.722) (674.418)

Amertizacion y Adquisicion (465.722) (674.418)

2, Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero: {1.513.627) 482657

Emisién - 492.657

Devolucion y amortizacion {1.513.627) -

3. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio (653.220) (600.245)

4, Otros flujos de efectivo de actividades de financiacién: {300.982) {181.856)

Otros cobros/(pagos) de actividades de financiacién {300.982) (181.856)

D} AUMENTO/(DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES 25.989 {354,762}

E}) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO 2.181.040 2.535.802

F) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 2.207.029 2.181.040

1. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 36.965 305.008

2. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 5.824.811 911.247

3. FLUJOS DE EFECTIVQ DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION {2.336.540) (567.100)

FLUJOS DE EFECTIVO NETOS DE OPERACIONES INTERRUMPIDAS 3.525.236 649.155
COMPONENTES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO

Caja y bancos 1.422.520 1.321.061

Otros actives financieros 784.509 859,979

TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 2.207.029 2.181.040

Las notas 1 a 38 y los Anexos | a IV adjuntos forman parte integrante del estado de flujos de efeclivo consclidado a 3% de
diciembre de 2008.

§
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ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de
2009

01. Actividad del Grupo

La Sociedad Dominante ACS, Actividades de Censtruccién y Servicios, S.A. es una sociedad constituida en Espafia de conformidad con fa Ley
de Sociedades Andnimas, su domicilio social se encuentra ubicado en la Avda. de Pio XIt, 102, 28036 Madrid.

Adicionalmente a las operaciones que lleva a cabo directamente, ACS, Aclividades de Construccion y Servicios, S.A. es cabecera de un grupo
de entidades dependientes, que se dedican a aclividades diversas y que constituyen, junto can ella, el Grupo ACS. Consecuentemente, ACS,
Actividades de Construccion y Servicios, S.A. esta obligada a elaborar, ademas de sus propias cuentas anuales, cuentas anuales
consolidadas del Grupo que incluyen asimismo las participaciones en negocios conjuntas e inversiones en asociadas.

l.as principales actividades de acuerdo con el objeto social de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A., Socledad Dominante del
Grupo ACS, son las siguientes:

1. La industria de la construccidn de toda clase de obras piblicas y privadas asi como la prestacion de servicios en orden a la
conservacion, manienimiento y explotacidn de autopistas, autovias, careteras y, en general, tadoe tipo de vias piblicas y privadas y
de cualquier otro fipo de obras y cualesquiera especie de actos y operaciones industriales, comerciales y financieras que, directa o
indirectamente, tenga relacidn con las mismas.

2. La promocién, construccion, restauracidn y venta de urbanizaciones y toda clase de edificios destinados a fines industriales,
comerciales o de vivienda, blen por cuenta propia o ajena. La conservacidén y mantenimiente de obras, instalaciones y servicios
urbanos e industriales.

3. La direcdion y ejecucion de toda clase de obras, instalaciones y monfajes y mantenimientos referentes a centrales y lineas de
produccién, fransporte y distribucion de energia eléctrica, subestaciones, centros de (ransformacién, interconexién vy
seccionamiento, estaciones generadoras y convertidaras, instalaciones eléctricas, mecénicas y de via en ferrocarriles, metros y
tranvias, electrificacion de ferrocarriles, tranvias y trolebuses, instalaciones eléctricas de presas, depuradoras, potabilizadoras de
agua, muelles, puerfos, aeropuertos, darsenas, barcos, astilleros de bugues, pontones, plataformas y elementos de flotacién y de
cualesquiera elementos para el diagndstico, ensayo, seguridad y proteccién, mandos de control y enclavamientos, maniobra,
medida, directo o por telemando, para industrias y edificios asi como los apropiados para las instalaciones anteriormente
relacionadas, electrificacion, iluminacién y alumbrado publico, instalaciones eléctricas en minas, refinerias y ambientes explosivos;
y. en general, todo lipo de instalaciones relacionadas con la produccion, fransporte, distribucidn, conservacion, recuperacion y
utilizacion de energia eléctrica en todos sus grados y sistemas asi coma [a explotacién y reparacién, sustitucién y conservacion de
sus elementos. Controt y automatizacion de todo tipo de redes e instalaciones eléctricas, telemandos, equipos informaticos
necesarios para la gestion e informatizacidn y racionalizacién del consuma de toda clase de energia.

4. La direccion y ejecucidn de toda clase de obras, instalaciones, montajes y mantenimientos relacionados con la electronica, de
sistemas y redes de comunicaciones telefénicas, telegraficas, sefializacién, 5.0.5., proteccion civil, defensa y trafico y transmision y
utilizacién de voz y datos, medidas y sefales, asi como de propagacion, emisidn, repeticion y recepcion de ondas de cualesquiera
clases, de antenas, repetidores, radic-enlace, ayuda a la navegacion, equipos y elementos necesarios para la ejecucién de tales
obras, montajes e instalaciones.

5. Ladireccion y ejecucion de toda clase de obras, instalaciones, montajes y mantenimientos relacionadas con el aprovechamienta,
produccién, transformacién, almacenamienio, transporle, canalizacion, distribucion, utilizacidn, medida y mantenimiento de
cualesquiera otras clases de energia y productos energéticos y de cualquier otra energia gue pueda utilizarse en el futuro, incluido
el suministro de sus equipos especiales, elementos necesarios para la instalacidn y montaje y materiales de toda clase,

6. La direccion y ejecucién de toda clase de obras, montajes e instalaciones, y mantenimiento de obras hidraulicas para aprovechar,
almacenar, elevar, impulsar o distribuir agua, su canalizacion, transporte y distribucion, incluyendo instalaciones de tratamiento de
aguas y gases.

7. La direccion y ejecucidn de toda clase de obras, mantajes e instalaciones, y mantenimientos para el aprovechamiento, fransporte,
canalizacion y distribucién de gases combustibles, liquidos y sodlidos, para toda clase de usos.

I
8. La direccién y ejecucitn de teda clase de obras, montajes e instalaciones, y mantenimientos de obras de ventilacion, calelaccian,

climatizacidn y frigorificas, para mejorar el medic ambiente, para toda clase de usos.

HEE]
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11.

12.

13.

i4.

15.

18.

17.

18.

19.

La direccidn y ejecucion de toda clase de obras, instalaciones, montajes y mantenimientos referente a teleféricos, telecabinas,
telestllas y remontes, tanto para el transporte de personas como de materiales mediante sistemas con cables o cualquier clase de
elementos mecénicos. La recuperacion de bugues y elementos sumergidos, salvamentos maritimos, desguaces de bugues,
reparaciones navales a flota, reparaciones y montaje de motores y elementos mecanicos para bugues y trabajos submarinos y
venta de material acuatico y deportivo.

La fabricacién, fransformacidn, elaboracién, manipulacidn, reparacién, mantenimiento y toda clase de operaciones de caracter
industrial para su comercializacidn relacionadas con maquinaria, elementos, Gtiles, enseres, material eléctrico de proteccion,
conductores desnudos y aislados, aisladores, herrajes y maquinas y herramientas y equipos auxiliares para montajes e instalacion
de ferrocarriles, metro y tranvia, centrales y lineas y redes de transporte y distribucion de energia eléctrica y para comunicaciones
telefénicas y telegréficas, sistemas de telecomunicacion, seguridad, trafico, telematica y transmisién de voz y datos; de elementos y
maquinas para el aprovechamiento, transformacion, transporte y utilizacion de toda clase de energias y producios energéticos; de
bombas elevadoras de fluidos y gases, canalizaciones y demds elementos, mecanismos, instrumentos accesorios, repuestos y
materiales necesarios para la ejecucion, realizacién de cualesquiera obras, instalaciones y montajes industriales, agricolas, navales,
de transperte y comunicaciones, mineros y demas relacionados en los precedentes apartados. La explotacién del negocio de
produccion, venta y utilizacién de energia eléctrica, asi como de otras fuentes de energia y realizacién de estudios relacicnados con
las mismas y la explotacion del negocio de produccién, exploracion, venta y utiizacién de toda clase de recursos energéticos
primarios soélidos, liquidos o gaseosos, incluyendo especificamente los hidrocarburos y el gas, ya sea natural, licuadoe o de otro tipo
o estado, en sus diversas formas y clases. La planificacion energética y racionalizacion del uso de la energia y la cogeneracién de
la misma. La investigacion, desarrollo y explotacion de las comunicaciones y de la informatica en todos sus aspectos.

La fabricacién, instalacion, ensamblaje, montaje, suministro, mantenimiento y comercializacion de toda clase de preductos y
clementos propios o derivados del hormigdn, ceramicas, resinas, bamices, pinturas, plastico o malerial sintdlico; asi como de
estructuras metdlicas para plantas industriales y edificios, de puentes, torres y apoyos metdlicos y de hormigdn armado o cualguier
material sintético para toda clase de comunicaciones y transporte o distribucidn de energia eléctrica o de cualquier ofra clase de
materias o productos energéticos relacionados con la energia de todas sus clases.

La fabricacién, preparacion, manipulacién y acabado, diagndstico, tratamiente e impregnacién para su proteccién y conservacion y
venia de maderas en general y, en especial, de postes empleados en lineas eléctricas, telefénicas, y telegraficas, |a impregnacién o
el servicio para entibaciones de minas y galerias, apeos de edificios, madera de obra, traviesas para ferrocarriles y vallas, y [a
produccidn y comercializacion de productos antisépticos y explotacion de procedimientos para la conservacion de maderas, ele-
mentos, dfiles y enseres de dicha naturaleza. La adquisicion, disposicidn, aplicacién y explotacién de pinturas, barnices,
revestimientos, metalizaciones y, en general, materiales de construccion.

La direccion y ejecucion de repablacicnes forestales, agricolas, piscicolas, reforestaciones, asi como el mantenimiente y mejora de
las mismas. Los trabajos de jardineria, plantacicn, revegetacion, reforestacién, mantenimiento y conservacion de parques, jardines
y elementos anejos.

La fabricacién, instalacién, distribucion y explotacidn en cualquier forma de todo tipo de anuncios y soportes publicitarios. El disefio,
construccién, fabricacién, instalacion, mantenimiento, limpieza, conservacién y explotacion publicitaria de todo tipo de mobiliaric
urbano y elementos similares.

La prestacion de todo tipo de servicios, publicos y privados, de caracter urbane, incluida la ejecucion de obras e instalaciones que
hubieran de realizarse, ya sea en régimen de concesion administrativa ¢ de arrendamiento. Ei tratamiento, reciclaje y valoracion de
todo tipo de residuos urbanos, asimitables a urbanos, industriales y sanitarios; el tratamiento y venta de productos residuales, asf
como la gestion y explotacién de plantas de tratamiento y transferencia de residuos. La redaccion y tramitacion de todo tipo de
proyectos relacienados con asuntos medioambientales.

Los servicios de limpieza de edificios, construcciones y obras de cualguier tipo, de oficinas, locales comerciales y lugares piblicos.
La preparacion, conservacién, mantenimiento, higienizacion, desinfeccion, desratizacién. La limpieza, lavado, planchado,
clasificacién y fransporte de ropa.

Los montajes e instalaciones de mobiliario, tales como mesas, estanterias, material de oficina y objetos semejantes o
complementarios.

Los transperies de todo tipo, en especial, terrestres, de viajeros y mercancias, y las actividades refacionadas con los mismos. La
gestion y explotacién, asi como prestacién de serwvicios auxifiares y complementarios en todo tipo de edificacién e inmuebles o
complejos de uso piblico o privado destinados a areas o estaciones de servicios, &reas recreativas y estaciones de autobuses o
intermadales.

La prestacion de servicios integrales de asistencia sanitarfa y de servicios de asistencia social y sanitaria, mediante personal
cualificado {médicos, psicéloges, pedagegos, diplomados universitarios en enfermeria, asistentes sociales, fisioterapeutas ¥
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22,

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29,

terapeutas) y la realizacion de las siguientes tareas: servicio de ayuda y asistencia a domicilio; teleasistencia domiciliaria y socio-
sanitaria; explotacién o gestidn, fotal o parcial, de residencias, pisos futelares, centros de dia, comunidades terapéuticas y otros
centros de acogida y rehabilitacion; fransporle sanitario y acompafiamientc de los colectivos antes cltados; hospitalizacion a
domicilie y ayuda médica y de enfermeria a domicilio; suministro de oxigenoterapia, control de gases, electromedicina, asi como sus
aclividades conexas.

Prestacian de servicios auxiliares en urbanizaciones, fincas urbanas, instalaciones indusiriales, redes viales, centros comerciales,
organismos oficiales y dependencias administrativas, instalaciones deportivas o de recreo, museos, recintos feriales, salas de
exposiciones, conferencias y congrescs, hospitales, convenciones, inauguraciones, centros culturales y deporlivos, eventos
deportivos, sociales y culturales, exposiciones, conferencias internacionales, juntas generzles de accionistas y de comunidades de
propietarios, recepciones, ruedas de prensa, centros docentes, parques, instalaciones agropecuarias {agricultura, ganaderia y
pesca), bosques, fincas riisticas, cotos de caza, recintos de recreo y de espectaculos y, en general, en toda clase de inmuebles vy
eventos, por medio de conserjes, ordenanzas, bedeles, ujieres, celadores o controladores, operadores de consola, personal de
sala, porteros, recepcionistas, taquilleros (incluyendo recogida de enfradas), telefonistas, acomodadores, cobradores, cuidadores,
socorristas, azafatas, personal de sala y profesionales afines o que complementen sus funciones, consistentes en el mantenimiento
y la conservacidn de los locales, asi como en la atencion y servicio a fos vecinos, ocupantes, visitantes yfo usuarios, mediante 1a
realizacién de las correspondientes tareas, excluidas, en todo caso, aquellas que la ley reserva a las empresas de seguridad. Las
cobros y cuadre de cajas y Ja confeccion, recogida y cobro de efectos y recibos. El desarroflo, promocion, exposicién, realizacion,
adquisicion, venta y prestacidon de servicios, en el campo del arte, 1a cultura y el ocio, en sus diversas actividades, formas,
expresiones y estilos.

L.a atencion de los servicios de urgencia, prevencion, informacion, centralita de teléfonos, cocina y comedares. La apertura, cierre y
custodia de lfaves. El encendido y apagado, manejo, supervision, entretenimiento y reparacion de los moiores e instalaciones de
calor y frio, de electricidad, de ascensores, de conduccicnes de agua, gas y otros suministros y de los sistemas de prevencion de
incendios. La explotacidn de sistemas de cemunicacién rapida con servicios piiblicos asistenciales, tales como poficia, bomberos,
hospitales y centros médicos. Servicios de prevencidn vy lucha contra incendios en general en monies, bosques, fincas risticas,
instalaciones industriales y urbanas.

La gestion integral o explotacion de centros piblicos o privados de educacién especial o de ensefanza, asi como la vigilancia,
atencién, educacion y conirel de alumnados u otros colectivos docentes.

La lectura de contadores agua, gas y electricidad, mantenimiento, reparacion y reposicion de los mismos, escucha y trascripcion de
lecturas, inspeccién de contadores, toma y actualizacion de datos y colocacidn de avisos. Las mediciones de temperatura y
humedad en viales y, en general, en todo tipo de bienes, muebles e inmuebles, instalaciones plbficas y privadas, realizando todos
aquellos controles necesarios para la conservacién y el mantenimiento correcto de los mismos, o de los bienes en ellos depositades
o custodiados,

Las manipulacicnes, embalaje y distribucion de productos alimenticics o de consumo; la elaboracidn, condimentacion y distribucién
de comidas para consumo propio o suministro a lerceros; la atencion, reposicion y mantenimiento de equipos, maguinaria y
dispensadores de los productos mencionados; y la intervencion en operaciones de materias primas, mercancias manufacturadas y
suministros.

La prestacion de servicios de asistencia en tierra a pasajeros y aeronaves. Los servicios integrales de logistica de mercancias, tales
come: carga, descarga, estiba y desestiba, transporie, distribucion, cotocacién, clasificacion, control de almacén, preparacién de
inventarios, reposicion, control de existencias en almacenes y almacenamiento de todo tipo de mercancias, excluidas las
actividades sometidas a legislacion especial. La gestion y explotacion de lugares de distribucién de mercancias vy bienes en general
y, en especial, de productos perecederos, tales como lonjas de pescados, mercados mayoristas y minoristas. La recepeion, atraque,
amarre y conexion de servicios a embarcaciones.

Los servicios de publicidad directa, franqueo y curso por correo de impresos publicitarios, propagandisticos y, en general, de iodo
tipo de documentos y paquetes, por cuenta de sus clientes.

La gestion, explotacién, administracién, mantenimiento, conservacion, rehabilitacion y acondicionamiento de todo tipe de
cencesiones en su mas amplio sentido, tanto de aquellas en las que forme pare del accionariado de la sociedad concesionaria,
como de aquellas con las que mantenga algin tipo de relacién contractual para desarrollar alguna de las actividades antes
rejacionadas.

La adquisicion, lenencia, disfrute, administracion y enajenacién de toda clase de valores maobiliarios por cuenta propia, quedando
excluidas las actividades que la legislacidn especial y, en particular, 1a legislacién sobre el mercado de valores atribuya con cardcler
exclusive a otras entidades.

Gestionar y administrar valores representativos de les fondos propios de entidades no residentes en territorio espafiol, mediante Ia
correspondiente crganizacién de medios personales y materiales adecuados al efecto.
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30. La elaboracion de todo fipo de estudios, informes v proyectos y la celebracion de contratos sobre las actividades indicadas en este
articulo, asi come la supervision, direccidn y asesoramientc en su ejecucion.

31, Lafermacién profesional y reciclaje de las personas que presten los servicios expresados en los puntos anteriores.

02. Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas y principios de consolidacion

02.01.- Bases de presentacién

Las cuentas anuales consolidadas det Grupo ACS del ejercicio 2009 han sido formuladas:
. Por los Administradores de la Sociedad Bominante, en reunidn de su Consejo de Administracion cetebrado el 11 de marzo de 2010.

. De acuerdo con lo establecido por las Normas Internacionales de informacion Financiera o NIIF (Intemnational Financial Reporting
Standards o IFRS), segin han sido adoptadas por la Unidn Europea, de conformidad con el Reglamento (CE) n® 1606/2002 del
Parlamento Europeo y del Consejo y sus posteriores modificaciones. En Jas Notas 2 y 3 se resumen los principios de consolidacion, asi
como fos criterios contables y de valoracion més significativos aplicados en fa preparacion de las cuentas anuales consolidadas del
Grupo correspandientes al gjercicio 2009.

. Teniendo en consideracion la totalidad de los principios y nermas contables y de [os criterios de valoracion de aplicacion obligatoria que
tienen un efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas, asi como las alternativas que la normativa permite a este respecto y
que se especifican en la Nota 3 (Normas de Valoracion).

. De forma qgue muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera, consclidados, del Grupo a 31 de diciembre de 2009 y de
los resultados de sus operaciones, de fos cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo, consolidados, que se han producide
en el Grupo en el gjercicio terminado en esa fecha.

. A partir de los registros de contabilidad manienidos por la Sociedad y por las restantes entidades integradas en el Grupo.

No obstante, y dado que los principios contables y criterios de valoracion aplicados en la preparacion de las cuentas anuales consolidadas del
Grupe carrespondientes al ejercicio 2009 (IFRS/NIIF adoptadas por la Unidn Europea) difieren de los utilizados por las entidades integradas en
el mismo (normativa local), en el proceso de consolidacion se han introducido los ajustes y reclasificaciones necesarios para homogeneizar
entre si tales principios y criterios y para adecuarlos a fas Nonmas Internacionales de Infermacion Financiera adoptadas en Europa.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupoe ACS del ejercicio 2008, (IFRS/NIIF adoptadas por la Unidn Europea) fueren aprobadas por la
Junta General de Accionistas de ACS, Aclividades de Construccion y Servicios, S.A. celebrada el 25 de mayo de 2009, Las cuentas anuales
consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2009 se encuentran pendientes de aprebacidn por la Junta General de Accionistas. No
obstante, el Consejo de Administracién de la Socledad Dominanie estima que dichas cuentas anuales seran aprobadas sin cambios
significativos.

Se han producido recfasificaciones en la presentacion de los estados financieres del ejercicic 2008 y se ha reexpresado el estado de
resultados del ejercicio como consecuencia de la consideracién de la actividad refacionada con los servicios portuarios y logisticos como
actividad interrumpida. El efecto en el estado de resultades y en el estado de flujos de efective de estas reclasificaciones se detalla en la Nota
3.09. Sin embargoe, en et estado de situacion financiera, los activos y pasivos asociados a esta acfividad, de acuerdo con la NIIF 5, se
reclasifican para el ejercicio en curso como “Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones interrumpidas” y como “Pasivos
vinculados con aclivos no corrientes mantenidos para la venta” sin reexpresién del ejercicio anterior. Por esta razén, el Grupo ACS ne ha
presentado el estado de situacidn financiera del principio del primer ejercicio comparativo {esto es, 2 1 de enero de 2008) ya que coincide con
el aprobado en fas cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007,

Responsabilidad de la informacion y estimaciones realizadas

La informacién contenida en estas cuentas anuales es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad Dominante del Grupo.

Las Cuentas Anuales Consolidadas se han preparado a partir de los registros contables correspondientes al gjercicio 2009 de ACS,
Actividades de Construccion y Servicios, S.A. y de las sociedades gue conforman su perimetro de consolidacion, cuyos respectivos Estados
Financieros, una vez adaptados para el proceso de consolidacidn de acuerdo con Jas Normas Internacionales de Informnacidn Financiera
adoptadas por fa Unién Europea, han sido aprobados por los Administradores de cada sociedad y segmente de actividad.

En las Cuenias Anuales Consolidadas del Grupo se han utilizade ocasionalmente estimaciones para la cuantificacion de algunbs de los
actives, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran regisirados en elias. Bdsicamente estas estimaciones se refieren a:

14



ACS, Aclividades de Construccion y Servicios, S.A. y Sociedades Dependientes — Cuentas Anuales Consolidadas

« La vida Util de los activos intangibles y materiales (Notas 3.02 y 3.03).

- La valoracién para determinar si existen pérdidas por deterioro de determinados actives (Notas 3.01 y 3.06).
- La valoracion de los fondos de comercio y asignacién de activos en las adquisiciones (Nota 3.01).

- Elimporte de determinadas provisiones (Nota 3.13).

- Llas hipétesis empleadas en el calculo de pasivos y compromisos con los empleados (Nota 3.12),

- El valer de mercado de los derivados, en especial los “equity swaps”™, mencionados en las Notas 9 y 10.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de |2 mejor informacion disponible en la fecha de formulacién de estas cuentas
anuales consclidadas scbre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas
(al alza o a la baja) en proximos ejercicios, lo que se haria de forma prospectiva, reconaciendo los efectos del cambio de estimacion en las

carrespondientes cuentas anuales consolidadas futuras.

Cambios en estimaciones y politicas contables y correccién de errores fundamentales

Cambiaos en estimaciones contables.- El efecto de cualguier cambio en estimaciones contables se registra en el mismo epigrafe del estado de

resultados en que se encuenira registrado et gasto o ingreso con la anterior estimacion,

Cambios en politicas contables y correccion_de errores fundamentales.- El efecto de cualquier cambio en politicas contables ast como
cualguier correccion de errores fundamentales, se registra, de acuerde con la NIC 8, de la siguiente forma: el efecto acumulade al inicio del
ejercicio se ajusta en Reservas mientras que el efecto en el propio ejercicio se registra contra resultados. Asimismo, en estos casos se
reexpresan los datos financieros del ejercicic comparativo presentado junto al ejercicio en curso.

No se han producido cambios en politicas contables ni se han corregido errores en las Cuentas Anuales de los gjercicios 2009 vy 2008,

Maneda funcional

Ef euro es la moneda en la que se presentan [as cuentas anuales consolidadas, por ser ésta la moneda funcional en el enforno en el que
opera el Grupo. Las operaciones en moneda diferente del euro se registran de conformidad con las politicas establecidas descritas en la Nota

3.21.

02.02. Principios de consolidacion

a) Saldos y transacciones con empresas del Grupo y Asociadas

Los saldos y transacciones significatives entre empresas del Grupo son cancelados en el proceso de consolidacion, eliminanda las plusvalias
realizadas en el ejercicio al percentaje de participacion para las Asociadas y en su totalidad para las consclidadas por inlegracion global.

No obstante, los saldos y transacciones relacionados con cbras de consiruccion ejecutadas por las empresas de la division de Construccién a
las sociedades concesionarias de infraestructuras, no se eliminan en el proceso de consolidacion ya que se considera que dichas
transacciones se han realizado para terceros a medida que las obras estan siendo ejecutadas. Dicho criterio es el recogido actualmente por el
IFRIC (internaticnal Financial Reporting Interpretation Committee), drgano interpretativo del IASB, en la interpretacion sobre el negocio
concesional que se aprobo en noviembre de 2008 como IFRIC 12, estando pendiente al cierre del ejercicic su adopcién por la Unién Europea
(véase Nota 3.24). Esta interpretacion se basa en el hecho de considerar que, en este tipe de negacios, el Grupo realiza una obra de
construceion para [a entidad congedente, de tal forma que recibe a cambio el derecho a explotar [a infraestructura de acuerdo con los términos
del contrato. En estos casos, |a entidad concedente tiene control sobre el activo y por lo tanto, se puede concluir que, a nivel consolidado, la
obra se ha gjecutado para un tercero.

b) Homogeneizacién de partidas

Con el chjeto de presentar de forma homogénea las diferentes partidas que componen estas cuentas anuales consglidadas, se han aplicado
criterios de homogeneizacién contable a las cuentas individuales de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion.

Durante los ejercicios 2009 y 2008, la fecha de cierre contable de las cuentas anuales de todas las sociedades incluidas en el perimetro de
consolidacion fue la misma o han sido homogeneizadas temporalmente para su coincidencia con la de |a Sociedad Dominanie.

c¢) Entidades dependientes

Se consideran “Entidades dependientes” aquéllas sobre las que el Grupo ACS tiene capacidad para ejercer control efective; capacidad que se
manifiesta, en general, aungue no Unicamente, por la propiedad, directa o indirecta, del 50% o més de los derechos politicos de las entidades
participadas ¢ aln, siendo inferior o nulo este porcentaje, si por ejemplo, existen acuerdos con otros accionistas de tas mismas que torgan a
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la sociedad el control. Conforme a la NIC 27 se entiende por contrel el poder de dirigir las politicas financieras y operativas de la entidad, con
el fin de obtener beneficios de sus actividades.

Las cuentas anuales de las entidades dependientes se consolidan con las de la Sociedad Dominante por aplicacian del métado de integracion
global. En caso necesario, se realizan ajustes a las cuentas anuales de las sociedades dependienies para adaptar las politicas contables
utilizadas a las que utiliza el Grupo.

Las sociedades det Grupo ACS con un porcentaje superior al 50% y que no se consolidan por el método de integracion global son
principalmente: Dinsa Eléctricas y Cymi, S.A. de C.V., Escal UGS, S.L., Tresima Limpiezas Industriales, S.A., Hospital Majadahonda, S.A.,
Sociedad Hospital de Majadahonda Explotaciones, S.L. y Autovia de los Pinares, S.A. Esta circunstancia se debe a que, o bien el control de la
sociedad esta en manos de los otros socios, o bien se requiere para las decisiones relevantes el voto faverable de otrp socio o socios, por lo
que se han contabilizado como negocio conjunte o puesta en equivalencia.

En el momento de la adquisicion de una sociedad dependiente, los activos y pasivos y los pasivos contingentes se calculan a sus valores
razonables en la fecha de adquisicion. Cualquier exceso del coste de adquisicién con respecto a los valores razonables de los aclives netos
identificables adquiridos se reconoce como fondo de comercio. Cualguier defecto del coste de adquisicién con respecto a los valores
razonables de los activos netos identificables adquiridos, es decir, descuento en la adquisicion, se imputa, en su caso, a resultados en |a fecha
de adquisicién. La participacion de los accionistas minoritarios se establece en la proporcitn de los valores razonables de los activos y pasivos
reconecidos de la minoria. Por consiguiente, cualquier pérdida aplicable a los intereses minoritarios que supere dichos intereses se imputa a la
Sceciedad Dominante, salvo que tengan la obligacion de cubrir tal pérdida.

Adicionalmente, la participacién de terceros en:

« El patrimenio de sus participadas, se presenta en el epigrafe “Intereses minoritarios” del estado de situacion financiera consolidado, dentro
del capitulo de patrimonio neto del Grupo.

+ Los resultados del ejercicio, se presentan en los epigrafes “Resultade atribuido a intereses minoritarios” v “Resultado atribuide a intereses
minoritarios de actividades interrumpidas” del estado de resultados consolidado y del estado de cambios en el patrimonio neto.

La consclidacién de los resultados generados por las sociedades adquiridas en un ejercicio se realiza tomando en consideracidn,
generalmente, los relativos al periodo comprendido entre la fecha de adquisicién y el cierre de ese ejercicio. Paralelamente, la consolidacion
de los resultados generados por las sociedades enajenadas en un ejercicio se realiza tomando en consideracidn, Unicamente, los relativos al
periodo comprendide entre el infcio del ejercicio y [a fecha de enajenacion.

En el Anexo | de esta Memaria se detallan las sociedades dependientes asi como la informacion retacionada con las mismas.
En el apartado f) de esta Nota se facilita informacion sobre adquisiciones, retiros, aumentos y disminuciones de participacion.

d) Negocios conjunios

Se entiende por "Negacios conjunios” tos acuerdos contractuales en virtud de los cuales dos o mas enfidades (“participes”) participan en
entidades (mulligrupo) o realizan operaciones o mantienen activos de forma tal que cualquier decision estratégica de caracter financiero u
operalivo gue los afecte requiere el consentimiente unanime de todos los participes.

Dentro de les negocios en los que desarolla su actividad el Grupo ACS, destaca la figura de las Uniones Temporales de Empresas, que son
entidades sin persenalidad juridica propia, mediante las cuales se establece una cotaboracion con ofros socios con el fin de desarrollar una
obra o servicic durante un tiempo limitado. En estos casos se entiende que, al igual que en fas AIE’s y en las sociedades asf constituidas,
existe control conjunto de fos participes en dicha entidad, per lo que se consolidan por el método de integracion proporcional.

Los actives y pasives asignados a las operaciones conjuntas o los que se contralan de forma conjunta, se presentan en el estado de situacién
financiera consolidade clasificados de acuerdo con su naturaleza especifica en el porcentaje de participacion existente. De la misma forma, los

ingresos y gastos con origen en negocios conjuntos se presentan en el estado de resultados consolidade conforme a su propia naturaleza en
el percentaje de participacion correspondiente.

En el Anexo Il y en la Nota 8, se facilita informacion relevante sobre estas sociedades.

En el apartado f) de esta Nota se facilita informacién sobre adquisiciones, retiros, aumentos y disminuciones de participacidn,

e) Entidades asociadas

Son entidades sobre las que el Grupo tiene capacidad para ejercer una influencia significativa y no son dependientes ni constituyen una

pariicipacién en un negoecio conjunto. Habitualmente, esta capacidad se manifiesta en una participacion {directa ¢ indirecta) igual o 4 perior al
20% de los derechos de voto de la entidad participada,
|
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Excepcionaimente, algunas entidades (de las que se posee un 20% ¢ mas de sus derechos de voto) no se consideran entidades asociadas al
Grupo por estar en fase de disolucion o carecer de aclividad y ser irrefevantes para el Grupo en su coniunto. Las principales sociedades son:
Grupe Comercializador del Sur, S.A. y Chipset Sistemas, S.L.

Las inversiones en las empresas asociadas se registran aplicande el "método de la participacién o puesta en equivalencia”, segtn el cual,
iniclalmente se reconocen por el valor de adquisicidn. Posterformente, en cada fecha de clerre de los estados financieros, se contabilizan por
el coste, mas la variacién que tengan los activos netos de Ja asociada de acuerdo a su porcentaje de participacion. El exceso del coste de
adquisicidn sobre el porcentaje de participacion del Grupo en el valor razonable de los activos netos de la asociada en la fecha de compra, se
registra como fondo de comercio. El fonde de comercio relativo a una asociada esta incluido en el valor contable de la inversion y no se
amortiza. Cualquier exceso del porcentaje de participacion del Grupo en el valor razonable de los activos netos de la asociada en la fecha de
compra, sobre el coste de adquisicion, se reconoce en resultados.

l.os resultados netos de impuestos de las asociadas se incorporan en el estado de resultados del Grupo, en la linea *“Resultade de entidades
por el método de participacion”, segun el porcentaje de participacion. Previamente a ello, se realizan los ajustes correspondientes para tener
en cuenta fa amortizacion de los activos depreciables segin el valor razonable en la fecha de adquisicion.

Si, como consecuencia de las pérdidas en que haya incurrido una entidad asociada, su patiimenio contable fuese negativo, en el estado de
siluacion financiera consolidado det Grupo figuraria con valor nulo; a no ser que exista la obligacion por pare del Grupo de respaldarla
financieramente.

En el Anexo [ll y Nota 9 se facilita informacién relevante sobre estas entidades.

f) Variaciones del perimetro de consalidacién
Las variaciones mas significativas producidas en el perimetro de consalidacion, durante fos ejercicios 2009 y 2008, son las siguientes:

Adicicnal a la finalizacion del proceso de venta de Unidn Fenosa iniciado en 2008 que se explica en el apartado relative al ejercicio 2008, cabe
destacar las siguientes operaciones:

El dia 30 de julio de 2009, el Grupo ACS, a través de Dragados, S.A., compafiia cabecera del drea de Construccion, presentd una OPA en [a
Bolsa de Varsovia sobre las acciones representativas del 65,53% de la compafiia de construccion polaca Przedsigbiorstwo Robot
InZzynieryjnych “Pol-Aqua” Spélka Akcyjna (en adelante Pol-Aqua), a un precie de 27 zlofys por accion. El dia 21 de octubre de 2009 se
completd esta operacion, por lo que se alcanzd la titularidad de las acciones representativas del 66% del capital social de Pal-Aqua con un
desembolso de 486,6 millones de zlotys (117.665 miles de euros). En este momento, de acuerdo con la NHIF 3, se hizo necesario valorar a
valor razanable los activos y pasivos procedentes de Pol-Aqua (*Purchase Price Allocation”). El detalle de Iz asignacion de compra fue el

siguiente:
Milas de Euros
Valor en libros Asaigtr;:g;én ra:::a_r:oall;le
activos
Inmovilizado material 85.043 65.043
Qtros activos infangibles 28,168 10.538 38.707
Resto activos no corrientes 6.735 6.735
Activos corrientes 154,731 154.731
Pasivos no corrientes (impuestos diferides) (23.783) (3.163) (26,946)
Pasivos cormientes (105,657) {105.657)
Total activos netos 125.237 7.376 132,613
Intereses minoritarics {52.995)
Total valor razonable de los activos netos adquiridos 79.618
Precic de compra 117.665
Fondo de comercio 38.047

Los principales acfives a fos que se ha atribuido un valor razonable son activos intangibles relacionados con [a cartera de obras y de clientes
de la Saciedad. Las ventas de dicha Sociedad en todo el gjercicio ascienden a 309.619 miles de euros con un resuliado neto de 911 miles de
euros (al tipo de cambio de cierre del ejercicio).

El 22 de diciembre de 2009, Dragados Construction USA, Inc. cerrd la adguisicion de la comparia de construccidén americana Pulice
Construction, Inc., con sede en Phoenix, Arizona (Estados Unidos). El importe total de la transaccidn ha ascendide a 113,9 miones de
dolares estadounidenses (75.968 miles de euros). Esta compaiiia, especializada en obra civil, opera en los estados de Arizona, Utah,\Nevada

y California. (\_
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El detalle de la asignacién del precio de compra al valor razonable de los activos y pasivos es el siguiente:

Miles de Euros
Valor en libros As;istr;‘a’:isén ra:riigli;le
activos
Inmovilizado matarial 11.840 11.840
Oftros activos intangibles - 52,231 52.231
Resto activos no corrientes - -
Activos corrientes 38.162 38.162
Pasivos no corrientes (fmpuestos diferidos) (17.649) {(15.711%) (33.360)
Pasivos corrientes (29.425) (29.425)
Total activos netos 2928 36.520 39.448
Total valor razonable de los activos netos adquiridos 39.448
Precic de compra 75.968
Fondo de comercio 36.520

Los principales actives a los que se ha afribuido un valor razonable son los actives intangibles relacionados con la cartera de abras y clientes
de la Sociedad. Las ventas anuales del 2008 ascienden a 137.135 miles de euros, con un resullado neto de 12.055 miles de suros (al tipo de
cambia de cierre del ejercicio).

Ef 30 de diciembre de 2009 Dragados Construction, USA, Inc. adquirid la comparia americana John P. Picone, Inc. con sede en Nueva York
(Estados Unides). La operacion se ha estructurado de tal forma que el citado dia se adquirié ef 80% del capital social de la compafia con un
desembolso de 68,2 miliones de ddlares estadounidenses. En un ano se pagardn 38,1 millones de dolares adicionales. Por ltimo, a los
cuatro afios se completara fa adquisicion del 20% restante por un importe acordado de 25,4 millones de ddlares. Esta sociedad esta
especializada en obra civil, principalmente tineles e infraestructuras relacionadas con el agua, que, segin diversos rankings privados, estaria
entre las tres principales empresas de Nueva York en este tipo de construccienes, cuyos principales clientes son “New York Depariment of
Environmental Protection” y “New York Metropolitan Transportation Authority”,

El detalle de la asignacidn del precio de compra al valer razonabie de los activos y pasivos es el siguiente:

Miles de Euros
Valor en libros As;gtr;gggén ra:oarlgll;le
actives
Inmovilizado material 8.340 8.340
Oftros activos intangibles - 35.452 35,452
Resto actives no corrientes 671 671
Activos corrientes 157.905 167.905
Pasivos no corrientes (impuestos diferidos) (23.409) {8.255) {32.664)
Pasivos corrientes {105.953) (105.953)
Total activos netos 37.554 26.197 63.751
Total valor razonable de los actives netos adquiridos 63.751
Precio de compra 80% 73.231
Precio de compra 20% comprometido 18.717
Fondo de comercio 26.197

Los principales activos & los que se ha atribuido su valor razonable son intangibles relacionados con la cartera de obras y clientes de la
Sociedad.

Las ventas anuales de dicha socledad en 2008 ascienden a 176.071 miles de euros, con un resullado neto de 16.689 miles de euros (al tipo
de cambio de cierre del ejercicio).

Todas las asignaciones de valor de los activos deben ser consideradas como provisionales. De acuerdo con la NIIF 3, el Grupo evaluara a
asignacion en el plazo de doce meses desde el momento de compra, asi como fa existencia o no de pasivos contingentes.

No se han preducide combinaciones de negocio significativas con posterioridad al cierre del ejercicio y antes de la formulacionl de las
presentes Cuentas Anuales Consolidadas.

Durante el ejercicio 2008 destacan las siguientes operaciones: f\
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El 8 de enero de 2008 e Grupo ACS adquirio un 4,84% de Unién Fenosa por 657 millones de euros, con lo que su participacion se situd en el
45,3% del capital social de la eléctrica. Esta adquisicién supuso 300,3 millones de euros de Fondo de Comercio.

El 30 de julio de 2008 el Grupo ACS acordd con la sociedad Gas Natural SDG, S.A. la venta del total de su participacién accionarial en la
compatiia Unién Fenosa, S.A., que ascendia al 45,3% del capital social.

La operacicn se realizé en las siguientes fases:

- El dia 1 de agosto se realizd la transmisidn por el 9,9999% de Union Fenosa, S.A. al precio de 18,33 euros por accion, resultando un
importe de 1.675,4 millones de euros y una plusvalia neta de impuestos de 403,5 millones de euros, registrado en el epigrafe
“Resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas” {véase Nota 3.09).

- El restante 35,3061% se realizd el 26 de febrero de 2009 (una vez que las autoridades de competencia aprobaron la operacién de
concentracion de Gas Natural y Unién Fenosa), por un importe de 5.824,8 millones de euros (equivalente a 18,05 eurosfaccion, una
vez descontado el dividendo recibido de Unién Fenosa en enero de 2009), con una plusvalia neta de 1.005 millones de euros (véase
Nota 3.09).

Ef 27 de marzo de 2008 el Grupo ACS compré el 1% de las accicnes del capital de Abertis por un importe total de 134 millones de euros, lo
que sitla su parlicipacién en el 25,8% de Ia compariia. Esta adquisicion se contabilizé considerando un valor razonable de los activos netos de
55.470 miles de euros una vez considerado el impueste diferido correspondiente. Dentro de este importe se recoge el valor tedrico contable
de la participacion que ascendia a 37.129 miles de euros. El fondo de comercio generado ascendid a 78.650 miles de euros. Al igual que en
las adquisiciones anteriores, el fondo de comercio se debe a la alta rentabilidad del Grupo Abertis v al caracter estratégico y complementario
con las actividades desarrolladas por el Grupo ACS.

En 2008 el Grupo ACS vendié a Abertis Infraestructuras, S.A. las participaciones representativas de la totalidad det capital social de Desarrollo
de Concesiones Aeropertuarias, 5.L.., donde se incluia la inversion del Grupo ACS en los aerapueros de Chile, Colombia, Jamaica y México.
El imperte de la operacidn, que representé un valor empresa de 270,8 millones de euros, generd un beneficio consolidado de 114,5 millones
de euros antes de impuestos, una vez eliminado el parcentaje de participacion en Abertis Infraestructuras, S.A.

El Grupo ACS vendid en 2008 a Abertis Infraestructuras, S.A. ¥ a un fondo de capital riesgo de Grupo Santander la totalidad de su filial
Inversora de Infraestructuras, 8.L., sociedad tenedora de las paricipaciones en las autopistas chilenas de peaje Rutas del Pacifico, S.A. (48%)
y Autopista Central (50%). El resultado de la operacion ascendié a 530.136 miles de euros antes de impuestoes, una vez eliminado el
porcentaje de participacién en Abertis Infraestructuras, S.A.

En el ejercicio 2008 se realizo ta venta de la participacién en Autopista Scutvias Autostrade da Beira Interior por un importe de 56,8 millones de
euros.

En el Anexo IV se facilita informacion sobre el resto de adquisiciones, retiros, aumentos y disminuciones de participacion en el perimetro de
cansofidacion,

03. Normas de valoracion

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, de acuerdo con lo
estableciio por las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) adoptadas por la Unidn Europea, han sido Jas siguienes:

03.01. Fondo de comercio

El fondo de comercio generado en fa consolidacion representa el exceso del coste de adquisicidn sebre |a participacion del Grupo en el valor
razonable de [os activos y pasivos identificables de una sociedad dependiente o enfidad controlada conjuntamente en fa fecha de adquisicion.

Las diferencias positivas enfre el coste de las participaciones en el capital de las enlidades consalidadas respecte a los correspondientes
valores tedrico-contables adquiridos, ajustados en la fecha de primera consolidacion, se imputan de la siguiente forma:

- Las asignables a elementos patrimoniales concretos de fas sociedades adquiridas, aumentando el valor de los activas (o reduciendo el
de los pasivos} cuyos valores de mercado fuesen superiores (inferiores) a los valores netos contables con los que figuran en sus
balances de situacion y cuyo tratamiente contable sea similar al de los mismos activos {pasivos) del Grupo: amortizacion, devengo, etc.
Los asignables a unos activos intangibles concretos, reconociéndolos explicitamente en el esiado de situacién financiera consolidado,
siempre que su valor razonable a la fecha de adguisicion pueda determinarse fiablemente.

- Los fondos de comercio sdlo se registran cuando han sido adquiridos a titule onerose y representan, por tanto, pagos antizipados
realizados por la entidad adquirente de fos beneficios econdmicos futures derivados de los activos de la entidad adquirida que rlo sean
individual y separadamente identificables y reconocibles.
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- Los fondos de comercio adquiridos a parfir det 1 de enero de 2004 se mantienen valorados a su coste de adquisicién y los adguiridos con
anterioridad a esa fecha se mantienen por su valor neto registrado a 31 de diciembre de 2003.

En ambos casos, con ocasion de cada cierre contable se procede a estimar si se ha producido en ellos algin deteriore gue reduzea su valar
recuperable a un importe inferior al coste neto regisirado y, en caso afirmativo, se procede a su gportuno saneamiento; utilizandose como
contrapariida el epigrafe "Resultado neto por variacion de actives” del estado de resultados consolidado, puesto que tal y como establece fa
NEHF 3 los fondos de comercio no son abjeto de amortizacion.

Las pérdidas por deterioro relacionadas con los fondos de comercio no son objeto de reversién posterior,

En el momento de la enajenacion de una sociedad dependiente ¢ entidad controlada conjuntamenie, el importe atribuible del fondo de
comercio se incluye en la determinacién de fos beneficios o las pérdidas procedentes de la enajenacidn.

En el caso de fondos de comercio surgidos en la adquisicion de sociedades cuya moneda funcional es distinta del euro, la conversion a euros
de los mismos se realiza al tipe de cambio vigente a [a fecha del estado de siluacion financiera consolidado, registrando su variacion por
diferencia de cenversion o como deterioro, segln corresponda.

Las diferencias negativas enire el coste de las participaciones en el capital de las entidades consolidadas y aseciadas respecto a los
correspondientes valores tedrico-contables adquiridos, ajustados en la fecha de primera conselidacién, se denominan fondos de comercio
negativos y se imputan de la siguiente forma:

1. Si son asignables a elementos patrimoniales concretos de las saciedades adquiridas, aumentando el valor de los pasivos (o reduciendo
el de los activos) cuyos valeres de mercado fuesen superiores (inferiores) a los valores netos contables con los que figuran regisirados
en sus balances de situacién y cuyo tratamiento contable sea similar al de los mismos activos (pasivos) del Grupo: amortizacion,
devengo, eic.

2. Los importes remanentes se registran en el epigrafe “Otros resultados” def estado de resultados consolidado del ejercicio en el que tiene
lugar la adquisicidn de capital de la entidad consclidada o asociada.

03.02. Otro inmovilizado intangible

Son activos no monetarios identificables, aunque sin apariencia fisica, que surgen como consecuencia de un negocio juridico o han sida
desarrollados por las enfidades consclidadas. Sélo se reconocen contablemente aguellos cuyo coste puede estimarse de manera fiable y de
los que las entidades consolidadas estiman probable obiener en el futuro beneficios econdmicos.

Los actives intangibles se reconocen inicialimente por su coste de adquisicidn o produccion y, posteriormente, se valoran a su coste menos,
segun proceda, su correspondiente amorifzacion acumuiada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado. Dichos activas se
amortizan en funcion de su vida dtil.

El Grupo ACS reconoce contablemente cualguier pérdida que haya pedido producirse en el valor registrado de estos activos con origen en su
deterioro, utilizandose como contrapartida el epigrafe “Deteriore y resuliado por enajenaciones del inmovilizado” del estado de resultados
consolidado. Los criterios para el reconocimiento de las pérdidas por deterioro de estas activos y, en su caso, de las recuperaciones de las
pérdidas por deterioro registradas en ejercicios anteriores son similares a los aplicados para los actives maleriales (Nota 3.06).

03.02.01. Gastos de desarrollo
Los gastos de desarrollo inicamente se reconocen como aclive intangible si se cumplen todas las condiciones indicadas a continuacion:
a) si se crea un activo que pueda identificarse (como software o nuevos procesos);
b} si es probable gue el active creado genere beneficios econdmicos en el fuluro; y
¢) si el coste del desarrollo del active puede evaluarse de forma fiable.
Los activos asi generados internamente se amortizan linealmente a lo largo de sus vidas tiles (en un periodo méaximo de 5 afios). Cuando no
puede reconacerse un activo intangible generado internamente, los costes de desarrolio se reconocen come gasto en el periodo en que se

incurren,

03.02.02, Concesiones administrativas

Las concesiones se registran en el activo cuando hayan sido adquiridas por la empresa a titule aneroso en aquellas concesiones susceptibles
de traspaso, ¢ por el importe de los gastos realizados para su obtencidn directa del Estado o de |la Entidad Publica correspondiente.

La amortizacion se hace, con caracter general, de farma lineal y durante el periodo de vigencia de fa concesién.
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Si se dan las circunstancias de incumplimiento de condiciones, que hagan perder los derechos derivados de una concesion, el valor
contabilizado para la misma se sanea en su tofalidad, al objeto de anular su valor neto contabie.

03.02.03. Aplicaciones informaticas

Los costes de adquisicicn y desarrollo incurridos en relacién con los sisternas informaticos basicos en la gestion del Grupo se registran con
cargo al epigrafe “Otro inmovilizado intangible” del estado de situacion financiera consolidado.

Los costes de mantenimiento de los sistemas informaticos se registran con cargo al estado de resultados consolidade del ejercicio en que se
incurren.

Las aplicaciones informalicas pueden estar contenidas en un activo material o tener sustancia fisica, incorporando por tanto elementos
tangibles e intangibles. Estos activos se reconocen como activo cuando forman parle integral del active material vincutade siendo
indispensables para su funcionamiento.

ta amortizacién de las aplicaciones informaticas se realiza linealmente en un pericdo de entre fres y cuatro afos desde la entrada en
explotacidn de cada aplicagion,

03.03. Inmovilizado material

Los larenos y edificios adquiridos para el uso en la produccion o el suministro de bienes o servicios, o con fines administrativos, se presentan
en el estado de situacidn financiera a coste de adquisicidn o coste de produccién menos su amorlizacidn acumulada y las pérdidas por
deterioro que hayan experimentado.

Los gastos activados incluyen los gastos financieros relalivos a la financiacion externa devengados Unicamente durante el periodo de
construccion de los activos, siempre que sea probable que generen beneficios econdmicos futuros al Grupo. Los gastos financieros activados
provienen, tanto de financiacion especifica destinada de forma expresa a la adquisicion del activo, como de financiacidn genérica de acuerdo a
los criterios establecidos en la NIC 23, Los ingresos procedenies de inversiones abtenidos en la inversién temporal de préstamos especificos
que adn no se han inveriido en activos cualificados se deducen de los costes por intereses aptos para la capitalizacion. Los demas costes por
intereses se reconocen en resuitados en el pericdo en que se incurren.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos que aumentan la vida C(til del bien objeto, o su capacidad econémica, se
contabilizan como mayor importe del inmovilizado material, con el consiguiente retiro contable de los elementos sustiluidos o renovados.

Los gastos pericdicos de mantenimiento, conservacion y reparacién, se imputan a resultados, siguiendo ef principio del devengo, como coste
del ejercicio en que se incurren.

L.os inmuebles en construccion destinados a la produccién, al alquiler o a fines administrativos, o a otros fines ain por determinar, se registran
a su precio de coste, deduciendo las pérdidas reconocidas por deterioros de valor, El coste incluye los honorarios profesionales y, respecto a
los activos cualificados, los costes por intereses activados de conformidad con |a politica contable del Grupo. La amortizacion de estos activos,
al igual que la de otros activos inmobiliarios, comienza cuando Ios actives estan listos para el uso para el que fueron proyectados.

Las instalaciones y los equipes se registran a su precio de coste menos la amoriizacidn acumulada y cualquier pérdida por deterioro de valor
reconocida.

La amortizacidn se calcula, aplicando el método lineal, sobre el coste de adquisicidn de los activos menos su valor residual; entendiéndose
que los terrenos sobre los que se asientan los edificios y otras construcciones tienen una vida Gtil indefinida y que, por tante, no son objeto de
amortizacion.

Las dotaciones anuales en concepte de amortizacion de los activos materiales se realizan con contrapartida en el estado de resuftados
consolidado y, basicamente, equivalen a los porcentajes de amortizacidn determinados en funcion de los afios de [a vida Gtil estimada, comeo
promedio, de los diferentes elementos:

Anos de vida

0fil estimada
Construcciones 33-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 3-20
Ofras instalaciones, utiltaje y mobiltario 3-14
Otro inmovilizado 4-12

Con independencia de [o anterior, el inmovilizado afecto a determinados contratos de servicios que revierten al organismo contratante al
finalizar el periodo de vigencia del conirato se amortiza en el periodo de vida del mismo o en su vida Otil, el menor de ambos.

21



ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. y Sociedades Dependientes — Cuentas Anuales Consolfidadas

Los activos materiales adquiridos en régimen de arrendamienta financiero se registran en la categoria de activo a que corresponde el bien
arrendado, vafordndose al valor aclual de los pagos minimos a realizar incluyende ef valor residual y amortizdndose en su vida Gt prevista
siguiendo el mismo método que para los activos en propiedad o, cuando éstas son mas cortas, durante el plazo del arrendamiento pertinente.

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que las condiciones de los mismos transfieran sustanciatmente los
riesgos y ventajas derivados de la propiedad al arrendatario. Los demdés arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

La politica de amortizacién de los activos en régimen de arrendamiento financiero es similar a 1a aplicada a las inmovilizacicnes materiales
propias. Si no existe la certeza razonable de que el arrendataric acabard obteniendo el titulo de propiedad al finalizar e! contrato de
amendamiento, el activo se amortiza en el periode mas corto entre la vida (til estimada y 1a duracién del cenfrato de arrendamiento.

Los intereses derivados de lz financiacién de inmovilizado mediante arrendamiento financiere se imputan a los resultados consolidados del
ejercicio de acuerdo con el criterio del interés efective, en funcidén de la amortizacion de la deuda. Los demas costes por intereses se
reconacen en resuitados en el periodo en que se incurren.

El beneficio o pérdida resultanie de la enajenacién o el retiro de un activo se calcula como la diferencia entre el beneficio de la venta y el
importe en libros del aclivo, y se reconoce en el estado de resultados.

Se ha considerado ei valor en libros del inmovilizado material como el valor contable de los activos en la transicidn a las NIiF.

Los costes futuros a los gue el Grupo deberd hacer frente, en relacion con el desmantelamiento, cierre y restauracion medioambiental de
determinadas instalaciones, se incorporan al valor del activa por el valer actualizado, recogiendo la correspondiente provision. El Grupo revisa
anualmente su estimacién de los mencionados costes futuros, ajustando el valor de la provisidon constituida en funcidn de los estudios
correspondientes.

03.04. Inmovilizaciones en proyectos

Se incluye en este epigrafe el imporie de aguellas inversiones, principaimente, en infraestructuras de transporte, energia y medic ambiente,
que son explotadas por sociedades dependientes del Grupo ACS y cuya financiacion esta realizada mediante la figura conocida como “Project
finance” {financiacién con recurso limitado aplicada a proyectos),

Estas estructuras de financiacion se aplican a proyectos que son capaces por si mismos de dar suficiente respaldo a las entidades financieras
participantes en cuanio al reembolso de [as deudas contraidas para llevarlos a cabo. Asi, cada uno de ellos se desarrolla 2 través de
sociedades especificas en las que los activos del proyecto se financian por una parte mediante una aportacion de fondos de los promotores,
que estd limitada a una cantidad determinada, y por otra, generalmente de mayor volumen, mediante fondos ajenos en forma de deuda a largo
plazo. El servicio de la deuda de estos créditos o préstamos esta respaldado fundamentaimente por los flujos de caja que el propio proyecto
genere en el futuro, asi como por garantias reales sobre los actives del proyecto.

El inmovilizade en proyectas se valora por los costes directamente imputables a su construccion incurridos hasta su puesta en condiciones de
explotacion, tales como estudios y proyectos, expropiaciones, reposicion de servicios, ejecucion de obra, direccion y gastos de administracion
de obra, instalaciones y edificaciones y oiros similares, asi como la parie correspondiente de otros costes indirectamente imputables, en la
medida en qgue los mismos corresponden al periodo de construccion.

También se incluyen en el coste los gastos financieros devengados con anierioridad a la puesta en condiciones de explotacién del activo,
derivados de la financiacién ajena destinada a financiar el mismo. Los gastos financieros activados provienen de la financiacién especifica
destinada de forma expresa a la adquisicion del activo,

En el inmovitizade asociado a proyectos de concesidn las principales caracteristicas a considerar son las siguientes:
- Los actives objeto de concesion son propiedad del Crganismo Concedente en la mayor parte de los casos.
- El Organismo Concedente controla o regula el servicio de la sociedad concesionaria y las condiciones en |as que debe ser prestado.

- Los aclivos son explotados por [a sociedad concesionaria de acuerdo con los criterios establecidos en el pliego de adjudicacion de la
concesién durante un periode de explotacion establecido. Al términe de dicha periodo, los activos revierten al Organismo Concedente,
sin gue el concesionario tenga derecho alguno sobre los mismos.

- La sociedad concesionaria recibe los ingreses por los servicios prestados, bien directamente de los usuarios o a través del propio
Qrganismo Concedente.

\

tos gastos de conservacién y mantenimiento que no representan una ampliacion de la vida Otil o capacidad productiva de los
correspondientes aclivos se registran como gasto del ejercicio en el que se producen.
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Las cancesiones siguen el criterio de cubrir con la amortizacidn la totalidad de la inversion realizada al finalizar el periodo del proyecto.

La interpretacion CINIIF12 relativa af tratamiento contable de los contratos de concesiones ha sido aprobada por la Unidn Europea en 2009
con aplicacidn obligatoria para 2010. El Grupo ACS no ha aplicado dicha interpretacion anticipadamente en los cierres de los ejercicios 2008 y
2008 estando en la actualidad pendiente de evaluar la totalidad de los impactos. Los criterios contables mds significativos apficados por el
Grupo ACS en relacidn can sus proyectos concesionales son los siguientes:

- Capitalizar los gastos financieros devengados durante el periodo de construccion y no activar los gastos financieros posteriores a la
puesta en expiotacion.

- EI Grupo ACS amortiza los activos vinculados a las concesiones de autopistas de peaje de forma crecienie basado en su patrén de
consumo, considerando como tal las estimaciones de trafico en el periode de concesién.

03.05. Inversiones inmobiliarias

El Grupo clasifica como inmuebles de inversion aguellas inversiones en terrenos y construcciones que se tienen para generar rentas o
plusvalias, en lugar de para su uso en la praduccién o suministro de bienes o servicios, o para fines administrativos, o bien para su venta en el
curso ordinario de las operaciones. Los inmuebles de inversion se valoran inicialmente al coste, que es el valor razonable de la
contraprestacion entregada para su adquisicién, incluidos los costes de iransaccién. Posteriormente, al coste inicial se le deducira ia
amortizacion acumulada y, en su caso, el deterioro de valor.

El Grupo ACS ha optado por la posibilidad establecida por la NIC 40 de no revalorizar estas propiedades de inversién periédicamente en
funcicn de los valores de mercado establecidos para las mismas, manteniendo el criterio de registro al valor de coste, deducida la
correspondiente amortizacién acumulada, siguiendo los mismos criterios sefialados para el epigrafe “inmovilizade material’.

Una inversion inmobiliaria se da de baja en balance cuando se enajena o cuando la inversidn inmobiliaria queda permanentemente retirada de
uso ¥ No se esperan beneficios econémicos futuros de su enajenacion o disposicion por otra via.

Las pérdidas o ganancias resultantes del retiro, enajenacion o disposicion por otra via de una inversién inmobiliaria, se determinan como la
diferencia entre los ingresos nefas de la transaccion y el valor contable del activo, y se reconocen en el resultado del gjercicio en que tenga
lugar el retiro, 1a enajenacion o la disposicion por otra via.

Las inversiones inmobiliarias se amortizan distribuyendo linealmente el coste de los elemenfos que componen cada activo, minorado por su
valor residual, en caso de ser éste significado, entre los afios de vida Gt estimada, que varian entre 25 y 50 afies en funcion de las
caracteristicas de cada activo.

03.06. Detarioro de valor de activos materjales e inmateriales excluyendo el fondo de comercio

En Ia fecha de cada estado de situacion financiera, el Grupo revisa los importes en libros de sus activos materiales e inmateriales, asi como
sus inversiones inmobiliarias, para determinar si existen Indicios de que dichos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro de valor. Si
existe cualquier indicio, el importe recuperable del activo se calcula con el abjeto de determinar el alcance de la pérdida por detericro de valor
(si la hubiera). En caso de que el activo no genere fiujos de efectivo que sean independientes de otros aclives, e Grupo calcula el importe
recuperable de la unidad generadora de efective a la que pertenece el activo.

El importe recuperable es el valor superior entre el valar razanable menos el coste de venia y ef valor de uso. Al evaluar el valor de uso, los
futuros flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor actual ufilizande un tipo de descuento antes de impuestos que refleja las
valoraciones actuales del mercado con respecto al valor temporal del dinero y los riesgos especificos det activo para el que no se han ajustado
los futuros flujos de efectivo estimados.

Si se estima que el importe recuperable de un activo (o una unidad generadora de efectivo) es inferior a su importe en libros, ef impore en
libros del active {unidad generadora de efectivo} se reduce a su importe recuperable. Inmediatamente se reconace una pérdida por deterioro
de valor como gasto.

Cuande una pérdida por deterioro de valor revierte posteriomente, el importe en libros del active (unidad generadara de efectivo) se
incrementa a la estimacion revisada de su importe recuperable, pero de tal modo que el importe en libros incrementado no supere el importe
en [ibros que se habria determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro de valor para el activo (unidad generadora de
efectivo) en ejercicios anteriores. Inmediatamente se reconoce la reversion de la pérdida por deterioro de valor como ingreso.

03.07. Existencias

Las existencias se valoran al coste o valor neto realizable, el menor. El coste incluye los costes de materiales directos y, en su caso, I0s costes
de mano de cbra directa y los gastos generales incurridos al trasladar las existencias a su ubicacién y condiciones actuales.
\
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Los descuentos cornerciales, las rebajas obtenidas y oiras partidas similares se deducen en la determinacion del precio de adquisicion.

Et precio de coste se calcula utilizando el método del coste medio ponderado. Ei valor neto realizable representa la estimacion del precio de
venta menos todos los costes estimados de terminacion y los costes que seran incurridos en los procesos de comercializacion, venta y

distribucion.

El Grupo realiza una evaluacion del valor neto realizable de las existencias al final del ejercicio, dotando la oportuna pérdida cuando las
mismas se encuentran sobrevaloradas. Cuando fas circunstancias que previamenie causaron la rebaja hayan dejado de existir o cuando exista
clara evidencia de incremento en el valor neto realizable debido a un cambio en las circunstancias econémicas, se procede a revertir el

importe de la misma.

03.08. Activos financieros no corrientes v otros activos financieros

Cuando son reconocidos inicialmente, se contabilizan por su valor razenable mis, excepto en el caso de los activos financieros a vator
razonable con cambios en resultados, los cosies de fransaccién que son directamente imputables, El Grupo clasifica sus inversiones
finrancieras, ya sean permanentes o temporales, excluidas las inversiones en asociadas y las mantenidas para la venta, en cuatro categorias.

En el estado de situacién financiera, Jos activos financieros se clasifican enire carrientes y no corrientes en funcion de que su vencimiento sea
menorfigual o superior/posterior a doce meses.

03.08.01. Préstamos y cuentas a cobrar

Activos financieros no derivados cuyes cabros son fijos ¢ determinables no negociados en un mercado activo. Tras su recanocimiento inicial,
se valoran a su coste amortizado, usando para su determinacién el método del tipe de interés efectivo.

Por “coste amortizade”, se entiende el coste de adquisicion de un activo o pasivo financiero menoes los reembolsos de principal y corregido {en
mas o en menos, segin sea el caso) por la parte imputada sistemdticamente a resultados de la diferencia enfre ef coste inicial y el

correspondiente valor de reembolso al vencimiento. En el caso de los activos financieros, el coste amortizado incluye, ademas las
correcciones a su valor motivadas por el deterioro gue hayan experimentado.

El tipo de interés efectivo es el tipe de aclualizacién que iguala exactamenie el valor de un instrumento financiero z la totalidad de sus flujos de
efectivo estimados por todos los conceptos a lo large de su vida remanenie,

Los depésitos y fianzas se reconocen por el imporle desembolsado para hacer frente a los compromisos coniractuales, referente a los
contratos de gas, agua, alquileres, etc.

Se reconocen en el resultado del periodo las dotaciones y refrocesiones de provisiones por deterioro de! valor de los actives financieros por
diferencia entre el valor en libros y el valor actuat de los flujos de efective recuperables.

03.08.02, Inversiones a mantener hasta su vencimiente

Actives financieros no derivados cuyos cobros son fijos o determinables y con vencimiento fijo en los que el Grupo tiene la intencidn y
capacidad de conservar hasta su finalizacion. Tras su reconocimiento inicial, se valoran también a su coste amortizado.

03.08.03. Activos financieros reqistrados a valor razonable con cambios en resultados

Incluye la cartera de negociacion y aquellos activos financieros que se gestionan y evallian segln el criterio de valor razonable. Figuran en el
estado de situacion financiera censolidado por su valor razonable v las fluctuaciones se registran en el estado de resultados consolidado.

03.08.04. Inversiones disponibles para ia venta

Activos financieros no derivados designades como disponibles para la venta o que no son clasificados especificamente dentro de las
categorias anteriores. Fundamentalmente corresponden a participaciones en el capital de sociedades que no forman parte del perimetro de
censclidacion.

Después de su reconocimiento inicial por su valor de adquisicion, estas inversiones se valoran al valor razonable, registrando las ganancias o
perdidas que surgen por cambios en el mismo dentro del patrimonio neto hasta que la inversion se venda o sufra pérdidas por deterioro, en
cuyo momento la ganancia o pérdida acumulada presentada previamente en el patrimonio neto en el epigrafe “Ajustes por cambios de valor”
se traspasa a resulfados como pérdidas o ganancias de los correspondientes activos financieros.

A~
1 valor razonable de las inversiones que se negocian activamente en mercados financieros organizados se determina por referencla a la
colizacion al cierre de mercado a ta fecha de cierre del ejercicio. En el caso de las inversiones para las que no existe un mercado acti y el

[
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valor razonable no pudiera determinarse de forma fiable, estas se valoraran al coste, o per un importe inferior si existe evidencia de su
deterioro.

03,08.05. Baja de activos financieros

El Grupe da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedida los derechos sobre los flujos de efectivo del correspondiente activo
financiero y se han transferido sustancialmente los riesges y beneficios inherentes a su propiedad, tales como en ventas en firme de activos,
cesiones de créditos comerciales en operaciones de “factoring” en las que no retiene ningun riesgo de crédito ni de interés, las ventas de
activos financieros con pacto de recompra por su valor razonable o las fitulizaciones de activos financieros en las que el cedente no retiene
financiaciones subordinadas ni concede ningiin tipo de garantia y asume alg(n ofro tipo de riesgo.

Por el contrario, €l Grupo no da de baja los activos financiercs, y reconoce un pasivo financiero por un importe igual a la contraprestacion
recibida, en las cesiones de actives financieros en Jas que se retengan sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad,
lales como el descuento de efectos, el "factoring con recurso”, las ventas de activos financieros con pactos de recompra & un precio fijo o al
precio de venta més un interés y las fitulizaciones de activos financieros en las que el cedente retiene financiaciones subordinadas u ofro tipo
de garantias que absorben sustancialmente todas las pérdidas esperadas.

03.08.06. Jerarguias del valor razonable

La valoracién de los activos y pasivos valorados por su valor razonable se desglosa por niveles segln la jerarquia siguiente determinada por la
NIIF 7:
Nivel 1: Precios de cotizacion {no ajusiados) en mercados activos para idénticos instrumentos de activo o pasivo.

Nivel 2: Datos distintos al precio de cotizacién incluidos dentro del Nivel 1 que sean observables para el instrumento de activo o pasivo, tanto
directamente {esto es, los precios), como indirectamente (esto es, derivados de los precios).

Nivel 3: Datos para el instrumento de activo o pasivo que no esté basado en datos observables del mercado.

03.09, Activos no corrientes mantenidos para la venta y pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta y

operaciones interrumpidas

Los activos no corrientes o grupos de activos se clasifican como mantenidos para la venta, cuando su valor en libros se va a recuperar
fundamentalmente a traves de la venta y no medfante su uso continuado. Para que esto suceda, los actives o grupos de activos han de estar
en sus condicicnes actuales disponibles para la venta inmediata, y su venta debe ser altamente probable.

Las operaciones interrumpidas, representan compoenentes del Grupo que han sido vendidos o se ha dispuesto de ellos por ofra via, o bien han
side clasificados como mantenidos para la venta. Estos componentes, comprenden conjuntos de operaciones y flujos de efectivo, que pueden
ser distinguidos del resto del Grupo, tanto desde un punto de vista operativo como a efectos de informacion financiera. Representan lineas de
negocio ¢ areas geograficas que pueden considerarse separadas del resto.

También forma parte de este epigrafe, la adquisicidn de una entidad dependiente adquirida exclusivamente con Ia finalidad de revenderla.

Los ingresos, gastos, activos y pasivos de las actividades interrumpidas y los actives mantenidos para la venta se presentan separadamente
en el estado de resultados y en el estado de situacidn financiera consolidado y se mantienen valorados por st imperte en libros corregido, en
su caso, por la posible pérdida por deterioro, excepto aquellos activos que hubieran sido previamente clasificados como activos financieros
disponibles para la venta, los cuales se siguen valorando a valor razenable con cambios en patrimonio.

En el segundo trimestre del ejercicio 2009 e! Grupo ACS inicié un proceso formal de venta de l1a unidad de negocio de los servicios portuarios
y logisticos. Por este motivo, el Grupo ACS ha reclasificado los activos relacionados con esta actividad comeo “Activos mantenidos para la
venta y operaciones interrumpidas” a 31 de diciernbre de 2009. Asimismo, presenta el resultado apartado por dicha unidad de negocio como
“Resuliado despues de impuestos de las actividades interrumpidas™ en el gjercicio 2009,

Como consecuencia de la decision de venta en julio de 2008 de la {otalidad de la participacion en Unién Fenosa, S.A., el Grupe ACS ha
considerado la actividad de energia como una actividad interrumpida, y asi se ha dlasificado en el estado de resultados y en el estado de flujos
de efectivo, tanto en el ejercicio 2009 como en el 2008. En los ejercicies 2009 y 2008, el importe recogido en et epigrafe “Resultados después
de impuestos de las actividades interrumpidas” del estado de resultados corresponde al resultado aportado por el Grupo Union Fenosa, S.A.
hasta su decision de venia, asi comao el resultade corespondiente a la venta de dicha actividad.

El desglose del resultado de fas actividades interrumpidas por areas de negocio correspondiente a los ejercicios 2009 y 2008 es el sigdiente:
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Miles de Euros
3111212008 31/112/2008
Energia{*} SPL Total Energia SPL Tetal
Imperte neto de la cifra de negocios 1.261.600 575773 1.837.373 7.099.592 734.422 7.834,014
Gastos de explotacion (826.484) {621.829) | (1.348.313} | (5.196.346) (677.398) | {5.873.744)
Resultado de explotacion 435.116 53.944 489.060 1.803.246 57.024 1.960.270
Resultade antes de impuestos 334.244 35.185 369,439 1.608.089 34.132 1.642.221
Impuesto sobre beneficios (86.053) {7.332) (93.385) (410.680}) {2.052) (412.742)
Resuitado después de impuestos de las actividades inferrumpidas - (1.630) (1.630) - - -
Resultade afribuido a intereses minoritarios (168.143) 1.832 {166,611} (814.377) (2.618) {816.995)
Resultado después de impuestos y minoritarios 80.048 27.765 107.813 383.022 28.462 412.4B4
Resultado neto por enajenacién de [as actividades interrumpidas 1.005.147 - 1.005.147 403.495 - 403,495
Resultado después de Impuestos de las actividades interrumpidas 1.085.195% 27.765 1.112.960 786.517 29.462 815.979
( * Y Cerrespoande a la actividad ordinaria hasta el mes de febrero de 2008,
El detalle de los acfivos y pasivos correspondientes a las actividades interrumpidas es et siguiente:
Miles de Euros
311212009 311122008
SPL Energia
Inmovilizado material 553.237 15,122.839
Activos intangibles 207.927 2.878.149
Actives Financieros 69.852 2.496.421
Impuesto diferido y otros actives no corrientes 35.094 728,374
Activos Corrientes 311.054 3.122.249
Activos mantenidos para la venta por operaclones interrumpldas 1.177.164 24.349.032
Pasivos No comientes 593.437 11.615.666
Pasivos Corrientes 251,818 4,297.259
Pasivos vinculados con actives mantenidos para la venta por operaciones Interrumpidas {a) 845.055 15.912.925
Intereses minoritarios de operaciones interrumpldas 55.522 6.292.012

{a) A 31 de diciembre de 2008 incluyen 2.260 miilones de euros de deuda asociada a [a actividad de Energia (Nota 18).

Adicionalmente, en el estado de situacién financiera se recogen 1.585 miles de euros de activos martenidos para la venta del rea Industrial.

En relacion con los activos y pasivos asociados a la actividad interrumpida del ejercicio 2009 y 2008, el Grupo registré como pasivos todos
aguellos vinculados directamente a dicha actividad y que una vez enajenada supondrian su baja o cancelacién obligatoria, manteniendo
aquellos que aiin cuando se encuentren asociados a la financiacion de dicha actividad, no tengan obligacién de cancelacion en casc de venta.

Asimismo, y como consecuencia de que el Grupo ACS mantenia el control sobre Unidn Fenosa, S.A. al cierre del ejercicio 2008, se mantuvo €l
epigrafe “Infereses minoritarios” afecios a dicha participacion hasta que el contral se perdiera o se ejecutara por completo la venta de las

participacion, es lo que se realizé en febrero de 2009.

El desglose del efecto en ef estado de flujos de efectivo de 2009 y 2008 es el siguiente:

Miles de Euros
311212009 3111212008
Energfa SPL Total Energia SPL Total
Flujos de efectivo de las actividades de explotacién - 36,965 36.965 214,483 90.525 305,008
Flujos de efectivo de las actividades de inversion £.824.811 - 5.824.811 1.018.179 (106.932) 911.247
Flujos de efectivo de las actividades de financiacién {2.260.200) {76.340) | (2.336.540) (584.070) 16.670 |  (567.100)
Flujos de efectivo netos de operaciones interrumpidas 3.564.611 (39.375) 3.525,236 648.592 563 649.155

03.10. Patrimonio neto

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el patrimonio neto del Grupo, una vez deducidos tedos sus pasivos.

Los instrumentoes de capital y otros de patrimonio emitidos por la Sociedad se registran por el importe recibido en el patrimonio neto,neto de

cosfes direcios de emisidn.

:

26



ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. y Sociedades Dependientes — Cuentas Anuales Consolidadas

03.10.01. Capital social
Las acciones ordinarias se clasifican como capital. No existe otro tipo de acciones.

Los gastos directamente atribuibles a la emisidn o adquisicién de nuevas acciones se coniabilizaran en e patrimonio neto como una deduccion
del importe del mismo,

03.10.02. Accicnes propias

En la Nota 15.04 se muesira un resumen de las transacciones reafizadas con acciones propias a lo large de los ejercicios 2009 y 2008, Se
presentan minorando el patrimonio neto en el estado de situacion financiera adjunto a 31 de diciembre de 2008 y 2008.

Si el Grupo adquiriese o vendiese sus propias acciones, el importe pagado o recibido de las acciones propias se reconoceria directamente en
el patrimonio. No se reconoce ninguna pérdida o ganancia en el resultado del ejercicio derivada de la compra, venta, emision o amortizacion
de los insfrumentos de patrimonio propio del Grupo.

Las acciones de fa Sociedad Dominante se valoran al precio medio de adquisicion.
03.10.03. Opciones sobre acciones
El Grupo liene concedidas a determinados empleados opciones sobre acciones de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.

Dichas opciones concedidas se consideran, de acuerdo con la NIEF 2, como liquidables con instrumentos de patrimonio propic. Por io fanto, se
valoran at valor razonable en la fecha de concesion, cargandose a resultados a lo largo del periode de devengo, en funcion de los diferentes
perfodos de irrevocabilidad de las opciones, con abono a patrimonio.

Dado que no se dispene de precios de mercado, el valor de las opciones sobre acciones se ha determinado utitizando técnicas de valoracion
considerando todos aquellos factores y condiciones, que, entre partes independientes y perfectamente informadas, hubiesen aplicado para
fijar el valor de transaccion de las mismas (Nota 28.03).

03.11. Subvenciones oficiales

El Grupo ACS fiene concedidas subvenciones por diferentes Organismos Publicos para financiar, principalmente, inversiones en inmovitizade
material correspondientes a la actividad de Medio Ambiente. Las condiciones establecidas en las correspondientes resoluciones de concesién
de las subvenciones estan acreditadas ante los Organismos competentes.

Las subvenciones piblicas concedidas al Grupo para la adquisicion de activos se llevan al estado de resultados en el mismo ptazo y criterio
que se ha aplicado a la amortizacion del activo relacionado con dicha subvencidn.

Las subvenciones oficiales concedidas para compensar costes se reconocen como ingresos secbre una base sistematica, a lo largo de los
periodos en los que se extiendan los costes que pretenden equilibrar,

Las subvenciones oficiales que se reciban para reparar gastos o pérdidas ya incurridos, o bien que se perciban como soporte financiero sin
costos posteriores, se reconocen en resultados en el periodo en que se conviertan en exigibles.

03.12. Pasivos financieros
Los pasivos financieros se clasifican conforme al contenido de los acuerdos contractuales pactados y teniendo en cuenta el fondo econémico.

Los principales pasivos financieros mantenidos por las sociedades del Grupo corresponden a pasivos a vencimiento que se valoran a su coste

amoriizado,
La gestion del riesgo financiero se detalla en [a Nota 21.

03.12.01. Obligaciones, préstamos y titulos de deuda

Los préstamos y descubiertos bancarios que devengan intereses se registran por el importe recibido, neto de costes directos de emision. Los
gastos financieros, incluidas las primas pagaderas en la liquidacion o el reembolso y los costes directos de emisién, se contabilizan segun el
criterio del devengo en el estado de resultados utilizande el métedo del interés efectivo y se afiaden al imporie en fibros del instrumento en la
medida en gue no se liguidan en el periodo en que se devengan.
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Los préstamos se clasifican como corrientes a no ser que el Grupo tenga el dereche incondicional para aplazar la cancelacién del pasivo
durante, al menos, los doce meses siguientes a la fecha del estade de situacidn financiera consclidado.

03.12.02. Acreedores comerciales vy otras cuentas a pagar

Los acreedores comerciales no devengan explicitamente intereses y se registran a su valor nominal, que no difiere significativamente con su
valor razonable.

03.12.03. Clasificacion de deudas entre corriente y no corriente

En el estado de situacion financiera consolidado adjunto, las deudas se clasifican en funcién de sus vencimientos, es decir, como deudas
corrientes aquéllas con vencimiento igual o anterior a dace meses y como deudas no corrientes las de vencimiento posterior a dicho periodo.

En el caso de aquellos préstamos cuyo vencimiento sea a corto ptazo, pero cuya refinanciacién a largo plazo esté asegurada a discrecion de
la sociedad, mediante pélizas de crédito disponibles a largo plazo, se clasifican como pasivas no correntes.

En el caso de la Financiacién de proyectos y deudas con recurso limitade, la separacion se realiza con el mismo criterio; el desglose se
muestra en [a Nota 18.

03.12.04. Obligaciones por prestacién por retiro

a) Obligaciones por prestaciones post-empleo

Algunas sociedades del Grupo tienen contraido compromisos de diferente naturaleza por prestaciones post-empleo con sus empleados. Estos
compromisos estan clasificados por colectivo y pueden ser de aportacion o de prestacidn definida.

En los de aportacion definida, las contribuciones realizadas se registran como gasto, en el epigrafe de "Gastos de personal” del estado de
resultados consolidado, a medida que se produce el devengo de las mismas, mientras que para los de prestacién definida, se realizan
estudios actuariales por expertos independientes con cardcter anual, utilizando hipétesis de mercado, en base a los cuales se reconoce el
gasto correspondiente, atendiendo al principio del devengo, y registrando ef coste normal para el personal activo durante |a vida taboral de
este, dentro del epigrafe de “Gastos de persenal”, y el gasto financiero, en el caso de que fuera finangiada la obligacién, mediante la de las
tesas correspondientes a bonos de alta calidad crediticia en funcién de la obligacion registrada al principio de cada ejercicio (véase Nota 21).

Los compromisos por pensiones de prestacion deifinida que provienen de las sociedades incorporadas como consecuencia de la fusién por
absorcién del Grupo Dragados en 2003, se encuenfran externalizados con contratos de seguros colectivos de vida, en los que se han
asignado inversiones cuyos flujos coinciden en tiempo y cuantias con los importes y calendario de pagos de las prestaciones aseguradas.
Segun la valoracidn efectuada, tos importes necesarios para hacer frente a los compromisas adquiridos con el personal activo y con el ya
jubilado ascendian a 31 de diciembre de 2009 a 47.478 miles de euros (64,127 miles de euros en 2008), y 194.676 miles de eurcs (187.147
miles de euros en 2008} respectivamente, Las hipdtesis actuariales ulilizadas en las valoraciones de 2009 y 2008 detalladas anteriormente,
son (as indicadas a continuacion;

Tasa anual de czecimienlo de la pensicn maxima de la Seguridad Social 2,00%
Tasa anual de crecimientc de los salarios 2,35%
Tasa anual de crecimiento del indice de Precios al Consume {IPC) 2,00%
Tabla de mortalidad (*} PERM/F-2000 P

(*) Hipotesis garantizada, que no tendra variacion

Los tipos de interés aplicados desde el momento de la externalizacion de los anteriores compromisos se han situado entre un maximo del
5,93% y un minimo del 3,02%. En el gjercicio 2009 el tipo de interés aplicado ha sido del 3,27% mientras que en 2008 fue del 3,02%.

Los importes relacionados con los compromisos por pensiones mencionados anteriormente, registrados en el epigrafe "Gastos de personal”
del estado de resultadoes del ejercicio 2008, han supuesto un ingreso de 289 miles de euros en 2009 como censecuencia de que el incremento
de la prestacion por parte de la Seguridad Social ha sido superior a la media del incremento salarial del colectivo afectado. El importe por este
misme concepto correspondiente al ejercicio 2008 supuso un gasto de 2,770 miles de euros.

Adicionalmente, ACS, Actividades de Construccion y Servicies, S.A. y otras sociedades del Grupo ACS mantienen compromises de sisternas
alternativos de pensiones con determinados miembros del equipo directivo y del Consejo de Administracidn de la Sociedad Dominante,
Dichos compromisos estan formalizados a través de varias pélizas de contratos de seguros de ahorro colective en relacién con prestaciones
en forma de capital, que supusieron en el gfercicio 2009 la aportacion de 4.330 miles de euros, registrados en el epigrafe "Gastos de persanal”
del estado de resultados del ejercicio 2009. La aporiacion por este mismo concepto correspondiente al ejercicio 2008 asciende a 4.025 miles
de euros. La parte correspondiente a los Administradores de la Sociedad Dominante que han desempefiado funciones ejecutivas ddrante el
ejercicio 2009 asciende a 2.025 miles de euros (2.204 miles de euros en 2008) (véase Noia 34).
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b} Otros compromisos laborales

El gasto correspondiente a las prestaciones por terminacion de empleo se registra en su totalidad cuando existe un acuerde o cuando lfas
partes interesadas tienen una expectativa razonable de que se alcanzara el mismo, que permite a los trabajaderes, de forma individual o
colectiva y de manera unilateral o por mutuo acuerde con la empresa, causar baja en el Grupo recibiende a cambio una indemnizacién o
contraprestacion. En caso de que sea necesario el mutuo acuerdo, Unicamente se registra la provision en aguellas situaciones en las que el
Grupo considera que dard su consentimiento a Ia baja de los irabajadores.

03.12.05. Indemnizaciones por cese

De acuerde con la legistacion vigente, las entidades consolidadas espaiiolas y algunas entidades extranjeras estén obligadas a indemnizar a
aguellos empleados que sean despedidos sin causa justificada. No existe plan alguno de reduccion de personal que haga necesaria la
creacion de una provision por este concepto.

03.13. Provisiones

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo recogen todas las provisicnes significativas con respectc a las cuales se estima que la
probabilidad de gue se tenga que atender la obligacién es mayor que lo contrario. Los pasivos contingentes no se reccnacen en las cuentas
anuales consolidadas, sino que se informa sobre los mismos, conforme a los requerimientos de la NIC 37.

Las provisiones, que se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion disponible sobre las consecuencias del sucesc en el que

traen su causa y son reestimadas con ocasion de cada cierre contable, se utilizan para afrontar las obligaciones especificas para las cuales
fueron eriginalmente reconocidas; se procede a su reversion, total o parcial, cuandoe dichas obligaciones dejan de existir o disminuyen.

Procedimientos judiciales y/o reclamaciones en curso
Al cierre del ejercicio 2009 se enconfraban en curso distinfos procedimientos judiciales y reclamaciones entablados contra las entidades
consolidadas que forman el Grupo ACS con ecrigen en el desarrollo habitual de sus actividades que, salve lo indicade a continuacidn, no son

representativos a nivel individual. Tanto los asesores legales del Grupo como sus Administradores enfienden que la conclusién de estos
procedimientos y reclamaciones no producira un efecto significativo en Jas cuentas anuales de los ejercicios en los gue se resuelvan.

Provisiones para indemnizaciones al personal

Se recoge la provision para atender, de acuerdo con las actuales disposiciones legales, el coste de los despidos del personal con contrato de
duracion determinada de obra.

Provisiones para terminacién de obra

El gasto por tasas de inspeccion, costes estimados para refirada de obra y otros gastos que se puedan producir desde fa terminacién de la
obra hasta Ia fiquidacion definitiva de la misma, se periadifican a lo largo del periodo de ejecucion en funcidn de los velimenes de produccidn
y se regisiran en el pasivo de los balances de situacion consclidados dentro del capitule de provisiones corrientes.

Desmantelamiento de inmovilizado y restauracion medioambiental

El Grupo tiene |a obligacién de desmantelar determinadas instalaciones al finalizar su vida Gtil, como puede ser el caso de la clausura de
verederos, asi como de llevar a cabo |a restauracion medioambiental del emplazamiento donde éstas se ubican. Para tal fin ha constituido las

correspondientes provisiones, estimando el valor presente del coste que supondra reafizar dichas tareas, registrando como contrapartida un
activo concesional.

Otras provisiones
Fundamentalmente se recogen las provisiones de coste de garantias.

03.14. Politica de gestién de riesqos

£l Grupo ACS esta expuesto a determinados riesgos que gestiona mediante |a aplicacién de sistemas de identificacion, medicion, limitacién de
concentracién y supervision.

Los principios basicos definidos por el Grupo ACS en el establecimiento de su politica de gestién de riesgos son los siguientes:

- Cumplimiento de las normas del Gobierno Corporativo,
- Establecimiento por parte de las diferentes lineas de actividad y empresas del Grupo de los controles de gestién de riesgo necesario
para asegurar que las transacciones en los mercados se realizan de acuerdo con las politicas, normas y procedimientos del Grupo ACS.
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- Especial atencién a la gestién det riesgo financiero, basicamente definido por el riesgo de tipo de interés, el de tipo de cambio, el de
liguidez y el de crédito (véase Nota 21).

L.a gestién de riesgos en el Grupo ACS fiene un caracter preventivo y esta orienfada al medio y largo plazo, teniendo en cuenta los escenarios
mas probables de evaolucién de tas variables que afectan a cada riesgo.

03.15. Derivados financieros

Las actividades del Grupo estan expuestas a riesgos financieros, fundamentalmente de variaciones de tipos de cambio y de variaciones de
tipos de interés. Las operaciones realizadas se adecuan a la palitica de gestion de riesgos definida por el Grupo.

Los derivados se registran inicialmente a su coste de adquisicioén en el estado de situacion financiera consolidade y posteriormente se realizan
las correcciones valorativas necesarias para reflejar su valor razonable en cada momento, registrandose en e epigrafe "Deudores por
instrumentos financieros” del estado de situacion financiera consolidado si son positivas, y en “Acreederes por instrumentos financieros” sl son
negativas. Los beneficios o pérdidas de dichas fluctuaciones se registran en €l estado de resultados consolidado, salvo en el caso de que el
derivado haya sido designado como instrumento de coberiura y ésta sea altamente efectiva, en cuyo ¢aso su registro es el siguiente:

- Coberturas del valor razonable

El elemento cubierio se valora por su valor razonable, al igual que el instrumento de cobertura, registrandose las variaciones de valor de
ambos en el estado de resultados consolidado, neteando los efectos en el epigrafe de “Variacion de valor razonable en instrumentos
financieros”.

- Coberturas de flujos de efectivo

Los cambios en el valor razonable de los derivados se registran, en la parie en que dichas coberturas son efectivas, en el epigrafe "Ajustes por
cambios de valor” del patrimonio reto en el estado de situacion financiera adjunto consolidade. Se considera que las coberturas son efectivas
o eficientes para aquellos derivados a los que el resuitado del test de efectividad sobre las mismas se encuentra enire el 80% v el 125%. La
perdida o ganancia acumulada en dicho epigrafe se traspasa al estado de resultados consolidado a medida que el subyacente tiene impacto
en dicha cuenta por el riesgo cubierto, deduciendo dicho efecto en el mismo epigrafe del estado de resultados consolidado.

La contabilizacion de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de coberiura vence, o es vendido, finalizado o ejercido, o deja de
cumplir los criterios para la confabilizacion de coberfuras. En ese momento, cualquier beneficio o pérdida acumulada correspondiente al
instrumento de cobertura que haya sido registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonio neto hasta que se praduzea fa
operacion prevista. Cuando no se espera que se produzca la operacion que estd siendo objeto de cobertura, los beneficios o pérdidas
acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resultados nefos del periodo.

Los derivados implicitos en otros instrumentos financieros o en otros contratos principales se consideran derivados separados cuando sus
riesgos y caracteristicas no estdn estrechamente relacionadas con los de los contratos principales y cuando diches contratos principales no se
registran a su vator razonable con beneficios o pérdidas no realizados presentados en el estado de resuliados.

El valor razonable de los diferentes instrumentos financieros derivados se calcula mediante los siguientes procedimientos:

- Para los derivados cuyo subyacente cotiza en un mercado organizado, la valoracion se basa en el analisis VaR o “Value at Risk”, que
determina el valor esperado del activo, considerando su exposicion al riesgo para un cierto nivel de confianza, en funcién de la
situacion del mercado, de las caracteristicas del activo y de la pérdida potencial que resulta bajo un escenario de escasa probabilidad
de ocurrencia. El andlisis se basa en aplicar una distribucion normat a la evolucién diarfa del precio del activo y utilizar la volatilidad
esperada requerida en funcidn de las caracteristicas del mismo para establecer la probabilidad asociada al nivel de confianza
requerido. Para el cdlculo se toman como base Ios plazos necesarios para deshacer cada posicion sin afectar al mercado. De los
valores cbienidos se deducen los gastos financieros pendientes de vencimiento asociados a cada derivado evaluado.

- En el caso de los derivados no negociables en mercados crganizados, [a valoracion se realiza utilizando las écnicas habituales en el
mercado financiero, es decir, descontando todos los flujos previstos en el contrato de acuerdo con sus caracteristicas, tales como el
imparte del nocional y el calendario de cobros y pagos, basandose en las condiciones de mercado, tanto de contado como de futuros,
a la fecha de cierre del ejercicio. Concretando mds, las permutas de tipo de interés se valoran usando fa curva de tipos cupdn cero,
determinada a partir de los depdsitos y permutas gue cotizan en cada momento a través de un proceso de “bootstrapping”, y
obteniendo a partir de ella los factores de descuento. En los casos en que los derivados contemplen limites superiores e inferiores
("cap” y "floor”) o combinaciones de los mismos, en ocasiones ligados a cumplimientos especiales, los tipos de interés utitizados son
los mismos que en las permnutas de tipos de interds, si bien para dar entrada al componente de aleatoriedad en el ejercicio de tas
onciones, se utiliza, como es habitual en el mercado financiero, la metodologia de Black-Scholes.
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03.16. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se reconocen en la medida en gue los beneficios econémicos asociados a la transaccion fluyen al Grupo. Se calculan al valor
razonable de ta contraprestacion recibida o por recibir y representan los importes a cobrar por los hienes y servicios prestados en el marco
ordinario de la actividad, menos descuentos, VA y otros impuestos relacionados con las ventas.

Las ventas de bienes se reconocen cuando se han fransferido sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivados de la propiedad.

Los ingresos ordinarios asociados a la prestacion de servicios se reconocen igualmente considerande el grade de realizacion de la prestacisn
a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccion pueda ser estimado con fiabilidad.

En una relacidn de comisitn, cuando se actla como comisionista, existen entradas brutas de beneficios econémicos por importes recibidos
por cuenta del prestador del servicio principal, dichas entradas no suponen aumentes en el patrimonio neto de [a empresa por lo que no se
consideran ingresos; Gnicamente se registran como ingresos los importes de las comisiones.

Los ingresos por intereses se devengan siguiendo un criterio financiero temporal, en funcion del principal pendiente de pago y el tipe de interés
efectivo aplicable, que es el tipo que descuenta exactamente los futuros recibos en efective estimados a lo large de Ia vida prevista det active
financiero det importe en libros neto de dicho activo.

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones se reconocen cuando los derechos de los accionistas a recibir el pago han sido
establecidos.

A confinuacion se detallan algunas particularidades existentes en el reconocimienio de ingresos de algunas actividades desamoliadas por el
Grupo.

03.16.01. Actividad de Constfruccion

En la actividad de Construccién del Grupo los resuitados se reconocen con el criteric del grade de avance, determinado a través de la
medicion de |a obra ejecutada.

En el seclor de la construccidn Jos ingresos y los costes previstos de las obras pueden sufrir modificaciones durante el periodo de efecucion,
que son de dificil anticipacion y cuantificacién objetiva. En este sentido, fa produccion de cada ejercicio se determina por [a valoracion a precio
de certificacion de las unidades de obra ejecutadas durante el periodo que, por encontrarse amparadas en el contrato firmado con ia
propiedad o en adicionales o modificados al mismo ya aprebados, no presentan dudas en cuanto a su certificacién. Adicionatmente, se incluye
como produccion ta valoracién a precio de cerfificacion de otras unidades de obra, ya ejecutadas, para las que la Direccidn de las sociedades
consolidadas estima que existe certeza razonable en cuanto a su recuperacion.

En el caso de que el importe de fa produccion a crigen, valorada a precio de certificacion, de cada una de las obras sea mayor que el importe
certificado hasta la fecha del estado de situacién financiera, la diferencia entre ambas importes se recoge dentra del epigrafe “Deudores
comerciales y ofras cuentas a cobrar” en el activo del estado de situacidn financiera consolidado. Si el importe de la produccion a origen fuese
menor que el importe de fas certificaciones emitidas, la diferencia se recoge coma “Anticipos de clientes”, dentro del epigrafe de “Acreedores
comerciales y otras cuentas a pagar” del pasivo det estado de situacion finangiera consclidado.

E? gasto por tasas de inspeccion, costes estimados para retirada de obra y otros gastos que se puedan producir desde la terminacion de la
obra hasta Ja liquidacion definiliva de la misma, se periodifican a lo largo del periodo de ejecucion en funcidn de los volimenes de produccion,
y se registran en el pasivo del estado de situacion financiera consolidado dentro del epigrafe "Frovisiones corrientes”.

En cuanto a la amortizacion de maguinarta u ofros activos inmovilizadoes que se adquieren para una obra especifica, la amortizacion de la
misma se realiza en el periodo estimado de la cbra y en funcién del patron de consumo de la misma. Las instalaciones fijas se amartizan de

forma lineal durante el periodo de ejecucion de la obra. El resto de activos se amortizan segln los criterios generales indicados en la
memoria.

El reconocimiento de los intereses de demora originados por retrasos en el cobro de las certificaciones se realiza cuando se cobran.

03.16.02. Actividades de Servicios Industriales, Medisambientales v Otros

Las sociedades del Grupe siguen el procedimiento de reconocer en cada ejercicie como resultade de sus servicios, la diferencia entre |a
produccion (valor a precio de venta del servicio prestado durante diche periodo, que se encuentra amparada por el contrato principal firmado
con el cliente o en modificaciones o adicionales al mismo aprobades por éste, y aquellos servicios, que adn ne estando aprobados, en los que
existe certeza razonable en cuanto a su recuperacién) y los costes incurmridos durante el ejercicio.

Las revisiones de precios reconocidas en el eenirato inicial firmado con el cliente se reconocen como ingreso en el momento de su devengo,
independientemente de que éstos hayan sido aprobados anualmenie por el mismo.
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Los intereses de demora se registran como ingresos financieros en el momento de su aprobacion definitiva o cobro.

03.17. Reconocimiento de gastos

Los gasios se reconocen en el estado de resultados consalidado cuando tiene lugar una disminucion en los beneficios ecendmicos futuros
relacionados con una reduccién de un activo, o un incremento de un pasivo, que se puede medir de forma fiable. Esio implica que el registro
de un gasto tiene lugar de forma simultanea al registro del incremento del pasivo o la reduccion del activo.

Ademas, se reconece un gasto de forma inmediata en el estado de resulfados consolidado cuando un desembolso no genera beneficios
econdmicos futuros o cuando no cumpie los requisitos necesarios para su registro como activo.

Asimismo se reconoce un gasto cuando se incurre en un pasive y no se registra activo alguno, como puede ser un pasivo por una garantia.

En el caso paricular de los gastos asociados a ingresos por comisiones donde el comisionista no tiene riesgos de inventario, como puede ser
el caso de clerlas compafiias de servicios logisticos dentro del Grupo, el coste de la venta o prestacion de servicio asociado no constituye un
gasto para la empresa {comisionista} puesto que ésta no asume riesgos inherentes al mismo. En estos casos, tal como se expone en el
capitule de ingresos, la venta o prestacion de servicios se registra por el importe neto de la comision.

03.18. Compensaciones de saldos

Sélo se compensan enire si, y se presentan en el estado de situacion financiera consolidado por su importe neto, los saldos deudores y
acreedores con origen en transacciones que, contracfualmente o por imperativo de una norma legal, contemplan la posibilidad de
compensacion y se tiene fa intencién de liquidarlos por su importe neto o de realizar el active y proceder al pago del pasivo de forma
simulianea.

03.19, Impuesto sobre Sociedades

E1 gasto por Impuesto sobre Sociedades representa la suma de la carga fiscal a pagar en el ejercicio mas la variacién de los activos y pasivos
por impuestos diferidos.

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula mediante fa suma del impueste corriente que resuita de la aplicacién del tipo
de gravamen sobre |a base imponible del ejercicio y después de aplicar las deducciones que fiscalmente son admisibles, mas la variacién de
los activos y pasivos por impuestos diferidos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como aquelios importes que se prevén
pagaderos o recuperables por las diferencias entre los importes en libros de fos activos y pasivos y su valor fiscal, asi como fas bases
impenibles negativas pendientes de compensacion y los credites por deducciones fiscales no aplicadas fiscaimente. Dichos importes se
registran aplicando a la diferencia temporal o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liguidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias femporarias imponibles, salvo si la diferencia temporal se deriva del
reconocimiento inicial del fondo de comercio, o del reconocimienta inicial (salvo en una combinacion de negocios) de otros activos y pasives
en una operacion que no afecta ni al resultado fiscal nj al resultado contable.,

Por su parte, los aclives por impuestos diferidos, identificados con diferencias temporarias sdlo se reconocen en el caso de que se considere
probable que las entidades consclidadas van a tener en el fufuro suficientes ganancias fiscales contra las que poder hacerlos efectivos y no
procedan del reconocimiento inicial (salvo en una combinacién de negocios) de ofros activos y pasivos en una operacion que no afecta ni al
resultado fiscal ni al resuitado contable. El resto de activos por impuestos diferidos (bases imponibles negativas y deducciones pendientes de
compensar) solamente se reconocen en el caso de que se considere probable gue las entidades consolidadas vayan a tener en el futuro
suficientes ganancias fiscales contra fas que poder hacerlos efectivos.

Con ocasion de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (fanto activos como pasivos) con objeto de comprobar que
se mantienen vigentes, efectudndose las oportunas comecciones a los mismos de acuerdo con los resultados de los analisis realizados.

Las sociedades espafiolas en las que la Sociedad Dominante posee mas def 75% de su capital tributan en régimen de consolidacion ﬁé al de
acuerdo con las normas al respecto en fa legislacién vigente, formando el Grupo Fiscal 30/99.
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03.20. Beneficios por accién

El beneficio basico por accidn se calcula como el coclente enire el beneficio neto del periodo atribuible a la Sociedad Dominante y el nimero
medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante dicho periodo, sin incluir €l nimero medic de accienes de la Sociedad
Dominante en cartera de las sociedades del Grupo (véase Nota 31.01).

Par su parte, el beneficio por accidn diluido se calcula como el cociente entre el resultado neto del periodo atribuible a los accionistas
erdinarios ajustades por el efecto atribuible a las acciones ordinarias potenciales con efecto dilutivo y el nimero medio ponderado de acciones
ordinarias en circulacién durante el periedo, ajustado por el promedio ponderado de las acciones ordinarias que serian emitidas si se
convirtieran todas las acciones ordinarias potenciales en acciones ordinarias de la Sociedad Dominante. A estos efectos se considera gue la
conversién tiene lugar al comienzo del perfodo o en el momento de la emision de las acciones ordinarias potenciales, si éstas se hubiesen
puesto en circulacion durante el propic periodo.

A 31 de diciembre de 2009 y 2008 el beneficio basico por accidn coincide con el diluido por na darse estas circunstancias.

03.21. Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional del Grupo es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas distintas de! euro se consideran denominadas
en "moneda extranjera” y se registran segiin los tipos de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Las transacciones en moneda extranjera se registran en el momento de su reconocimiento inicial, utilizando la moneda funcicnal, aplicando el
fipo de cambio vigente en la fecha de |a fransaccion entre la moneda funcional y la extranjera.

En la fecha de cada estado de situacion financiera, los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera, se convierten segun los tipos
vigenies en la fecha de clerre. Las partidas no monetarias en moneda extranjera medidas en {érminos de coste historico se convierten al tipo
de cambio de la fecha de la transaccion.

Las diferencias de cambio de las partidas monetarias que surjan tanto al fiquidarlas, como al convertirlas al tipo de cambio de clerre, se
reconocen en los resultados del afo, excepto aquéllas que formen parten de la inversién de un negocio en el extranjero, que se reconocen
directamente en el patrimonio nefo de impuestos hasta el momento de su enajenacion.

En algunas ocasicnes, con el fin de cubrir su exposicién a ciertos riesgos de cambio, el Grupo formaliza contraies y opciones a ptazo de
moneda extranjera (véase Nota 21 sobre los detalles de las politicas contables del Grupe con respecto a dichos instrumentos financieros

derivados).

En la consolidacion, tos actives y pasivos de las operaciones en paises con moneda diferente al euro, se convierten segan los tipos de cambio
vigentes en la fecha del estado de situacion financiera. Las partidas de ingresos y gastos se convierien segun los tipes de cambio medics del
periedo, a menos que éstos fluctien de ferma significativa. Las diferencias de cambio gue surjan, en su caso, se clasifican como patrimonio
neto. Dichas diferencias de conversion se reconccen como ingresos o gastos en el periode en que se realiza o enajena fa inversion.

Los ajustes del fondo de comercio y el valor razonable generadas en |a adquisicidn de una entidad con moneda funcional distinta del eurg, se
consideran activos y pasivos de dicha entidad y se convierten segin el tipo vigente al cierre.

03.22. Entidades vy sucursales radicadas en paises con altas tasas de inflacién

Ninguna de las monedas funcionales de las entidades consolidadas y asociadas, radicadas en el extranjero, corresponde a economias
consideradas altamente inflacionarias segtin los criterios establecidos al respecto por las Normas Internacionales de Informacion Financiera.
Consecuentemente, al cierre contable de los ejercicios 2009 y 2008 no ha sido preciso ajustar los estados financieros de ninguna entidad
consolidada o asociada para corregirlos de las efectos de la inflacion.

03.23. Estado de flujos de efectivo consclidados

En los estados de flujos de efectivo consolidados, las expresiones indicadas se utilizan en los siguientes sentidos:

Fiujos de efedlivg: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo por éstos las inversiones a corto plazo de gran
liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

Actividades de explotacién: actividades tipicas del Grupo, asi como otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversioro de
financiacién.
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Aclividades de inversidn: las de adquisicion, enajenacion o disposicién por otros medios de activos no corrientes y ofras inversiones no
incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en el tamafo y composicién del patrimonio neto y de los pasivos que no
forman parte de las actividades de explotacion.

Dada la diversidad de negocios y actividades que lo integran, el Grupo ha optado por calcular el estado de flujos de efectivo por el método
indirecto.

03,24, Entrada en vigor de nuevas normas contables

Durante el ejercicio anual de 2009 han entrado en vigor las siguientes interpretaciones de normas, que, en caso de resultar de aplicacién, han
sido utilizadas por et Grupo en la elaboracion de fos estados financieros resumidos consolidados:

(1) “Normas" e “interpretaciones de Normas" de aplicacién obligatoria en el gjercicio de 2009, ya adoptadas por la Unién Europea:

Aplicacién obligatoria ejercicios
iniciados a partir de :

Normas y modificaciones de normas:

NHF 8

Segmentos operativos

1 de enero de 2009

Revisién de NIC 23

Coste por intereses

1 de enerc de 2009

Modificacién de NIIF 2

Pagos basados en acciones

1 de enero de 2009

Revision de NIC 1

Presentacion de estados financieros

1 de enerc de 2009

Medificacion de NIC 32 y NIC 1

Instrumentos financieros con opcion de venta y obligaciones que

1 de enero de 2009

surgen en la liquidacion

Cosle de una inversidn en una dependiente, entidad controlada de
forma conjunta o asociada

Desarrolio de desgloses sobre valor razonable y riesgo de liguidez

Modificacion de la NIF 1y NIC 27 1 de enero de 2009

1 de enero de 2008
t de enero de 2009

Modificacion de NIIF 7
Modificacidn NEC 39 y CINIEF 9

Nueva evaluacion de derivados implicitos

Interpretaciones de normas:

CINIIF 13 1 de enero de 2609

Programas de fidelizacién de clientes
NIC 19 - El limite en un activo por prestaciones definidas, obligacién

de mantener un nivel minimo de financlacion y su interaccion

CINIIF 14 1 de enero de 2009

A continuacidn se realiza una breve resefia de las mismas:

NIIF 8 “Segmentos de mercado”

Esta Norma reemplaza a la NIC 14 “Informacion financiera por segmentos™. Los criterios utilizados para identificar Jos segmentos y la
informacion segmeniada proporcionada, son goingidentes con los utilizados intemamente por la direccion para evaluar la gestién y asignar los
recursos.

NIC 23 revision “Costes por intereses”

Requiere que los costes de financiacién directamente atribuibles a la adquisicién, construccidn o produccidn de activos cualificados (activos
que requieren de un periodo de tiempo superior a un afto, antes de que esién en candiciones de prestar el uso para 2l que fue concebido) se
activen formando parte de su valor en libres.

NIF 2 revision “Pagos basados en acciones”

Define las condiciones para la consolidacion de derechos a los pagos basados en acciones (condiciones de servicio y prestacién) y establece
al tratamiento de confable de las cancelaciones que ha de ser igual, tanto si son realizadas por la entidad o por ofras partes,

NIC 1 revision “Presentacion de los estados financieros” fL

Intreduce cambios en [a terminologia de los estados financieros, asi como en sus contenidos y formatos.
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NIC 32 revision “Instrumentos financieros: presentacién”

Permite clasificar como insfrumentos de patrimonio, 2 los instrumentos financieros subordinados que imponen a la entidad emisora |a
obligacién de repartir al fenedor una participacion de los activos netos de la entidad en caso de liquidacion, siempre que cumplan una serie de

criterios especificos.
NIC 27 revision “Estados financieros consolidados y separados”

En los estados financieros separados, se suprime la referencia al métode de coste, de tal manera, que no hay una distincién entre los
dividendos recibidos pre/post adguisicion. Una entidad reconocera un dividendo recibido de una sociedad dependiente, asociada o multigrupo
en ¢f resultado, cuando surja el derecho a recibirle, independientemente de que correspenda a resultados generados con anterioridad a la

fecha de compra de fa participacion.
NIIF 7 revision “instrumentos financieros: Informacion a revelar”

Introduce cambios en los desgloses de informacién a revelar con el objetivo de mejorar la informacién sobre el calculo del valor razonable de
los instrumentos financieros y sobre los riesgos de liquidez de los pasives financieros.

NIC 38 y CINIIF 9 modificados - Derivados implicitos

Clarifica el tratamiento de los derivados implicitos como resultado de las Gltimas modificaciones sobre reclasificacienes contables realizadas
en la NiC 39.

l.a CINIIF § permite la separacion de los derivados implicitos de los instrumentes financieros hibridos contabilizados a valor razonable con
cambios en pérdidas y ganancias, cuando éstos Ultimos se reclasifiquen a otras categorias.

La NIC 39 prohibe Iz reclasificacion de los instrumentos financieros hibridos clasificados a valor razonable con cambios en pérdidas y
ganancias, cuando tal reclasificacion suponga la separacién del derivado implicito en el contrato principal y no sea posible calcular
adecuadamente su valor razonable.

CINIIF 13 “Programas de fidelizacién de clientes”

Cuando los clientes adquieren bienes o servicios de las entidades que ponen en marcha estos programas, son obsequiados con cieros
derechos (puntos, millas aéreas, etc.) canjeables por bienes o servicios gratuitos o a precies descontados.

La interpretacién establece que las entidades que conceden este tipo de beneficios, no reconoceran tedo el ingreso con la venta inicial,
dejando pendiente el valor de los derechos concedidos, hasta el momento en que se hayan canjeado.

CINAF 14 “NIC 19 limite de un activo por prestaciones definidas, obligacién de mantener un nivel minimo de financiacién y su
interaccion”.

La interpretacion analiza cual es el efecto de los requisitos de financiacion minima de los compromisos por pensiones de prestacién definida,
existentes en diversos paises, sobre la valoracion del activo/pasivo contable por prestaciones definidas, de conformidad con la NIC 19. En
concreto, determina cémo dichos requisitos pueden afectar a la disponibilidad de [os activos netos del plan o de las reducciones en las
aportaciones futuras y en qué circunstancias pueden dar lugar al reconocimiento de una obligacién por pensiones.

De estas normas, Unicamente las modificaciones de la NIC 1 y la NIIF 7 han tenido impactos relevantes para el Grupo, fundamentalimente en
lo que se refiere a aspectos de presentacion y desglose en las cuentas anuales:

NIC 1 — Cambio de denominacion de los estados financieros consolidados, identificandose ahora como “Estade de Situacion Financiera
Consolidado”, “Estado de Resultados Consolidados”, “Estado del Resultado Glebal Consolidade”, “Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
Consolidado” y "Estado de Flujos de Efeclive Consolidado”.

NIIF 7 — Desglose de jerarquia del valor razonable {Véase Nota 03.08.05)

(2} "Normas" e "Interpretaciones de Normas” no vigentes a la fecha de formulacién de las cuentas anuales:

A la fecha de aprobacién de estas cuentas anuales, las siguientes normas e interpretaciones habian sido publicadas por el IASB B 1o Ne
habian entrado aln en vigor, bien porque su fecha de efectividad es posterior a [a fecha de las Cuentas Anuales Consolidadas, o bien orque
no han sido adn adoptadas por la Unién Eurgpea;
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Aplicacion obligatoria
ejercicios iniciados a partir de:

Normas y modificaciones de normas:

Aprobadas por fa UE:

Modificacion de NIC 27

Estados financieros consolidades y separados

15 dé junio de 2009

Revision de NIIF 3

Combinaciones de negocios

15 de junic de 2008

Modificacion de NIC 39

Elementos designables como partidas cubiertas

1 de julic de 2009

Madificacion de NIC 32

Clasificacién derechos sobre acciones

1 de febrero de 2040

Modificacién de NIIF 2

Pagos basados en acciones dentro del Grupo

1 de enero de 2010

Pendientes de aprobacion por la UE:

NHF 9

Instrumentos financieros: Clasificacion y valoracién

t de enero de 2013

Mejoras NUF 2009

Mejora de las Normas Inlernacionaies de Informacién Financiera

Principalmente
1 de enero de 2010

Revisidn NIC 24

Desgiose de partes relacionadas

1 de enerc de 2011

Interprefaciones de normas:

Aprobadas por la UE:

CINRF 12 Acuerdos de concesidn de servicios 2% de marzo de 2009
CINIIF 16 Coberturas de inversiones netas en el extranjero 1 de julio de 2009
CINIIF 15 Acuerdos para la construccién de inmuebles 1 de enero de 2010
CINIIF 17 Distribucidn de activos no monetarios a accionistas 1 de noviembre de 2009
CINIIF 18 Transferencia de activos de clientes 1 de noviembre de 2009

Pendientes de aprobacién por la UE;

Modificacion CINHF 14 Anlicipos de pagos minimos obligatorios 1 de enero de 2011

Cancelacion de pasivos financieros con instrumentos de

. . 1 de julio de 2010
patrimenio

Modificacién CINIIF 19

.

CINIIF 12 - “Contratos de prestacion de servicios” (de aplicacian inicialmente prevista para los ejercicios empezados a partir del 1 de enero
de 2008). Esta interprefacion fue emitida con fecha 30 de noviembre de 2006 y regula el tratamiento contable de los acuerdos piblico-
privados de contratos de concesion de servicios por parte de la concesionaria. Establece diferentes métodos de ceniabilizacién (el Modelo
del intangible, el Modelo del Activo Financiero y el Mixto), en funcion de los acuerdos alcanzados entre la Concesionaria y el Concedente.

En noviembre de 2008 {y después de haber encargado un estudio detallado sobre los impactos de su aplicacién, dadas las posturas
divergentes que se evidenciaron al respecto de la misma) el correspondiente Comité de la Unién Europea (ARC) se pronuncié
favorablemente al respecto det CINIIF 12,

Finalmente esta interpretacidn ha side adoptada por la Unién Europea con fecha 26 de marzo de 2009, siendo de obligada aplicacion para
los ejercicios anuales empezados con posterioridad al 29 de marzo de 2009.

A fa fecha, el Grupo esté llevando a cabo un plan para adaptarse a los criterios contemplados en la CINIIF 12 analizando [os impactos que
tendra en las cuentas anuales consclidadas.

NIC 27 (revisada en enero 2008 y adoptada el 12 de jumic de 2009) — “Estados financieros consolidades y separados” (de obligada
aplicacién para los ejercicios empezados a partir del 1 de julio de 2009). La norma revisada exige que los efectos de todas las fransacciones
con infereses minoritarios se contabilicen en el patrimonio nete siempre que no haya cambios en el control, de forma que estas operaciones
ya no tengan efecto en el fondo de comercio ni tampoco resulten en una pérdida o ganancia. La modificacién también recoge el tratamiento
contable a aplicar cuando se pierde el control. La participacion minoritaria que se mantenga se debera volver a valorar a su valor razonable,
registrandose el efecto en el estado de resultados.

NIIF 3 (revisada en enerc 2008 y adoptada el 12 de junic de 2009) — "Combinaciones de negocios” (de obligada aplicacion para los
ejercicios empezados a partir del 1 de julio de 2009). Se mantiene el métedo de adquisicion para las combinaciones de negocios, si bien
incluye medificaciones significativas tates como:

= En el caso de adquisiciones por etapas, en et momento de obtener el control, el valor razonable de los activos y pasivos del negocio
adquirido debera ser determinado incluyendo ta porcidn ya ostentada. Las diferencias que resulten con los activos y pasivos
previamente reconocidos deberdn reconccerse en el estado de resultados.

=  Todos los pagos de la compra se reconocen a su valor razonable a la fecha de adquisicion, v los pagos contingentes que se
clasifiguen como pasivo, se valoran a cada fecha de cierre por su valor razonable, registrando los cambios en el estado de
resultados, 3

. Introduce ta opcién de politica contable aplicable a la combinacion de negacios, consistente en valorar fos infereses minaritdrios a
su valor razonable o por el imporie proporcional de los activos y pasivos netos de la adquirida.

. Los costes de transaccién se llevan a gastos (actualmente se permite su activacién como mayor valor de adquisicion).
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- CINIIF 16 — “Coberturas de una inversion neta en una operacion en el extranjero” (vigente desde el 1 de octubre de 2008, si bien finalmente
aplicable para los ejercicios empezados a partir del 1 de julio de 2009). Aclara el fratamiento contable a aplicar respecto a ka cobertura de
una inversién neta. No se espera que su aplicacion tenga impacto en las cuentas anuales consolidadas del Grupo ACS,

No existe ningtn principio contable o criterioc de valoracion que, teniendo un efecto significativo en los estados financieros resumidos
consolidados, se haya dejado de aplicar en su elaboracion.

04. Inmovilizado intangible

04.01. Fondo de comercio

El movimiento habido durante los ejercicios 2009 y 2008 en este epigrafe del estade de situacidn financiera consolidado ha sido el siguiente:

Miles de Euros
2009 2008
Saldo inicial 1.132.563 2.850.375
Adiciones $13.613 340.032
Retiros y asignaciones (19.830) (39.015)
Deterioros (241) (4.794)
Variacion método conselidacion {98.512) (2.116.059)
Diferencias de conversion (575) 2.024
Saildo final 1.127.018 1.432.563

Las adiciones del ejercicio 2009 corresponden fundamentalmente a las adquisiciones realizadas en el 4rea de Construccidn, relativas a
Pal-Aqua, John P. Picone, Inc, y Pulice Construction, Inc {(véase Nota 02.02 f}. En 2008 se refieren a Unidn Fenosa, S.A.

La variacién en el método de consolidacién corresponde en os ejercicios 2009 y 2008 a la consideracién de las actividades relacionadas con

los servicios portuarios y logisticos y de energia como actividades interrumpidas respectivamente.

El detalle por divisiones del movimiento habido durante los ejercicios 2009 y 2008 en el fondo de comercio es el siguiente:

Miles de Euros
- Variacidn . . .
Division Saldo a . Retiros y . Diferencias ! Saldoa
método Adiciones ) i Deterioros
31112/2008 L. asignaciones conversién | 31/12/2009
consolidacién
Sociedad Dominante 780.939 - - - - - 780.939
Consfruccion 85125 - 100.764 (12.439} - {483} 142.971
Servicios Industriales 52.483 - 4728 (86) - - 57.125
Medio Ambiente 244.012 (98.512) 8121 {7.308) (2417) (92) 145.983
Total 1.132.563 (98.512) 113.613 {19.830) (241} (575) 1.127.018
Miles de Euros
Division Variacion ) ] i
Saldo a . Retiros y . Diferencias Saldo a
métado Adiciones X . Deterioros
3212007 L asignaciones conversion 311212008
consalidacion
Scociedad Dominante 780.939 - - - - - 780.939
Canstruccién 50.837 - 4.900 - {2.791) 2183 55129
Servicios Industriales 46.730 - 11.051 {4.895) (403) - 52.483
Medio Ambiente y Logistica 240,625 15.489 23.777 (34.120) (1.600) (158) 244.012
Energia 1,831,244 {2.131.548) 300.304 - - B “
Total 2.950.375 (2.116.059) 340.032 (39.015) {4.794) 2.024 1.132.563

En el caso de los fondos de comercio, el Grupo ACS, de forma anual, compara ef valor contable de [a sociedad o unidad generadora de caja
con el valor en uso obtenido mediante el método de valeracidn de descuentos de flujo de caja (véase Nota 3.08).

En el caso del fondo de comercio mas relevante, que es el surgido por la fusién con Grupo Dragades, S.A. por importe de 780.939 miles de
euros en el afio 2003 referido al exceso de valor pagado sobre el valer de los actives en la fecha de adquisicion y que se encuenira asignado
principaimente a las unidades generadoras de efectivo que suponen el drea de construccion e industrial, tanto en el ejercicio 2008 como en el
ejercicio 2009, el Grupa ACS ha evaluado la recuperabilidad del mismo, Para el fondo de comercio de estas unidades generadoras de efectivo
se han utilizado las proyecciones de flujos de los citades negocios calculando adicionalmente un valor residual resultante de proyectar el flujo
del ditimo afio afecto a una tasa de crecimiento del 0,6%, tasa inferior al crecimiento normal del negocio. Los flujos anteriormente indigados se
han descontado a una tasa de descuento del 8,8%, generalmente basada en el coste medio ponderado del capital (WAGC) para cada | egocio,
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después de impuesios, para este tipo de activos. Asimismo, se han analizado compaiias de similar actividad para contrastar las tasas
utilizadas con las ulilizadas por analistas con objetoe de estimar las diferencias que pudieran identificarse. Por su parte, para |a obtencion de los
flujos de caja a descontar, se han considerado las hipdtesis contempladas en el plan de negocio de las unidades generadoras en cuanto al
grado de apalancamiento v {ipos de interés de los recursos propios y ajenos, gue han servido de base para el calculo de [a tasa de descuento.

En opinién del Grupo, no existen cambios razonables en las principales hipotesis que puedan ocasionar un deterioro en el Fondo de Comercio
de Grupo Dragados, S.A.

De acuerdo con fas estimaciones y proyecciones de las gue disponen los Administradores del Grupo y de cada una de as sociedades
afectadas, las previsiones de los fiujos de caja atribuibles a estas unidades generadoras de efectivo o grupos de ellas a las que se encuentran
asignados los distintos fondos de comercio, permiten recuperar el valor neto de cada unc de los fondos de comercio registrados a 31 de
diciembre de 2009 y 2008, salvo en el caso de que no se recupere el valor, para lo cual se ha dotado el deterioro correspondiente.

04.02. Otro inmovilizado intangible

El movimiento habide en este capitulo del estado de situacion financiera consolidado en los ejercicios 2009 y 2008 ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Total Otro
Reste de Total otro
Aplicaciones i Amortizacién | Detericro | Inmovilizado
Desarralio Conceslones | inmovilizado | inmovillzado
informaticas acumulada de valor Intangible
intangible intangible
Neto
Saldo a 1 de enero de 2008 58.705 384.458 557173 925,161 1.925.457 {482.275) {510} 1442612
Variaciones en ef perimetra (52.109) (338.402) (349.781) (758,799) (1.499.091) 407.438 526 {1.081.129)
Entradas o dotacicnes 298 3.607 t.016 14.832 19.753 (12.038) i4 7731
Salidas, bajas o reducciones {924) {1.669) {12.754) (3.806) (19.193) 10.027 - (9.168)
Diferencias de conversién & (53) (270) (198) {515} 180 - (335)
Traspasos de [ a otros actives 4.436 417 21.067 (41.384) {15.464) 103 (9) {15.370)
Saldo a 31 de diciembre de 2008 10.412 48,358 216.4114 135.806 410,987 {16.565) (78} 334,343
Variaciones en &l perimelro - (15.654) (105.332) 114171 {6.815) 7.355 - 540
Eniradas o dotaciones 2.073 4,595 32.386 90.964 130.028 {35.434) 16 114.610
Salidas, bajas o reduccicnes (187) (2.368) (6.258) (112) (8.925) 4.059 3 (4.863)
Diferancias de conversion 225 117 <] (14) 334 (111) - 223
Traspasos de / a olros activos 1.505 146 (1.578) 5.376 5.449 {2.092) 10 3.367
Salde a 31 de diclembre de 2009 14.028 35.194 135.645 346,191 531.058 {82.788) (50) 448,220

Las variaciones en el perimetro de 2009 corresponden principalmente a la consideracion de la aclividad relacionada con los servicios
portuarios y logisticos como actividad interrumpida y a las asignaciones a aclivos intangibles en relacién con las adquisiciones de las
sociedades Pol-Aqua, Pulice Construction, Inc. y John P. Picone, Inc. que supenen 98.222 miles de euros incluidos en &l epigrafe “Resto de
inmovilizado intangible” (véase Nota 2.02..).

Las variaciones en el perimetro de 2008 corresponden principalmente a la consideracion de Unién Fenosa como actividad interrumpida.

Las inversiones del ejercicio 2009 ascendieron a 247.200 miles de euros, de los cuales 130.028 miles de euros proceden de las adquisiciones
individuales y 117.172 miles de euros de las realizadas mediante combinaciones de negocios.

Las inversiones del ejercicio 2008 ascendieron a 25.995 miles de euros, de los cuales 19.753 miles de euros procedian de las adquisiciones
individuales y 6,242 miles de euros de las realizadas mediante combinaciones de negocio.

El importe de los actives intangibles en explotacion totalmente amortizados a 31 de diciembre de 2009 asciende a 35.779 miles de eurcs
(39.007 miles de eurcs a 31 de diclembre de 2008), no existiendo elementos significativos temporalmente fuera de uso tanto a 31 de diciembre
de 2009 como a 31 de diciembre de 2008,

No existen gastos de desarrollo significativos que se hayan imputado como gastos en el estado de resultados consolidado de los ejercicios
2009 y 2008.

No existen restricciones a la titularidad sobre tos activos intangibles en los ejercicios 2009 y 2008.
A 31 de diciembre de 2009 y 2008 no existen activos con vida util indefinida diferentes de aquélios presentados como Fondo de Comercio.
05. Inmovilizado material

El movimiento habido en este capitulo del estado de situacidn financiera consolidado en los ejercicios 2009 y 2008 ha sido el siguiente:

P~
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Miles de Euros

Total
Instalaci tic| -] Total
Terrenas y nstaaclones Otro Anticipos o Amertizaclén | Deteriore | Inmovilizado
técnicas y Inmovilizaclones | Inmovilizade
Censtrucciones inmovllizado . acumulada de valor Materlat
maquinaria en curse Material
Neto
Saldo a 1 de enero de 2008 1.072.036 17.276.439 4.022.144 1.301.7M1 23.672.390 {9.069.164) {76,900} 14,526,326
Variaciones en el perimetro (522.685) | ({15.966.644) (3.320.3586) (996.650) (20.806,335) 7.786.283 65,728 | {12.854.324)
Entradas o dotaciones 117.065 128.663 118.167 109.798 473.693 (228.454) {2.262) 241.977
Salidas, bajas o reduccicnes (39.082) {57.520) {41.579) (6.112) [144.303) 78.112 1.438 {64.753}
Diferencias de conversion (3.445) {3.638) {7.187) 562 {13.688) 4.099 (4] (9.596)
Traspasos de / a otros activos 15.331 45.046 17.706 {109,504} {31.821} 4,269 6.428 {21.124)
Saldo a 31 de diciembre de 2008 639.210 1.422.346 78B.915 299,455 3.145.936 [t.425.855) {5.575) 1.718.506
Variaciones en el perimetro {181.029} (169.690) (83.453) (36.725) {470.897) 160,989 102 {209.806)
Entradas o dotaciones 68.368 116.285 72.833 68.161 325,677 (215.478) (12.915) 97.284
Salidas, bajas o reducciones (10.307) (59.469) {33.205) (12.128) {115.109) 92,980 a5 (22.034)
Giferencias de conversion 3.63 7415 6.139 (418) 16.767 (8.588) {103) B.075
Traspasos de / a otros activos 80.245 78,156 11.554 (185.121) (15.1686) 7.007 - (8.159)
Saldo a 31 de diciembre de 2009 600.118 1.395.043 762.783 133.264 2.891.208 {1.388.936) {18.406) 1.483.868
De los cuales son bienes en arrendamiento financiero los siguientes:
Miles de Euros
Insialaciones Total J Total
Terrenos y Ctro Amortizacién
técnlcas y Inmovilizado Inmovllizado
Construcciones inmovllizado acumulada
maguinaria Materlal Material Neto
Saldo a 31 de diclembre de 2008 5.926 83.969 51.718 141.611 {49.813) 91.798
Saldo & 31 de diciembre de 2009 3.565 27.646 46.476 77.687 {24.642) 53,045

l.as vartaciones en el perimetro del ejercicio 2009 corresponden principalmente a la consideracién de la actividad de servicios poriuarios y
logisticos coma actividad interrumpida. En el ejercicio 2008 comrespondian fundamentalmente a Unién Fenosa y su consideracién como

actividad interrumpida.

Las adiciones mds destacadas en 2009 corresponden al drea Medio Ambiente por 173.014 miles de euros {243.304 miles de euros en 2008)
destinadas en su mayor parte a ia puesta en marcha de nuevos vertederos de residuoes, nuevas plantas de {ratamiento, utillaje en renovacian y
adjudicacian de nuevos contratos. Destacando las inversiones en terrenos y construcciones para el parque de maquinaria y para las plantas
de iratamiento de residuos sdlidos urbanos y vertederos por importe de 47.926 miles de euros (35.635 miles de euros en 2008).
Adicionalmente en esta &rea, las inversiones en maquinaria y utillaje ascienden a 50.890 miles de euros en 2008 para equipamiento del
Verledero de Las Lomas El Colorado en Chile y servicios urbanoes en Palencia, Vila-Seca, Prat de Llobregat, La Laguna y San Sebastidn de
los Reyes (82.175 miles de euros en 2008 fundamentaimente para la equipacion de los servicios de recogida de basuras y limpieza viaria de
los principales Ayuntamientos como Madrid, Elche, Barcelona y los nuevos servicios en Marruecos y Porfugal). En “Anticipos e
inmovilizaciones en curse” destacan en 2008 diversas plantas de tratamiento de aceites en Espafia y una planta de tratamiento de residuos
solidos urbanos en Reino Unido, por importe de 44.685 miles de euros. En 2008, en este mismo epigrafe destacaban las adiciones de las
plantas de tratamiento de residuos solidos urbanos de Zaragoza y Costa del Sol, [ planta de tratamiento de marpoles del Puerio de Algeciras
y maquinaria e instalacién en las terminales portuarias por un importe de 69,301 miles de euros.

En el area de Construccidn las adiciones ascienden a 89.698 miles de euros, fundamentalmente compuestas por la adguisicidn de nueva
maguinaria y equipamiento para el desarrollo de nuevos proyectos (100.502 miles de euros en 2008).

En el drea de Servicios Industriales tas adiciones en 2009 asciende a 48.285 miles de euros {125.261 miles de euras en 2008, de los cuales
24.750 miles de euros correspondian principaimente a la construccion del muelle del espigon de Dragados Offshore).

Los gastos de explotacion directamente relacionadoes con las construcciones en curso del inmovilizado material activado durante el ejercicio
2009 ascienden a 3.058 miles de euros (1.128 miles de euros en 2008).

El importe de los activos materiales en explotacion totalmente amortizados asciende a 558.459 mites de euros en 2009 {514.029 miles de

euros en 2008).

£l Grupo tiene formalizadas polizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estdn sujetos los diversos elementos de su inmovilizado
material, asi como las posibles reclamaciones que se le puedan presentar por el ejercicio de su actividad, entendiendo que dichas pélizas
cubren de manera suficiente [os riesgos a tos que estan sometidos.

%

Las indemnizaciones recibidas por siniestros cubiertos por pélizas de seguros registradas en el estado de resultades no han sido signjficativas

ni en 2009 ni en 2008.
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El Grupe ha hipotecado terrenos y edificios con un importe en libros de aproximadamente 14,619 miles de euros (10.827 miles de euros en
2008) en garantia de lineas de crédito bancarias concedidas al Grupo.

A 31 de diciembre de 2009 el Grupo ha contabilizado 495.915 miles de euros netos de su amoriizacion correspondientes a inmovilizado
material propiedad de las entidades y sucursales del Grupo radicadas en paises extranjeros (268.154 miles de euros en 2008).

A 31 de diciembre de 2009 y de 2008, el Grupo no tenia formalizados compromisos confractuales para la adquisicion en el futuro de
inmovilizado material por importe significativo.

Las pérdidas por deterioro de valor reconocidas en los estados de resultados a 31 de diciembre de 2008 ascienden a 285 miles de euros {135
miles de euros en 2008). Asimismo, las perdidas por deterioro de valor que han sida revertidas y recenocidas en el estado de resultados en el
mismo periodo ascienden a 389 miles de euros (1.035 miles de euros en 2008).

08. |nmovilizaciones en proyectos

El saldo del epigrafe “inmovilizaciones en proyectos”, que figura en el estado de situacion financiera consolidade a 31 de diciembre de 2008,
recoge [os costes incurridos por las sociedades consolidadas por ef método de integracion global y proporcional para Ia construccion de
infraestructuras de transporie, servicios y centros de generacion de energia cuya explotacién constituye el objelo de sus respectivas
cencesiones, de acuerdo con el siguiente detalle:

Miles de Euros
Fecha fin de
Tipo de infraestructura P Valor neto de
explotacién nversién A:::z::z?:&g" inmovilizado en
proyectos

Cenirales Termosolares 2020 -2028 1.383.625 {3.083) 1.380.542

Parques Edlicos 2010 -2037 1.558,285 {184.863) 1.373.422

Autopistas / Carreteras 2033 - 2042 531.362 (58.028) 473.334

Tratamiento de residucs 2015 - 2038 521.418 {151.772) 369.646

Transporte de energia 2034 - 2035 Jt4.487 (19.205) 295,282

Plantas Desaladoras 2024 - 2031 262.657 (4.280) 258.377

Comisarias 2024 - 2032 95.803 {8.881) 86,922

Intercambiadores 2040 - 2050 B8.350 {15.427) 72.923

Gestidn de agua 2023 . 2037 57.285 (8.711} 48.574

Plantas Fotovolitaicas 2026 45,220 {314) 44,905

Resto otras infraestructuras - 124.029 (35.314) 83,716

Total 4,982,521 (489.878) 4,452,643

El movimiento en los ejercicios 2009 y 2008 de este epigrafe es el siguiente:
Miles de Euros
2009 2008
. Amortizacion . Amortizacion
Inversidn acumulada Valor neto Inversion acumulada Valor nefo

Saldo inicial 3.953.424 {366.374) 3.587.050 4.451.364 {502.938) 3.948.426
Variacicnes de perimetro {216.722) 11.811 (204.911) (1.449.566) 244.272 (1.205.294)
Enfradas o dotaciones 1.214.361 (131.072) 1.083.289 1.093.067 {97.506) 955,261
Diferencias de conversion 46.884 (1.548) 45.336 {45,432) 4.425 (41.007)
Salidas, bajas o reducciones (33.840) 2.002 (31.838) (109.357) 3.351 {106.006}
Traspasos 18.414 {4.697) 13.717 13.348 {17.678) (4.330)
Saldo final 4.982.521 (489.878) 4,492,643 3.953.424 (366.374) 3.587.050

Las adiciones mas imporiantes en el afio 2009 comesponden a las inversiones realizadas en el afio en las centrales termosolares y plantas
fotovoltaicas por 654.908 miles de euros (404.777 miles de euros en 2008), a parques edlicos por 270.762 miles de euros (406.855 miles de
eures en 2008) y a la inversidn en la autopista | 595 Express, Lic en Florida (EEUU) por 153.832 miles de euros.

Adicionalmente, la variacion del perimetro corresponde fundamentaimente a la consideracién como actividad interrumpida de servicios
pertuarios y fogisticos en 2009 y de Unién Fenosa, S.A. en 2008,

Entre las salidas del ejercicio 2008 destacaban la contabilizacién de la venta de los derechos de cobro asociados con el contrato de
construccian y arrendamiente posterior de la cércel de Can Brians 2, SA. a fa Generalitat de Catalufia. Dicha operacion supusd, en el
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momento de puesta en disposicion de la carcel un registro de un derecho de cobro futuro a ja Generalitat y una disminucion del activo afecto a
la concesién, gue posteriormente se cedid sin recurso a una entidad financiera.

El imporie de los infereses activados en el ejercicio 2009 ascendid a 24,012 miles de euros (13.468 miles de euros en 2008). Dicha activacion
se ha realizado aplicando una tasa de capitalizacion media de 2,40 % en 2009 (4,67% en 2008).

No existen pérdidas por deterioro de valor reconocidas en los estados de resuliados de los ejercicios 2009 y 2008,

La financiacion correspondiente a las inmovilizaciones en proyectos se explica en la Nota 18.

En relacion con las sociedades de aclividad concesional, el Grupo, conforme a los compromisos contractuales en los correspondientes
acuerdos de concesion, mantiene obligaciones de adguisicidn de inmovilizado o finalizacion de proyectos en curso, entre los que destacan a
31 de diciembre de 2009, 903.512 miles de euros, principalmente por la autopista 1-595 en Estados Unides. A 31 de diciembre de 2008, el

Grupo tenia formalizados compromisos contractuales para la adquisicion en el futuro de inmovilizado material por importe de 78.945 miles de
auros.

De igual modo, enire las obligaciones de las sociedades concesionarias se encuentra el mantenimiento de saldos indisponibles de efectivo,
conocides como cuertas de reservas incluidos en el epigrafe "Otros activos financieros corrientes” (véase Nota 10.04).

07. Inversiones inmobiliarias

Ei movimiento de este epigrafe en los ejercicios 2009 y 2008 es el siguiente:

WMiles de Euros
2009 2008
Saldo inicial 70.898 47.268
Adiciones B 244
Ventas {6.784) (1.400)
Dotacicnes {3.122) (952)
Traspasos de / a ofros aclivos 29 25738
Saldo final 61.021 70.898

Las inversiones inmobiliarias del Grupo corresponden en su mayor parte a edificios de viviendas de profeccion publica destinadas al alguiler
en Madrid, teniendo como arrendatario al IVIMA (Instituto de la Vivienda de Madrid} y con vencimientes comprendidos entre los afios 2023 y
2024. El resto, corresponden a viviendas, aparcamientes y locales comerciales destinados a su explotacitn en régimen de alquiler.

Los ingresos derivados de rentas provenientes de las inversiones inmobiliarias ascienden a 9.078 miles de euros en 2009 (6.346 miles de
eurcs en 2008).

Los gastos de explotacién directos derivados de inmuebles de inversién recogidos en el epigrafe Ofros gastos de explotacion, ascendieron en
el ejercicio 2008 a 5.776 miles de euros (4.676 miles de euros en 2008).

Las obligaciones confractuales para adquisicidn, construccion o desarrollo de inversiones inmobiliarias, asi como para reparaciones,
mantenimiento y mejoras, no sen significativas.

Al inicio del ejercicio 2009 el importe bruto en libros ascendia a 74.727 miles de euros y la amortizacion acumulada (incrementado por las
pérdidas acumuladas por deterioro de valor) a 3.829 miles de euras v, al cierre del mismo, a 70.515 miles de euros y 9.494 miles de euros
respectivamente, no existiendo diferencias con el valor razonable que sean significativas en relacién con las cuentas anuales consolidadas
adjuntas.

08. Negocios conjuntos

Las principales magnitudes inlegradas en las cuentas anuales consolidadas adjuntas correspondientes a negocios conjuntos explotados
mediante Uniones Temporales de Empresas y AIE’s, asi como Ios activos, pasives, cifra de negocios y beneficios de los ejercicios 2009 vy
2008 correspondientes a las empresas de gestién conjunta, en proporcion al porcentaje de participacion en el capital de cada sdgiedad ¥
negocio conjunta, son las siguientes:
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Miles de Euros
UTE’s, AIE’s Suciedades
Saldo a Saldoa Saldo a Saldoa
31112/2009 31112/2008 31/12/12009 31/1212008
Activos no corrientes 380.879 362.379 270.545 286.301
Activos corrientes 3.649.746 3.342.998 180.981 226,367
Pasivos no corrientes 83.352 85,306 125.247 241.800
Pasivos corrientes 3.640.227 3.349.355 230,690 142.081
Cifra de Negocios 3.969.656 4.128.534 248.423 219.288
Resultado del efercicio 231.683 245.891 25.554 15.451

£n el Anexo |l se detallan los dalos de identificacion de fas principales sociedades y UTE's integradas en el Grupo ACS.

09.

El movimiento de este epigrafe es el siguiente:

Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacidn

Miles de Euros
2009 2008

Saldo inicial 3.892.825 4.231.428
Adiciones 69.447 575.869
Retiros (22.393) (101.063)
Eliminacion plusvalias no realizadas - {123.895)
Variacién métedo de consolidacien 26211 1.140
Resultado del gjercicio 195.615 163.673
Movimientos patrimoniales en empresas Asociadas

Diferencias de cenversion / Otros 196.832 (133.749)

Cobertura flujos de efectivo (69.700) (11.465)

Aclivos financieros dispenibles para la venta 92.095 {102,391}
Traspaso a aclivos no corrientes mantenidos para fa venta (60.984}) (473.216}
Distribucion dividendos (145,796) (133.506)
Saldo final 4,174,152 3.892.825

La efiminacion de plusvalias no realizadas en 2008 corresponde a la eliminacién de la parte correspondiente a la participacion en Abertis
Infraestructuras, S.A. en la venta de Invin, S.L.. y Desarrollo de Concesiones Aeroportuarias, S.L. (véase Nota 2.02.f).

Asimismo, €l epigrafe de traspasos a activos ne corrientes en 2008 corresponde principalmente a la presentacién de la participacion en Indra

Sistemas, 5.A. y a Sociedad Galega de Medio Ambiente, S.A. como actividad interrumpida ya que se engloban en el Grupo Unién Fenosa.

El detalle por sociedades de las inversiones aplicando el método de participacidn es el siguiente:

2008 2008
Socledad % Particlpae. | Resultade | Feondo Tatal " Participac. j Resultado | Fondo Total

participacién a:;lt\:;s ejec:::cio con?:rclo c::tI:!:te particlpacién a;;it\;oss ejefgllcio con?frclo c::tE;:!e
Abertis Infraestructuras, S.A. 25,83% 1.328.557 139.550 554.638 | 2.032.745 25,83% 1.128.774 130.392 584.638 | 1.823.804
Hochtief Aktiengesellschaft 29,98% 741,893 52.452 765.229 | 1.559.674 29,98% 780,515 44,210 751.573 | 1.576.298
Humblara Transmissora da Energla. 33,33% 47.750 5.370 -| satz0| 3333% 38.092 677 .| sa7es
Metro de Sevilla Sociedad
Concesicnaria Junta de Andalucia 34.01% 39,078 (340) 483 39.221 31,13% 34,240 - 474 34.719
Guadaimetro, S.A.
gsgzgaLﬂisa Fransmissoca de 33.33% 36.215 1.254 - 37.469 33,33% 27.388 1.147 - 28.535
ereste Transmissora de Energla, 49,99% 31.544 4528 | searz|  49.0% 21.604 5378 -l 26982
Concesionaria LT Tridnguio 33,33% 30.618 882 - 31.480 33,33% 22.058 - - 22.058
Cancesionaria Pocos de Caldas 33,33% 27.805 {404} - 27.401 33,33% 9.937 - - 8,937
Porio Primavera, Lida. 33,33% 24972 2.362 - 27.334 33,33% 12.556 420 - 19.976
Cleon, 3.A, 2500% 25.000 223 . 25,223 25,00% 25.204 {204) - 25.000
Concesionaria Ribeirao Preto 33,33% 22,863 (98) - 22.7685 33,33% 13.349 - - 13,349
Concesionaria Serra Paracatu 33,33% 22.035 118 - 22153 33,33% 15.101 - - 15401
o Sul Transmissora de Energla, 49,50% 19.818 2.180 .| 21988 | 4990w 12.733 3.043 -1 18778
TP Ferro Concesignaria, S.A, 50,00% 21.034 - - 21.034 50,00% 22.016 - - 22.016
Ctras asociadas 223943 (12.542) 4.961 216,362 220.898 {21.390) 2[)I 997 220.505
Total 2.643.226 195,615 | 1.335.311 | 4,174,152 2,391,465 163.673 1.337\687 3.892.825

\
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Participacién en Abertis Infraestructuras, S.A.

En 2008 el Grupo ACS compr¢ un 1% de las acciones del capital de Abertis Infraestructuras, S.A. por un importe total de 134 millones de
euros, lo que situd su parficipacion en el 25,83% de la compafia. Esta adquisicion se contabilizé considerando un valor razonable de los
aclivos netos de 55.470 miles de euros, una vez considerado el impuesto diferide correspondiente. Dentro de este importe se recoge el
valor tedrico contable de la participacion, que ascendia a 37.129 miles de euros. El fondo de comercio generado ascendio a 78.650
miles de euros.

El fondo de comercio se debe a la alia rentabilidad del Grupo Abertis y al caracter estratégico y complementario con las actividades
desarrolladas por el Grupo ACS.

La dotacidn a la amortizacién de fos activos asignados se encuentra recogida minorando el epigrafe "Resultados de Empresas
Asociadas” del estado de resulfados consolidado adjunta por un importe de 28.100 miles de euros en 2009 (27.871 miles de euros en
2008).

En relacién con el fondo de comercio de Abertis Infraestructuras, S.A. por importe de 564.638 miles de eures, el Grupo ACS ha realizado
el correspondiente test de deterioro. En este sentido, como consecuencia de que la sociedad participada cotiza en el mercado continuo
espafiol, el analisis se ha realizado en comparacién con la cotizacion de la compaiiia al cierre del ejercicio, resultado superior al coste
contable consolidado, por lo que se ha considerado que no existen indicios de deteriore que supongan un impacto en el estado de
resultados.

Participacidn en Hochtief, A.G.

Tras la ejecucion en acciones del contrato de derivados, concretamente de “equity swap” sobre acciones de Hochtief, A.G. que el Grupo
ACS posela sobre el 4,9% del capital sacial, el porcentaje de participacion del Grupo en dicha sociedad asciende al 209,98%
incrementando el coste de la misma en 287.505 miles de euros. En relacidn con dicha adguisicién el Grupo realizd en 2008 un analisis
del valor razonable de los activos y pasivos con objeto de asignar fa plusvalia sobze fondos propios pagada, cuya asignacion definitiva en
2009 ha supuesto el incremento de 13.6856 miles de euros adicionales de fondo de comercio.

La dotacién a la amorfizacion de los actives asignados se encuentra recogida minorandoe el epigrafe “Resultados de entidades por el
meétodo de participacion” del estado de resultados consolidado adjunta por un importe neto de impuestos de 4.317 miles de euros en
2009 (3.612 miles de euros en 2008).

En relacion con fa participacion en Hochtief, A.G., sociedad cotizada en la Bolsa de Frankfurt, como consecuencia de la evolucion de su
colizacion, la cual se situd en el ditimo trimestre en 54,31 euros y al cierre del ejercicio en 53,55 euros, importes inferiores al coste de
adquisicién, el Grupo ACS ha considerado la posibilidad de la existencia de indicios de deterioro, por lo que ha procedido a realizar el
correspondiente test. Para [a realizacion de dicho test, la sociedad ha utilizado informacidn plblica de analistas de mercado en cuantc al
precio objetivo de la accion del grupo Hechtief. Diche célculo incluye fa valoracién de los diferentes segmentos de negocio del grupo
aleman, identificados como actividad de concesion, servicios e inmobiliaria, construccidn Europa, América y Asia/Pacifico. La
identificacion de valor de los citados segmentos de negocio se ha realizado dependiendo de su actividad, utilizande &l descuento de
flujos de caja asociados a planes de negocios presentados por el grupo para el caso de construccion e inmobiliaria y flujos esperados
para el accionista hasta el final de los periodos de concesion para la actividad de concesiones, asi como evolucién y cotizacién en caso
de sociedades filiales que cotizan en mercados bursatiles. Como resultado de dicho calculo no se ha puesto de manifiesto la necesidad
de dotar una provision per delerioro de la participacion en Hechfief, A.G. situando su valor razonable por encima del coste de
participacién. En opinién del Grupo, no existen cambios razonables en las principales hipdtesis que puedan ocasionar un preciema de
deferioro de la participacion en Hochtief, A.G.

Los vaiores de mercado correspondientes a las participaciones del Grupo ACS en las empresas Asociadas que cotizan en un mercade
secundario organizado es, de acuerdo con su cotizacion al cierre del ejercicio, el siguiente:

Mites de Euros

Abertis Infraestructuras, S.A. 2,658,183
Hochtief, A.G. 1.123.693

Adicionalmente a los tests de deterioro mencionados de Abertis Infraestructuras, S.A. y Hochtief, A.G., el Grupo ha realizado las
correspondientes pruebas de deterioro para verificar la recuperabilidad del resto de los activos. Para la reafizacion de dichos test de deterioro,
el Grupo ha considerado las proyecciones de flujos de caja futuros asi como el descuento de dividendos y valoraciones externas de mercado
para cada una de las participaciones conforme a [a informacidn dispenible, lo que no ha pueste de manifiesto, especialmente en o refprente a
los fondos de camercio implicitos, la necesidad de provisidn por deterioro al cierre de los ejercicios 2009 y 2008,
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10.

Activos financieros

El desglose del saldo de este capitulo de los balances de situacion consolidades de los ejercicios 2009 y 2008 es «f siguiente:

Miles de Euros
Saldo a 31/12/2008 Saldo a 31/12/2008
No corriente Corriente No corriente Corriente
Instrumentos de patrimonio 4.418.844 4.249 2,639,391 4,591
Créditos a empresas Ascciadas 171.438 179.831 117.766 27.401
Oftros créditos 508.145 158,850 395.791 735.509
Valores representativos de deuda 7.167 363.049 4,390 294,206
Ofros activos financieros 50,995 2.004.012 30.948 1.123.028
Total 5.156.589 2.711.051 3.188.286 2185135
10.01, Instrumentos de patrimonio
La compaosicion del saldo de este epigrafe por sociedades a 31 de diciembre de 2009 es la siguiente:
Miles de Euros
Coste Deterioro Valor
razonable
Corporacién
Iberdrela, S.A. 4.203,960 - 4.203.960
Xfara Méviles, S.A. 79.206 - 79.2086
Construccién
Madrid Calle 30, S5.A 50,000 - 50.000
Concesiones
Accesos de Madrid Concesionaria Espaniola, S.A. 45.669 (3.074) 42.595
Inversora de 1a Autovia de la Mancha, S.A, 28.348 - 28.348
Otras participaciones 31.378 (16.643) 14,735
Total 4,438,561 (19.717) 4.418.844
La composicién del saldo de este epigrafe por sociedades a 31 de diciembre de 2008 es la siguiente:
Miles de Euros
Coste Deterioro Valor
raronable
Corporacion
iberdrola, 5.A. 2422018 - 2.422.018
Xfera Maviles, S.A. 79,206 - 79.206
Construccion
Madrid Calfle 30, S.A, 50.000 - 50,000
Concesiones
Accesos de Madrid Concesionaria Espafiola, S.A. 45,669 (3.074) 42,585
Inversora de Ia Autovia de la Mancha, S.A. 27.726 . 27725
Otras participaciones 52.390 (34.544) 17.846
Total 2.677.009 (37.618) 2.639.391

La NIC 39 considera estas participaciones como dispenibles para la venta. Se han valorade al coste en general, ya que no existe un mercado

con valoracion fiable para las mismas, excepto para el caso de lberdrola, S.A.

A 31 de diciembre de 2009 y 2008, el Grupo ACS fiene una participacion del 17% en el capital de Xfera Maviles, SA. a través de ACS
Telefonia Mévil, S.L. tras la venta de parte de su participacién en 2006 al Grupo Telia Sonera. La valeracion a 31 de diciembre de 2009
corresponde a 188.346 miles de euros (165.396 miles de euros a 31 de diciembre de 2008) tras las aportaciones realizadas, incluidos los
préstamos participativos asociados a la misma por importe de 109.140 miles de euros incluidos en el epigrafe “Otros créditos no corrientes”.
De acuerdo con los planes de negocio de esta Sociedad, el valor recuperable de esta inversion estaria, en cualguier caso, por encima e su
valor en libros.

Iberdrola, S.A.

El Grupo ACS poasee, a 31 de diciembre de 2008, 630.278.959 acciones representativas del 12,0% del capital social de iberdrola, S.A.

—
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De acuerde con la NIC 39, esta participacién se ha ajustado al valor de cofizacién al cierre del ejercicio con efecto en patrimonio por un
importe de 4.203.960 miles de euros (2.422.018 miles de euros en 2008). La diferencia de valor se encuentra recogida dentro del epigrafe
“Ajustes por cambios de valor - Activos financieros disponibles para la venta” det patrimonio neto en el estado de situacidn financiera adjunto.

El movimiento més relevante en 2009 de esta paricipacion se produce debido a que el Grupo ACS ha novado el “equity swap” referido al
4,88% de acciones de |berdrola, S.A. gue poseia a 31 de diciembre de 2008. En esta novacion se amplia el periodo de ejercicio del mismo
{gue actualmente es marzo de 2011); el ejercicio de los derechos politicos inherentes a las acciones subyacentes carrespondera a ACS,
Actividades de Construccién y Servicios, S.A. y, por lo tanto, la entidad financiera se compromete a ser representada en cada Junta que
celebre [berdrola, S.A. por el apederado que designe ACS, quien podra emifir su voto libremente; la ejecucién pasa a ser sélo por entrega
fisica de las acciones, salve cuando la cotizacion de la accidn sea inferior a cuatro euros en que ACS, Actividades de Construccion y Servicios,
S.A. podra Hlguidar por diferencias. De esta forma, el Grupo ACS alcanza directa e indirectamente el 12,0% de Ios derechos de voto en la
empresa energética. Como consecuencia de dicha novacion, la Sociedad ha regisirado la participacién via el "equity swap” en &l activo de su
estado de situacion financiera por el valor razonable del mismo dentro del epigrafe “Actives financieros no corrientes” y la financiacion ligada a
dicho active dentro del epigrafe "Financiacion de proyectos y deuda con recurso limitado” del estado de situacion financiera adjunto a 31 de
diciembre de 2009, En 2008 la variacion en el importe correspondiente a la valoracion a valor razonable de este derivado, que en dicho afio no
reunia los requisitos para ser contabilizado como un active, se encuentra recogida en el estado de resultades, dentro del epigrafe “Variacién
de valor razonable de instrumentos financiercs”, con una pérdida de 648.185 miles de eurgs y un pasivo afecto de 533.552 miles de euros
(véase Nota 22).

Coensiderando la operacién en su conjunto, la financfacién de la mayor parte de la misma se realiza, por una parte mediante un préstamo
sindicado y una linea de crédite con diferentes entidades bancarias, con garantia de las propias acciones de Iberdrola, S.A. y con deuda
subordinada de ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. (véase Nota 18) y por ofra con un “equity swap” que incluye un ratio de
cobertura sobre et valor de mercado de las acciones de Iberdrola, S.A. subyacentes, de forma que, de no mantenerse éste, seria motivo de
resolucion del contrato. El Grupo ha aportado fendos para cumplir con el mencionado ratio a 31 de diciembre de 2009 y 2008 (Nota 10.04}

Durante los ejercicios 2009 y 2008 el Grupo ACS no ha registrado correcciones por deterioro de valor en relacion con la participacidn en
Iberdrofa, sociedad cotizada en el mercado continuo espaiiol, come cansecuencia de la evolucion de su cotizacion, la cual se situd en el tltimo
trimestre en 6,43 euros y al cierre del ejercicio en 6,67 eures, importes inferiores al coste de adquisicion; el Grupe ACS ha considerado la
nosibilidad de ta existencia de indicios de deterioro, por lo que ha procedido & realizar €l correspondiente test.

Para dicho andlisis el Grupo ACS ha utilizade el método de descuento de dividendos en base a informacion pdblica de consenso de analistas
para los ejercicios 2009 a 2013, con antigiiedad inferior a 180 dias, relativa al beneficio neto, "pay out”, crecimiento y tasa de descuento a
aplicar. Las principales variables utilizadas han sido las siguientes:

Iberdrola, S.A.
Beneficio neto De 2.758 mn € (afic 2009)
a 3.796 mn € (afic 2014)
Cracimienio (™) 3%
Pay out medic 58,04%
Tasa descuenic 7%

{*) Aln cuando el histérico da crecimiento se sitda en el 22% y el previsto por los analistas para {os cuatro siguientes es del 5%, la Seciedad ha optado, dada
el entorno econdmico, en situar la tasa de crecimiento del valor residual er el 3% para el célculo de deterdoro afecto a la participacion en Iberdrola, S.A..

Conforme a lo anterior, los Administradores del Grupe ACS consideran que no existen factores que supongan la existencia de deterioro a
cierre del ejercicio, situando su valor razonable por encima del coste de Ia participacion. El test de deteriore tiene una elevada sensibilidad a
las variaciones en las tasas de descuento y de crecimiento del valor residual, por lo que variaciones de cierta relevancia en las mismas
podrian dar lugar a registrar un deterioro.

10.02. Crédites a empresas Asociadas

Los saldos de "Créditos a empresas Asociadas” a 31 de dicilembre de 2009, asi como los vencimientos previstos en concepto de amortizacién
son los siguientes:

Miles de Euros
Corriente No corriente
2014 Total no
2010 2011 2012 2013 .y ° ? "

posteriores corriente
Créditos en euros 178.701 1.051 - - 122.887 123.938
Créditos en moneda extranjera 1.190 47.500 . - N 47.500
Total 179.891 48.551 - - 122.887 171.438
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Los saldos de “Créditos a empresas Asociadas” a 31 de diciembre de 2008, asi como los vencimientos previstos en concepto de amortizacién
son los siguientes:

Miles de Euros

Corriente No corriente
2013 Total no
2009 2010 2011 2012 Y :
posteriores corriente
Créditos en euros 26.473 3.018 - - 79.900 82.918
Créditos en moneda extranjera 928 34.848 - - - 34.848
Total 27.401 37.866 - - 79.900 117.766

A 31 de diciembre de 2009 cabe sefialar, por su imporiancia el crédito en euros con vencimiento 2010 concedido por ACS, Servicios
Comunicaciones y Energia, S.L. a Escal UGS, S.L. por 142.714 miles de euros.

Entre los créditos no corrientes concedidos en euros destacan por su importancia el otorgado a Circunvalacién de Alicante, S.A. por 32.197
miles de euros en 2009 (30.697 miles de euros en 2008}, a TP Ferro Concesionaria, S.A. por 28.571 miles de euros en 2009 (27.469 miles de
euros en 2008), asi como a Intercambiador de Transportes de Plaza Castilla, S.A. por 27.399 miles de euros en 2009 (2.250 miles de euros

en 2008), con vencimientos en el 2034, 2035 y 2039 respectivamente.

Entre los creditos en moneda extranjera destaca el otorgado a la Scciedad Concesionaria Vespucio Norte Express, S.A, en pesos chilenos por
35.535 miles de euros, con vencimiento en 2011 {27.58% miles de eurcs en 2008, con vencimiento en 2010).

Estos créditos devengan intereses de mercado.
10.03. Otros crédifos

Los saldos de "Otros créditos” a 31 de diciembre de 2008, asi como los vencimientos previstos en concepte de amorizacion son los
siguientes:

Miles de Euros
Corriente No corriente
2014y Total no
2010 2011 2012 2013 ) .

posteriores corriente
Créditos en euros 155.6086 41.650 143,921 20.011 290.470 505.052
Créditos en moneda extranjera 4.244 2.341 752 . N 3.093
Total 159.850 43.9941 144673 29.011 290.470 508.145

Los saldos de “Otros créditos” a 31 de diciambre de 2008, asi como los vencimienios previstos en concepto de amortizacién son los
siguientes:

Miles de Euros
Corriente No carriente
2009 2010 2011 2012 W3y Total no
posteriores corriente
Créditos en euros 733.441 52,332 34.951 25.888 278.620 395.791
Créditos en moneda extranjera 2.368 - - - - -
Total 735.809 52,332 34.951 25.888 278.620 395.7H1

En este apartado, a 31 de diciembre de 2009, se recogen como corrente la parte de las aportaciones realizadas por el Grupo ACS para el
cumplimiento de los ratios de los contratos de financiacién asociados a las adquisiciones det 25,08% de Hochtief, A.G. y del 6,87% de
Iberdrola, S.A. superan los importes de las lineas de crédito que forman parte de dichas financiaciones y que ascienden a 108.441 miles de
euros (688.738 miles de euros en 2008) (vease Nota 18).

En este epigrafe del estado de situacion financiera, adicionalmente se clasifican inversiones de excedentes de tesoreria recogidas en valores
representativos de deuda a corto plazo.

En los crédites no corrientes se incluye deuda refinanciada a corperaciones [ocales por importe de 158.009 miles de euros a 31 de diciembre
de 2009 (141.556 miles de euros a 31 de diciembre de 2008), asi como el préstamo paricipativo a Xfera Méviles, S.A. por importe de 108.140

miles de euros (86.190 miles de euros a 31 de diciembre de 2008). !

Ei tipe de interés que devengan estos créditos esta referenciado al euribor menos un margen de mercado. [‘
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10.04. Otros activos financieros

Este epigrafe del estado de situacién financiera recoge imposiciones a corte plazo por importe de 1.891.484 miles de euros (938.588 miles de
euros a 31 de diciembre de 2008). Destacan dentre de dicho importe 712.052 miles de eurcs (760.812 miles de euros a 31 de diciembre de
2008), que son las cantidades aporiadas por el Grupo ACS para hacer frente a las coberuras de ratios en la adquisician de acciones de
tberdrola, S.A. mediante la utilizacién de instrumentes financieros derivados. Estos importes son remunerades a lipos de mercado y su
disponibilidad depende del cumplimiento de los ratios de cobertura. Este importe tiene su correspondiente reflejo en las deudas financieras a
corlo plazo obtenidas para hacer frente a estos compromisos.

Adicionalmente, recoge los dividendos devengados pendientes de cobro por importe de 972 miles de euros (54.515 miles de euros a 31 de
diciembre de 2008), la cuenta corriente con el fondo de fitulizacidn de aclivos (véase Nota 12} vy los saldos de cuenta de reserva relacionados
con la actividad de proyectos.

1. Existencias

El desglose del epigrafe de existencias es el siguiente:

Miles de Euros
Saldo a Saldo a
3111212009 31112/2008
Comerciales 220.548 228.354
Materias primas y 0iros aprovisionamientos 237.140 279.276
Productos en curso 54,904 49127
Productos terminados 5.583 17.487
Subproductos residuos y materales recuperados 209 165
Anticipos a proveedores y subcontratistas 139.425 124.185
Total 657.809 698.594

Se han pignorado y/o hipotecade existencias con un importe en libros de 12.050 miles de euros en 2009 (4.699 miles de eures en 2008) en
garantia del cumplimiento de deudas.

En concepto de deterioro de existencias y reversién de las mismas, se ha recogide en el estado de resultados un impore de 2.000 y 2.053
miles de euros respectivamente en el gjercicio 2009 (3.617 y 1.067 miles de euros en el ejercicio 2008), proveniente de las diferentes
sociedades del Grupo ACS.

12. Deudcres comerciales y otras ¢cuentas a cobrar

El imporie en libros de las cuentas de deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar se refleja por su valor razonable con el siguiente
desglose:

Miles de Euros
Saldo a Saldo a
31/12/2009 311212008
Clientes por ventas y prestacion de servicios 6.025,578 5.946.228
Cuentas a cobrar de empresas método participacién 141.225 155.382
Otros deudores 885.410 1.097.564
Activos por impuesto corriente 122,652 102.382
Total 7.174.863 7.301.556

Clientes por ventas y prestaciones de servicios

La composicitn de este epigrafe a 31 de diciembre de 2009 y 2008 es la siguiente:

Miles de Euros
Saldo a Saldo a
31/12/2009 3111212008
Clientes y efectos a cobrar 4.871.905 5.003.487
Obra ejecutada pendiente de certificar 1.307.740 1.083.600
Provisiones para clientes de dudoso cobro (154.069) (140.859)
Total clientes por ventas y prestacion de servicios 6.025.576 5.946.228
Anticipos recibidos por padidos {Nota 23) {2.491.451) (2.398.787)
Total saldo neto de clientes 3,534,125 3.547.441
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£l detalle del saldo neto de clientes por tipo de actividad es el siguiente:

Miles de Euros
Saldo a Saldo a
31/12/2009 3111212008
Construccion 1.302.178 1.089.7590
Senvidios Indusiriales 1.206.033 1.368.248
Medio Ambiente y Logistica 1,006,541 1.046.891
Concesiones 13.383 37.045
Corporacion y otros 5.990 5.467
Total 3.534.125 3.547.441

A 31 de diciembre de 2009, las retenciones mantenidas por los clientes por obras en curso ascendiergn a 126,467 miles de euros (155.894
miles de euros en 2008).

Las sociedades del Grupo proceden a la cesion de créditos de clientes a entidades financieras, sin posibilidad de recurso contra las mismas en
caso de impago. El importe minorado del saldo de deudores, asciende a 443.047 miles de euros a 31 de diciembre de 2009 (448.837 miles de
euros a 31 de diciemnbre de 2008),

Mediante las ventas y cesiones de derechos de cobro se han transmitido sustancialmente los riesgos v beneficios inherentes a las cuentas a
cobrar, asi como el controt sobre éstas, toda vez que no existen pactos de recompra suscritos entre las saciedades del Grupo y las entidades
de credite que han adquirido los activos y que éstas pueden disponer libremente de los activos adquiridos sin que las sociedades del Grupo
puedan limitar en mode alguno dicho derecho. Consecuentemente, en el balance consolidado se dan de baja [os saldos a cobrar de deudores
cedidos ¢ vendidos en las condiciongs indicadas. La gestion de cobro durante e! periode la siguen realizando las sociedades del Grupo.

El saldo de “Clientes y efectos a cobrar” se encuentra minorado por los importes cedides al Fondo de Titulizacién de Activos denominado CAP
— TDA1, que se constituyé el 25 de junio de 2003,

Las sociedades del Grupo ACS ceden de forma plena e incondicional derechos de cobro al Fondo. Mediante este mecanismo, en ef memento
de la cesion, la scciedad cobra un precio firme (precio de contado) gue no revierte bajo ningtin concepto al Fondo, Este fondo, sometido a
legislacion espafiola, transforma los derechos de crédito adquiridos en bonos negociados. El Fondo es gestionado por una sociedad gesiora
Hamada Titulizacion de Acfivos, Sociedad Gestora de Fondos de Titulizacion, S.A. y [los bonos emitidos por el Fondo han recibido la
calificacion de AAA de las agencias de rating.

Elimporte de los derechos vendidos al Fendo de Titulizacion asciende a 31 de diciembre de 2009 a 302.358 miles de euros (315.837 miles de

euros a 31 de diciembre de 2008), de los cuales 65.592 miles de euros {78.710 miles de euros a 31 de diciembre de 2008) son recogidos
como cuenta corriente con el Fonde de Titulizacion incluida dentro del epigrafe “Otros aclives financieros corrientes, otros créditos” (véase

Nota 10.04).

Se considera que no existe concentracién del riesgo de crédito, dado que el Grupa tiene un gran nimero de clientes pertenecientes a distintas
actividades. El principal cliente de las actividades de Construccidn y de Medio Ambiente es la Administracion Prblica espaiiola,

La Direccion del Grupo considera gue el impaorte en libros de la cuenta de deudas comerciales refleja su valor razonable,

13, Ofros activos corrientes

Este epigrafe del estado de situacién financiera recoge las periodificaciones a corto plazo de gastos e intereses pagados por anticipado.

14. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El epigrafe “Efectivo y otros activos liquidos equivatentes” incluye |a tesoreria del Grupo y depdsitos bancarios-corrientes con un vencimiento
inicial de tres meses o un plazo inferior. El imporle en libros de estos activos refleja su valor razonable y no existen restricciones en cuanto a
su disponibilidad.

15. Patrimonio neto

15.01. Capital

Curante el ejercicio 2008 se procedid a regisirar [a reduccion de capital por amortizacion de autocartera en dos ocasiones. En &l mes de junio
de 2008 y segun lo acordado en la Junta General de accionisias de ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A., se amoriizaron
17.482.707 acciones propias (un 4,954%) por un importe neminal de 8,742 miles de euros, por lo que el nimere de acciones representativas ,
del capital social pasd de 352.873.134 acciones a 335.390.427 acciones. En el mes de diciembre de 2008, y seg(n lo acordado en 1a Junta
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General Extraordinaria de Accionistas de ACS, Actividades de Construccion y Servicias, S.A. celebrada el 3 de diciembre de 2008, se ha
contabilizade la amortizacién de 16.746.453 acciones propias {un 4,993%) por un importe nominal de 8.373 miles de euros, por lo que por o
que el nimero de acciones representativas del capital social pasé de 335.390.427 acciones a 318.643.974 acciones.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 25 de mayo de 2009 acordd la amortizacion de 3.979.380 acciones propias. Dicho
acuerdo ha sido inscrito en el Regisiro Mercantil el 1 de julio de 2009, quedando el capital social establecido en 157.332.297 euros,
correspondientes a 314.664.594 acciones de 0,5 euros de valor nominal cada una, totalmente suscrilas y desembolsadas, teniendo todas ellas
los mismos derechos politicos y econdémicos.

L.a Junta General de Accionistas celebrada el 25 de mayo de 2008 aprobd, conforme a lo dispuesto en el articuto 153.1.b) y 2, del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, facultar al Consejo de Administracion de [a Sociedad para gue, sin previa consulta a la Junta
General y dentro del plazo de los cinco arios siguientes al 25 de mayo de 2009, pueda aumentar el capital social hasta 1a mitad def capital de
la Sociedad a la fecha del acuerdo, en una o varias veces y en el momente, cuantia y condiciones que, en cada caso, ibremente decida. Asi,
et Consejo de Administracion podra fijar los términes y condiciones de Ios aumentos de capital y las caracteristicas de las acciones, los
inversares y mercados a los que se destinen las ampliaciones y el procedimiento de colocacion, ofrecer libremenie las nuevas acciones no
suscritas en el periodo de suscripcion preferente, y establecer, en caso de suscripeidn incompleta, que el aumento de capital quede sin efecto
o bien que el capital quede aumentado sdfo en el importe de las acciones suscritas.

La ampliacion, o ampliaciones de capital, podran llevarse a cabo mediante fa emision de nuevas acciones, ya sean ordinarias, sin voto,
privilegiadas o rescatables. En tedo caso, el contravalor de las nuevas acciones consistira en aporiaciones dinerarias, con desembolso del
valor nominal de las acciones y, en su caso, de la prima de emision que pueda acordarse.

De conformidad con lo dispueste en el articulo 159.2 del Texte Refundido de ia Ley de Sociedades Andnimas, se ha congedido expresamente
al Consejo de Administracion [a facultad de excluir, en todo o en parte, el dereche de suscripcion preferente respecto de todas o alguna de las
emisiones que acordare realizar en virtud de la presente autorizacién, siempre que el interés de la sociedad asi o exija y siempre que el valor
nominal de las acciones a emilir, mas la prima de emisién que, en su caso, se acuerde se corresponda con el valor razonable de las acciones
de la Sociedad que resulte del informe que, a pelicion del Consejo de Administracion, debera elaborar un auditer de cuentas, distinto del
auditor de cuentas de la Sociedad, nombrado a estos efectos por el Registro Mercantil en ¢ada ocasidn en que se hiciere uso de la facultad de
exclusidn del derecho de suscripcion preferente que en el presente parrafo se Ie confiere.

Asimismo, se faculta al Consejo de Administracién de la Sociedad para solicitar la admision a negociacién de las acciones que puedan
emitirse, y su exclusidn, en los mercados secundarios organizados esparioles o extranjeros.

Asimisme, la Junta General de Accionistas de 25 de mayo de 2009 acordé delegar en el Consejo de Administracion, al ampare de lo
estabiecido en las disposiciones legales que son de aplicacion, la facultad de emitir valores de renta fija, de naturaleza simple, canjeable o
convertible, asi como "warrants” sobre acciones de nueva emisién o accienes en circulacion de |a Sociedad. La emisién se podra hacer en una
0 varias veces dentro de un plazo de cinco afos desde la fechas del acuerdo. El importe total de la emisidén o emisiones, unido al tota! de fa
admitidas por la Sociedad que estén en circulacion en el momento en el que se haga uso de la misma, no podra exceder en ese momento el
limite maximo del ochenta por ciento de los fondos propios de ACS Actividades de Construccidn y Servicios, SA. Segin el tliimo balance
aprobado,

Las acciones representativas del capital de ACS, Actividades de Construccidn y Servigios, S.A. estan admitidas a cotizacién en las Bolsas de
Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia y en el mercado continuo.

Ademas de la Sociedad Dominante, las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion cuyas acciones cotizan en mercados de valores
son Abertis Infraestructuras, S.A. en las Bolsas de Valores espafiofas, Hochtief A.G. en las Bolsas de Valores alemanas y Dragados y
Construcciones Argentina, S.A.I.C.1. en la Bolsa de Buenos Aires {(Argentina).

A 31 de diciembre de 2009, los accionistas con pariicipacion superior al 10% en el capital de la Sociedad Dominante eran Corporacicn

Financiera Alba, S.A. con una participacién del 23,48%, Corporacién Financiera Alcor, 5.A. con una participacion del 13,86% e Inversiones
Vesan, 8.A. con una participacion del 12,34%.

15.02, Prima de emision

La prima de emisién a 31 de diciembre de 2009 y 2008 asciende a 897.294 miles de euros, no habiéndose producido moviméento alguno en
los dos dltimos afios.

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la utilizacion del saldo de ta prima de emisién pary ampliar
capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.
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16.03. Ganancias acumuladas y otras reservas

La compuosicion de este epigrafe a 31 de diciembre de 2009 y 2008 se detalla a continuacién:

Miles de Euros
Saldo a Saldo a
31/12/2009 31/1212008
Reservas de la Sociedad Dominante 1.222.931 1.251.750
Reservas en sociedades consolidadas 1.715.028 577.982
Total 2.937.959 1.829.732

15.03.01. Reservas de la Sociedad Dominante

Recogen las reservas constituidas por la Sociedad Dominante del Grupo, principalmente con origen en beneficios retenidos y, en su gaso, en

cumplimiento de las diferentes disposiciones legales aplicables.

La composicion de este epigrafe a 31 de diciembre de 2009 y 2008 es el siguiente:

Miles de Euros
Saldoa Saldo a
31/12/2009 31/12/2008
Reserva legal 35,287 35.287
Reservas voluntarias 845,152 501.584
Reserva por redenominacion capital a euros 182 162
Remanente 342.330 714,797
Total 1.222.931 1.251.750

Reserva legal

Ce acuerdo con el Texio Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra iguai al 10% del beneficic del ejercicio a la
reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parie de su saldo que excede del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la
finalidad mencionada anteriormente y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion de
pérdidas y siempre que no existan cfras reservas disponibles suficientes para este fin.

ta Sociedad Dominante del Grupo tiene dotada en su totalidad ta reserva legal por importe de 35.287 miles de euros a 31 de diciembre de
2009 y 2008.

Reservas voluntarias

Son aquellas para las que no existe ning(n tipo de limitacion o restriccién sobre su disponibilidad, constituidas libremente mediante beneficios
de Iz Sociedad Dominante una vez aplicada la distribucién de dividendos y la dotacidn a reserva legatl u ofras reservas de caracter indisponible
de acuerdo con |2 legisiacién vigenie.

Segin et articulo 194 del Texto Refundido de fa Ley de Sociedades Andnimas, hasfa que las partidas de Gastos de Establecimiento y Fondo
de Comercio de las cuentas anuales individuales segdn principios de contabilidad espafioles generalmente aceptados, no hayan sido
totalmente amortizadas esta prohibida toda distribucion de beneficios, a menos que el importe de las reservas disponibles sea, como minimo,
igual al importe de los saldos no amortizados. En este caso, las reservas asignadas a cumplir este requisitc se consideran reservas
indisponibles.

156.03.02. Reservas en sociedades consolidadas

El desglose por divisiones de los saldos de estas cuentas de los balances de situacion consolidades una vez considerado el efecto de los
ajustes de consolidacion, se indica a continuacion:
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Miles de Euros
Saldo a Saldoa
31/12/2009 311212008
Construccicn 297.085 258.328
Servicios Industriales 491.271 304.174
Medio Ambiente y Logistica 477.897 360.622
Concesicnes (113.769) {74.821)
Corporacion 562.544 (270.321)
Total 1.715.028 577.982

Ciertas sociedades del Grupo cuentan con cldusulas en sus contratos de financiacion {esto es habitual en la financiacion de proyectos) que
tienen restricciones al reparto de dividendos hasta que se cumplan determinados ratios.

15.04. Acciones propias

El movimiento del epigrafe *Acciones propias” durante los efercicios 2009 y 2008 ha sido el siguiente:

2009 2008
N;T:;:e:e Miles de Euros N:::T:::eie Miles de Furos
Al iniclo del ejercicio - - 11.941.061 516.341
Compras 15.473.056 535.793 22,718.071 6588.345
Ventas (1.858.043) {53.857) (429.972) (13.553)
Amortizacion Julio 2009 / Julic 2008 (3.979.380) (131.189) {17.482.707) (715.898)
Amortizacion Diciembre 2008 - - {16.746.453) (475.235)
Al cierre del ejercicio 9.835.633 350.747 - -

El Grupo posee a 31 de diciembre de 2009, 9.835.633 acciones de la Sociedad Dominante, de valor nominal de 0,5 euros, que suponen el
3,13% del capital soctal, siendo su valor neto en libros consolidados de 350.747 miles de euros que se encuentra recogido dentro del epigrafe
“Acciones y participaciones en patrimonio propias” dentro del patrimonio neto del estado de situacion financiera consolidado. A 31 de
diciembre de 2008, el Grupo no poseia acciones de la Sociedad Dominante.

El precio medio de compra de acciones de ACS en el ejercicio 2009 fue de 34,63 euros por accion y el precio medio de venta de acciones en
el ejercicio 2008 fue de 32,48 euros por accion (30,30 euros y 31,52 euros por accion respectivamente, en el ejercicio 2008).

En el mes de junio de 2009, y segun fo acordado en la Junta General de Accienistas de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.
celebrada el 25 de mayo de 2009, se han amortizado 3.979.380 acciones propias {un 1,249%) por un imporie nominal de 1.990 miles de
euros, por lo que el capital pasé de 318.643.974 acciones a 314.664.594 acciones.

Durante el ejercicio 2008 se procedio a registrar la reduccién de capital por amortizacion de autocartera en dos ocasiones. En el mes de junio
de 2008 y segun lo acordado en la Junta General de Accionistas de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A., se amortizaron
17.482.707 accicnes propias {un 4,954%) por un importe nominal de 8.742 miles de euros, por lo que el nimero de acciones representativas
del capital social pasd de 352.873.134 acciones a 335.390.427 acciones, En el mes de diciembre de 2008, y segin lo acerdado en la Junta
General Extraordinaria de Accionistas de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. celebrada el 3 de diciembre de 2008, se
contabilizé la amartizacién de 16.746.453 acciones propias {(un 4,993%) por un importe nominal de 8.373 miles de euros, por 1o que el nimero
de acciones representativas del capital social se redujo de 335.390.427 acciones a 318.643.974 acciones.

15.05. Dividendo a cuenta

£l Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante en su reunidn del 17 de diciembre de 2009 acordé distribuir un dividendo a cuenta de
0,90 euros por accion, per un importe total de 283.188 miles de euros que se hizo efective el 12 de enero de 2010. Para ello, formuld el estado
de liquidez exigido por el articulo 216 del texte Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas. Este dividenda entregado figura contabilizado
en el epigrafe “Dividendo a cuenta” disminuyendo el importe del "Patrimonio atribuido a la Sociedad Dominante” recogido al 31 de diciembre
de 2009 en el epigrafe “ Otros pasivos corrientes” del estado de situacion financiera consolidada.

Ef Consejo de Administracién de la Sociedad Dorminante en su reunion del 3 de diciembre de 2008 acordd distribuir un dividendo a cuenta de
0,90 euros por accién, por un imporie total de 286.780 miles de euros que se hizo efectivo el 27 de enero de 2008. Para ello, formuld el estado
de tiquidez exigido por el articule 216 del texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas. Este dividendo entregado figura contabilizado
en el epigrafe “Dividendo a cuenta” disminuyendo el imporie del “Patrimonio airibuido a la Sociedad Dominante” recogide al 31 de ditiembre
de 2008 en el epigrafe “ Otros pasivos corrientes” del estado de situacion financiera consolidado.

51



ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A, y Sociedades Dependientes ~ Cuentas Anuales Consoclidadas

16.06. Ajustes por cambio de valor

El movimiento del saldo de este epigrafe en los ejercicios 2009 y 2008 ha sido el siguiente:

Mites de Euros
2009 2008
Salde inicial (1.002.182) 676.738
Instrurentos de coberiura (43.837) (344.112)
Activos financieros disperibles para la venta (195.134) (1.200.341)
Diferencia de conversidn 234,492 {134.487)
Saldo final (1.006.761) {1.002.182)

Los ajustes por instrumentos de cobertura corresponden a la reserva generada por la parte efectiva de cambios en el valor razonable de
dichos instrumentos financieros designados, y calificados como de cobertura de fiujos de caja. Fundamentaimente corresponden a coberturas
de tipos de interés y de tipos de cambio, ligados a elemenios del activo y pasivo del balance, asi como a compromisos futuros de
transacciongs a los que se les aplica, por cumplir determinados requisitos de la NIC 39, Ia contabilidad de coberturas.

Las inversiones disponibles para la venta recogen las pérdidas y ganancias no realizadas que surgen de cambios en su valor razonable netos
del efecto impositive. Las variaciones principales surgen fundamentalmente de la participacion en Iberdrola, S.A. gue presenta un saldo
negativo por 799.893 miles de euros a 31 de diciembre de 2009 (859.618 miles de euros a 31 de diciembre de 2008).

También se recogen en este epigrafe las participaciones indirectas, principalmente a través de Abertis Infraestructuras, S.A. por un importe
negativo de 57.753 miles de euros en 2009 y por 34.300 miles de euros en 2008 (fundamentalmente por su participacién en Aflantia y en Brisa
Auto-estradas de Portugal, S.A.).

Las diferencias de conversion a 1 de enero de 2004 se registraron en Ia transicion a las NIiF como reservas de apertura, consecuentemente el
importe gue figura en el balance consolidado del Grupe a 31 de diciembre de 2009 es exclusivamente el generado durante los ejercicios 2004
a 2009 per fa diferencia, neta del efecto impositivo, entre el tipo de cambio de cierre y el de apertura, de las partidas no monetarias cuyo valor
razonable se ajusta con conirapartida en el patrimonio nete y de las que se producen al convertir a euros los saldos en las monedas
funcionales de Jas entidades consclidadas por integracion global, proporcional y métode de la participacion cuya moneda funcionat es distinta
del euro,

A continuacién se presenta las principales diferencias de conversion por monedas:

Miles de Euros
Saldo a Saldo a
311212009 31/12/2008
Real brasilefio 66.146 (34.132)
Peso argentino {17.359) (13.181}
Peso mexicano (5.771) (4.586)
Peso chifeno (5.079) (19.127)
Libra britanica {3.313) (3.739)
Rand sudafricang {3.161) {3.164)
Dinar argeline (3.217) {1.267)
Resto monedas (1.351) 1.368
g};freﬁrg;;:fiz nconversxon de sociedades por método de (18.746) (75.163)
Diferencias de conversidon procedentes de Unién Fenasa - {73.353)
Total 8,149 (226.343)

15.07. Intereses mingritarios

El detalle, por divisiones, del saldo del epigrafe de “Intereses minoritarios” del estado de situacion financiera consolidado a 31 de dicigmbre de

2009 y 2008 se presenta a continuacién:

52



ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. y Sociedades Dependientes — Cuentas Anuales Consolidadas

Miles de Euros

Saldo a 31/12/2009 Saldo a 31/12/2008
Divisitn Resultado Resultado Resultado Resultado
Intereses L L, Intereses . L.
. atribuido a fa actividades L atribuido a Ja actividades
minoritarios L, , ., mincritarios L. . i

minoria Interrumpidas minoria interrumpidas
Construccion 57.989 3.674 - 12.437 1,584 -
Servicios Industriales 93.882 17.387 - 79.367 10.152 -
Medio Ambiente y Logistica 87.286 7.696 (1.532) 87.131 6.650 2.618
Concesiones 11,495 216 - 19.853 (686) .
Energia (168,143) - 168.143 5.477.635 - B14.377
Total 92.509 28.973 166.611 5.675.923 17.700 816.995

Este epigrafe del balance consolidado adjunto recoge la parte proporcional de los fondos propios de las sociedades en las que parlicipan los
accionistas minoritarios del Grupo. Su movimienio durante el ejercicio 2009, clasificado por conceptos, ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Saldo a 31 de diciembre de 2008 6.510.618
Resultado del gjercicio de las actividades continuadas 28.973
Resultado del ejercicio de las actividades interrumpidas 166.611
Dividendos recibidos {13,315)
Variacidn en el perimetro de consolidacion {6.309.3986)
Variaciones de capital y otros 9.521
Ajustes por valoracion (104.919)
Saldo a 31 de diciembre de 2009 288.093

El movimiente duranie el ejercicio 2008, clasificado por conceptos, iue el siguiente:

Miles de Euros
Salde a 31 de diciembre de 2007 5.787.278
Resultado del ejercicio de las actividades continuadas 17.700
Resultado del gjercicio de las actividades interrumpidas 816.995
Dividendos recibidos (379.694)
Variacion en el perimetro de consolidacion 363.159
‘Variaciones de capital y otros 2%1.211
Ajustes por valoracion {116.031)
Saldo a 31 de diciembre de 2008 6.510.618

La composicion del saldo por segmentos de actividad a 31 de diciembre de 2009 es |a siguiente;

Miles de Euros
. Resultado
Divisidn . Resultado L
Capital Reservas . actividades Total
Ejercicio )
interrumpidas
Construccion 8.905 55.084 3.674 - 71,663
Servicios Industriales B82.455 11.427 17.387 - 111.269
Medio Ambiente y Logistica 49,795 37.491 7.696 (1.532) 93.450
Concesiones 18.176 {6.681) 218 - 11.711
Energia - (168,143) - 168.143 -
Total 159.331 (66.822) 28.973 166.611 288.093
La compesicion del saldo por segmentos de actividad a 31 de diciembre de 2008 fue Ia siguiente:
Miles de Euros
I Resultado
Divisién Resultado
Capital Reservas L actividades Total
Ejercicio .
interrumpidas
Construccion 4.814 7.323 1,584 - 13.721
Servicios Industriales 73,860 5.507 10,152 - 89.519
Medic Ambiente y Logistica 45.207 41,924 6.650 2.618 96.399
Concesiones 24.335 (4.682) (686} - 18.967
Energia 322,704 5.154.931 - 814.377 6.292.012
Total 470.920 5.205.003 17.700 816.995 6.510.618
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Los accionistas con participacion igual o superior al 10% en el capital suscrito de las sociedades dependientes més relevantes del Grupo, a 31

de diciembre de 2009, son los siguientes:

Socledad del Grupe 22?;?;:{;:: Accionista
Construccién
John P, Picong, Inc. 20,00% John P. Picone (*)
Construrail S.A. 49,00% Renfa Operadora
Servicios Industriales
Artemis Transmissora de Energia, Lida. 49,00% Eletrosul Centrais Eléctricas, S.A. (44%)
Beni Saf Water Company Spa. 49,00% Algerian Energy Company -SPA
Emustel, S.A. 49,90% Ginés Heredia (20%)
Jusé Maria Rodriguez (29,9%)
Energias Ambientales, S.A. {Easa) 33,33% Enel Unidn Fenosa Energias Renovables, S.A.
Procme, S.A, 25,00% José Reis Costa
Serpista, S.A. 49,00% Temg Mantenimiento, S.A. (10%)
iberia, 5.A. {39%)
Sistemas Sec, S.A, 49,00% Compania Americana de Multiservicios Limitada
Uirapuru Transmissora de Energia, Lida. 49,00% Eletrosul Centrais Electicas, S.A,
Medic Ambiente y Logistica
Centro de Transferencias, S.A. 30,00% Emgrisa
Ecoparc de Barcelona, S.A. 33,80% Comsa Medic Ambiente 5.1.(28,30%}
Reasiduos Industrizles de Zaragoza, S.A. 30,00% Marcor Ebro, S.A.
Residuos Solidos Urbanos de Jagn, S.A. 40,00% Diputacién Provinciat de Jaen
Cesa Stevedoring, S.A. (28,75%)
Tizrsadrid, S.A. 33,64% Enal Union Fenosa Enargias Renovabies, S.4. (18,64%)
Endesa Cogeneracién y Renovables, S.A. (15%)
Urbana de Servicios Ambientales, S.L. 30,00% Consiruccicnes Sanchez Dominguez (20%)
Unicaa (10%)
Vertederos de Residuos, S.A, 16,03% Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
Concesiones
Autcvia de La Mancha S.A. Conces. JCC Cast-La Mancha 25,00% CYOP, 5.4,
Concesionaria Santiago Brién, S.A. 30,00% Francisco Gomez y CIA, S.L. {15%)
Exiraco Construcciones e Proyectos, S.A. {15%)
Intercambiador de Transportes de Principe Pig, S.A. 30,00% Empresa de Blas y Compaiiia, S.L.

( *) Existe un compromiso de compra de 20%.

16, Subvenciones

El movimiento habido durante ios ejercicios 2009 y 2008 en este epigrafe ha sido el siguiente:

Miles de Euros
2008 2008
Saldo inicial 65.386 810.59¢8
Variaciones perimetro 18.733 {748.872)
Adicicnes 11.772 . 6.935
Traspasos (2.131) ([742)
Imputacion a resultado del ejercicio (3.238) (2.534)
Saldo final 90.524 65.386

Las subvenciones de capital que han sido imputadas a resultados en el ejercicic 2009 (registradas en el epigrafe “Imputacion de subvenciones

de inmovilizado no financiero y otras” del estado de resultados) ascienden a 3.236 miles de euros

desglosa a continuacian la imputacion temporal:

Miles de Euros
2008 2008
<1 25 >5 <1 2-5 >5
Subvenciones de capital 9.1589 18.368 61.999 7.516 15.110 42.760

(2.510 miles de euros en 2008). Se
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17. Deudas con entidades de crédito, obligaciones y otros valores negociables

17.01. Obligaciones y otros valores negociables

A 31 de diciembre de 2009 y 2008 el Grupo ACS no {enia deudas en valores negociables de! Grupo a largo y corlo plazo.
17.02. Préstamos

Los saldos de deudas con entidades de crédito a 31 de diciembre de 2009, asi como los vencimientos previstos en conceplo de amortizacion,
son los siguientes:

Miles de Euros
Corriente No corriente
2014y Total no
2010 2011 2012 2013 ) -

posteriores corriente
Préstamos en euros 1.975.831 274671 2.491.757 26.753 108,905 2.902.086
Préstamos en moneda exiranjera 123.453 51,693 4106 5.851 36.787 98.437
Arrendamiento financiero 14.237 11.428 6.885 4,426 10,393 33.132
Total 2.413.521 337.792 2,502,748 37.030 156.085 3.033.655

Los saldos de deudas con entidades de crédito a 31 de diciembre de 2008, asi como los vencimientos previstos en concepto de amortizacién,
son los siguientes:

Miles de Euros
Corriente No corriente
2013 Total no
2009 2010 2011 2012 >y '

posteriores corriente
Prestamos en euros 3.843.801 2.610.767 400.462 35.973 159.006 3.206.208
Préstamos en moneda extranjera 86.546 16.965 2.230 1.771 10.075 31.041
Arrendamiento financiero 20.599 14.143 11.849 9.652 15,162 50.806
Total 3.960.946 2.641.875 414,541 47.396 184.243 3.288.055

Burante los ejercicios 2009 y 2008 el Grupo ACS ha atendido de manera satisfactoria el pago de todos los imperies de su deuda financiera a
su vencimiento. Asimismo, hasta la fecha de formulacian de las Cuentas Anuales Consolidadas no se ha producide ningln incumplimiento de
sus obligaciones financieras.

Los créditos bancarios mas relevantes del Grupo ACS son los siguientes:

En 2005, ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. firmé un crédito sindicade por importe de 1.500.000 miles de euros suscrito por
39 entidades con un vencimiento de la operacién por amortizacidn Gnica el 22 de julio de 2010 y con un tipa de interés variable en funcién del
euribor mas un margen. Este préstamo tiene varios contratos de cobertura de tipo de inferés que cubren el 100% del préstamo concedido v
con vencimiento en julio de 2010. Este préstamo exige el cumplimiento de ciertos ratios que el Grupo estd cumpliendo. El 30 de julio de 2009,
con objeto de hacer frente al vencimiento del crédito sindicado existente ACS, Adtividades de Construccion y Servicios, S.A. ha firmado un
contrato de crédito sindicado en el gue actué como entidad agente Caja Madrid, por un importe total de 1.594.450 miles de euros con
vencimiento en julic de 2012, razédn por la cual se sigue clasificando con vencimiento a largo plazo. Este nuevo cantrato de crédito devenga
iguatmente un tipo de interés variable en funcion del euribor mas un margen.

Adicionalmente, |la Sociedad Dominante tiene contratados préstamos a large plazo bilaterales con diferentes enfidades de crédito por un
imporie de 360.000 miles de eurcs, a un tipo de interés del euribor mas un margen de mercado.

Dentro de la financiaciédn a largo plazo, se recogen 650.000 miles de euros correspondientes a un préstamo sindicado firmado por Urbaser,
S.A. el 26 de mayo de 2005, con un vencimiento total al final del quinto afic y que exige el cumplimiento de determinados ratios que el Grupe
Urbaser esta cumpliendo. Este préstamo mantiene diferenies contratos de coberlura de fipo de interés por el 60% de la financiacion a un
plazo de junio de 2010. Asimismo, Urbaser, 5.A. ha firmado una operacidn similar con un sindicato de bancos por el cual su contrato de
credito sindicado se amplia a 750.000 miles de euros y el vencimiento se amplia a mayo 2012, razén por fa cual se sigue clasificando con
vencimiento a largo plazo. Con esta operacidn y la indicada anteriormente sobre la Sociedad Dominante, el Grupo ACS asegura fa fiquidez en
su actividad.

Adicionalmente, el subgrupe SPL mantiene un conirato de préstamo sindicado por importe de 280.000 miles de euros y gue también exige el
cumplimiento de determinados ratios que el subgrupo SPL esta cumpliende. Este préstamo tiene asociados diferentes contralos de goberura
de tipo de interés por el 64% de la financiacion, con vencimiento en julic de 2011. Como consecuencia de su consideracion como actividad
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interrumpida, ha sido clasificado dentro del epigrafe “Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones
interrumpidas”.

El Grupe ACS posee préstamos hipotecarios por un importe 15.203 de miles de euros (8.537 miles de euros en 2008),

A 31 de diciembre de 2009 las sociedades del Grupo tenian concedidas lineas de crédito con limites de 3.666.296 miles de euros (5.199.250
miles de euros en 2008), de las que se encontraban no dispuestas por imporie de 1.687.530 miles de euros {2.187.463 miles de euros a 31 de
diciembre de 2008), lo que cubre suficientemente cualquier necesidad del Grupo de acuerdo con los compromisos existentes a corto plazo.

A 31 de diciembre de 2009 las deudas con entidades de crédito, tanto comrrientes como no corrientes, en moneda extranjera ascienden a
221.890 miles de euros {127.587 miles de euros en 2008), de las cuales 104.493 miles de euros son en ddlares americanos (48.413 miles de
euros en 2008}, 45.025 miles de euros son en pesos chilenos {34.544 miles de euros en 2008), 20.600 miles de euros son en dirham
marroquies, 14.853 miles de euros son en reales brasilefios (5.746 miles de euros en 2008), 12.111 miles de euros en zloty polacos y 9.286
miles de euros en pesos colombizanos (9.149 miles de eurcs en 2008).

l.os prestamos y créditos a pagar en moneda exiranjera se reflefan a su contravalor en euros al cierre de cada ejercicio, calculado af tipo de
cambio en vigor a 31 de diciembre.

El tipo de interés anual medio del ejercicic 2009 para los préstamoes y crédites en euros del Grupe ha sido del 3,35% (4,84% en 2008). Para
los denominados en moneda exiranjera ha sido el 4,33% (7,20% en 2008).

Siguiendo su politica de gestion del riesgo, el Grupe ACS trata de obtener un equilibrio razenable entre la financiacion a largo plazo para
inversiones esiratégicas del Grupo (deslaca sobre todo 1z financiacién de proyectos y deudas con recurso limitado, tal como se describe en la
Nota 18} y la financiacion a cerlo plazo para la gestion del circulante. El impacto sobre el gasto financiero de variaciones en los tipos de
interés se indica en la Nota 21.

17.03. Obligaciones por arrendamientos financieros

El importe tolal de los pagos pendientes por arrendamientos financieros a 31 de diciembre de 2009 y 2008 se detalla a continuacion:

Miles de Euros
2008 Menos deun | Entre dosy | Mas de cinco Saldo al
afo cinco afios afios 31/2/2009
Valor actual de las cuotas minimas de arrendamienio 14,237 227349 10.393 47.369
Gastos financieros nc devengados 102 1.379 536 2.617
Importe total de [os pagos del arrendamiento financiero 14.939 24.118 10.929 45.986
Miles de Eurcs
2008 Menosdeun | Entredosy | Més de cinco Saldo al
afie cinco anos afios 31/112/2008
Valor actual de las cuotas minimas de arrendamiento 20.599 35.644 15.162 71.405
Gastos financieros no devengados 1.643 2.670 1.17¢ 5.492
Impaorte total de fos pagos del arrendamiento financiero 22,242 38.314 16.341 76.897

ta disminucién a 31 de diciembre de 2008 respecto a la misma fecha de 2008, de las obligaciones por arrendamientos financieros se debe
fundamentalmente a la consideracion de servicios portuarios y logisticos como actividad inferrumpida.

La politica del Grupo consiste en arrendar parte de sus instalaciones y equipos bajo arrendamientos financiercs. La duracién media de los
arrendamientos financieros es de entre tres y cualro afios. Los lipos de interés se fijan en la fecha del conirato. La amortizacién de los
arrendamientos se realiza con caracter fijo. Los pagos de rentas contingentes no son significativos ni a 31 de diciembre de 2008 ni a 31 de
diciembre de 2008. Todas las obligacicnes por arrendamiento se denominan en euros.

Las obligaciones del Grupo derivadas de arrendamientos financieros estan garantizadas por los gravamenes de los arrendadores sobre los
activos objeto de arrendamiento

18. Financiacién de proyectos y deudas con recurso limitado

En el epigrafe "Financiacién de proyectos y deudas con recurso limitado” del pasivo del estado de situacion financiera se recoge, ademas de la
financiacicn per la adquisicion de Jberdrola, S.A. y Hochtief, A.G., el importe de la financiacién asociada a los proyectos. El desglose p&r fipo
de activo financiado a 31 de diciembre de 2009 es el siguiente:
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Miles de Euros
Corrientes No corrientes Total

Iberdrola, S.A, 46.342 4.424.047 4.470,389
Hochtief Aktiengesellschaft 16.431 740.731 757.162
Financiacién de proyectos
Parques Edlicos 57.134 1.181.279 1.238.413
Centrales Termosolares 28.667 1.128.370 1.157.037
Autopistas 2.462 533.251 535.713
Piantas Desaladoras 1.563 208,797 208.360
Tratamiento de residuos 19.207 160.961 180.168
Transporte de energia 87.785 81.819 169.604
Comisarias 3.797 73.824 77.620
Intercambiadores de transporte 1.460 54,593 56,053
Gestién de agua 4.032 33.582 37.615
Plantas Fotovoliaicas 1.499 2B.041 29.540
Resto ofras infraestructuras 7.670 43,934 51.604

278.049 8.691.229 8.969.278

El desglose por tipo de active financiado a 31 de diciembre de 2008 es el siguiente:

Miles de Euros
Corrientes No corrientes Total

iberdrola, 5.A. 53.481 2.472.244 2,525,725
Hochtief Aktiengeselischaft 13.592 627.023 640.615
Financiacién de proyectos
Parques Edlicos 55.909 1,123,923 1.179.832
Centrales Termosolares 2417 612.181 614.598
Autopistas 1.002 385.021 386.023
Plantas Desaladoras - 197.271 197.271
Terminales portuarias 8.399 178.003 186.402
Tratamiento de residuos 16.284 102.868 119.132
Comisarias 3.303 80.712 84.015
Transporie de energia 6.324 54.592 60.916
Intercambiadores de transporte 1.340 56.083 57.423
Gestion de agua - 22,550 22,550
Resto ofras infraestructuras 14,809 332.769 347.578

176.840 6.245.240 6.422.080

El detalle per vencimientos de la financiacion no corriente a 31 de diciembre de 2009 y de 2008 es el siguiente:

Miles de Euros

Vencimiento en
2011 2012 2013 2014 y Resto Total
Saldo a 31 de diciembre de 2009 4,644,720 898.188 156.956 2.991.365 8.691.229

Miles de Euros

Vencimiento en
2019 2011 2012 2013 y Resto Total
Saldo a 31 de diciembre de 2008 85.772 2522826 676.253 2.960.384 6.245.240

Destacan, por su imporiancia relativa, las financiaciones correspondientes a:
Financiacién de la adquisicion de Iberdrola, S.A.

Para la adquisicién de un 6,87% de lberdrola, S.A. se obtuvo una financiacién con recurso limitade mediante un préstamo sindicado,
firmado el 28 de diciembre de 2006 per importe de 2.486.900 miles de euros (del cual se han amortizado anticipadamente 360.000 miles
de euros en 2008), y una linea de crédito del Banco Blibac Vizcaya Argentaria, $.A. con aval de los bancos participantes, por importe de
331.600 miles de euros. Ambos tramos tienen vencimiento final y Unico €] 28 de diciembre de 2011, con un coste financiero referenciado
al euribor mas un margen y con garantia real de las acciones adquiridas. El saldo a 31 de diciembre de 2009 asciende z un total de
2.163.918 miles de euros {2.525.725 miles de euros a 31 de diciembre de 2008). En relacion con dicha financiacidn, se han\suscrito
diferentes contratos de cobertura de tipos de interés {"swaps"} por ef 90% del importe inicial def préstamo sindicado y con vencimiknto en
julio de 2011.
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Entre las principales caraclerisficas del contrato de financiacion destaca la existencia de un rafio de cobertura sobre el valor de mercado de
tas acciones de lberdrola, S.A., de tal forma que, de no mantenerse, podria ser motivo de ejecucion de la prenda constituida. En el caso
de no cumplirse el ratic de cobertura mencionado y decidirse mantener la financiacién, ACS, Actividades de Construccidn y Servicios, S.A.
estaria obligada a aportar fondos hasta un limite de 331.600 miles de euros en forma de crédito subordinado. Tante a 31 de diciembre de
2609 como a la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas, dicho ratio de cobertura se cumple (véase Nota
10.04).

El resto de la inversion se ha financiada con la deuda subordinada de |la Sociedad Dominante.

Adicionalmente a |a financiacion mencionada en ef parrafo anterior, y como consecuencia de la novacian del “equity swap” que el Grupo
ACS posee en lberdrela, S.A. (véase Nota 10.01), se ha registrado el pasivo por la financiacion ligada al mismo por importe de 2.306.918
mifes de euros a 31 de diciembre de 2009 y con vencimienio en la acfualidad en marzoe de 2011, y tiene como garantia ligada af mismo las
acciones del 4,88% de lberdrola, S.A. Devenga un tipo de interés referenciado al euribor. Al igual que en el préstamo descrito
anteriormente, el Grupo ACS debe cumplir un ratio de cebertura sobre dicha participacion. Tanto a 31 de diciembre de 2009 como a la
fecha de formulacion de las presenies cuentas anuales consolidadas, dicho ratio de cobertura se cumple (véase Nota 10.04).

Financiacion de Ia adquisicion de Hochtief, A.G,

L.a adquisicion del 25,08% de Hochtief, A.G. en 2007 se realizé mediante una financiacion en la que actué como entidad agente el BBVA,
por un importe total de 948.000 miles de euros, dividido en dos tramos, un tramo A consistente en un préstamao de 632.000 miles de euros
{del cual se han amortizado anticipadamente 71.000 miles de euros en 2009} y un tramo B de 316.000 miles de euros, que consiste en una
linea de crédito en cuenta corriente. Ambos framos tienen como garantia real las acciones adquiridas y un coste financiero referenciado al
euribor, con vencimiento final y nico el 24 de julio de 2012.

Entre las principales caracteristicas del contrato de financiacion destaca la existencia de un ratic de cobertura sobre ei valor de mercado de
las acciones de Hochtief, A.G. de tal forma que, de no manienerse, podria ser motivo de ejecucion de la prenda constituida. En el caso de
no cumplirse el ratio de cabertura mencionado y decidirse mantener la financiacion, ACS, Actividades de Construccidn y Servicios, S.A.
estaria obligada a aportar fondos adicionales hasta un limite total de 316.000 miles de euros en forma de crédito subordinado. Tanto a 31
de diciembre de 2009, como a la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas, dicho ratio de coberiura se cumple.

El resto de la inversién se ha realizade mediante un préstamo participativo de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. que
asciende & 326.000 miles de euros, con vencimiento final y {inico el 31 de octubre de 2012, Con un tipo de interés con un dable
componente, una parte fija y una parte variable, en funcién del beneficio neto de la sociedad,

Para ta cobertura de los ratios en las financiaciones de Hochtief A.G. e Iberdrola, S.A., el Grupo ha aportado fondos por importe de 413.416
miles de euros a 31 de diciembre de 2009 (1.238.407 miles de euros a 31 de diciembre de 2008). Estos fondos estan minorando la
financiacion con recurso limitado y la parte que supera el importe de las lineas de crédito aparece recegida en el activo del estado de sitracion
financiera dentro del epigrafe “Otros activos financieros corrientes” (véase Nota 10.04).

Financiacion de proyectos

En la financiacion en proyectes destacan los siguientes:

Parques edlicos: La financiacidn se realiza con contratos de préstamo a largo plazo, sin recurso a los accionistas, referenciados at euribor
con un margen variable en funcion de determinados ratios y con un vencimiento que oscifa entre los afios 2012 a 2028.

La financiacion de las plantas fermosolares, como son Andasol 1 y 2, Extrescl 1, 2 y 3 y Manchasol 1 y 2, es con préstamos sindicados
referenciados al euribor mas un margen de mercado con vencimientos en 2029.

Autopistas, corresponden principalmente a:

- El 3 de marzo se cernd la financiacion de la 1-595 en el Estado de Florida (Estados Unidos) por 1.389 millones de délares en dos
tramos. El primero mediante un crédito bancario, firmado con 13 entidades por 781 millones de ddlares con un plazo de 10 afios con
una coberura al 100% del 6,5775% para el Tramo A (525 millones de ddlares) y una coberiura del 7,1375% para el Tramo B {256
millones de délares), durante la construccién, y el segunde mediante un préstamo del Gobierno Federal (TIFIA) de 608 millones de
délares con un plazo de 33 afios y un tipo fijo de 3,64%.

- Autovia de la Mancha: En abril de 2008 se refinancia [a totalidad de la deuda de la concesionaria Autovia de la Mancha. El 17 de abril
de 2008 se firmd el acuerdo de préstamo a fargo plazo por importe total de 110.000 miles de euros, con Dexia Sabadell S.A. B nueve
préstamo ha obtenido un rating A1 por Moodys y de A- por S&P, siendo la segunda carretera a nivel mundial en obiendr esta
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calificacion. El préstamo tiene un vencimiento final en octubre de 2031. Se han contratada coberturas para 93.500 miles de euros a un
tipo de interés fijo.

- Inversora de la Autovia de la Mancha: Firmé un contrate de crédite con la entidad Dexia Sabadell S.A. por importe de 53.600 miles de
euros. Se han contratado coberiuras para 45.560 miles de euros a un tipo de interés fijo con un vencimiento final en 2032.

- Santiago Brion: El 19 de diciembre de 2005, la sociedad suscribid con Société Geénérale, S.A. y Dexia Sabadell Banco Local, 5.A. un
crédite comercial por importe de 35.000 miles de euros. Asimismo, suscribié un contrato de crédito por un importe 54.000 miles de
euros con el BEIL. Se amortizan en 46 cuotas semestrales. El vencimiento de ambos préstamos se producird el 15 de diciembre de
2032. Eltipe de interés del crédito con Société es de Euribor tres meses méas margen. En el caso del crédito BEI el tipo de interés es
tipo BEl mas margen.

« Plantas desaladoras: Corresponde a la financiacidn de Beni Saf Water Company, Spa., la cual se realiza con un préstamo sindicade a fipo
fijo del 3,75% con vencimiento en 2024 y a [a financiacidon de Hydromanagement, S.L. a través de un préstame sindicade referenciado al
euribor mds un margen con vencimiento en 2031.

» Tratamiento de residuos: Destaca por su importancia la planta de Ecoparc de Barcelona, S.A. Con fecha 30 de julio de 2009 se formalizé
un préstamo per importe de 53.000 miles de euros a un tipo de interés variable referenciado al Euribor mas diferencial de mercado y
vencimiento 30 de julic de 2024. Su finalidad es la refinanciacion del proyecto de construccion, administracién y explotacion del Complejo
Metropolitano de Tratamiento Integral de Residuos Municipales situado en la Zona Franca de Barcelona.

» Transporte de energia: Corresponden principalmente a la financiacidn de la lineas de {ransmision de electricidad en Brasil, tienen un
vencimiento fina! entre 2018 y 2037, estando realizadas por el Banco Nacional de Desarrolio de Brasil y el Banco Regional de Desarrollo
del Estado de Santa Catarina a tipo de interés fijado con un margen variable en funcidn de determinados ratios y una cesta de monedas.

EI Grupo mantiene diferentes contratos de cobertura de tipo de interés en relacién con las financiaciones antes mencionadas (véase nota 22).

El tipo de interés medio de estas financiaciones asciende al 4,54% anual en 2009 y al 5,18% en 2008.

Las deudas correspondientes a esta clase de financiacion tienen como garantia los activos del proyecto, e incluyen cldusutas relativas al
cumplimiento de determinados rafios por parte del proyecte que a 31 de diciembre de 2009 se cumplen.

19. Otros pasivos financieros

La composicion de los saldos de este capitulo de los balances de situacidon consolidados es:

Miles de Euros
Saldo a 31M12/200% Saldo a 31/12/2008
No corriente Corriente No corriente Corriente
Deudas con entidades no de crédito a tipo de interés reducido 38,622 5.988 38.463 6.059
Deudas empresas Asociadas - 63 2.648 5
Otros 10.752 i7.614 1.871 1.813
Total 49.374 23.665 42.982 71.877

Las "Deudas con entidades no de crédito a tipo de interes reducide” son préstamos a tipo de interés reducido o nulo concedidgs por et
Ministerio de Industria, Turismo y Comercic y Organismos dependientes. El impacto de esta financiacion a tipo de interés de mercado ho seria
significativo.

20. Provisiones

El movimiente de las provisiones no corrientes durante el ejercicio 2008 ha sido el siguiente:
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Miles de Euros
Provision para
NO CORRIENTES Soiigacionse | mpuestoe | recponsariitages | To!
similares

Saldo a 31 de diciembre de 2008 976 18.216 139.455 158.647
Entradas c dotaciones 47 40.371 235.566 275.984
Aplicaciones 34 {3.259) (25.516) (28.741)
Reversiones - (215) (18,863 (19.078)
Incrementos por elipaso del tiempo y el efecto ® _ 73 &5
del cambio en los tipos de descuento

Diferencias de conversion 4 323 893 1.220
Variaciones de perimetra (773) (2.903) (5.583) (9.258)
Saldo a 31 de diciembre de 2009 280 52.533 326.025 378.838

Dentro de las provisiones no corrientes destacan por su importe [as provisiones para responsabilidades, que estdn destinadas entre otros a
cubrir los riesgos relacionados con los litigios, arbitrajes y reclamaciones en las que intervienen como parte demandada las diferentes
sociedades def Grupo por las responsabilidades propias de las aclividades que desarrcllan, provisiones para hacer frente a los gastos
derivados de procesos de reestruciuracién y provisiones de clausura y post clausura de vertederos (bésicamente en el drea de servicios).

El detalle de la provisidn por responsabilidades par areas de actividad, es el siguiente:

Divisién Miles de Euros
Construccion 62.824
Servicios industrizles 78.234
Medic Ambiente 116,696
Concesiones 22.677
Corporacion 45.564
Total 326.025

Adicionalmente z lo indicado en el parrafo anterior, y de acuerdo con el parecer de los abogados externos que han asumide la direccion
juridica del asunto, la Sociedad considera que no existe riesge econdmico algunc en relacidn con la demanda presentada por Boliden-Apirsa
en el afio 2004. En refacion con este asunto, el Juzgade de Primera Instancia de Madrid y la Audiencia Provincial de Madrid han desestimado
la demanda inlerpuesta por Boliden-Apirsa. Esta seniencia ha sido objeto de recurso exiraordinaric ante el Tribunal Supremo,

El movimiento de las provisiones corrientes durante el gjercicio 2009 ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Provisién para Provision para Provision para
CORRIENTES indemnizaciones al terminacién de otras operaciones Total
personal obra de trafico
Saldo a 31 de diciembre de 2008 13.276 132.707 118.730 264.713
Entradas o dotaciones 7.065 22.585 54,060 83.710
Apficaciones (3.466) (39.914) (22.928) (86.318)
Reversiones (307) (877) (3.579) (4.763)
Diferencias de conversién {167) (103) {138) (408)
Variaciones de perimetro (640) - (1.139) (1.779)
Saldo a 31 de diciembre de 2009 15.761 114,388 144.996 275.155

21, Gestidn del riesqo financierg y qestién def capital

El Grupe ACS esta expuesto por el desarrollo de sus actividades a diversos riesgos de tipo financiero, fundamentatmente como consecuencia
de la realizacion de sus negocios ordinarios y de la deuda contratada para financiar sus actividades operativas, las participaciones en
empresas y las actividades con moneda funcional diferente al euro. Los riesgos financieros a los que estan sometidas las unidades aperativas
son principalmente el riesgo de tipo de interés, el de tipo de cambio, el de liquidez y el de crédito.

Riesgo de variaciones de los tipos de interés en los flujos de efectivo

Se manifiesta por las variaciones en los flujos futuros de efective de la deuda contratada a lipos de interés variable (o con vencimiento! corto
plazo y presumible renovacion) como consecuencia de las oscilaciones en los tipos de interés de mercado.
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El objetivo de la gestion de este riesgo es amortiguar los impactos en el coste de ta deuda molivados por las fluctuaciones de dichos tipos de
interes. Para ello se confratan derivados financieros que aseguran tipos de interés fijos o bandas estrechas de fluctuacién de tos mismaos, para
una parie sustancial del endeudamiento que pueda verse afectado por dicho riesgo (véase Nota 22).

La sensibilidad del resultado y del patrimonio del Grupo ACS a la variacin de tipo de interés, considerando los instrumentos de coberiura
existentes, asi como la financiacion a tipo de interés fijo, es la siguiente:

Millones de euros
Incremento / descenso
Ejercicio del tipo de interés Efecto en el resultado Efecfo en'el
{puntos basicos) ({antes de Impuestos) patrimonio
{después de impuestos)
+ 50 {13,1) 74,3
2009
- 50 13,1 (74,3)
+ 50 (12,8) 1048
2008
- 50 12,8 (104,8)

Riesgo de variaciones de los tipos de cambio

Surge principalmente por la actividad internacional def Grupo ACS que realiza inversiones y negocios en monedas funcionales distintas del
euro, asi como por la toma de deuda por parte de las sociedades del Grupo, en divisas distintas de las de los paises donde radican.

Para reducir el riesgo inherente a las inversiones estructurales en negocios en el exiranjero con moneda funcional distinta det euro, et Grupo
trata de endeudarse en la misma moneda funcional que la de los activos que financia.

Para la cobertura de las posiciones netas en monedas distintas al euro en la ejecucion de [os contratos, tanfo los que estan en vigor, como los
ya comprometidos, el Grupo contrata diversos instrumentos financieros con el fin de amorliguar tal exposicion al riesgo del tipo de cambio
(véase Noia 22).

En este sentido, las principales divisas frente af euro con las que se operaron en 2009 y en 2008 son el real brasileiic y el ddlar americano y fa
sensibilidad es l2 siguiente:

Millones de Euros
2009 2008
5% -5% 5% -5%
Real Brasilefio Efecto en resuitado antes de impuestos 1,8 -1,6 52 .52
Efecto gn palrimonio antes de impuestos 26,1 -26,1 26,5 -26.5
Délar americanc Efecto en resultado antes de impuestos 07 0,7 4,2 -4,2
Efecto en patrimonio antes de impuestos 23.7 =237 59 -5.9

A continuacion se presenta la exposicién del Grupo ACS a las principales monedas:

A 31 de diciembre 2009

Miles de Euros
Délar Reat Dirham Peso Peso Ddélar Peso
usa Brasilefio | Marroqui | Chileno | Meficano | australiano | Argentino msﬁsef;ioas 315',?'2:}20%9
(USD) (BRL) (MAD)} {CLP) {MXP) {AUD) {ARS)
Valores mobiliarios {cartera de vaiores I/p y c/p) - - 29 818 - 7.440 - 1.220 9.507
Créditos a empresas asociadas - 17.582 0 47.871 - - - - 65.453
Otros créditos 80.438 5.809 1.811 t.986 31.888 3 7.749 19.886. 149.670
Deudas con entidacdes de crédito (no corriente) 29.156 61.436 - 12.058 88 - 1.088 11.063 114.8839
Deudas con entidades de crédito (corrente} 166,539 47.100 33.337 | (14.592) 4,970 - 8.791 15.380 261.525
A 31 de diciembre 2008
Miles de Euros
Ddlar Real Dirham Peso Peso Délar Peso
USA Brasilefo | Marroqui | Chileno | Mejicano | australiano | Argentino m:}::;oa s 332'2(:200308
(USD) (BRL) (MAD) {CLP} {MXP) {AUD) (ARS)
Valores mobiliarics (cartera de valores /p y cfp) 1 2.234 - 1.193 3.073 10,105 126 1.076 17.808
Créditos a empresas asociadas - - 3967 35.148 174 - 372 - 39.661
Otros créditos 30.863 66.326 54 2.056 889 ] 2.379 185 102.780
Deudas cen entidades de crédito (no corriente) 1,030 - - 13.844 | 139.121 - 7.054 108.85% 270.108
Deudas con entidades de crédito (corsiente) 5.180 5,746 25.484 (7.488) 39.863 - 2.653 10.246 |, 81.684

\
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Riesgo de liguidez

Este riesge viene motivado por los desfases temporales entre las necesidades de fondos para hacer frente a los compromisos de inversiones
en negocios, vencimientos de deudas, necesidades de circulante, etc. y los arigenes de fondos provenientes de recursos generados por la
aclividad ordinaria del Grupo, financiacion bancaria en sus distintas modalidades, operaciones en mercados de capitales y desinversiones.

El objetivo det Grupo en |a gestion de este riesgo es mantener un equitibrio entre Iz flexibilidad, plazo y condiciones de las facilidades
crediticias contratadas en funcion de las necesidades de fondos previstas a corte, medio y largo plazo. En esie sentido, destaca el uso de la
financiacién de proyectos y deudas con recurso limitado, tal como se describe en la Nota 18 y la financiacién a corlo plazo para el circulante.

Adicionalmente a lo indicado en el parrafo anterior, el 30 de julic de 2009, con objete de hacer frente al vencimiento del crédito sindicado
existente por importe de 1.500.000 miles de euros y vencimiento en 2010, ACS, Actividades de Construccion y Servicias, S.A. ha firmado un
contrato de crédito sindicado en el que acfué como entidad agente Caja Madrid, por un imporie fotal de 1.594.450 miles de euros con
vencimiento en julio de 2012, razén por la cual se sigue clasificando con vencimiento a largo plazo. Asimismo, Urbaser, S.A. ha firmado una
operacion similar con un sindicato de bancos por ef cual su contrato de crédifo sindicado se amplia de §50.000 miles de euros a 750.000 miles
de euros y el vencimiento se amplia igualmente a mayo 2012. En este contexio hay que incluir al ampliacion del vencimiento de la financiacion
relativa al “equity swap” de Iberdrola, S.A. hasta marzo de 2011, Con estas operaciones el Grupo asegura la liguidez en su actividad

Riesgo de crédito

Esta fundamentalmente motivado por créditos comerciales fallidos. El objetive de la gestién de este riesgo es disminuir, en la medida de o
posible, su impacte a través del examen preventivo del rating de solvencia de los potengiales clientes del Grupo. Una vez los confratos estan
en ejecucién, periddicamente se evalla la calidad crediticia de los importes pendientes de cobro y se revisan los impories estimados
recuperables de aquéllos que se consideran de dudoso cobro a ravés de los saneamientos en el estado de resultados del ejercicio.

Gestién de capital

Los objetivos del Grupo ACS en [a gestion del capital son los de mantener una estructura financiero-patrimonial dptima para reducir el coste de
capital, salvaguardando a su vez ia capacidad para continuar sus operaciones con una adecuada solidez de sus ratios de endeudamiento.

La estructura de capital se controla fundamentalmente a través del ratio de endeudamiento, calculado como patrimonic neto sobre el
endeudamiento financiero neto entendido como:

+ Deuda neta con recurso:

+ Deuda bancaria a largo plazo

+ Deuda bancaria a corto plazo

+ Emisi¢n de bonos y obligaciones

- Efectivo y otros activos financieros corrientes
+ Deuda por financiacidon de proyectos.

Los administradores del Grupo consideran adecuado el nivel de apalancamiento a 31 de diciembre de 2009 y 2008, que se muestra a
continuacion:

Miles de Euros
2009 2008
Deuda neta con recurso 302,135 2.9331.685
Deuda bancaria a largo plazo 3.033.655 3,288.055
Deuda bancaria a corto plazo 2.113.521 3.560.946
Otros pasivos financieros 73.039 50.859
Otros activos financieros corrientes y efectivo {4.918.080) {4.366.175)
Financiacién en proyectos 8.965.278 6.422.080
Patrimonic neto 4.591.503 9.913.040
Apalancamiento 202% 4%
Apalancamiento sobre deuda neta con recurso 7% 30%

Estimacidn del valor razonabie

El desglose a 31 de diciembre de los activos y pasivos del Grupo ACS valorados al valor razonable segln los niveles de Jerarguia
mencionados en la Nata 08.06 es el siguiente:
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Miles de Euros
o Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Activos financieros contabilizados a valor razonable 4.225.687 4.203.960 21,727 -
Instrumentos de patrimonio (Iberdrola) 4.203.960 4.203.960 - -
Deudcres per instrumentos financieros 29727 - 21.727 -
Pasivos financieros contabilizados a valor razonable 319.959 - 319.959 -
Acreedores por instrumentos financieros 316.959 - 319.959 -
Miles de Euros
g Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Activos financieros contabilizados a valor razonable 2.422.564 2.422.018 546 -
Instrumentos de patrimonio ([berdrola) 2422018 24922 018 - .
Deudores por instrumentos financieres 546 - 546 .
Pasivos financieros contabilizados a valor razonable 855.706 - 855,706 R
Acreedores por instrumentos financieros 855.708 . 855.706 -

22,

Instrumentos financieros derivados

Las diferentes areas en las que el Grupo ACS desarrella su actividad estan expuestas a riesgos financiercs, principalmente el riesgo de tipo de
cambio v el riesgo de fipo de interés. Con el fin de reducir el impacto de dichos riesgos vy de acuerdo con la politica de gestion de los mismos
{veéase Nola 21), el Grupo ACS tiene contratados diferentes derivados financieros, que en su mayeria tienen un vencimiento a largo plazo.

A continuacién se presenta el detalle de fos nocionales segun el plaze de vencimiento de las mencionadas operaciones de coberiura y en
funcion de la naturaleza de los contrates, en los ejercicios 2009 y 2008:

Miles de Euros
Valor
Valor Siguientes | razonable
nocional 2010 2011 2012 2013 2014 g

neto
Tipo de interés 6.656.646 1.921.199 2.268.696 644.092 117.508 46.733 | 1.658.418 (305.620)
Tipo de cambio 547,120 416.065 131.055 - - - - 4,349
Precio 21.807 - 21,807 - - - - 3.662
No calificados de cobertura 167.349 - 167.349 - - - - {613)
Total 7.3593.022 2.337.264 2.589.007 644,092 117.508 46.733 1.658.418 (298.222)

Miles de Euros
Valor
Valor L
. 2008 2010 2011 2012 2013 Siguientes razonable
nocional

neto
Tipo de interés ©.065.758 253.333 4,186,283 2.274.277 750.678 83.504 7.517.683 (297.389)
Tipo de cambio 657.029 113.979 411.995 131.055 - - - (19.582)
Precio 21.907 - - 21.8907 - - - (1.037)
No calificados de cobertura 2.603.492 2,349,428 B6.715 167.349 - - - (537.152)
Total 12,348,186 2.716.740 4.684.993 2.594.588 750.678 83.504 1.517.683 (855.160)

ta tabla siguiente muesfra

naturaleza de los contratos:

los valores razonables a 31

de diciembre de 2009 y 2008 de las coberturas contratadas de acuerdo fon la

Miles de Euros
2009 2008
Activo Pasivo Activo Pasivo

Tipo de interés

Flujos efective 13.726 319,346 546 297.935

No eficiente - - - -
Tipo de cambio 4,349 - - 16.582
Precio 3.662 - - 1.037
No calificados de cobertura - 613 - 537.152
Total 21,737 318.959 546 BS5.706
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EF Grupe no posee cobertura sobre inversiones en el extranjero, debido a que, por un lado el riesge existenie de tipo de cambio se cubre con
fas operaciones realizadas en la moneda local. Por otro lado, las inversiones en el exfranjero mas imporiantes se han llevado a cabo con
financiacion a largo plazo, que se realiza mediante determinadas coberturas de tipo de interés de la deuda en financiaciones de proyectos.

Cobhertura de flujos de tesoreria {tipos de interés)

El objetivo de la utilizacion de estos derivados es limitar las variaciones en el fipo de interés de la deuda del proyecto, asegurande un tipo de
interes fijo, fundamentaimente con contratos de permuta de tipo de interés ("swap”) a medida que se contrata y dispone de dicha deuda.

La mayor parte de las coberluras estan realizadas mediante contratos de permuta de fipo de interés {"swaps™), con un vencimiento igual o
ligeramente inferiar al subyacente al que cubren.

Las coberturas de este tipo estan relacionadas fundamentalmente con los diferentes préstamos sindicados dentro det Grupo v [a relativa a la
financiacién de proyectos y otras financiaciones a largo plazo, tanto a 31 de diciembre de 2009 como a 31 de diciembre de 2008, {véanse
Notas 17 y 18).

En relacidn con los préstamos sindicados, existen las siguientes coberturas:

~ Préstamo de 1.500 millones de euros. Tiene diferentes centralos de permuta de tipo de interés por el 100% de la deuda y vencimiento en
julic de 2010.

- La financiacion sindicada del Grupo Urbaser mantiene contratos de permuta de tipo de interés por 390.000 miles de euros y vencimienta en
junio de 2010.

Destacan las siguientes coberturas en relacidn con la financiacion de proyectos y deudas con recurso limitado:

- Cobertura de tipo de interés del importe del préstame sindicado que financia la compra del §,87% de Iberdrola, 5.A. y con vencimiento en
julic de 2011.

- Cobertura de préstamo para la adquisicion del 25,08% de Hochtief, A.G. por 632.000 miles de eurcs y con vencimienio en julio 2012
mediante unz permuta de tipo de interés.

Cobertura medianie swap de tipo de interés del 75% al 100% de la financiacién de las centrales termosolares y con vencimiento entre 2019
y 2022.

Cobertura de financiacién de proyectos de parques edlicos. Se frata, en su mayor parte, de contrates de permuta de tipo de interés ("swap™)
con vencimientos entre 2011 y 2024,

La concesidon |-595 Express tiene dos contratos de coberturas de tipe de interés por los tramos A v B de la deuda senior por importe de
780.587 miles de dclares estadounidenses con vencimiento final en 2018 y 2031 respectivamente.

Autovia de La Mancha e Inversora de La Mancha fiene coberuras por importe de 139.060 miles de euros mediante contratos de permuta
financiera ("swap"} con vencimiento final en 2032,

L.a Concesionaria Santiago Brién, S.A. dispone de dos coniratos de cobertura de tipo de interés por 27.000 miles de euros y vencimienta
final en 2032.

Coberturas de flujos de tesoreria (tipo de cambio)

El riesgo de tipo de cambio se corresponde fundamentalmente con aquellas obras en las que los pagos y / o cobros se producen en moneda
diferente a la meneda funcional.

Los derivados mas significativos contratados para cubrir estos riesgos correspenden a contratos de seguros de cambio para proyectos
industriales en el exterior per importe de 547.120 miles de euros en 2009 y con vencimiento entre 2010 y 2011 (557.029 miles de euros en
2008 y con vencimiento entre 2009 y 2011).

Instrumentos derivados que no califican como de cobertura
Come instrumentos derivados no de cobertura destacaba, a 31 de diciembre de 2008, ios contratos de derivados, en concreto de “equity swap”

que fa Sociedad Dominante tenia suscritos sobre acciones de Iberdrola, S.A. que afectaban a 259.939.800 acciones representativas del 4,88%
del capital social, liguidables, a opcién de ACS, Actividades de Canstruccion y Servicios, S.A. en efectivo o en acciones. En el primer tf\imestre
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del gjercicic 2009, [a Sociedad Dominante ha novado €l contrate que afecta a 256.371.800 acciones. En esta novacidn se amplia de periodo
de ejercicio del mismo (véase Nota 10.01) y con esta operacién deja ser considerado como instrumento derivado que no califica como de
coberiura y se registra en el activo del estado de situacidén financiera consclidado como “Activos financieros no corrientes” de acuerdo con la
NIC 38, y se valora por su valor razonable, siendo los cambios que se produzcan en dicho valor registrados directamente en patrimonio neto.
Asimismo, en el pasivo del estado de situacidn financiera consolidado se registra la financiacion asociada al mismo {véase Nota 18).

Las cambios en el ejercicio 2008 en el valor razonable de los derivados anteriores se llevaron conira el estado de resultados de dicho ejercicio
con una pérdida neta de 648.185 miles de euros, recogido en et epigrafe “Variacion de valor razonable en instrumentos financieros” {Nota
28.086).

Adicionalmente, como instrumentos derivados no de coberfura hay que destacar los referidos a los planes de opciones sobre acciones. Tal
como se describe en la Nota 28.03, el Grupo tiene concedidos planes de opciones sobre acciones a determinados Direclivos y
Administradores que desempenan funciones ejecutivas.

Los compromisos derivados de los planes se encuentran externalizados con una entidad financiera. En diches compromisos se establece un
derecho a favor de la entidad financiera ("put”) que cubre el riesgo de que el valor de la opcidn sobre la accidn sea inferior al precio de ejercicio
de la misma. Al ser un derivado de cebertura del valor razonable, el elemento cubierto se valora de la misma forma que el instrumento de
coberiura y el impacto se recoge en el estado de resultados. Los cambios en el valor razonable de dichos derivados registrados contra
resultados asciende a un resuliado negativo de 2.325 miles de euros a 31 de diciembre de 2009 (2.582 miles de euros de pérdida a 31 de
diciembre de 2008).

23. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Incluye principalmente los importes pendientes de pago por compras comerciales y costes relacionados.

Los anticipos recibidos de clientes por obras ascendieron a 2.491.451 miles de euros en 2009 (2.398.787 miles de euros en 2008), véase Nota
12.

24. Otros pasivos corrientes

El detalle de este epigrafe a 31 de diciembre de 2009 y 2008 es el siguiente;

Miles de Euros
Saldoa Saldoa
322009 3111212008
Cobros por anlicipado 32.248 40,684
Proveedores de inmovilizado 40,022 21.625
Dividende activo a pagar {Nota 15.05) 283.198 286.780
Depdésites y fianzas recibidos 7.005 2.471
Otros 235023 364.748
Total 597.496 716.318

25, Segmentos

25.01. Criterios de segmentacidn

De acuerdo con la organizacion interna del Grupo ACS y consecuentemente de su estruciura de informacion interna, Ja actividad det Grupo se
desarrofla a través de dreas de actividad, que constituyen los segmentos de informacion.

25.01.01. Segmentos principales de negocio

Los segmentos de negocio por los que se gestiona el Grupo son los siguientes:
- Construccidén. Dedicada a ia construccion de obra civil, edificacion residenciat y no residencial.

- Servicios Industriales. Es el area dedicada al desarrollo de servicios de ingenieria aplicada, instalaciones y mantenimiento de
infraestructuras industriales en los sectores de energia, comunicaciones y sistemas de control.

- Medio Ambiente. Agrupa los servicios de medio ambiente y externalizacion de las actividades de mantenimiento integral de edificips.
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- Concesiones. Desarrolla principalmente las concesiones en infraestructuras de transporte.
- Corporacion. Agrupa las participaciones estratégicas en aclividades energéticas (Iberdrola, S.A.), Construccion y Concesiones (Hochtief,

A.G), Telecomunicaciones (Xfera Moviles, S.A.) y Concesiones (Abertis Infraestructuras, S.A).

25.01.02. Segmentos geograficos

El Grupa ACS se gestiona por segmentes de negocio, siendo irrelevante [a gestion basada en segmentos geograficos, por o que se hace una
distincion enire Espana y el resto del mundo, de acuerdo con lo indicado en la NIIF 8,

25.02. Bases y metodologia de la informacion por seqmentos de negocio

La estructura de esta informacion esté diseifiada de acuerdo con [a gestién efectiva de las diferentes divisiones que componen el Grupo ACS.
Cada divisian dispene de unos recursos propios en funcion de las entidades que realizan la actividad correspondiente y, por fo tanto, dispone
de los activos necesarios para ef desarrolio de la misma.

Cada uno de los segmentos de negocio responde principalmente a una estructura legal, en la cual las sociedades dependen de forma
mercanti de una sociedad holding representativa de cada actlividad. Por [o tanto, cada entidad legal dispone de los activos y recursos

necesarios para el desarroflo de su actividad de forma auidénoma.

A continuacion se presenta la informacién por segmentos de estas actividades.

25.02.01. Estado de resultados por Seqmentos de actividad: Ejercicio 2009

Miles de Euros
Construcclén | Concesiones Af&n'[;rgra:t o Insdeur:ti:fg: s C;%T::tj:n Total Grupo
IMPORTE NETOC DE LA CIFRA DE NEGOCIOS 5.125.317 63,964 2,638,549 6,862,099 {83,999} 15.605.930
Variacion de existencias de productos terminados y en curse de fabricacion (13.554) - 3.554 892 13 (9.085)
Trabajos realizados por la empresa para su activo 12.768 10.210 112.854 4.079 1,938 141,849
Aprovisichamientos (4.281.513) 5.358) {667.438) (4.209.952) 102.536 (9.061.725}
Otros ingresos de explotacion 275.333 4.787 75.438 60.881 (25.483) 390.956
Gastos de personal {932.275) {i9.327) | (1.537.453) [ (i.349.417) (23.972) (3.862.444)
Otros gastos de explotacion {718.702) {40.885) {296.193) {698.494) (8.395) (1.763.669)
Dotacién amortizacion del inmovifizado (86.586) (14.248) {129.829) (133.279) (1.154) (365,106)
Impuiacion de subveaciones de inmovilizade no financiero y otras - 168 2.543 525 - 3.236
Detlerioro y resultado per enajenaciones del inmovilizado 1.653 (1) {507) {512) 1 634
Ofros resuliados (23.030) 48 7.104 (18.122) (5.177) {39.179)
RESULTADO DE EXPLOTACION 358.401 (644) 208.622 518.700 (43.692). 1.041.387
Ingresos financieros 62.607 24.538 34.069 66.337 207.934 395.485
Gaslos financieros (71.146) (38.273) (71.981) {146.726) {336.460) {664.586)
Variacion de valor razonable en instrumentes financieros - (197) (238) {277} {1.613) (2.325)
Diferencias de cambio 3.511 (949) (1.831) (1.087) (14} (370)
Deterioro y resullado por enajenaciones de instrumentos financieros {1.534) (288) 692 20.475 3423 22.768
RESULTADO FINANCIERO {6.562) {15.168) {39.283) (61.278) {126.730) (249,028)
Resuitado de entidades por el método de participacion (1.711) (24.388) {258} 29.969 192903 195,615
RESULTADC ANTES DE IMPUESTOS 360,128 {40,204} 169.075 A487.391 21.581 Ly
Impuesto sobre beneficios (105.040) 13.708 (42.928) (121.706) 135.638 (120.430)
RESULTADO DEL EJERCICIO DE ACTIVIDADES CONTINUADAS 245.088 [26.495) 126.147 365,685 157.119 867.544
Resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas - - 26.233 - 1.2563.338 1.279,5T1
RESULTADOQ DEL EJERCICIO 245.088 {26.495) 152,380 365.685 410,457 2147115
Resultado alribuldo a intereses minoritarios {3.675) (216) {7.8586} (17.388) - (28.973)
Resultado atribuido a infereses minoritarios de actividades interrumpidas - - 1.532 - (168.143) |, {166.611)
RESULTADO SOCIEDAD DOMENANTE 241.413 {26.711) 146.216 348.259 1.242.314 \ 1.951.531
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2502.02, Estado de resultados por Segmentos de actividad: Ejercicio 2008

Miles de Euros
Medio Serviclos Corporacion
Construecidn | Concesiones Amblente Industriales :justes 4 Total Grupo
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS 6.625.401 66.126 2.413.815 6.476.696 (306.470) 15.275.568
Variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion {3.535) - (33 {508} (187) (4.263)
Trabajos realizados por la empresa para st activo 34.629 49,890 162.158 34.302 (2.520) 278.456
Apravisionamientos {4.651.513) (44.201) (623.003) (3.868.351) 184.359 (9.042.749)
Oftros ingresos de explotacion 320.011 5243 74.876 24.074 99,583 523,787
Gastos de personal {965.432) (14.368) {1.417.103) {1.350.913) (25.080) (3.772.906)
Otros gastos de explotacion {843.726) (37.426) {308,054) (737.287) 8.163 (1.918.330)
Dotacién amorlizacidn del inmovilizado (64.890) {17.494) (108.532) (107.442) (1.020) (295.378)
Imputacion de subvenciones de inmavilizado no financiero y otras - - 1173 1.337 - 2.510
Deleriore y resultado por enajenacicnes det inmovilizado 1.755 (385) (722} (715) - 283
Otros resuliados (49.901) (1) 12.627 (8.320) 183.223 147.628
RESULTADO DE EXPLOTACION 362,799 T.734 207 199 452.833 150.041 1.190.606
Ingresos financieros 130.811 28.607 48.888 157934 36,372 402.612
Gaslos linancieros (89.571) (54.740) (80.164) (204.905) (341.399) {770.779)
Variacién de valor razonable en instrumentos financieros - - - - (680.767) (650.767)
Diferencias de cambic {3.603) 6.773 (2.612) 960 62 1.580
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 3.084 705.064 (3.467) (1.174) 285 703.772
RESULTADO FINANCIERO 40.701 BB5.704 {37.355} (47.185) [(955.447) {313.582)
Resultado de entidades por el mélodo de participacitn (3.008) (37.310) (140} 23.186 174.601 157.342
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 400.495 656,128 169,704 438.844 {630.805) 1.034.368
Impuesto sobre beneficios {123.896) (15.405}) {47.824) {i12.016) 271.602 (27.609)
RESULTADO DEL EJERCICIO DE ACTIVIDADES CONTINUADAS 276.599 640,723 121.810 326.828 {359.203} 1.006,757
Resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas - - 32.080 - 1.600.854 1632974
RESULTADOQ DEL EJERCICIO 278,599 640.723 153.830 326.828 1,241,691 2.639.731
Resultado atribuido a intereses minoritarios (1.584) BB6 (6.651) (10.151) - {17.700)
Resultado atribuido a intereses minoritaries de actividades interrumpidas - . {2.618) - (814.377) {816.995)
RESULTADOQ SCCIEDAD DOMINANTE 275.015 541.408 144.621 316.677 427,314 1.805.038
25,02.03. Estado de situacién financiera por Segmentos de actividad: Ejercicio 2009
Miles de Euros

AcTIVO Construccién | Concesiones A;?gicg;e Insdeu:::il:;:s c;’gﬁ::g:" Total Grupo

ACTIVO NO CORRIENTE 1,889,311 1.029.184 1.519.981 4.515.000 8.374.939 17.738.415
Inmovllizada Intangible 830.018 5.587 268.709 195.807 275,117 1.575.238
Fando de comercio 648.791 - 145.987 57.126 275.114 1.127.018
Otro inmovilizado intangible 181.227 5,587 122.722 138.681 3 448.220
Inmovllizado material [ Inversiones inmoblllarias 568.417 13.612 752.442 206.662 3.754 1.544.887
inmovilizaciones en proyectos 106.955 558,707 382.854 3.447 466 (1.359) 4.492.643
Actlvos finantieros no corrientes 207.219 405.568 495.158 570,280 7.652.516 9.330.741
Otros activos no corrientes 186,702 47.710 20.818 34.765 444.911 794.908
AGTIVO CORRIENTE 5.658.477 276,637 2.773.765 4.771.724 535.195 14.015.738
Activos no corrientes mantenidos para [a venta - - 1.177.164 1.585 - 1,178,749
ExlIstenclas 453,775 &6 40,988 165.812 {2.832) 657.809
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 2.815.623 32.404 1.227.822 3.117.280 (18.268) 7.174.863
Otras activos financieros corrlentes 1.121,198% 187.191 187.199 662.691 552,771 2.711.051
Otros activos corrlentes 59.355 1127 10.458 14,358 1.001 86.297
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.208.525 55.849 130.134 810.000 2,521 2.207.029
TOTAL ACTIVO 7.557.788 1.305.821 4.693.746 9.286.724 8.910.\34 31.764.213
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Miles de Eutos
PATRIMONIONETO Y PASIVO Censtruccion ; Concesiones A:;!c::ste Inscleur;ifil;:s C;Tﬂ:ﬂ:" Total Grupo
PATRIMONIO NETO 821.699 261,772 1.127.228 882.917 £.497.887 4.591.503
Patrimonio neto atribuido a [a Sociedad Dominante 750.036 249,900 1.033.778 771.648 1.498.048 4.303.410
Intereses minoritarics 71.663 11.872 93.450 111.269 {161} 288.093
PASIVO NO CORRIENTE 665.273 671.627 1.167.868 3,321,780 7.353,240 13.179.798
Subvenctones - 5.488 69,426 15.612 - 90.524
Paslvos financiercs no corrientes 437.095 496.108 913.596 2.925.849 7.001.610 11,774,258
Deudas con entidades de crédito, obligaciones vy otros valores negociables 270.675 $.726 739.462 176.861 1.836.831 3.033.655
Financiacidn de proyecios y deuda con recurso limitado 140.424 486.382 174.134 2.725.510 5.164.779 8.691.229
Otros pasivas financieros 25.996 - - 23.378 - 49.374
Acreedores por instrumentos financieros 8,301 31.288 8.867 109.601 161.902 319.959
Otros paslvos no corrientes 219.877 138.745 175.979 270,728 188,728 995.067
PASIVO CORRIENTE 6.070.816 372.422 2.398.650 5,082,017 59,007 13.982.912
Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta - 3 B845.055 - - 845.058
Paslvos financieros corrientes 847.783 292.209 595.469 582.915 (3.141) 2.416.235
Deudas con entidades de crédito, obligaciones y ofros valores negociables 782.204 288.259 575.760 376.753 90.545 2.113.521
Financiacidn de proyectos y deuda con recurso limitago 3.797 3.922 19.297 188.259 62.774 278,048
Oftros pasivos fnancieros 161.782 23 412 17.803 {156.460) 23.665
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 4.828.362 65,4862 836,022 4.139.001 {18.879) 9.849.968
Otros pasivos corrientes 294,671 14.748 122104 360.101 81.027 872,851
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 7.657.768 1.305.821 4.693.746 9.286.724 8.910.134 31.754.213
25.02.04. Estado de situacidn financiera por Segmentos de actividad: Efercicio 2008
Miles de Euros

Acvo Construccién | Conceslones A:::ﬂ:te Inizr:::i::s Cor:;lr:tc;i:n ¥ Total Grupo

ACTIVO NO CORRIENTE 1.541.004 984.100 | 2.570.832 3.180.353 6.343.124 14.619.413

Inmovilizado intangible 585.979 12 456.921 148.877 215.1417 1.466.906

Fondo de comercio 560,950 - 244.015 52.484 275,114 1.132.563

Otro inmovilizado intangible 25.029 12 212,908 96.393 3 334,543

inmovilizado materiai 477.736 3.964 1.101.466 207.1438 {910} 1.789.404

Inmovilizaciones en proyectos 138.527 634,055 429.029 2.286.854 {1.415) 3.587.050

Activos finzncleros no corrientes 187,236 327.838 535.188 394.385 5,636,354 7.081.111

Ofros activos no corrientes 161,526 18.131 48.218 43.089 433.978 684,942

ACTIVO CORRIENTE 6.110.146 435.441 1.821.042 4.323.059 23,989,764 36.778.952

Activos no corrientes mantenldos para la venta - - . 1.585 24,349.032 24.350.617

Existenclas 494.872 62 42.057 162.039 [436) 698.5%4

Deudores comerclales y otras cuentas a cobrar 3,088,693 76.462 1.268.464 3.060.311 (172.374) 7.301.558

Otros actives financieros corrlentes 1.266.822 293.107 374,955 440.941 (190.690) 2.185.135

Otros activos corrientes 36.671 1.294 6.995 16.124 926 52.010

Efectivo y otros actives liquidos equivalentes 1.243.088 64,616 228.571 642.059 2.806 2.181.040

TOTAL ACTIVO 7.651.150 1.419.541 4.491.874 7.503.412 30.332.388 51.398.365
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Miles de Euros

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Medio Servicios | Corporacién Total
Construcelén | Conceslonas Amblente | Industriales | y Ajustes Grupa
PATRIMONIO NETOQ 742,932 287.970 | 1.156.470 721.368 6.994.300 | 9.913.040
Patrimonio neto atribuldo a la Socledad Dominante 729.241 278.803 | 1.060.072 631.847 702.489 | 3.402.422
Intereses minoritarios 13.721 18.167 96.398 88.521 6.291.811 | 6.510.618
PASIVO NO CORRIENTE 471,709 710,406 | 1,680,279 2,633,155 5.674.430 | 11.069.671
Subvenciones - - 63.877 11.509 - 65.386
Paslvos financieros no corrientes 350.436 573.555 | 1.407.785 2.281.913 4.962.588 | 9.576.277
Devdas con entidades de cradito, obligaciones y otros valores negociables 135.266 11.859 | 1.108.478 144,292 1.888.160 | 3.288.055
Financiacién de proyectos y deuda con recurso limitado 170,480 553,846 295,501 2,128,145 3.099.268 | 6.245.240
Olros pasives financieros 44.690 7.850 3.806 11.476 (24.840) 42.982
Acreedores por instrumentos financieros 17.633 30,535 23.486 96,385 687.657 855.706
Otros pasivos no corrientes 103.640 106.016 195.123 143.338 24.185 572.302
PASIVO CORRIENTE 8,436,508 411.465 | 1,655,133 4.248,889 | 17.663.658 | 30.415.664
Pasivos vinculades con actives no corrientes mantenidos para [a venta - - - 15| 15.912.925 | 15.912.940
Pasivos financieros corrlentes 781.180 327.023 523.409 433.575 2.080.476 | 4,145,663
Deudas con entidades de crédito, obligaciones y otros valores negociables 570.306 298.733 491.322 359.061 2.241,524 | 3.960.946
Financiacion de proyecios y deuda con recurso limitado 6.346 7.008 24,664 71.750 67.072 176.840
Qtros pasivos financieros 204.528 21.282 7.423 2.764 {228.120) 7.877
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 5.169.555 70.495 834.972 3.509.295 {208.397) | 9.376.020
Qtros pasivos corrientes 485.774 13.947 296,752 305.904 {121.346) 981.031
TOTAL PATRIMONIO NETQ Y PASIVO 7.651.150 1.419.541 | 4.491.874 7.503.412 ; 30,332,288 | 51.398.365
El desglose de Ia cifra de negocios en [a actividad de Construccion se detalla a continuacién:
Miles de Euros
2009 2008
Nacional 4.698.427 5.809.391
Obra civil 2,062,140 3.301.270
Edificacién 1.736.287 2.508.121
Inteznacional 1.428.890 816.010
Total 6.125.317 6.625.401
El desglose de la cifra de negocios en la aclividad de Servicios Industriales se detalla a continuacion:
Miles de Euros
2008 2008
Redes 887.910 957.045
Instalaciones Especializadas 2.362.745 2.365.044
Proyectos Integrades 2.577.823 2.126.354
Sistemas de Control 1.100.734 1.109.430
Eliminaciones (67.113) {81.177}
Total 6.862.099 6.476.696
Del importe tofal de fa cifra de negacios en la actividad de Servicios Industriales, 2.296.734 miles de euros corresponden a la actividad
internacianal en 2009 (2.219.612 miles de euros en 2008), que representan un 33,5 % vy un 34,3% respectivamente.
&l desglose de la cifra de negocios en la actividad de Medio Ambiente se detalla a continuacion: "

Miles de Euros

2009 2008
Medio Ambiente 1.620.918 1.473.087
Servicios integrales 1.017.631 540.727
Total 2.638.5458 2.413.814
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Del importe total de ia cifra de negocios en la actividad de Medio Ambiente, 365.893 miles de euros correspenden a la actividad internacional
en 2009 (307.508 miles de euros en 2008), representande un 13,9 % y un 12,7 % respectivamente.

Las ventas entre segmentos se efectan a precios de mercado y en condiciones de libre competencia.

El cuadro siguiente muestra el desglose de delerminados saldos consolidados del Grupo de acuerdo con [a distribucion geografica de las
entidades que los originan:

Miles de Euros Miles de Euros
Espafia Resto del mundo
2003 2008 2009 2008
Importe neto de 1a cifra de negocios 11.501.689 11.822.996 4.104.241 3,352,572
Activos del segmento 25,704,227 43.558.943 5.049.986 7.839.422
Total Inversiones netas (2.142.808} 599.506 835.512 (429.221)

Las adiciones en activos no corrienies por actividades es la siguiente:

Miles de Euros
2009 2008
Construccidn 120,160 144.412
Concesiones 184.581 78.658
Medio Ambiente y Logistica 242.868 324,519
Servicios Industriales 1.119.535 1.039.667
Corporagidn 2922 1.274
Total 1.670.066 1.586.530

26, Situacidn fiscal

26.01. Grupo Fiscal Consolidado

De acuerdo con la normativa vigente, ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. es la Sociedad Dominante del Grupo Fiscal 30/98,
que incluye como dominadas, a aquellas sociedades dependientes espafiolas en las que participa, directa o indirectamente, en al menos un
76% y cumplen los demés requisitos exigidos al efecto por la normativa reguladora del régimen de consclidacion fiscal.

El resto de las entidades dependientes del Grupe presenta individualmente sus declaraciones de impuestos, de acuerdo con las normas
fiscales aplicables en cada pais.

26.02. Inspeccidn fiscal

En el afic 2009 se ha venido desarrollando |a inspeccién del Impuesto de Scciedades consolidado del Grupo Fiscal 30/99, para los ejercicios
2003 a 2005, asi como del Grupo 24/97, cuya Sociedad Dominante era Grupo Dragados, S.A., para el ejercicic 2003. En las mismas
actuaciones se ha iniciado asimismo la comprobaciéon de otros impuestos para determinadas sociedades. De todo ello no se ha documeniado

adn cenclusién alguna.

Asimismo, en relacion con las actas de inspeccidn recurridas en disconformidad en afios anteriores, en materia de deduccion de actividad
exportadora, se mantiene pendiente de resolucion por e Tribunal Econémico-Administrativo Central el acta incoada al Grupo Fiscal 24/97 por
los ejercicios 2000 a 2002, cuyo hipotético impactoe en las cuentas del Grupo estaria cubierto con provisiones de riesgos y gastos.

Debido a las posibles diferentes interpretaciones que pueden darse a las normas fiscales, los resultados de Jas inspecciones que en el fuluro
pudieran llevar a cabo las autoridades fiscales para los afios aln sujetos a verificacion, pudieran dar lugar a pasivos fiscales cuyo importe no
es posible cuantificar en la actualidad de una manera objetiva. No obstante, los Administradores del Grupo ACS estiman que los pasivos que,
en su caso, se pudieran derivar no tendran un efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009.

26.03. Relacidn entre el gasto corriente por impuestos y el resuitado contable

A continuactdn se presenta la cendiliacion entre el gasto por el Impuesto sobre Sociedades resultante de aplicar el tipo impositive general
vigenie en Espana, y el gasto corriente registrado, asi como la determinacion del tipo medio efectivo.
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Miles de Euros
2009 2008
Resultado consolidado antes de impuestos 987.974 1.034.366
Beneficios netos integrados por el método de participacion {195.615) (157.342)
Diferencias permanentes {44.0186) (r02.233)
Resuitado fiscal 748.343 174,791
Impuesto al tipo del 30 % 224 503 52.437
Deducciones en la cuota (112,797) {51.810)
Efecto del distinio tipo impositivo general en otros paises 16.650 19,442
Gasto corriente por impuestos 128,356 20.269
Tipo efectivo sin método de participacién 16,20% 2,31%

Las deducciones en cuota en 2008 corresponden principalmente a la deduecidn por doble imposicion de dividendos de iberdrola, S.A. cuyo
importe ha ascendido a 60.527 miles de euros, ¥ a la deduccidn por incentivos fiscales a [a inversion. Las diferencias permanentes en 2008 se
debian fundamentalmente a ta exencién fiscal aplicable a las plusvalias obtenidas en la venta de activos en el exterior.

26.04. Composlcion del Gasto por impuestos

l.a composicion del gasto por Impuesto sobre Sociedades queda como sigue:

Miles de Euros
2009 2008
Gasto corriente por impuestos (cuadro 26.03) 128.356 20.289
Gasto / (Ingreso} por impuestos diferides no generados ni aplicados en el ejercicio - (491)
Gasto/ (Ingreso) por ajustes al impuesto dej ejercicio 5.149 15.895
Gaslo/ (Ingreso) por ajustes al impuesto de ejercicios anteriores (7.879) {6.237)
Gastof{ingreso) por efecto sobre impuestos diferidos de cambios legislativos {822) (733)
(Ingreso) por aplicacion de activos por impuestos diferidos de ejercicios anteriores (4.627) (6.784)
Gasto por activos por impuestos diferidos generados en el ejercicio 253 5.690
Saldo final gasto por impuestos sobre Sociedades 120.430 27,609

26.05. Impuestos reconocidos en el patrimonio neto

Independientemente de los Impuestos sobre Sociedades reconocidos en el estado de resultados consolidado, el Grupe ha repercutido
directamente en su patrimonio neto consolidade 175.634 miles de euros en 2009 (554.819 miles de eurcs en 2008). Estos importes
corresponden principaimente a los impactos fiscales por ajustes de activos disponibles para la venta por 226.439 miles de euros en 2009
(382.162 miles de euros en 2008) y los derivados de flujos de efectivo por importe (33.506) miles de euros en 2009 (154.711miles de eurcs en
2008).

26.06. Impuestos diferidos

A continuacion se presentan los principales activos y pasivos por impuestos diferidos reconocidos por el Grupo y las variaciones habidas
durante fos ejercicios 2009 y 2008:

Miles de Euros
Carge / Abono en patrimonio Combinacicnes de negocio
Saldo a 31 Gargol Diferencias Activos Saldo a 31
de abono en de Instrumentas ) de
el estado i Fi : financieros Reclasificac Adauisici del | =nai :
diclembre conversion inancieros disponibies eclasificaciones quisiciones de najenaciones | yisiembre
de de saldos cobertura y Otros ejercicio del gjercicio
de 2008 parala de 2009
resultades | oy moneda | flujos de caja
. venta
extranjera
Aclivos
-Por diferencias temporales 629.792 ($.947) 394 16.227 10.983 7.321 - {24 475) 636,495
-Por gérdidas fiscales 17.755 5.424 {1} 1.069 - - - (6.738) 17.502
-Por deducciones £n custa 46.849 71.788 - - B - 1.524 {089} 119.172
Pasivos
~Por diferencias temporales 230.805 158.913 (2) 16,555 (49.920) 2.257 55.330 "39‘850) a74.048
A
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Miles de Euros
Cargo / Abano en patrimenio Combinaciones de negaocio
Saldo a 31 Cargo/ Diferencias Activos Satdo a 31
de abano en al de N In?irum.entos financieros o o _ de
diciembre | estado de conversién Financieros disponibles Reclasificacicnes Adqul_su:.lc_m.es del | Enajenaciones diclembre
de 2007 resuitados | 4 saldes en cobertura para la y Otros ejercicio dei ejercicio de 2008
maneda flujos de caja
extranjera venta
Activos
-Por diferencias temporales B87B.671 12.897 41 5,027 281.667 15.208 {268) {653.453) 628.792
-Por pérdidas fiscales 44.230 6.929 - - - 641 383 (34.428) 17.768
-Por deducciones en cuota 134,252 39,255 - 107 - (15.070) - {111.695) 46.849
Pasivos
-Per diferencias temporales 1.945.668 25.086 (8) (18.957) {81.558) 6,976 13.907 (1.660.309) 230.805

No se han compensado activos y pasivos por impuestos diferidos.

Los crigenes de los movimientos registradas en 2009 y 2008 en los impuestos diferidos por diferencias temperales son;

Miles de Euros
2009 2008

Activos por impuestos diferidos con origen en:

Ajustes valoracion de activos y pérdidas por deterioro 341.971 385.891
Oftras provisiones 101,038 47.574
Gastos por pensiones 28.795 35,226
Ingresos con distintos devengos fiscal y contable 109.854 115.464
Otros 54.836 45637
Total 636.495 629,792
Pasivos por impuestos diferidos con origen en:

Activos contabilizados por imporie superior a su base fiscal 300,235 158,621
Ingresos con distintos devengos fiscal y contable 41.338 33.705
Otros 32.477 38.478
Total 374.048 230.805

El incremente del pasive por impuestos diferidos registrado en 2009 se debe fundamentaimente a la aplicacion del régimen fiscal de libertad

de amortizacion,

Ademas de los importes reconocidos en el active del balance, segin el cuadro anterior, el Grupo dispone de otros impuestas diferidos

deudores y créditos fiscales, no reconocidos en el aclivo del balance debido a la imposibilidad de predecir los correspondientes flujos futuros
de beneficios, por imporles poco significativos.

Las diferencias temporales derivadas de las participaciones en empresas Asociadas y negocios conjuntos ne son significativas.

27. lngresocs

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades ordinarias de! Grupo, es la siguiente

Miles de Euros
2009 2008
Construccion 6.125.317 6.625.401
Servicios Industriales 6.862.099 B6.476.696
Medio Ambiente 2,638,549 2.413.814
Concesiones 63.964 G6.126
Carporacion y olros {83.999) (306.469)
Total 15.605.930 156.275.568

i
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Durante el ejercicio 2009 Ias transacciones realizadas en moneda exiranjera por ventas y prestaciones de servicios ascienden a 3.161.483
miles de euros {2.237.737 miles de euros en 2008) y por compras y servicios recibidos a 2.132.525 miles de eurcs (1.553.401 miles de eurcs

en 2008),

El mismo clienie cuyas ventas son superiores al 10% del total es la Administracion Pablica Espaficla con 43,6% (42,8% en 2008).

A 31 de diciembre de 2009 y de 2008, la cartera de pedidos por lineas de actividad es la siguiente:

Miles de Euros
2009 2008
Construccion 11.431.1140 11.023.180
Servicios Industriales 6.619.331 6.244.272
Medio Ambiente 11.457.444 10.412.098
Total 29.507.885 27.679.550

En el apartado de "Trabajos realizados por la empresa para su active” dentro del Estade de Resultados del gjercicio 2009, se recogen los
gastos que se han activade por 141.849 miles de euros (278.456 miles de euros en 2008} en concepto de trabajos realizados de inmovilizado

material e inmaterial en proyectos principalmente.

Recogido en el epigrafe “Otros ingresos” se incluyen principalmente servicios prestados a terceros en fas UTE's en el area de Construccion en

el ejercicio 2008.

Como consecuencia de la consideracion de la actividad relacionada con [os servicies portuarios y logisticos como actividad interrumpida
(véase Nota 3.09) se han reexpresado [as cifras de ingresos del ejercicio 2008 de acuerdo con fo indicado en fa NIIF 5.

28. Gastos

28.01. Aprovisionamientos

La composicion de este epigrafe se detalla a continuacion:

Miles de Euros

2009 2008

Consumo de mercaderias

Consumoe de materias primas y otras materias consumibles

Trabajos realizados por otras empresas

Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisicnamientos

1.600.906 1.603.024
1.629.209 1.916.361
5.831.436 5.520.827

84 2.537

Total

9.061.725 9.042.749

28.02. Gastos de personal

La composicion de los gastos de personal es:

Miles de Euros
2009 2008
Sueldos y salarios 2.986.024 2.898.811
Seguridad Scciai B18.750 £18.055
Otros gastos de personal 45178 50,932
Provisiones 12.492 5.108
Total 3.862.444 3.772.906

La imputacitn en el estado de resultados del gasto de personal relacionados con lgs planes de opciones sobre acciones es de 1.734
euros en el 2009 y 3.791 miles de euros en el 2008. Estos importes se encuentran recogides dentro del epigrafe "Sueldos y satarios”.

ites de
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E! nimero medio de personas empleadas en las sociedades del Grupo a Io large de 2009 ha sido de 142.085 personas (136.100 personas en

2008).

El desglose del nimero medio de perscnas separado entre hombres y mujeres por categorias profesionales es el siguiente:

Ndmero medic de personas a Nimero medio de personas a
Categorfa 3111212009 31/12/2008
Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres TOTAL
Titulados superiores 4.508 1.528 6.036 3.891 1.381 5272
Titulados medios 4.424 1.934 6.358 4.078 1.328 5.4086
Técnicos no titulados 9.177 2923 12,100 6,516 2.389 8.905
Administrativos 2.073 3.199 5.272 1,909 2788 4.697
Resto de personal 68.718 43.601 112,319 70.919 40.901 111,820
Total 88.900 53.185 142,085 87.313 48.787 136.100

La distribucidn por actividades del nimero medio de personas empleadas en el gjercicio es la siguiente:

Nimero de Personas
2009 2008
Construccion 18.328 18.310
Servicios Industriales 41,176 39.886
Medio Ambiente B82.253 76.645
Concesiones 271 202
Corporaciéon y otros 57 57
Total 142.085 136.100

28.03. Sistemas de retribucion basados en acciones

Duranie log ejercicios 2009 y 2008 existen dos planes de opciones cobre acciones cuyas caracteristicas méas importantes son las siguientes:
- Plan de 2004

El Consejo de Administracion de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A., en sesidn celebrada el 1 de julio de 2004, como
condinuacién de los acuerdes adoptades en la sesidn del 20 de mayo de 2004 de la Junta General Ordinaria de Accionistas, establecid un plan
de opciones sobre acciones con las siguientes caracteristicas:

Numero de acciones objeto del Plan: 7.038.000 acciones.

Personas beneficiarias: 33 directivos: 1 directive con 1.710.000 acciones; 6 directivos entre 900.000 y 300.000 acciones; 16 directivos con
108.000 acciones; 10 directivos entre 75,000 y 45.000 acciones.,

Precic de adquisicion: 13,91 euras por accidén.

Las opcicnes son ejercitables por terceras e iguales paries, acumulables a eleccion del beneficiario, durante el cuarto, quinto y sexto afio
siguientes al 1 de mayo de 2004. No obstante, en caso de extincion de la relacién laboral por causas distintas al despido declarado procedente
o de la simple voluntad del beneficiario, las opciones seran ejercitables a los seis meses de producido el evento en cuestién en los casos de
fallecimiento, jubitacién, prejubilacion o invalidez permanente y de 30 dias en los demas casos. Las refenciones fiscales e impuestos serdn a
cargo de los beneficiarios.

Hasta el 31 de diciembre de 2009 se ejercitaron 4.318.000 opciones del plan de 2004, de las cuales 2.421.500 se realizaron hasta el 31 de
diciembre de 2008.

- Plan de 2005

La Junta General Ordinaria de Accionistas de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. celebrada el 19 de mayo de 2005 acordd
autorizar al Consejo de Administracion para modificar el Plan de Opciones anterior aumentando el niimero de opciones sobre acciones de la
Saciedad Dominante y dejando subsistentes las demas condiciones del Plan anterior. De esta forma la ampliacidn cuenta con las siguientes
caracteristicas:

Mimere de acciones: 7.076.925 accipnes

Persconas beneficiarias: 32 directivos — 1 directivo con 1.400.000, 6 directivos entre 950.000 y 350.000 acciones, 7 directivos enire 17&.0(}0 y
100.000 acciones y 25 directivos entre 83.7569 y 19.825 acciones.

Precio de adquisicion: 24,10 euros por accion. \
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Las opciones seran gjercitables por terceras e iguales partes, acumulables a eleccion det beneficiario, durante el cuarto, el quinto y el sexto
afio siguienies al 1 de mayo de 2005. Ei resto de condiciones son las mismas que las de plan de 2004,

Hasta el 31 de diciembre de 2009 se han ejercitado 2.362.768 opciones del plan de 2005, de las cuales 1.783.770 opciones se ejercitaron
hasta el 31 de diciembre de 2008.

En todos los casos, el ejercicio de las opeiones sobre acciones se realizara mediante los instrumentos de patrimonio y nunca en efeclivo, pero,
debido a que el Grupo, tal y como se ha indicado en la Nota 22, ha cubierto los compremisos derivados de dichos planes con una entidad
financiera, no supone, en ningdn caso, 1a emision de instrumentos de capital adicionales a los existentes en circulacion a 3t de diciembre de
20089 y 31 de diciembre de 2008. En este sentido el Grupo de acuerdo con la NIIF 2 "Pagos basados en acciones”, ha imputado a resultados
en el ejercicio 2009 por dichos planes, 1.734 miles de euros (3.791 miles de euros en 2008), abanando contra patrimanio, Adicionalmente,
estos cosles no suponen fiscaimente un reconocimiento de renta para los directives hasta el momento de ejecucién de [as opciones, tal como
establecen los diferentes planes de opciones y la legislacion aplicable en vigor, La Sociedad Dominante tiene externalizados dichos
compremisos con una entidad financiera (véase Nota 22).

El precio de cotizacion de la accion de ACS a 31 de diciembre de 2009 y 2008 era de 34,81 y 32,65 euros por accion respectivamente.

28.04. Arrendamientos operativos

La infermacion mas relevante en relacion con los arrendamientos operativos que el Grupe mantiene como arrendatario es fa siguiente:

Miles de Euros
2009 2008
Cuofas de arrendamientos operativos reconocidas en resultades del gjercicio 497.900 661.235

En la fecha del estado de situacion financiera, el Grupo tenia compromisos adquiridos de futuras cuotas de arrendamiento minimas en virtud
de arrendamientos operativos no cancelables con los vencimientos siguientes:

Miles de Euros

2008 2008
Menos de un afio §1.947 31.531
Entre dos y ¢inco anos 108,234 73.295
Mas de cinco afios 50.893 41.462

El Grupo no maniiene arrendamiento operativo significativo como arrendador.
28.05. Otros resultados

&l efecto mas relevante en este epigrafe del estado de resultados corresponde a 2008 poer las reversiones de provisiones de riesges y gastos
por importe de 151 millones de euros.

28.06, Variacién de valor razonable en Instrumentos financieros

Dentro de este epigrafe se recogen el efecio en el estado de resultados de aquellos instrumentos derivados que no cumplen con los criterios
de eiicacia recogidos en ta NIC 39, o bien no son instrumentos de cobertura. El impacto mas relevante se produjo en 2008 correspondiente a
los derivados relacionados con la inversion en Iberdrola, S.A. (véase Nota 21).

28.07. Ingresos financieros

En 2009 se recogen como concepto mas relevante, dentro de este epigrafe, 206.102 miles de euros correspondientes al dividendo progedente
de la participacion en ef 12% de Iberdrola, S.A. (109.215 miles de euros por dividendos de |berdrola en 2008).

29. Deterioro y resuitado por enajenacicnes de instrumentos financieros

En el gjercicio 2009 no se han producido operacicnes relevantes. Sin embargo, en 2008 destacaron las siguientes operacicnes:

El Grupo ACS vendid su participacion en Desarrollo de Concesiones Aeroportuarias, S.L., donde se inclufa [a inversion en los aerepuerios de
Chile, Colombia, Jamaica y México. El importe de la operacién generé un beneficic consolidado de 114,5 millones de eurps antes de

impuesios.
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El Grupo ACS vendid a Abertis Infragstructuras, S.A. y a un fondo de capital riesgo de Grupo Santander la totalidad de su filial inversora de
Infraestructuras, S.L., sociedad tenedora de fas participaciones en las autopistas chilenas de peaje Rutas del Pacifico, S.A. (48%) y Autopista
Central {50%). Elresultado de |z venia, antes de impuestos, ascendid a 530.138 miles de euros.

Por udltimo, el Grupe ACS vendid el 20% de su participacion en Scutvias Autostradas da Beira Interior, 5.A. con un beneficio antes de
impuestos de 48.349 miles de euros.

30. Distribucidn de resultados

L.a propuesta de distribucion del beneficio neto de la Sociedad Deminante del ejercicio 2009, que su Consejo de Administracién propondra a la
Junta General de Accionistas para su aprobacion, es la siguiente:

Miles de Euros
A reserva por fordo de comercio 41.208
A reservas voluntarias 151.114
A dividendos 645.062
Total 837.384

El dividendo complementario propuesto esta sujeto a la aprobacién de los accionistas en la Junta General Ordinaria y no se incluye como
pasivo en las presentes cuentas anuales.

De 1a cifra del dividendo correspondiente al ejercicio 2008, ya ha sido aprobada en el propio ejercicio 2009 una caniidad a cuenta de 0,80
euros por accion, par un importe total de 283.198 miles de euros que figuran minorando el patrimonio nete del Grupe ACS a 31 de diciembre
de 2009. El Consejo de Administracion ha presentado en su Memoria individual de la Sociedad Dominante el estade de liguidez que exige la
Ley de Scciedades Anénimas en su articulo 216 del fexio Refundido.

31. Beneficio por aceidn

31.01, Beneficio basico por accién

El beneficio basico por accidn se determina dividiendo el resultado neto atribuido al Grupe en un ejercicio entre el nimere medio ponderado de
las acciones en circulacion durante ese ejercicio, excluide el nimerc medic de las acciones propias mantenidas a lo largo del mismo.

De acuerdo con ello:

Vartacién
311212009 3112/2008
{%)

Resultado neto del gjercicio (Miles de Euros) 1,851,531 1,805,036 8,12
Nimero medio ponderado de accicnes en circulacién 310.976.087 332.585.104 (6,50)
Beneficio basico por accién (Euros) 6,28 5,43 15,65
R < i f inoritarios de 1as actividades interrumpidas

e.sultado después de impuestes y minoritarios ol 1.112.960 815979 36,40
{Miles de Euros)
Beneficio basico por accidn de actividades interrumpidas (Euros) 3,58 2,45 46,12

31.02. Beneficio diluide por accion

El beneficio por accion diluido es el mismo que el beneficio por accion. A 31 de diciembre de 2009 y 2008 no existen en el Grupo ACS
acciones ordinarias potencialmente dilutivas ya que no ha existido emisién de deuda convertible y los sistemas de retribucion establecidos
mediante la entrega de opcianes sobre acciones, de acuerdo con lo indicado en 12 Nota 28.03, no van a suponer la ampliacién de capitaf
alguna para el Grupo en base a su funcionamiento y, por lo tanto, en ningln caso se prevé Iz existencia de efectos dilutivos en el momento de
ejercicio de las opciones sobre acciones.

32. Hechos posteriores

A la fecha de formulacidn de esias Cuentas Anuales no se han producido hechos posteriores dignos de mencién o que afecten a la
informacion contenida en las mismas.

33. Operaciones y saldos con partes vinculadas

Las operaciones enire la Sociedad Dominanie y sus sociedades dependientes, que son partes vinculadas, han sido canceladas en'gl proceso
de consolidacién y no se desglosan en esta neta. Las operaciones entre el Grupo y sus empresas-Ascciadas se desglosan a continugcion. Las

[
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operaciones entre la Sociedad Dominante y sus sociedades dependientes y empresas Asociadas se desglosan en los estados financieros
individuales.

Las sociedades del Grupo realizan fodas sus operaciones con vinculadas a valor de mercade, Adicionalmente, los precios de transferencla se
encuentran adecuadamente soportades, por lo que los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que no existen riesgos

significativos por esie aspecto de los que puedan derivarse pasivos de consideracion en el future,

33.01. Operaciones copn empresas Asociadas

Durante el ejercicio, las sociedades del Grupo han realizado fas operaciones siguientes con partes vinculadas que no formaban parte def
Grupo:

Miles de Euros
Venta biepes Compra bienes
- y P I y Cuentas a cobrar Cuentas a pagar
Servicios servicios
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Ascciadas 233.430 ] 241471 5.011 2206 626.008| 321403 22767 21,214
Negocios conjuntos 12.971 7.976 8.613 3.063 55.572 22,942 6.279 2.687

Las transacciones entre empresas del Grupo se realizan en condiciones habituales de mercado.

33.02. Saldos y operaciones con ofras partes vinculadas

En relacién con las operaciones con partes vinculadas, la informacion que se detalla, correspondiente al ejercicio 2009, se realiza siguiende
los criterios establecidos en la orden EHA/3050/2004, de 15 de sepliembre del Ministerio de Economia y Hacienda y su aplicacion a través de
la circular de la Comisién Nacional del Mercado de Valores 1/2005, de 1 de abril.

Operaciones realizadas entre personas, sociedades o entidades del Grupo vinculadas a los accionistas o conseieros del Grupo

Las operaciones realizadas durante el ejercicio 2009 son las siguientes:

Miles da Euros
31122008
Gastos e Ingresos Personas,
Acclonistas Administradores sociedades o Otras parfes
significativos y Directivos entldades del vinculadas Total
grupo
Gastos:
Gastos financieros - - - - -
Conlratos de gestion o colaberacion - - - 3.417 3.417
Transferencias de |1+D y acuerdes sobre licencias - - - - -
Arrendamientos - - - 615 615
Recepcitn de servicios 1 - - 19.377 19.378
Compra de bienes (terminados o en curso} - - - 13 13
Correcciones valorativas por deudas incobrables ¢ de
dudoso cobre - - - - -
Pérdidas por baja o enajenacion de activos - - “ - .
Olros gastos - - - 71.448 71.448
1 - - 94.870 94.871

Ingresos:
Ingreses financieros - - - - -
Contratos de gestion o colaboracién - - - - -
Transferencias de [+D y acuerdos sobre licencias - - - - -
Dividendos recibidos - - - - -
Arrendamientos - - - - -
Prestacion de servicies 2519 - - 1.846 4,366
Venta de bienes (terminados o en curso) - - - 1,906 1.906
Beneficios por baja o enajenacién de aclivos - - - - .
Otros ingresos - - - . \ .

2.519 - - 3.752 y 6271
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Miles de Euros
31122008
Otras Transacclones
Acclonistas | Administradores | Persanas, socledades Oftras partes Total
ota
significativos y Directivos o entldades de| grupo vinculadas
Compra de aclivos materiales, intangibles u ofros activos - - B - -
Acuerdos de financiacion: créditos y aportaciones de capital
{prestamista) 54,170 - - 95.222 153.392
Contratos de arrendamiento financiero (arrendador) - - - - -
Amortizacién o cancelacion de créditos y conlratos de
arrendamiento {arrendador) B - - - -
Venta de activos materiales, intangibles u ofros activos - - - - -
Acuerdos de financiacién: préstamos y aportaciones de
capital {prestatario) - - - - -
Contratos de arrendamiento financiero (arrendatario) - - - - -
Amortizacion o cancelacin de préstamos y confratos de
arrendamiento (arrendatario) . - - - -
Garanfias y avales prestados 67.200 - - 80.186 147.386
Garantias y avales recibidos - - - - -
Compromisos adquiridos - - - . .
Compromisos / Garanlias cancelados - . - - -
Dividendos y otros beneficios distibuidos - - - 4,449 4,449
Oflras operaciones 58.054 - - - 98.054
Las operacicnes realizadas duranie el ejercicio 2008 fueron las siguientes:
Miles de Euros
31/12/2008
Gastos e Ingresos
Accionistas Adminisiradores | Personas, sociedades Otras partes Total
o
significativos y Directivos o entidades del grupo vinculadas
Gastos:
Gastos financieros - - u . R
Contrates de gestion o ¢olaboracion - - - 305 305
Transferencias de +D y acuerdos sobre licencias - - - - -
Arrendamientos - - - 605 605
Recepcion de servicios - - - 100.422 100.422
Compra de biengs {lerminados o en curso) - - - 84 B4
Correcciones valorativas por deudas incobrables o de
dudoso cobro - - . - .
Pérdidas por baja o enajenacian de actives - - - - .
Otros gastos - - - L4772 54,772
- - - 156.188 156,188
Ingresos:
Ingresos financieros - - - - -
Contratos ¢e gestidn o colaboracion - - - . -
Transferencias de 1+D y acuerdos sobre licencias - . - . -
Dividendos recibidos - - - - .
Arrendamientos - - - 1,484 1.484
Prestacién de servicios 21,191 - B 22.581 43.772
Venta de bienes {{erminados o en curso) - - - 2.183 2,183
Beneficios por baja o enajenacion de activos - - - . .
Oftros ingresos - - - - -
21,194 - . 26,248 \ 47.439
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Miles de Euros

311212008

Otras Transacclones Personas,
Accionistas Adminlstradores y socledades o Otras partes
significativos Directivos entidades del vinculadas
grupoe

Total

Compra de activos materiales, intangibles u otros activos . - - . -
Acuerdos de financiacion: créditos y aportaciones de capital
{prestamista} 25.448 - - 2214073 2.239.5t9

Caontraios de arrendamiente firanciere (arrendador) - - - 272 272
Amaortizacion ¢ cancelacion de créditos y contralos de
arrendamiento (arrendador) - - - - -

Venta de activos materiales, intangibles u otros activos - - - . -
Acuerdos de financiacion: préstamos y aportaciones de
capital {prestatario) - - - . .

Contratos de amendamiento financiera (arrendataric) - - - - -
Amertizacion o canceiacion de préstamos y contratos de
arrendamiento (arrendatario) - - - - -

Garantias y avales prestados 71.642 - - 1.830.663 1.902,305
Garanlias y avales recibidos - - - - .
Compromisos adquiridos - - - - .
Compromisos / Garanlias cancelados - - - - .
Dividendos y otros beneficios distribuidos - - - 4.284 4,284
Otras operaciones 172323 - - 788.131 960.454

Las operaciones con otras partes vinculadas recogen las transacciones realizadas con el Grupo Terratesi, Fidewi Inversiones, S.L., Lynx
Capital, S.A., Indra Sistemas, S.A., Banco Guipuzcoano, S.A., Fidalser, S.L., Geblasa y Zardoya Otis, S.A. por la vinculacién con los puestos
de responsabilidad que en dichas sociedades representan consejeros de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. En el ejercicio
2008 destacan las transacciones con el Banco Santander por [a vinculacién de determinado consejero a dicho Banco durante dicho ejercicio,
circunstancia que no se da en 2009,

Se han incluido adicionalmente el importe de las “primas intermediadas” por Unipsa (por su vinculacion a Banca March), aunque no sean las
conirapresiaciones por los servicios de correduria de seguros por impore de 71.448 miles de euros en 2009 y 54.772 miles de euros en 2008,

Todas estas relaciones mercantiles se han realizado en el curso ordinario de los negocios, en condiciones de mercado y corresponden a
operacionas habituales de las Sociedades de! Grupo.

Las operaciones entre sociedades del Grupo consolidado ACS han sido eliminadas en el proceso de consolidacién y forman parte del trafico
habitual de las sociedades en cuanto a su objelo y condiciones. Las transacciones se efectian en condiciones normales de mercade y su
informacidn no es necesaria para expresar la imagen fiel del patrimonio, de la sitvacion financiera y de los resultados del Grupo.

34. Consejc de Administracion y Alta Direceidn

Durante los ejercicios 2008 y 2008, los miembros del Consejo de Adminisiracién de ACS, Actividades de Construcgidn y Servicios, S.A,
percibieron la remuneracién siguiente, anto por su pertenencia at Consejo de la Sociedad Dominante como a los Consejos de Administracion
0 a la Alta Direccion de las sociedades del Grupo.

Miles de Euros
2009 2008
Retribucicn fija 3.535 3.395
Retribucién variable 3.596 3.483
Atenciones estatutarfas 5.897 4657
Otros 158 680
Total 13.186 11.595

Los impartes imputados al estado de resuitados como consecuencia de las opciones sabre acciones concedidas a los miembros del Consejo
de Administracion con funciones ejecutivas, ascienden a 587 miles de euros en 2009 y 1.283 miles de euros en 2008. Estos\importes
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corresponden a las opciones sobre acciones, gue no suponen un reconocimiento de renta para los beneficiarios hasta el momento del ejercicio
de las mismas, tal como se establece en la legislacion en vigor.

Adicionalmente, los beneficios en fondos, planes de pensiones y seguros de vida son los siguientes;

Miles de Euros
Otros beneficios
2009 2008
Fondas y Planes de Pensiones: Aportaciones 2.025 2.204
Fondos y Planes de Pensiones; Obligaciones contraidas 2.025 2.204
Primas de seguros de vida 16 12

Elimporte correspondiente al apartado “Fondos y Planes de Pensiones: Aporiaciones” recoge los desembolsos efectuados por la Sociedad en
el ejercicio, El importe correspendiente al apartado "Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas” corresponde, ademas de lo
resefiado anteriormente, a las obligaciones imputables al gjercicio por este concepto aungue se hubieran desembolsado con anterioridad al
ejercicio correspondiente. Las obligaciones confraidas por planes de pensiones coinciden con las apartados por el mismo concepto, debido a
que todas estas obligaciones se encuentran externalizadas en una entidad aseguradora. Por lo fanto, ef Grupo ACS no tiene contraida
ninguna obligacion pendiente de page mas alla de la aportacién de la prima anual.

Ningun miembro del Consejo de Administracitn tiene anticipos ni crédites concedidos por el Grupo ACS, ni garantias constituidas por ef Grupo
ACS a favor de los mismos.

Las remuneraciones de los Consejeros, de acuerdo con [a fipolegia, incluyendo los importes imputados al estade de resultados
correspendientes a las opcicnes sobre acciones, son fas siguientes:

Miles de Euros
2009 2008
Consejeros ejecutivos 8.844 5284
Externos dominicales 1.721 1,639
Externos independientes 705 716
Otros exiernos 2.503 1.239
Total 13.773 12,878

34.01. Transacciones con miembros del Consejo de Administracion

L.as transacciones con miembros del Consejo de Administracion o con sociedades en fas que tienen parficipaciones que suponen una
vinculacidn con el Grupo ACS se han indicado en la Nota 33.02 relativa a las transacciones con partes vinculadas,

34.02. Retribuciones a la Alta Direccion

La remuneracién correspondiente a la Alta Direccidn del Grupo, que noe sean a su vez consejeros ejecutivos asciende, en los gjercicios 2009 y
2008, a la siguiente:

Miles de Euros
2009 2008
Retribucion salarial {fija y variable)} 25,059 24.294
Ptarses de pensiones 2138 2.270
Seguros de vida 52 428

Los importes imputados al estado de resultados como consecuencia de las opciones sobre acciones concedidas a la Alta Direccion del Grupo,
ascienden a 1.147 miles de euros en 2009 (2.507 miles de euros en 2008).

No existen otras transacciones del Grupe ACS con el personal de fa Alfa Direccién adicionales a lo mencicnado anteriormente sobee las
retribuciones.

35, Otra informacién referente al Consejo de Administracién

De conformidad eon lo establecido en el articulo 127 ter.4 de Ia ley de Sociedades Anénimas, introducido por la Ley 26/2003 de 17 de julio, por
la que se modifica la ley 24/1988 de 28 de julio del Mercado de Valores y el Texte Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, con el fin de
reforzar la fransparencia de las sociedades andnimas cofizadas, se sefialan a continuacidn las sociedades con el mismo, andlego o
complementario género de actividad al que constituye el objeto social de ACS, Actividades de Constiuccitn y Servicios, S.A. en cuyo capital
participan les miembros del Consejo de Administracion, al cierre del ejercicio 2009, asi como [as funciones que, en su ¢aso, gjercen en elias:
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Pablo Vallbona Vadell Abertis Infraestructuras, S.A. Concesiones 0,001% Vicepresidente
Anicnio Garcia Ferrer Abertis Infraestructuras, S.A, Concesicnes 0,000% Consejern
Javier Echenique Landiribar Abertis Infraestruciuras, S.A, Concesiones 0,002% Consejero
- . " . . Presidente (a través de
Pedro Lopez Jiménez Terratest Técnicas Especiales, S.A. Cimentaciones especizles 45% . ¢
Fapindus, S.L.)
Santos Martinez-Cande Fomento de Construcciones y Confratas, . - .
. . Construccién y Servicios 0,004% Ninguna
Gutiérrez-Barquin S5.A.
Santos Martingz-Conde Construccion Instalaciones
. 3 Técnicas Reunidas, S.A. i 0,002% Ninguna
Gutierrez-Barquin Industriales
Santos Marlinez-Conde
L. i Repsol YPF, S.A, Energia 0.001% Ninguna
Gutiérrez-Barquin
Tecrologias de la
Santos Martinez-Conde
. B Indra Sistemas, S.A, Informacidn y Sistemas de 0.001% Ninguna
Gutiérrez-Barquin
Defensa
Santos Martinez-Conde
. 3 Endesa, S.A. Energia 0,000% Ninguna
Gutiérrez-8arquin
Santos Martinez-Conde
L, | Grupo Ferrovial, S.A. Construccién y Servicios 0,001% Ninguna
Gutiérrez-Barquin
Santos Martinez-Conde
. i Telefonica, S.A. Telefonia 0,001% MNinguna
Gutiérrez-Barquin
Santos Martinez-Conde
B 3 v Abertis Infraestructuras, S.A, Concesiones 0,001% Ninguna
Gutiérrez-Barguin
Sanies Martinez-Conde .
. B [berdrola Renovables, S.A. Energia 0,000% Ninguna
Gutiérrez-Barquin
Santos Martinez-Conde
.. . Gas Natural SDG, S.A. Energia 0,001% Ninguna
Guliérrez-Barquin
Santos Martinez-Conde . .
. 3 Enagas, S.A. Energia 0,002% Ninguna
Gutiérrez-Barquin
Santos Martinez-Conde
. 3 tberdrola, S.A. Energia 0,00%% Ninguna
Gutiérrez-Barquin
Tecnologias de la
Javier Monzon de Caceres Indra Sisternas, S.A. Informacién y Sistemas de 0,094% Presidente
Defensa
Reprasentanie pessona
Javier Monzdn de Céceres Banco Inversis Net, S.A, Financiera 0,000% fisica del Consejers Indra
Bistemas, S.A.
Javier Monzén de Céceres YPF, S.A. Energia 0,000% Consejero
Javier Monzon de Caceres Lagarders SCA Comunicacion 6,0001% Consejero
José Luis del Valie Pérez Inmobiliaria Paredes, S.A. Inmobiliaria 13.57% Administrador Unico
José Luis del Valle Pérez Del Valle Inversiones, S.A. Inmobiliaria 33,33% Administrador solidario
José Luis del Valle Pérez Inversicnes Montecarmelo, S.A, inmobiliaria 23,49% Ninguna
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Seguridad Privada y

José Luis del Valle Pérez Sagital, §.A. Mantenimiento Integral de 5,10% Ninguna
Edificios
Florentino Pérez Rodriguez Abertis Infraestructuras, S.A. Concesiones 0% Vicepresidente

Asimismo, y de acuerdo con el texto mencionado anteriormente, a continuacién se indica la realizacion, por cuenia propia o ajena, de
actividades por parte de los disiintos miembros del Consejo de Administracién, del mismo, analogo o complementario género de actividad del
que constituye el objeio social de la Sociedad ACS, Actividades de Construccion y Servicios, 8.A. correspondientes al ejercicio 2009.

Pable Valbona Vadell Caoncesiones Ajena Abertis Infraestructuras, S.A. Vicepresidente
Pablo Vaibona Vadell Holding Ajena Corporacién Financiera Alba, S.A. | Vicepresidente
Antonio Garcia Ferser Construccién Ajena Dragados, S.A. Consejero
ACS, Servicics , Comunicaciones ,
Arntonio Garcia Ferrer Servicios Industriales Ajena . Consejero
y Energig, S.L.
Servicios Urbancs ACS, Servicios y Concesiones, .
Antonio Garcia Ferrer . ¥ Ajena Y Consejero
Concesiones S.L
Antonio Garcia Ferrer Concesiones Ajena Abedtis Infraestructuras, S.A. Consejero
Cobra Gestion de
José Maria Aguirre Gonzélez Ingenieria y Montajes Ajena Presidente
infraestructuras, S.L.
ACS, Servicios, Comunicaciones . .
José Maria Aguirre Gonzalez Servicios Industriales Ajena i Vicepresidente
y Energia, S.L.
Manuel Delgade Solis Construccién Ajena Dragados, S.A. Consejero
ACS, Servitios, Comunicaciones
Javier Echenique Landiribar Servicios Industriales Ajena ) Consejero
y Energia, S.L.
Javier Echenique Landiribar Financiera Ajena Banco Guipuzcoano Presidente del Consejo
Javier Echenique Landiribar Energia Ajena Repsal YPF, S.A, Consejerc
Javier Echenique Landiribar Papel Ajena Ence, S.A, Consejero
Javier Echenique Landiribar Concesiones Ajena Abertis Infraestructuras, S.A. Consejera
Juan March de Ia Lastra Holding Ajena Corporacion Financiera Alba, 8.A. | Consejero
Juan March de la Lastra Tecnologias de ia Informacion Ajena Indra Sistemas, S.A. Consejero
José Maria Loizaga Viguri Ascensares Ajena Zardoya Ofis, S.A. Vicepresidente
i
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José Maria Loizaga Viguri Capital Riesgo Praopia Cartera Industrial REA, 8.A. Presidente
José Maria Loizaga Viguri Sistemas de Almacenaje Ajena Mecalux Consejero
Dragados Servicios Portuarios
Agustin Batuecas Torrego Servicios portuarios y logisticos Ajena 9 . Y Vicepresidente
Logisticos, S.L.
. Persena fisica representante de
. Transporte de mercancias . N . N .
Agustin Batuecas Torrego terrocaril Ajena Contineatal Rail, S.A. Vias y Consirucciones, S.A.
Presidente y Consejero-Delegade
Persena fisica representante de
. X . Intercambiador de Transportes . ) P
Agustin Batuecas Torrego Intercambiador de Transporte Ajena . . Iridium Concesiones de
Principe Pic S§.A. A
Infraestructuras, S.A., Presidente
. Persona fisica represeatante de
i ) . Intercambiador de Transportes i X
Agustin Batuecas Torrego Intercambiador de Transpories Ajena . Iridium Concesiones de
Plaza de Castilla, 3.A, R
Infraestructuras, S.A., Presidente
. Transporte de mercancias X . X
Agustin Batuecas Torrego ) Ajena Construrail, S.A. Consejero
Ferrocarrit
Pedro José Ldpez Jiménez Construccién Ajena Dragados, S.A. Vicepresidente
Sernvicios Urbanos ACS, Servicios y Concesiones, .
Pedro José Lopez Jiménez . y Ajena 4 Consejero
Concesicnes S.L.
Presidente
Pedra José Lopez Jiménez Cimentacicnes Especiales Ajena Grupo Terratest . .
(a través de Fapindus, S.L)
Santos Martinez-Conde
. . Financiera Ajena Banca March, 5.A. Consgjero
Gutiérrez-Bargquin
Santos Martinez-Conde N X N
. i Acero Aiena Acerinox, S.A. Consejero
Gutiérrez-8arquin
Santos Martinez-Conde N . .
. 3 Halding Ajena Corporacion Financiera Alba, S.A, | Consejerc-Delegado
Gutiérrez-Barguin
Servicics Urbanos ACS, Servicios y Concesiones,
Javier Monzon de Caceres . Y Ajena iesy Consejero
Concesiones S.L.
Javier Monzon de Caceres Tecnelogias de la Informacion Ajena Indra Sistemas, S.A. Presidente
Representante persona fisica del
Javier Monzon de Caceres Financiera Ajena Banco Inversis Net, S.A. P K P )
Consejero Indra Sistemas, S.A.
Javier Monzon de Caceres Energia Ajena YPF, S.A, Consejero
Javier Monzén de Caceres Comunicacién Ajena Lagardere, SCA Consejero
Julio Sacristan Fidalgo Concesionaria de Autopisias Ajena Autopistas Aumar, S.A.CE. Consejero
Julie Sacristan Hidalgo Concesiones Ajena Abertis Infraestructuras, S.A. Consejero
. Concesionaria de i ! . .
Miguel Roca Junyent Ajena Abertis Infragstructuras, S.A. Secretaric no Consejerc
Infraestructuras
Miguel Roca Junyent Financiera Ajena Banco Sabadell, S.A. Secretario no Consejero

T
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Miguel Roca Junyent Energia Ajena Endesa Consejerc Externo Independiente

L i ) BME-Bolsas y Mercados N

Alvaro Cuervo Garcia Bolsa Ajena . Consejerc
Espafioles, S.A.

Servicios Urbanos ACS, Servicios y Concesiones,
José Luis del Valle Pérez . y Ajena ¥ Consejero Secretario
Concesiones S.L.

ACS, Servicios, Comunicaciones )

José Luis del Valle Pérez Servicios Industriales Ajena . Consejero Secretario
y Energia, S.L.

José Luis del Valle Pérez Construccion Ajena Dragados, S.A. Consejero Secretario
Cobra Gestion de

José Luis del Valle Pérez Ingenieria y Montajes Ajena Consejero Secretario
Infraestructuras, S.L.
Socledad Espafiola de Montajes

José Luis del Valle Pérez Ingenieria y Montajes Ajena . P I Consejero Secretario
Industriales, S.A.
Dragados Servicios Portuarios

Jesé Luis del Vaile Pérez Servicios Portuarios y Logisticos Ajena g ) Y Consejero
Logisticos, S.L.
Iridium Congcesiones de

José Luis del Valle Pérez Concesiones de Infraestructuras Ajena Consejero
Infraesirecturas, S.A.

José Luis det Valle Pérez Mantenimiento Integsal Ajena Clece, S.A, Censejero

José Luis del Valle Pérez Concesiones Ajena Saba Aparcamienios, S.A. Cansejero

José Luis del Valle Pérez Servicios Urbanos Ajena Urbaser, S.A. Consejero

José Luis del Valle Pérez Inversiones Ajena Del Valie Inversiones, S.A, Administrador Solidario

José Luis del Valle Pérez Concesiones Autopista Ajena lberpistas, 5.A.C.E. Consejero-Secretario

José Luis del Valle Pérez Inmobiliasia Ajena Inmobiliaria Paredes, 5.A. Administrador Unico

Francisco Verda Pons Holding Ajena Corporacion Financiera Alba, S.A. | Consgjero

Francisco Verdd Pons Financiera Ajena Banca March, S.A. Censejero Delegado

Florentino Pérez Rodriguez Concesiones Ajena Abertis Infraestructuras, S.A. Vicepresidente
Iberostar Hoteles

Sabina Fluxa Thienemann ‘Turismo Ajena Y Consejera

Apartamentos, S.L.

Durante el ejercicio 2008, la Sociedad ha mantenido relaciones mercantiles con sociedades en las que algunos de sus consejeros
desempefian funciones de respensabilidad. Todas estas relaciones comerciales se han realizado en el curso ordinario de los negocies, en
condiciones de mercado y corresponden a operacicnes habituales de la Sociedad.

36. Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos contingentes

A 31 de diclembre de 2009 el Grupo ACS tenta prestados avales ante terceros derivados de sus actividades por un importe de 9.509.682 miles
de euros (7.575.246 miles de euros en 2008).

Los Administradores del Grupo ACS estiman que no se derivaran pasivos significativos adicionales a los registrados en el estado d‘ situacion

financiera cansolidado adjunio por las operaciones descritas en esta nota.
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En relacion con fos pasivos de caracter contingente se incluye el correspondiente a las responsabilidades normales de las empresas con las
que el Grupo desarrolfa su aclividad. Esta responsabilidad normal es la relacionada con el cumplimiento de las obligaciones contractuales
contraidas en el desarrollo de ta construccidn, de los servicios industriates o de los servicios urbanos, tanto mediante fas propias sociedades
como de las UTE's en las que participa.

Esta cobertura se manifiesta a través de los correspondientes avales presentados para garantizar la ejecucion de los contratos, cumplimignto
de [as obligaciones confraidas en los contrates de concesion, etc.

Poar \ltimo, las diferentes sociedades del Grupo esfan expuestas a ser parte demandada tanto judicialmente como por reclamaciones
extrajudiciales. En estos casos, los Administradores de las sociedades del Grupe estiman que el posible efecto en los estados financieros no
seria significativo.

37. Informacién sobre medio ambiente

En su vision estratégica empresarial, el Grupo ACS declara un firme compromiso con Ja sostenibilidad, que incluye, entre otros, el compromiso
con el entorno natural cuyo objetivo consiste en prevenir, reducir o reparar el dafio que se produzca sobre ef medio ambiente. Este se canaliza
implantando programas y procedimientos que confribuyan a minimizar el impacto negativo de las distintas actividades desarrolladas por el
Grupo.

Entre estas lliimas existe un area de Medio Ambiente consistente en la limpieza viaria, la recogida de residuos solidos urbanos, la gestion de
vertederos y plantas de tratamiento de residuos, etc. Adicionalmente, en una buena parte de los contratos de construccion e ingenieria se
incluye el estudio del impacto medioambiental. Sin embargo, el Grupo considera que [os aclives y gasios relacicnados con estas actividades
son de naiurafeza operativa aungue tengan un impacte en el entarno natural inherente a sus propias caracteristicas.

Eif desarrollo de infraestructuras provoca cambios fruto de [a utilizacion de materiales, de combustibles y energia (tanto en el momento de la
construccion como a lo largo de la vida de las diferentes infraestructuras), o de la generacion de residuos. También pueden generar impactos
visuales y paisajisticos, y todos estos impactos pueden ser tanto positivas como negativos.

Por tanto, el compromiso de ACS con ei medio ambiente se concreta en acciones especificas en cada una de las actividades del Grupo que
tienen un impacto en el entorno natural, desde un enfoque de mejora de los resultados globales, de disminucion de los riesgos, y de
conservacion, reutilizacion y reduccion de los recursos utilizados.

Actualmente el 79% de la produccidn del Grupo se realiza en empresas que han obtenido una certificacion ambiental acorde con los
requesimientos de la Norma 1SC 14001,

Durante 2009 el Grupo ACS ha realizado 444 auditorias medioambienfales de forma complementaria a su proceso continue de cerlificacion y
control. Este afic se han producide 1.398 incidentes medioambientales con diferentes impactos, pero solo 28 de ellos han supuesto la
incoacion de un expediente administralive sancionador leve, lo que ha supuesto un importe total en concepto de sancicnes de 107 miles de
QUroS.

Entre las principales actuaciones medicambientales del ejercicio 2009 det Grupo ACS, destacan las siguientes:

Construccion

Et Grupo ACS cumple activamente en todos los proyectos de su actividad constructora las obligaciones de proteccion del medio ambiente. Por
elle, considera como parte infegral de su actividad la conservacién de los recursos naturales y €] proceder de forma responsable hacia el
medio ambiente.

Es consciente de la incidencia que, sobre el entorno natural, ejerce la actividad constructora. Aungue dicha incidencia es de caracter temporal
puede afectar a los distintos elementos del medio: agua, atmosfera, suelos, entorno natural, biodiversidad, etc.

Para Dragados, la compafiia cabecera del drea de construccion del Grupo ACS, el ohjetive principal es identificar los impactos ambientales de
los proyectos y las actividades en una fase temprana y eliminar o minimizar los efectos. Para ello, integrados en el sistema de gestlon general,
sus empresas disponen de sistemas de gestion ambiental. En consecuencia se implantan un conjunte de medidas preventivas\ o Buenas
Practicas dirigidas a la sostenihilidad del medio y al cumplimiento de los requerimientos legales.

Entre [as principales afecciones del sector cabe resaltar:
- Utilizacidn de recursos naturales

- Emisicnes a la atmésfera
- Generacion de residuos
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- Biodiversidad
- Desempeiio ambiental.

Después de aplicar las politicas y medidas presentes en el plan anual de medio ambiente, se han logrado los siguientes objetivos:

- El ratio o consumo relativo de agua se sigue manteniendo dentro de una horguilla entre los 450 a 550 m3/millones de euros en los
ultimos cuatro afics con tendencia a la baja.

- El consumo total de energia ha disminuido hasta las 5,4 tep/millones de euras, como consecuencia del descenso de la actividad
constructora en el segmento de edificacian, lo que ha originado que la obra civil tenga un mayor peso especifico, ya que en ese tipo de
obra se concentran los mayares consumos energéticos.

- Se ha mantenido la evelucién faverable en la gestion de los residuos de construccion y demolicion generados, ya que se ha alcanzado
una tasa de valerizacidn por encima del 58% en 2009 respecto al 37% del afio anterior.

- Las emisiones fotales de CO; han disminuido por debajo de las 55.000 toneladas frente a las més de 75.000 del aiio 2008.

No existen, a 31 de diciembre de 2009 y 2008, activos ni gastos incurridos por importe significativo.

Medioc Ambiente

Los principales impactos de esia actividad estan refacienados con la emisién de gases de efecto invernadere producidos por la flota de
vehiculos de diferentes servicios, asi como su consume de combustible, con las emisiones de CO, procedentes de los vertederos y con la

generacién de residuos.

El drea de Medio Ambiente esta trabajando de forma intensa en reducir los consumos de combustibles por parte de las distintas flotas de
vehiculos que se gestionan, objelive que se ha cumplido en 2009 pasando de los 96,6 millones de litros de 2007 a los 35,8 millones de 2009.

Asimismo, el Grupo ACS, a través de su empresa Urbaser, es lider en la gestion de Plantas de Tratamiento de Residuos Sélidos Urbanos en
Espaiia y con importantes actuacienes en el extranjero. Actualmente gestiona:

- 44 plantas de pretratamiento de Residuos Sdlidos Urbanos con una capacidad instalada de 7.026.436 toneladas al afo,
- 8 planias de Valorizacion Energética con una capacidad de tratamiento de 2.076.000 teneladas al afio.

« 19 Plantas de Biometanizacién de fraccién organica con una capacidad instalada de 1.361.260 toneladas al afio.

- 50 Instalaciones de Compostaje con una capacidad instalada de 2.584.568 toneladas al afo.

- 78 Instalaciones de Plantas de Transferencia con una capacidad instalada de 7.004.008 foneladas al afio.

- 48 Veriederos Controlados con una capacidad instalada de 9.179.439 toneladas al afio.

- 14 Instalaciones de Desgasificacion de Vertederos que producen 421 Hm? al afio de Biogas.

El conjunto de los tratamienios en las Plantas con recuperacion de materiales y generacion de Energia Elécirica, mas [a desgasificacion de
Verlederos, ha significado un ahoiro de COs, equivalente del orden de 4.095.935 millones de toneladas en el afio 2008,

La potencia eléctrica instalada, en los diversos procesos que generan energia procedente de Residuos Urbanos es de 205 Mw.

Una de las actividades del Grupo ACS en Medic Ambiente es el tratamiento y gestion integral del agua como un recurse escaso, El Grupo
ACS es responsable del suministro de agua potable y su fratamiento para varios millones de persenas en Espaiia, Latinoamérica y Marruecos
y adopta un enfoque destinado a la maxima eficiencia y ahorre en el uso de tan valioso recurso:

Depura mas de 354 millones de m3 de agua, suministra mas de 835 millones de m3 y potabiliza mas de 90 millones de m3 para mas de 8.8
millones de habitantes equivalentes. Para el Grupo ACS la gestion sostenible del ciclo del agua es un recurso clave en su compromisc con el
entorno v |a sostenibifidad.

Los principales activos de naturaleza medioambiental corresponden a instalacicnes de depuracidn, sistemas de bisgas, incineracion y
lixiviados e inversiones en terminal de graneles automatizada para prevenir y reducir fa contaminacién ambiental y minimizar el dafio sobre el
medic ambiente, £l importe de estos activos, neto de amortizacion, a 31 de diciembre de 2009 es de 22,359 miles de euros {68.770 miles de
euros en 2008). La reduccion se produce por la consideracion de la actividad portuaria y logistica como interrumpida.

Los gastos incurridos, fanto en 2009 como en 2008 de naturaleza medicambiental, no son significativos.

Servicios Industriales

La actividad de Servicios Indusiriales presenta dos principales areas de impacto en el medio ambiente, las emisiones de CO; y la produccién
de residuos. Para minimizar estos impactos se dedica gran cantidad de esfuerzo en la gestidn medioambiental afic tras afio. En este sentido,
fa preocupacion de los gestores no sdla se centra en [a reduccién de los residuos, sino en el adecuado tratamiento y reciclaje de los que
inevitablemente se producen por parte de los departamantos de gestion ambiental de cada una de las compaiiias del Grupo.
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En todos los Centros Gperativos y Delegaciones se han abordado medidas para la reduccién de los impactes ambieniales mas significatives
de esta area (emisiones de COz, consumo de materias primas/ generacion de residuos / valorizacion y reciclaje de residucs). Las principates
actuaciones en 2009 han sido tas siguientes:

- Reducir las emisiones de CO; de forma directa medianie la sustitucion de vehiculos de |a flota por otros menos contaminanies.

- Inversion en activos de energia renovable, que en la actualidad presentan una pofencia instalada de 1.175 Mw., {anto edlicos
como fermosolares. Siesta electricidad hubiera sido producida por una central térmica de carbon {(por ejemplo lignito), se habrian
emitido unas 2.414.063 toneladas de CO: come consecuencia de la combustion del mineral.

Se ha implantado un sistema de identificacion de incidentes medicambientales y de seguridad en los puntos de obra que permite
analizar y planificar acciones de mejora en proyectes futuros.

- Plan de Medio Ambiente para el Proyecto "Puente Bahia de Cadiz" y para el Proyecto “Castor”.

- Disminuir el consumo eléctrico en el desarrollo de los proyectos de varias compariiias det Grupo.

No existen, a 31 de diciembre de 2009 y 2008, activos ni gastos incurridos por importe significativa.

38. Remuneracion auditores

Los honorarios correspondientes a la auditoria de cuentas anuales de las sociedades que integran el Grupo ACS Consolidado del ejercicio
2009 ascienden a 4.429 miles de euros (4.709 miles de euros en 2008). De este importe 3.306 miles de euros {3.450 miles de eurcs en 2008)
corresponden al auditor principal, Deloitte, S.1.

Asimismo, el Grupo ha satisfeche a compafias de auditoria por ofros trabajos 1.141 miles de euros (1.162 miles de euros gn 2008)
correspondientes principalmente a colaboraciones en materia contable. De este importe, 862 miles de euros (736 miles de euros 2008)
corresponden al auditor principal, Deloiite, S.L.
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ANEXO IV
VARIACIONES EN EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION

Las principales sociedades gue se incorporan al perimetro de consolidacién son las siguientes:

SPER - Sociedade Portuguesa para a Construgdo e Exploragdo Rodovidria, S.A.
Planestrada-Operagao e Manutengao Rodoviaria, S.A.

| 595 Express, Llc.

Eix Diagonal Concessionaria de la Generalitat de Cataluya, S.A.
The Currituck Development Group, Llc.

Zachry American/ACS 69 Partners, Elc,

I 585 ITS Solutions, Llc.

Geocisa USA, Inc.

Mas Vell Sun Energy, S.L.

Rotas Do Algarve Litoral, S.A.

Marestrada-Operagdes e Manutengdo Rodovidria, S.A.
Integra Mantenimiento Gestidn y Servicicios Integrales CEE Murcia, S.L.
Actividadades de Mantenimiento de jardines 21, S.L.
Sice Hellas Sistemas Tecnologicos Sociedad Unipersonal de Responsabilidad Limitada
Sociedad Peninsular de Limpiezas Mecanizadas, Lda.
Terminal Docks, S.L.

Eélica del Guadiana, S.L.

Servicios Logisticos y Auxiliares de Occidente, S.A.
Soluciones Auxiliares de Guatemala, S.A.

Soluciones Eléctricas Integrales de Guatemala, S.A.
Cobra Solar del Sur, S.L.

Técnicas Aplicadas de Recuperaciones Industriales, S.A.
Planta de Tratamiento de Aguas Residuales, S.A.
Humiclima Panama, S.A.

Autovia del Pirineo, S.A,

Sociedad Industrial de Construcciones Eléctricas Siceandina, S.A.
ACS Servicios Comunicaciones y Energia de México, S.A. de C.V.
CCR Platforming Cangrejera, S.A. de C.V.

H.E.A Instalagoes, Ltda.

Energias Ambientales de Oaxaca, S.A. de C.V.
Sociedad de Generacion Eélica Manchega, S.L.

El Recuenco Edlica, S.L.

Ribagrande Energia, S.L.

Edlica Majadillas, S.L.

Robledo Edlica, S.L.

Recursos Ambientales de Guadalgjara, S.L.

El Otero Wind Power, S.L.

Energia Sierrezuela, S.L.

Valdelagua Wind Power, S.L.

Edlica Torrellana, S.L.

Chaparral Wind Power, S.L.

Tedra Australia Pty. L.T.D.

Pol-Agua, S.A.

Sice Energia, S.L.

Clece, Inc.

CME- Participagoes SGPS, S.A.

CME Al Arabia, Lda.

CME Cabo Verde, S.A.

CME Chile, SPA.

Cataventos de FParacuru, Ltda.

Tecneira do Paracuru, Ltda.

TNG Brasil, Ltda.

Cataventos Acarau, Ltda.

Cataventos Embuaca, Ltda.

NGS, Ltda.

Biorio, Lda.

Biodemira, Lda.

Biobeiraner, Lda.

Bioparque Mira, Lda.

Riaparque, Lda.

Wayserv SGPS, S.A.

Parking Mérida HI, S.A.

Estacionament Centre Direccional, S.A.
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Concesionaria Aparcamiento La Fe, S.A.

Consorcio Dragados Conpax, S.A,

Mexicana de Servicios Auxiliares, S.A. de C.V.
Asistencia Offshore, S.A.

Sociedad de Aguas Residuales Pirineos, S.A.
Hidradlica de Mendre Dos, S.A.

Concesiones Viarias Chile Tres, S.A.
Construcciones y Servicios del Egeo, S.A,

Eix Diagonal Construccions, S.L.

Dragados Construction USA, Inc.

Pulice Construction, Ine.

John P. Picone, Inc.

ACS Infrastructure Canada, Inc.

Tratamiento Integral de Residuos de Cantabria, SLU
Sussex Realty, Llc.

Consorcio Especializado Medio Ambiente, S.A. de C.V.
Recursos Eélicos de Mexico, S.A. de C.V.

Energia y Recursos Ambientales Internacional, S.L.
Brilhante Transmissora de Energias, S.A.

Las principales sociedades que dejan de inciuirse en el perimetro de consclidacion son las siguientes:

Unidn Fenosa, S. A.

Integral Port Services, S.L.

lgest Mensajeria, S.L.

Terminal de Graneles de Castelldn, S.A.
ACT Financing, LLC

New ad Publicity, S.A,

Gestion y Valorizacion del Mediterraneo, S.L.
Clickair, S.A.

Dragados Offshare SLP, S.A. de C.V
IPS Serveis Portuaris ETT, S.L.

Masa Argentina, S.A.

Gestidn Marina Deportiva, S.A.
Dragados Maroc, S.A.

Asisteve, S.A,

Canal Ecociudad, S.L.

Mantenidos para ia venta (SPL):

A.T.M. Cartera, S.L.

Abra Terminales Maritimas, S.A.

Agencia Maritima de Consignaciones, S.A.
Atlas Forwarding, S.L.

Autcterminal, S.A.

Bilbao Atlantic Fruit Terminal, AlE.

C. Steinweqg Ibérica, S.L.

Castellén Terminal Portuaria, S.A.

CLB Universal Maritima, S.L.

CLS Beverage Bonded Warehouse, S.L.
GCombalia Agencia Maritima, S.A.

Combalia Logistic Services S.A.
Comp.Sudamericana de Vapores Agencia Maritima, S.L..
Conterail, S.A.

Cotransa, S.A.

Desarrollo de Espacios Portuarios, S.A.

DPI Terminals Dominicana, Lida.

Cragados Servicios Portuarios y Logisticos , S.L.
Dragados SPL del Caribe, S.A. de C.V.

Elite Spain Logistics, 5.L.

Erhardt Mediterraneo, S.L.

Eureshipping Europe, B.V.

Frigarificos de Castellon, S.A

Graneles Sélidos Minerales, S.A.

Hércules International Towage Services, S.A.
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Igest, S.A.

Indira Container Terminal Private Limited
lquique Terminal Interacional, S.A.
Jingtang International Container Terminal Co, Lida.
Lager Logistics, S.L.

Lematrans Castelldn, S.A.

Lev Aragonesa de Trénsitos, S.A.
Maritima Consiflet, S.A.

Maritima de Galicia, S.L.

Maritima del Mediterraneo, S.A.

Maiftima Eurogulf, S.L.

Maritima Valenciana, S.A.

Marmedsa Agéncia Maritima {Portugal), Lida,
Marmedsa Canarias, S.L.

Marmedsa Group Portugal, S.A.
Marmedsa, S.AR.L.

Mepsa Servicios y Operaciones, S.A.
Montafiesa de Consignaciones, S.L.
Operaciones Portuarias Canarias, S.A.
Progeco Bilbao, S.A.

Progeco Esparia, S.A.

Progeco Valencia, S.L.U.

Progeco Vigo, S.A.

Puerto Seco Santander-Ebro, S.A.
Reconorsa Bilbag, S.1..

Remolcadores de Barcelana, S.A.
Reparaciones e Instalaciones Maritimas, S.L.
S.A.R.L. Universal Maritima
Sadopori-Terminal Maritimo do Sado, S.A.
SCl Sintax

Servicio Puerto Rada y Antipolucion, S.A.
Sintax Est EURL

Sintax lle de Francia EURL

Sintax Logistica Transportes, S.A.

Sintax Logistica, S.A.

Sintax Logistique Francia, SAS.

Sintax Logistique Maroc, S.A.R.L.

Sintax Logistique Valenciennas, S A.R.L.
Sintax Navigomes, Ltda.

Sintlogistica, Lida.

SLPP-Servigos Logisticos de Portos Portugueses, S.A
SM Gestinver , S.A.

Tandem Global Logistics (HK), Ltd.
Tandem Global Legistics (SH), Lid.
Tandem Holding (HK), Ltd.

Terminal de Castellon, S.A.

Terminal Docks, S.L.

Terminal Maritima de Cartagena, S.L.
Terminales Maritimas Servicesa, S.A.
Terminales del Sudeste, 5.A.

Terminales Maritimas de Santander, S.L.
Terminales Maritimos de Galicia, S.L.
TESC - Terminal Santa Catarina, S.A.
Trafimar, S.A.R.L

Trans Inter Europe, SAS.

Transportes Portuarios Gallegos, S.L.
Transportes Rontegui, S.L.

Universal Forwarding Keg, Ltda,
Universal Global Logistics, S.A.
Universal Maritima Portugal Unipessoal Ltda.
Universal Maritima, S.L.

Viajes Cosmos, S.L.

WRC Operadores Porfuarios, S.A,
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1.- Evelucién de! Grupo ACS en el efercicio 2009

1.1.- Hechos destacades

Principales magnitudes financieras
ilfones de Euros 2008 2009 Var. 09/08
f @ Nagocios '15.575,5 13.555,5 +§,§%
Internacional 21,9% 26,3%
B® Bruto de Explotacién 1.382,5 1.458,0 +5,5%
Mamen 9,1% 23%
B° do Expiotacidn 1.042,7 1.079,9 +3,6%
Mamen 6,.8% 6,9 %
B° Crdinario Neto de [as Actividades Continuadas* 699,6 842,2 +20,4%
B° Neto Atribuible 1.805,0 1.951,5 +8,1%
BPA A € 2R e | Ly
ondos Generados por las Operaciones s 1.652,2 +/0,
Inversiones Netas 63,6 {1.307,3) na
Inversiones 2.8131 45979 463,4%
Dasinversiones 2.749.5 5.905,2 +114,8%
Endeudamiento Neto 9.355,8 9.271,3 -0,9%
Deuda Neta con recurso 2.933,7 3z -89,7%
Deuda sin recurso 6.4221 8.950,2 +39,7%
*Beneficio después de Impuestos y minoritaries sin incluir resultados extracrdnarios y de jas operaciones inferrumpidas

Nota: Las cifras que se dasglosan en este informe se prasentan con criterios de gesticn del Grupo y pueden difenr respecto a las presenfadas
en las Cuentas Anuales dehido a algunas reclasificaciones que no impactan en el resultado nelo.

El gjercicio 2009 ha sido muy positivo para el Grupo ACS. Durante el mismo el Grupo ha facturado € 15.606 millones, un 2,2% mas que en
2008, apoyado en el sustancial incremento de las ventas internacionales (+22,4%). También los resultados operatives mostraron un buen
comportamiento. Asf, el beneficio bruto de explotacién (EBITDA) aumentd un 5,5% mientras que el beneficio neto de explotacion (EBIT) crecid
un 3,6%.

Por su parte, el beneficio neto atribuible al Grupo ascendio hasta los € 1,952 millones, mostrande un crecimiento del §,1%. Ei BPA ajustado por
el nimero medio de accicnes en circulacion se sitla en 6,28 euros por accidn, con un incremento def 15,6%. El beneficio ordinario neto de las
actividades continuadas, es decir sin considerar la contribucion de Unidn Fenosa y SPL, crecié un 20,4% hasta los € 842 millones.

Los fondos generadoes por las actividades operativas en el afio han crecido un 70% hasta alcanzar los 1.652 millones de euros, apoyados por
los buenos resultados de explotacién y la eficiente gestidn del capital circulante. Esta sélida capacidad de generacién de fondos operativos v la
materializacion de la venta del 35,3% de Unidn Fenosa han permitido seguir ejecutando las inversiones previstas, que en 2009 sumaron 4.598
millones de euros, y mantener el mismo nivel de deuda neta que hace 12 meses.

En concreto, el endeudamiento nefo total del Grupo ACS a 31 de diciembre de 2009 ascendia a 9.271 millones de euros, es decir un 0,9%
menos que el afic anterior. La deuda neta con recurso ascendia a 302 millones de euros, mientras que la deuda sin recurso se situaba en los
8.969 miliones de euros.

También merece destacarse las dislintas operaciones financieras realizadas durante el ejercicio 2009 encaminadas a reforzar la solidez
financiera y fa expansion internacional del Grupo:

- En febrero de 2009, tras recibir las pertinentes autorizaciones administrativas, se completd la operacidn de venta del 35,3% de Unidn
Fenosa que el Grupo ACS aln mantenlia, cuyoc importe ascendid a 5.824,8 millones de euros.

- Se ha firmado la novacion del “equity swap” referido al 4,88% de acciones de Iberdrola, S.A. por la que se ampliaba el periodo de ejercicio
y ACS adquiria todos los derechos politicos y econdmicos inherentes a las acciones subyacentes.

- El dia 30 de julio de 2009 e Grupo ACS, a través de Dragados, la compafila cabecera del area de Construccidn, presentd en la Bolsa de
Varsovia una OPA scbre las acciones representativas del 65,53% de la compafia de construccion polaca Przedsiebiorstwo Robét
Indynieryjnych “Pol-Aqua” Spdlka Akeyjna (en adelante Pol-Aqua), a un precio de 27 zlotys por accién. El dia 21 de octubre de 2009 se
completé esta operacién con éxito, por lo que Bragados ha alcanzado la titularidad de las acciones representativas del 66% del capital
social de Poi-Aqua con un desembolso de 486,86 millones de zlotys (€ 117,7 millones).

- También el 30 de julio, ACS Actividades de Construccién y Servicios S.A. suscribid un contrato de crédito con un sindicato de 37
instituciones financieras por importe de 1.500 millones de euros, ampliado a 1.594 millones de euros, con vencimiento en 2012.

- Durante el mes de diciembre de 2008 Dragados Construction USA, Inc., cerd la adquisicidn de dos companias de construccion
americanas, Pulice Caonstruction Inc. con sede en Phoenix {Arizona) y John P, Picone Inc., con sede en Nueva York per un im‘porte total
conjunto de 245 millones de ddtares de EEUU,
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1.2. Resultados congolidados del Grupo ACS

Cuenta de Resultados Consolidada

llones de EUTos 2008 % 2009 % Var. 09/08
ocins & 100,07 15.605,9 T00,0% +2,2%
Otros ingresos 523.8 3,4% 3910 2,5% -25,4%
alGr 10tat a¢ 1& Progucc on TS ean 1 15005, T02,5% 1,30
Gastos de explotacion (10.644,0) (69,7%) (10.676,4) (68,4%) +0,3%
Gastos de personal {3.772.9) {24,7%) {3.862,4) (24,7%) +2,4%
o GIICIO PTULO 0@ EXPIOTacion ToaBa,5 1% T.45o0,0 o7 1o, %%
Dotacion a amortizaciones {299,4) (2,0%) {365,1) (2,3%) +22,0%
Provisiones de circulante (40,4} (0,3%) {13,0) {0,1%) -67.9%
{Eoneficio Ordinario de Explotacion 10437 5.0% 1.079,9 5.9% 5,5%
Deterioro y Rdo. por enajenacion inmovilizado 0,3 0,0% 0,6 0.0% na.
Otros resultados 147,6 1,0% {38.2) {0,3%) na.
[Beneficio Nelo de Explotacion 115,56 T.8% 1.041,2 5,05 1 -12,5%
Ingresos Financieros 402,6 26% 3955 25% -1,8%
Gastos Financieros (770,8) (5,0%) (664,6} {4,3%) -13,8%
[Resultado Financierc Ordinario 1368,2) (2. 4%) 1269,1} ,7%) -26,9%
Diferencias de Cambio 1.6 0,0% (0.4} {0.0%) n.a.
Variacion valor razonable en inst. financieros (650,8) {4,3%) (2.3} (0,0%) n.a.
Deterioro y Rdo. por enajenacion inst. financieros 703,8 4,6% 228 0,1% n.a.
|Resultade Financiero Neta 313,5) 12, 1%} 243,0} 1,65%) 20,5
Rdo. por Puesta en Equivalencia 157.3 1,0% 195,6 1,3% +24,3%
[EAT Operaciones Gontnuadas 1.034,4 6,8% 988,0 6,3% -4,5%
Impuesto sobre Sociedades (27.6) {0,2%}) (120,4} {0,8%) na.
(&) Operaciones Continuadas 1.5‘5‘6,8 s,é‘% 85‘7,5 5,5% -1 3,5%
BDI Adiividades Interrumpidas 816,0 5,3% 1.113,0 7.1% +36,4%
[Beneficio del Ejercicio 1.32,7 T1T.5% 1.980,5 12,7% +8,1%
Intereses Minoritarios (17,7 (0,1%) (29,0} {0.2%) +53,7%
IBenefl‘iCiO Atribuible a la Socisdad Dominante 1.805,0 11,8% 1.951,5 12,5% +8,1%

1.2.1. Importe neto de la cifra de negocios

Se situd en € 15.606 millones, el 2,2% mas que en 2008, Esta evolucién positiva estd producida por el aumento del 9,3% de la actividad de
Medio Ambiente, combinado con el incremento del 6,0% de las ventas en Servicios Industriales que, entre ambas, permiten compensar la

reduccidn del 7,5% de la actividad de Construccion respecto al cierre del gjercicio anterior.

CIFRA DE NEGOCID

|Nﬁllones de Euros 2008 S 2009 % Var., 08/08
Consfrucddon 6.6204 43% 6.125,3 39% «7,5%
Concesiones 66,1 0% 64,0 0% n.a
Medio Ambiente 24138 15% 2.638,5 17% +9,3%
Servicios Industriales y Energia 6.476,7 42% 6.862,1 44% +6,0%
Corporacion / Ajustes (308,4) (84,0}

AL T2 b 15.605,9 )

L.as ventas intemacionales totales del Grupo crecieron el 22,4% hasta alcanzar los € 4.104 millones, lo que representa el 26,3% del total. Este
importante crecimiento proviene de {odas las dreas de actividad y muy especialmente de Construccion, cuyas ventas internacionales crecen el

74,9%.

b
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I Ventas Nacionales
Millones de Euros 2008 % 2009 Yo Var. 03/08
Construccian 5.800.4 86% 4.698,4 7% 19,1%
Concesiones 56,7 100% 49,2 9%% -13,1%
Medio Ambiente 2.106,3 87% 22727 B6% +7.9%
Servicios Industriales y Energia 4257 1 66% 4.565,4 87% +7,2%
Ajustes consolidacién (306,5) 100% (84,0) 100 % -72,6%
TOTAL EEETEX R R I AN £ %3 -1
|_Vventas Intemacionales
2008 % 2009 % Var. 09/08
R[] £/ I - X RN S Y7 KL R
94 % 14,7 1% +55,9%
3075 13% 365,9 14% +i9,0%
22196 4% 2.296,7 33% +3.5%
3.352,5 T2 % 4,104,2 26 % T A%

1.2,2, Resultado bruto de explotacién

Se situd en € 1,458 millones, un 5,5% mads que en 2008, El margen sobre ventas alcanzd el 8,3%, 20 puntos basicos mas que hace 12 meses.

!__g" BRUTO EXPLOTACION
Milones de Euros 2008 % 2009 % Var, 09/08
Construccion 4943 35% 458,9 31% -7.2%
Concesiones 23,2 Zh 13,6 1% n.a
Medio Ambiente 3148 22% 341,3 23% +8,4%
Servicios Industriales y Energia 591,2 41% 680,5 45% +15,1%
Corporacion / Ajustes {41,0) (36,3)

AL 12855 T.455,0 )

1.2.3. Resuiltado neto de explotacién

Alcanzé los € 1.080 millones, un 3,6% por encima del registrado el afio anterior, v sitda el margen sobre ventas en el 6,9%, 10 puntos basicos
mejor que en 2008,

B° NETD EXPLOTA_CION
IMillones de Euros 2008 2008 % Var. 05/08
Construccién 4109 38% 3ro.8 34% -7,6%
Concesicnes 78 1% 0,7) {0%) n.a
Madio Ambiente 1953 18% 2020 18% +3,4%
Servicios Industriales y Energia 4719 43% 537.3 48% +13,9%
Corpotacién / Ajustes (43,2) (38,5)
[TOTAL T.042,7 T.000,9 oo

1.2.4. Resuitado financiero ordinario

El resultade financiero neto asciende a € 269 millones, lo que supone una disminucidn del 26,9% respecto al afio 2008 como consecuencia de la
reduccién del saldo medio de deuda y la evolucidn de los lipos de interés y los mayores dividendos de Iberdrola.

Los dividendos de Iberdrola devengados hasta la fecha estan incluidos en esta cifra y alcanzaron los € 208 millones correspondientes al 12% de
participacitn.

1.2.5. Beneficio antes de impuestes de ias gperaciones continuadas

Alcanzdé los € 988 millones, un 4,5% por debajo de la cifra de 2008, aiio en que esta ciffa incorporaba los resultados exiraordinarios de la venta
de activos concesionales {tanto los aeropuertos coma el 49% de las autopistas chilenas y los derivados de Iberdrola). En el afio 2009 los
resultados extraordinarios de la venta de Unidn Fenosa estan incluidos en [a cuenta de resultados por actividades interrumpidas.

La puesta en equivalencia ascendid a € 196 millones. Abertis ha aportado € 139,6 millones y Hochtief ha contribuido con € 52,4 millones.

1.2.6. Resultado neto atribuible al Grupe

Ascendio a € 1.951,5 millones, 1o que implica un crecimiento del 8,1% frente a la cifra del afio 2008.
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|_B°NETO ATRIBUIBLE

IMilones de Euros 2008 % 2009 % Var. 09/08
Construccion 2750 15% 241.4 12% -12.2%
Concesiones 02 1% {26,7) {1%) n.a
Medio Ambiente 14486 8% 14,2 7% +1,1%
Servicios Industriales y Energia 316,7 18% 3483 18% +10,0%
Participadas Cotizadas 174 1% 17,5 6% n.a
Corporacln / Ajustes 10311 57% 1.124.8 58%

AL 1.805,0 T.951,5 B, 17

El beneficio neto ordinario de las actividades continueadas, esto es sin incluir la contribucidn de Unidn Fenosa en los dos primeros meses del afio
hasta su venta y la aportacion de SPL ,cuyo proceso de venta se inicid en el segundo trimestre del afio, alcanzé los € 842 millones creciendo el

20,4% en términos comparables.

Conciliacion B® Ondinario Neto

Milones de Eur 2009 Var. 0908 _|
B* Neto Atribulble 1.951,5 +8,1%
Plusvalia venta UNF (1.001,5)
Beneficio Ordinario UNF {80,0)
Beneficio SPL (27.8)
Plusvalias por verta de concesiones
QOtros
rB" Ordinario Neto de las Actividades Continuladas B42,2 +20,4%

Los impuestos devengados de las actividades continuadas ascendieron a € 1204 millcnes. La tasa impositiva efectiva, ajustada por los
resultados cuya contribucién se incorpora neta de impuestos {puesta en equivalencia, venta de activos y dividendos de participaciones
financieras), se sitla en el entorno del 21% gracias entre oftros conceptos al registro de créditos fiscales por reinversién gue en 2009 no superd

la cifra de € 50 millones.

El beneficio atribuible a minoritarios de € 29,0 millones corresponde basicamente a proyectos concesionales donde el Grupo tiene una posicidn

mayaritaria,




ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. y Sociedades Dependientes - Informe de Gestién Consolidade 2009

1.3. Balance de situacién consolidado a 31 de diciembre

Balance de Situacién Consolidado
[Mitenes de Furos dic-0B % dIc-09 T Var.
P ———— B s
Inmovilizado Intangibie 14669 29% 1.575,2 50% +7,4%
Inmavilizado Material 17185 33% 1.483,9 4.7 % -13,7%
Inmovilizade en Proyectes 3.587,1 70% 4.492.6 141% +25,2%
Inversiones Inmobiliarias 708 0,1% 61,0 0,2% -13,9%
Inversiones Cont. por el Méfodo de 1a Parlicipacién 38928 T6% 4.174,2 13,1% +7,2%
Activos Financieros no Corrientes 3.188.3 6.2% 5.156,6 16,2% +61,7%
Deuwdores por Instrumentos Financieres 05 00% 1.7 0.1% na
Aclives por Impuesto Diferido 56944 14% 773.2 2,4% +11,3%
'Total Activos no Corrientes 14.619.4 28 4 % 17.738.4 559% +21.3%}
Activos No Comentes Mantenidos para la Venta 24.350,6 47 4% 1,178,7 3.7% -95,2%
Existendas 598.6 1.4% 657.8 21% -5,8%
Dewdores Comerciales y Otras Cuentas a Cobrar 73016 142% 7.174,9 226% -1, 7%
Inversiones Financierasa Corto Plazo 21851 43 % 2.7 1 85% +24,1%
Otros adivos conientes 62,0 0,1 % 85,3 0.3% +39,2%
Efective y Otros Aclivos Liguidos Equivalentes 2.1810 4.2 % 2.207.0 7.0% +1,2%
Activos Corrientes 36.779,0 71,6 % 14.015,8 44,1 % -61,9%
TOTAL ACTIVO 51.398,4 100,0 % M.754,2 100,0 % 38, 2%
Patrimonio Neto atrbuido a la Scciedad Dominante 34024 66% 4.303,4 136% +26,5%
Socios Extemos 6.5106 127 % 288 1 0,9% -95,6%
|Patimonio Neto EXEN] 183% 35515 145% 53,7%|
Subvenciones B5 4 0.1% 90,5 0.3% +38,4%
Pasivo Financiero a Largo Plazo 9.576,3 186% 11.774,3 3N1% +23,0%
Pasivos per impuesto diferido 2308 0,4% 3740 1,2% +52,1%
Provisiones a Largo Piaze 158,6 0,3% 378.8 1.2% +138,8%
Acreedores per Instrumentos Financieros 8557 1.7% 320,0 1.0% 62,6%
Otros pasivos no comientes 1829 04% 242.2 0.8% +32 4%
|Pasivos no Corrientes 11.068,7 HE5% 13.179.8 41,5% #18.1%]
Pasivos vinculados con activos manienidos para la venta 159129 3M,0% 845,1 2.7 % -94,7%
Provisiones comientas 264,7 05% 75,2 0,9% +3,9%
Pasivos financieros comientes 4.145,7 81% 2.415,2 7.6% -41,7%
Acreedores Comerciales y Otras Cuentas a Pagar 9.376,0 182% 9.850,0 31,0% +5,1%
Otros Pasivos Comientes 7163 1.4% 507,65 1,9 9% -186 6%
fl'?'asivos Corrientes 304157 53.2 % 13.982,% 44,0 % -54,01:'
JTOTAL PASIVO 51.3_58,4 1000 % 31.754,2 100,0 % ~38,2%

1.3.1. Activos no corrientes

El inmovilizado intangible asciende a € 1.575 millones de los cuales € 1.127 mitlones corresponden al fondo de comercio mientras que el
inmovilizado material se sitda en € 1.484 millones. Adicionalmente &l inmovilizado en proyectos concesionales asciende a € 4.493 millones,
principalmente en proyectos de energias renovables y concesiones de transporte.

Las inversicnes financieras a largo plazo, que incluyen |la paricipacion del 12,06% de |berdrola a valor de mercado, ascienden a € 5.157 mitlones.
Por otro lado, e saldo de |la cuenta de inversiones contabilizadas por el método de la parlicipacidn, que incluye principaimente las
participaciones en Abertis y Hochtief, asciende a € 4.174 millones.

1.3.2. Capital circulante

El capital circulante neto presenta un saldo acreedor de € 2.804 millenes. El incremento del saldo acreedor del fondo de maniobra en € 508
millones se debe basicamente al buen comportamiento de Servicios Industriales. El resto de negocios suman una ligera variacion deudora
originada principalmente por la calda de las venias nacionales en Construccidn.

1.3.3. Endeudamiento nato

El endeudamiento neto del Grupo a 31 de diciembre de 2009 ascendla a € 9.271 millones, de los que € 8.969 millones corresponden a
financiacién sin recurso para el accionista, mientras que Jas actividades operativas presentan una deuda neta de € 302 miliones.

La deuda sin recurso de la Corporacién se sitta en € 5.227 millones, que corresponden a fa financiacion de los vehiculos financieros utilizados
para [a adquisicion de acciones de |lberdrola (€ 4.470 millones) y Haochtief (€ 757 millenes). El resto de la deuda sin recurso, € 3.742 milicnes,
procede de financiacidn de proyectos concesionales, principaimente en energias renovables.

La deuda neta correspondiente al negocio de Servicios Portuarios y Logisticos, que a 31 de diciembre de 2008 ascendia a € 518 millones y €
485 millones a finales de 2009, se ha reclasificado en el balance consolidado del Grupo ACS a 31 de diciembre de 2009 en las ¢cuentas de
activos y pasivos mantenidos para la venta.
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|_Desglose del Endeudamiento 31 de diciembre
Millones de Euros 2008 2009 Var. 08/08
Beuda Neta con recurso 29340 302,0 -89,7%
Deuda Neta sin recurso s.g_ﬂ,o 8.%.3 +38,7%
Endevdamiento neto 9.356,0 9.271.3 0,3%

1.3.4. Patrimonio neto

Asciende a € 4.592 millones, de fos cuales € 4.303 millones corresponden al Patrimonio Neto atribuible a la Sociedad Dominante, cifra que
aumenta el 26,5% frente a la registrada en 2008.

1.4. Flujos de Tesoreria

Los flujos de tesoreria del Grupo en términos comparables son los siguientes:

Flujos Netfos de Efectivo

Millones de Eurns 2003_ 2009 Var. 09/08
IBeneﬁclo Neto 1.805,0 19515 +8,1%
Ajusiesal resultado que no suponen flujos de caa operativos (628,1) (794 .2)
Cambios en el capital circulante (205,2) 4949
08 Net0s Oe EIeCUVO POT ACTV 2068 U peranvas LTEN TRo2,2 ]
1. Pagos por inversiones 12.813,1) (4.597,5)
2, Cobros por desinversiones 2.468,5 58051
Flujos Nefos de Efectivo por Actividades de inversion 344,6 13073 n.a,
1. Compra de acciones propias 54,4 (465,7]
2. Pagos por dividendos (600,2) {653,2)
3. Otros ajustes {101, !261@!
0tros Flujos Netos de Efectivo {1.376,3) {1.380,5) +0,3%
Laja generada / {consumida) (?m 1 .5'@,0 n.a.

1.4.1. Fluios netos de tesoreria de las operaciones

L.os beneficios cperatives de todas las dreas de actividad vy la positiva evolucion del circulante operativo han permitide generar unos flujos netos
de efectivo por las actividades operativas de € 1.652 millones, es decir € 680 millones mas que en el ejercicio 2008 que equivale a un
incremento del 70%.

1.4.2. Inversiones netas consolidadas

Las inversiones del Grupo durante el pericdo ascendieron a € 4.598 millones y las desinversiones alcanzaron los € 5.905 millones, que
corresponden principalmente a la venta de Unidn Fenosa. El desglose por grea de actividad es el siguiente:

inversiones Netas
IMiIIones de Eurcs Inversidn Bruta Desinversiones Inversién Neta
Construcaen 408,7 (30.1) 378,71
Concesiones 252.5 2525
Medio Ambiente 280,3 (27.0) 253,2
Servicios Industrides y Energla 1.283,5 (23.3) 1.260,2
Corporacion 23735 {5.824,8) (3.451,3)
TOTAL 4.597 9 {5.905,2) (1.307,3)

El saldo de inversiones de la Corporacidn incluye la novacidn del “equity swap”™ por el 4,88% de lberdrola cuyas condicienes implican su
contabilizacion en el activo consclidado del Grupo.

Se han realizado inversicnes en el drea de Construccién por valor de € 408 millones, que incluyen la inversién en Pol-Aqua, Pulice y Picone por
un {otal de € 284 millones.

En proyectos de Concesiones se han invertido € 253 millones, entre los que destacan [os € 173 millones inveridos en la autopista [-595 en

Florida (Estados Unidos}) y los € 30 millones en el Intercambiador de Plaza de Castilla.
A Medio Ambiente se han destinado € 280 millones, de los cuales € 233 millones al area de Medio Ambiente para la renovacion de maquinaria y
en proyectos de plantas de tratamiento. En estas cifras no se incluyen [as inversiones realizadas en el drea de Servicios Porfuarios y | ogistico

y que ascienden a € 46 millones.
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En Servicios Industriales se han inverido € 1.283 millones durante 2009, principalmente en proyectos de energia renovable, donde destacan las
inversiones en activos termosolares (€ 679 millones) y en parques edlicos (€ 309 millones), asf como en lineas de transmisién (€ 179 millones} y
en desaladoras (€ 47 millones).

1.4.3. Fluios netos de efectivo de las actividades de financiacion

El endeudamiento financiero del Grupo ha disminuido en este periodo en € 1.579 millcnes e incluye la cancelacién de la deuda sin recurso
asignada a los vehlculos financieras empleadas para fa adguisicion de Unidn Fenosa, A 31 de diciembre de 2008 esta deuda ascendla a €
2.260 millones y estaba incluida en la cuenta “Pasivos vinculados con activos mantenidos parza la venta™ en el balance de situacion.

Durante 2009 el Grupo ha abonado a sus accionistas € 653 miflones en concepto de dividendos con cargo a los resultados de 2008, equivalente
a 2,05 euros por accidn.

Las operaciones de autocartera realizadas por ef Grupo durante 2009 han supuesto un desembolso de € 466 mitlones, Al cierre del gjercicio las
acciches propias representaban el 3,1% del capital.

1.5. Resultado por dreas de negocio

1.5.1. Construccién

Construccién

Principales magnitudes financieras

Millones de Euros 2008 2009 Var. 09/08

Ventas 6.625,4 6.125,3 -7, 5%

EBITDA 494, 3 458,9 -7, 2%
Margen 7,5% 7,5%

EBIT 410,9 379,8 -7,6%
Margen 6,2% 6,2%

B® Neto 75,0 241,4 -12,2%
Margen 4,2% 3,9%

Cartera 11.023,2 11.431,1 +3,7%
Meses 20 22

L.as ventas durante el aiio 2009 han ascendido a € 6.125,3 mitlones, un 7,5% por debajo de la cifra del afio anterior.

Desglose por actividades
2008 2009 Var. 09/08
4.117,3 4,389,0 +6,6%
Edificacion no Residenciat 1.487,2 1.189,3 -20,0%
1.020,9 547,0 -46, 4%
XX %1253 7.5%
Intermnacional 816,0 1.426,9 +74,9%
% sobre el total de ventas 12% 23%

El descenso de la actividad nacional durante 2009 se debe a la caida generalizada de la edificacién en Espafia y a la significativa reduccién de
la ejecucién de obra por parte de las administraciones pUblicas, mas agudizada en el (itimo trimestre del afio por la contraccion en los
presupuestos plblicos y las adversas condiciones climatolbgicas.

La aclividad internacional ha crecido ef 74,9% como consecuencia del aumento de la produccion y cartera en Estados Unidos, Canada y Chite
en el continente americano, asi como en Portugal, Polonia y otros paises europeos. Estas cifras incluyen parcialmente el impacto de las
compaiiias adquiridas en 2008, La actividad internacionat supone el 23% del total, once puntos porcentuales mas que en 2008 y se compaone
practicamente de proyectos de Obra Civil.

Los margenes operativos de construccidn mantienen los mismos niveles que los registrados en el 2008 como resultado de dos factores:
primero, el cambio del mix en el drea de aclividad, ya que el peso de la Obra Civil, que tiene un margen operativo mayor, estd aumentando; en
segundo lugar, se ha incrementado la eficiencia operativa como consecuencia de una continua politica de racionalizacion de costes y control de
la ejecucién de proyectos. El margen EBITDA se mantuvo en el 7,5%, v €l EBIT se sitda en el 6,2%, también igua! al registrado en el mismo
periodo de 2008,

El beneficio neto se situd en € 241,4 millones, el 12,2% por debajo de la cifra de 2008, con un margen sobre ventas del 3,9
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2008 2009 Var. 09/08
8.525,5 G.544,2 11, 9%
1.805,7 1.427,0 «21,0%
691,9 460,0 -33,5%
11,023,2 11.431,2 +3, 7%
ll’ntemacr’onal 2.545,9 4.260,3 +6-7',TJE
% sobre el total de cartera 23% 37%

La cartera de obra contratada se sitda en € 11.431 millones, con un nivel equivalente a 22 meses de produccion. Esto representa un crecimiento
del 3,7% frente a la cifra del afic pasado.

La cartera Obra Civil en Espafia ha decrecido ef 11,6% frente a la registrada en diciembre de 2008, pero esta evolucidén es compensada por un
notable incremento en [z cartera intemacional, que crece el 67,3%. En total, ta cartera de Obra Civil crece ef 11,9%.

La carlera de Edificacion continlia descendiendo como consecuencia de la fuerte coniraccion del mercado inmobiliario en Espafia. Comparada
con la registrada hace doce meses, la cartera de edificacion residencial disminuye ef 33,5%.

Por consiguiente, en la cartera de Construccidn aumenta ¢l peso de los proyectos de Obra Civil, que suponen el 83,5% del total frente al 67%

que supenia hace dos afios o el 77% en diciembre de 2008. Parte de este cambio se debe a que la cartera esta creciendo en proyectos fuera de
Espaiia, que ya suponen un 37% del total.

1.5.2. Concesiones

Concesiones

Principales magnitudes financieras

Millones de Euros 2008 ) 2009
Ventas 66,1 64,0
EBITDA 23,2 13,6
EBIT 738 (6,7}
B® Puesta en Equivalencia {37,3) {24,4)
B° Neto 20,2 (26,7}

La cifra de negocio procede de la facturacidn de las concesiones que ya estan en funcionamiento como la Autavia de la Mancha, la Autovia de
Santiago — Bridn y los intercambiadores de Principe Pio y Avenida América en Madrid. £n la cifra de beneficio neto del afic 2008 se incluye la
venta de |a autopista Scut da Beira en Portugal, cuya aportacion ascendié a € 56,8 millones,

El descenso de las ventas, EBITDA y EBIT estd producido por el cambio en el perlmetro de consolidacion det Hospital de Majadahenda, que
pasa a consclidarse por puesta en equivalencia. Sin este efecto, el EBITDA del 4rea hubiese crecido en € 11 millones.

Se ha iniciado la actividad de construccidn en un gran nidmero de concesiones, adjudicadas en la segunda mitad del afio 2008, tales comola |-

595 en Estados Unidos, [a autopista del Baixo Alentejo en Porugal, 1a autopista Eje Diagonal y la linea 9 del Melro, estds dos Ultimas en
Barcelona.

1.5.3. Medio Amblente

Medio Ambiente
Principales magnitudes financieras
2008 2009 var, 05/08
2.413,8 2.655,5 +9,
314,8 341,3 +B,4%
13,0% 12,9%
195,3 202,0 +3,4%
Margen 8,1% 7,7%
B° Neto 144,6 146,2 +1,1%
Margen 6,0% 5,9%
Cartera 10.412,1 11.457,4 +10,0%
Meses 52 52

£n el aiio 2009 se ha producido un incremento de las ventas en el drea de Medio Ambiente del 9,3%, que esta originado por el buen
comportamiento de tanto el area de Medio Ambiente, que crece el 10,0% y como del drea de Mantenimiento Integral, que crece el 8,2%. El drea
de Servicios Portuarios y Loglsticos se ha excluido de las cifras de ingresos de Medio Ambiente como consecuencia del proceso de venta en el
que se encuentra inmersa, tal v como se refleja en el punto 1.3 de este documento.

ey
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Ei mercado nacional, mostrando la estabilidad de sus ingresos, crece en el periodo de recesidn actual el 7,9% frente a [as cifras de 2008. Al
mismo tiempo, las ventas intemacionales crecen ef 19,0% como consecuencia de la fuerte actividad en plantas de tratamiento en mercados
intemnacionales, fruto de las adjudicaciones obtenidas en los dltimos ejercicios y de tas inversiones realizadas.

Tanto ef EBITDA como el EBIT crecen el 8,4% y el 3,4% respectivamente, Los margenes sobre ventas se sitéian en el 12,9% y el 7,7%. La caida
de 40 p.b. en el margen EBIT esta producida por dos consecuencias: un aumento de la presién en precios en las aclividades de mantenimiento,
limpiexa y jardineria, ademas de por el incremento de la amorizacién en el drea de Medio Ambiente a consecuencia de la entrada en
funcionamiento de varias plantas de fratamiento fuera de Espaia.

El beneficio neto crecid el 1,1% con un margen del 55%. Este resultado incluye la contribucidn de Servicios Portuarios y Logisticos como
“Actividad Interrumpida”.

Excluyendo la contribucién al resultado de la aclividad de Servicios Portuarios y Loglsticos en los dos ejercicios, el incremento del beneficio neto
del drea de Medio Ambiente seria de un 2,9%.,

Medio Ambiente
Desglose de la Cartera por actividad
2008 2009 Var, 09/08
"~ 5.310,4 10.287,1 10, 5%
1.101,7 1,170,3 +6, 2%
10.412,1 11.457,4 +10,0%
Intemacional 3.315,6 3.4658,5 +4,5%
L_%sobre el total de cartera 3% 30%

La cartera de Medio Ambiente se sitda en € 11.457 millones, equivalente a mas de 4 afios de produccidn, vy el 10,0% mayor que la del afio
pasado. La cartera intemnacional supone un 30% del total y crece a final de afio el 4,5%.

1.5.4. Servicios Industriales

|Servicios industriales y Energia
Principales magnitudes financieras
2008 2009 Var. 09/08
5.476,7 6.862,1 +6,0%
591,2 680,5 +15,1%
9, 1% 9,9%
471,9 537,3 +13,9%
Margen 7,3% 7,8%
B Neto 316,7 348,3 +10,0%
Margen 4,9% 5,1%
Cartera 6.244,3 6.619,3 +6,0%
Meses 12 12

Las ventas en Servicios Industriales han crecido de forma solida en 2009, el 6,0%, impulsadas por |la evolucion de Proyectos Integrados, tanto
EPC como por la generacidn de energia renovable.

Servicios Industriales y Energia
IDesglose por actividades
IMi llones de Euros 3008 2009 Yar. 09/08
rstalaciones y Mantenimiento Industrial 4,434 8 4.351,4 -1,
Redes 957,0 887,9 -7,2%
Instalaciones Especializadas 2.368,4 2.362,7 -0,2%
Sistemas de Control 1.109,4 1.100,7 -0,8%
Proyectos Integrados 2.126,4 2.577,8 +21,2%
I%pinaciones de Consolidacion -84.5 -67,1 n.a.
AL 6.476,7 6.862, 1 +6,0%
Total Internacional 22196 s .296.3-" +3,5%
% sobre el total de ventas 34% 33%

La actividad de Instalaciones y Mantenimiento Industrial decrece el 1,9% afectada principalmente por la reduccién en la aclividad industrial de
mantenimientc en Espana; aun asi, este efecto esta siendo compensado por el crecimiento de la actividad internacicnal, gue en el caso de
[nstalaciones Especializadas es superiar al 40% en 2009.

El 4rea de Proyectos Integrados presenia un fuerte crecimiento de su produccion, el 21,2%, con un excelente comportamiento er sus dos
segmentos de actividad, {anto la de proyectos EPC, cuye crecimiento alcanza ef 21,9% con un importante empuje en e dltimo trimestre, como |
generacion y transmisidn de energla de fuentes renovables, que crece el 12,8%.
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Durante 2009 han entrade en funcionamiento en periodo de pruebas técnicas las plantas de energla termosolar Andasol If y Extresol 1. Estas,
junto a Andasol |, que estd conectada a la red en periodo de pruebas desde noviembre de 2008 e inaugurada oficialmente en julio de 2009,
suman una potencia instalada de 150 MW.

El EBITDA aumentd el 15,1% con un margen scbre ventas del 9,9%, superior en 80 p.b. al registrado el afio pasado como consecuencia del
cambio de mix experimentado, donde aportan en mayor proporcidn {a actividad de Proyectos Integrados y Energia.

El EBIT crecié también el 13,9%, situando el margen sobre ventas en el 7,8%, 50 p.b. mejor que en 2008. Se produce un significativo aumento
de las amortizaciones, fruto de una mayor contribucion de los negocios mas intensivos en capital como ias concesiones de energla.

Servicios Industriales v Energfa
lose de [a Cartera por actividad

2008 2'.9__09 Var, 09708
Instalaciones y Mantenimiento industrial 4327,6 4,156,1 +3,2%
Proyectos Integrados 2.216,7 2.463,2 +11,1%
TOTAL 6.244,3 6.619,3 +6,B?6

Internacional 7.066,1 7.556,8 +25,8%
% sobre ef total de cartera 33% 39%

La cartera total crece el 6,0% hasta los € 6.619 millones, equivalente a un afito de produccidn. Todas las actividades ven como crece su carters,
excepto Redes que repite la cifra de 2008. Tanto Proyectos Integrados como Sistemas de Control han experimentado un crecimiento de cartera
superior al 10% en 2009.

1.5.5. Participadas cotizadas

Participadas
Principales magnitudes financieras
2008 @09 Var, 0_9_/08
130,4 139,6 +7,0%
Hochtief 44,2 52,4 +18,6%
|berdrola 184,9 208,1 +12,5%
Aportacion bruta al resultado 359,5 400,1 +11,3%
Gastos financieros asociados (457,0) (402,8) -11,9%
Impuestos 114,9 120,2 +4,7%
B® Neto 17,4 117,5 +576,0%

La aportacidn de estas empresas participadas al beneficio del Grupo, antes de deducir los gastos financieros y los impuestos ascciados,
asciende a € 400,1 millones, el 11,3% mas que en 2008. La aportacién de todas las participadas aumenta:

- La cantribucién por puesta en equivalencia de Abertis alcanzd los € 139,6 miflones,

- La participacién gque el Grupo mantiene en Hochtief ha contribuido con € 52,4 millones como resultado por puesta en equivalencia.

- Iberdrola por su parte ha contribuido con los dividendos devengados por un importe de € 208,1 millones, que han sido centabilizados
comao ingresos financiercs. Para hacer las cifras comparables, se han reclasificado los dividendos del equity swap recibidos en 2008
y que hablan sido contabilizados como menor gasto financiero en el gjercicio anterior,

Los gastos financieros asociados a las inversiones realizadas en estas empresas por parte de! Grupo ascienden a € 402,8 millones, e incluyen
los gastos derivados det equity swap sobre Iberdrola, El impacto fiscal positive es de € 120,2 millones.

Por tanto, la aportacion neta de las empresas cotizadas al beneficio del Grupo a 31 de diciembre de 2009 ha sido de € 117,5 millohes.

2, Evclucién Bursatil

2.1. Informacidn bursatil del afio 2009

En términos bursétiles, ef afio 2009 ha sido muy positivo, especialmente desde el mes de marzo cuando alcanzé los minimos del afio. Es cierio
que se venia de unc de los peores afios en la historia de la Bolsa cuando los principales indices bursatiles tuvieron un comportamiento
extremadamente bajista. Esta tendencia se reverlié a mediados de marzo vy desde entonces tedos los mercados financieros in_t\ernaciona!es
recuperaron parte de lo perdido durante 2008. Asl, el Indice Dow Jones mejord un 41,6%, el EUROSTOXX 50 un 21,0%, mientrasique el indice
NIKKEI de la Bolsa de Tokio recuperd un 19,0%.

1
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Del mismo modo, en el mercado espaiiol el indice IBEX35 ha experimentade una recuperacidn del 29,8%, al igual que el Indice del sector de la
Construccidn, que fuve un comportamiento positive mostrando un incremento del 17,7%. El Grupo ACS tuvo un comporiamienio mas moderado,
con una revalorizacién del 6,6%, fruto de una menor volatilidad y de una mejor evolucidn en 2008 que el mercado y sus principales

competidores.

El detalle de los principales datos bursétiles del Grupo ACS en 2008 y 2009 son los siguientes:

_Datos de la accién ACS 2008 - 2009
Precio de ciemre 32,65 € 3481¢€
Revalorzacion del periodo -19,68% 6,62%
Maximo del perlodo 40,99 € 38,75 €
Fecha Maximo del periodo 02-ene 30-abr
Minimo del perioda 24,03 € 2767 €
Fecha Minimo del perlodo 24-oct 08-mar
Promedio del periodo 32,66 € 34,46 €
Volumen total titulos {miles) 382.506 196.116
Velumen medio diario titulos {miles) 1.505,93 768,08
“Total efectivo negociado (€ millones) 12.492 6.759
Efectivo medio diario (€ millones} %18 26i5'1
Nimero de acciones {millones) 335,38 314,66
Capitalizacidn bursatil fin def perfodo (€ millones) 10.950 10.953
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Por su parte el volumen de contratacidn registra algo mas de 16,3 millones de tltulos contratados al mes.

Volymen Total Mensual
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De aprobarse la propuesta que se scmete a [a Junta General Ordinaria de Accionistas, la retribucion directa al accionista en forma de
dividendeos con cargo al gjercicio 2009 asciende a 2,05 euros por accion, distribuido en dos pagos: un primer pago a cuenta por un importe bruto
de 0,90 euros por accion, abonado el 12 de enero de 2010, y un dividendo complementario de 1,15 euros por accidn. El dividendo propuesto
representa un 33% del BPA de 2009 vy la rentabilidad por dividenda para el accionisia sobre el cambio al cieme del ejercicio 2009 se sitla en un
5,9%.
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2.2. Acciones proplas

A 31 de diciembre de 2008, el Grupo ACS mantenfa 9.835.633 acciones propias en balance, representativas del 3,126% del capital. El detalie
de las operaciones realizadas durante el afio es el siguiente:

Fcciones Propias Nidmero de Acciones
Saldo a 31 de diciembre 2088 i

Compras 15.473.056

Ventas (1.658.043

Amortizacién de acciones (3.979.380)
Saldo a 31 de diciembre de 2009 9.835.633

En el mes de junio de 2009 y segtin lo acordado en la Junta General de Accionistas del Grupo ACS celebrada el 25 de mayo de 2009, se
amortizaron 3.979.380 acciones propias (el 1,249% del capital). Por lo tanto el capital social de ACS asciende actualmente a 157.332.297 euras
representado por 314.664.594 acciones.

3. Informacién sobre log principales riesqos e incertidumbres a los que se enfrenta la actividad de! Grupo ACS v gestidn del riesgg
financiero

El Grupo ACS desarrclla sus actividades en sectores, pafses y enfomnos socioecondmicos y legales que supenen [a asuncién de diferentes
niveles de riesgo provocado por esos condicionantes.

El Grupo ACS monitoriza y controla dichos riesgos con el objeto de evitar que supongan una merma para la rentabilidad de sus accionistas, un
peligro para sus empleados o su reputacion corporativa, un problema para sus clientes o un impacto negativo para la sociedad en su conjunto.
Para esta tarea de control, el Grupo ACS cuenta con instrumentos que permiten identificarlos con suficiente antelacién o evitarlos, minimizar los
riesgos, priorizando su importancia segin sea necesario.

El informe de Gaobiemo Corporativo del Grupo ACS del gjercicic 2008 detalla estos instrumentos de control del riesgo, asi como los riesgos e
incertidumbres a los que se ha visto expuesto durante el ejercicio.

Gestién del riesgo financigro

Al igual que en el caso anterior, el Grupo ACS estd expuesto a diversos riesgos de caracter financiero, ya sea por las variacicnes de los tipos de
interés o de los fipos de cambio, el riesgo de liquidez o el riesgo de crédito.

Los riesgos derivados de las variaciones de los tipos de interés en los flujos de efective se mitigan asegurande los tipos mediante instrumentos
financieros que amortiglien su fluctuacidn. En este contexto, 1a Sociedad utiliza swaps de tipo de interés para reducir la exposicién a préstamos
a largo plazo.

La gestion de! riesgo de variaciones de los tipos de cambio se realiza tormando deuda en la misma moneda operativa que la de los activos que
el Grupo financia en el exiranjero. Para la cobertura de |as posiciones netas en monedas distintas &l euro, el Grupo contrata diversos
instrumentos financieros con el fin de amortiguar tal exposicién al riesge del tipo de cambio,

Para gestionar ¢l riesge de liquidez, producido por los desfases temporales entre [as necesidades de fondos y la generacion de los mismos, se
mantiene un equilibrio entre el plazo y la flexibilidad del endeudamiente contratado a través del use de financiaciones escalonadas que encajan
con las necesidades de fondos del Grupo. En este sentido cabe destacar 1a firma, el 30 de julio de 2009, de la rencvacion del crédito sindicado
de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. por 1.500 millcnes de euros, ampliado su vencimiento hasta julio de 2012 y aumentando
el importe hasta los 1.594 millones de euros. Adicicnalmente, Urbaser, S.A. ha firmado una operacidn similar por la cual su préstamo sindicado
se amplia de 650 millones de euros a 750 millones de euros y su vencimiento pasa a ser mayo de 2012,

Por Ultimo, ef riesgo de crédito motivado por créditos comerciales fallidos se afronta a través del examen preventivo del rating de solvencia de
los potenciales clientes del Grupe, tanto al comienzo de [a relacidn con los misrmos como durante [a duracién del contrato, evalvando la calidad
crediticia de los importes pendientes de cobre y revisando los importes estimados recuperables de aquéllos que se consideran como de dudoso
cobro.

El detalle completo de los mecanismos de gestidn de todos estos riesgos financieros y de los instrumentos financieros para cubrir los mismos,
se incluye tanto en las Cuentas Anuales de 1a Sociedad como en la de! Grupo para el afio 2008.
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4, Recursos humanos

El Grupo ACS empleaba a 31 de diciembre de 2009 a un ictal de 142,176 personas, de las cuales 32.201 empleados frabajaban fuera de
Espaiia. Durante el ejercicio 2009 el Grupo ACS experimentd un incremente de 4.059 empleos netos.

La politica de recursos humanos en el Grupo ACS consiste basicamente en mantener y contralar equipos de perscnas comprometidas, con un
alto nivel de conocimiento y especializacion, capaces de ofrecer ef mejor servicio al cliente y de generar oportunidades de negocio con rigor y
eficacia.

La censecucidn de estos objetivos se materializa a través de unas politicas activas de seleccidn de personal, fa promocion del trabajo en equipo
y la excelencia fomentando la toma de decisiones y reduciendo la burocracia, Asimismo, se ha potenciade la formacion especializada en cada
actividad, dirigida a fomentar [a innovacidn y ek rigor profesional con el objetivo de mejorar los procesos, productos y servicios del Grupo ACS,
asi como los niveles de seguridad.

Todos los detalles relacionados con el esfuerzo del Grupo ACS en el apartado de Compromiso con las Personas y el Entorno Sccial se incluyen
en ¢l Informe de Responsabilidad Corporativa del gjercicio 2009.

5. Inncvacidn tecnolégicay proteccién medioambiental

EL Grupo ACS considera que el crecimiento sostenible, su vocacidn de respeto y cuidado del medio ambiente y la satisfaccion de las
expectativas que la scciedad deposita en ella han de influir de forma decisiva en su estrategia y en cada una de sus acluaciones.

Este compromiso se identifica en cada una de las actividades en las que el Grupo estd presente, en cada una de las inversiones que promueve
y en las decisiones que toma, con el objetivo de satisfacer a sus clientes y a sus accionistas, potenciando el crecimiento rentable, [a calidad vy el
desarrollo tecnoldgico, atendiendo a la vez a las crecientes demandas por el respeto al entorno, implantando medidas que eviten o minimicen el
impacto medioambiental de las actividades de desarrollo de infraestructuras y servicios del Grupo.

5.1. Actividades en materia de investigacién y desarrollo

El Grupo ACS estd comprometide con una politica de mefora continua de sus procesos y de la tecnologla aplicada en todas sus dreas de
actividad. Con este propdsito mantiene un programa propio de investigacion para desarrollar nuevos conocimientos tecnoldgicos aplicables al
disefio de proecesos, sistemas, nuevos materiales, etc., en cada actividad.

Para aplicar y fomentar este compromiso, la compaiiia ha puesto en funcionamiento una serie de comités en varias de las empresas del Grupo
cuyo trabajo se concreta en multitud de iniciativas desarrcliadas a lo [arge de! afio 2009,

En e! area de Construccidn los principales esfuerzos van encaminados al incremento de la calidad, la seguridad de los trabajadores y la mejora
de los procesos y técnicas con el objetive dltimo de respetar el Medio Ambiente,

Los trabajos realizados en el area de Servicios Industriales y Energia estdn relacionados con mejoras tecnoldgicas en el drea de energia,
incluyendo las energias renovables, los sistemas de control urbanos o los sistemas relacionados con los trenes de alta velocidad.

Dentro del area de Medio Ambiente, los esfuerzos se concentran en dos actividades principales, la mejora de los procedimientos y la tecnologia
de gestion de los residuos sélidos urbanes (R.S.U.) vy la reduccion de emisiones de CO?, asf como en sistemas de logistica intermodal que
mejoran [a eficiencia de los transportes de mercanclas.

Los detalles de todas estas actividades asl como casos concretes de la innovacion tecnoldgica pueden ser consultados en el Informe de
Responsabilidad Corporativa del Grupo ACS del afio 2009,

5.2. Proteccién del Medio Ambignte

El desarrcllo y el mantenimiento de infraestructuras, la principal actividad del Grupo ACS, implica impactos ambientales que incluyen la
utilizacién de materiales que provienen de recursos naturales, la utilizacién de energia (tanto en el momento de la construccién como a lo largo
de Ia vida de las diferentes infraestructuras), la generacién de residuos, asf como impactos visuales y paisajisticos.

El Grupo ACS, como respuesta a la vocacion que desde su creacidn mantiene por la proteccién del Medio Ambiente, trabaja en dos areas
principales de aciuacion: una politica medioambiental con unos criterios exigenies y un Sistema de Gestidn Medioambiental, que recoge as
actuaciones pormenorizadas de cada empresa del Grupo en el ambito del Medio Ambiente, ambas encaminadas a minimizar el impacto
medicambiental de su actividad. El resuliado de este esfuerzo es un aumento de fa produccion certificada medioambientalmente y el aumento
de empresas certificadas segun la Norma ISO 14.001.

El detalle de las actividades desarrolladas en 2009 vy los datos sobre produccidn y cerdificaciones pueden consuftarse en el Infojme de
Responsabilidad Sccial Corporativa del Grupo ACS del afio 2009.
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6.- Hechos significativos acaecides después del cierre

A la fecha de formulacidn de estas Cuentas Anuales no se han producido hechos posteriores dignos de mencién o que afecten a la informacidn
contenida en las mismas.

7.- Previsiones para el afio 2010

En el afic 2009 recién finalizado presenta elementos gue permiten al Grupo ACS emprender su actividad en 2010 con cautela pero también con
moderado optimismo. Aungue la situacién econdmica en Espafia es dificil, las recientes inversiones y fa apuesta por la intemacionalizacién van
a permitir al Grupe ACS seguir aportando crecimiento y valor de forma sostenible a sus accionistas.

La evolucién de la actividad de Construccién en 2010 dependerd en gran medida de la evolucién del mercado nacienal y del desarrolio de los
mercados intemacionales donde el Grupo esta presente:

- Por un lado, la actividad de construccion en Espania sigue afectada por la crisis inmobiliaria y ia reduccién de recursos priblicos para
nuevas infraestructuras. En concreto, el segmento de obra civil, donde el Grupo tiene una mayor exposicidn, dependeri del
compromiso que el Gobiemo mantenga con el desarrolfo de infraestructuras en Espafia, que en los Presupuestos Generales del
Estado ha cifrado en més de 21.000 millones de euros; sin embargoe su grado de cumplimiento ird en relacién con la evolucidn de las
cuentas plblicas y la recuperacién econdmica.

- Por ofro lado, en el Ambito Internacional, las perspectivas para 2010 giran alrededor de la activacion de la inversidn en
infraestructuras en Estados Unidos y Polonia, donde el Grupo ha realizado una fuerle inversidn durante los pasados eercicios,
ademas de los mercados donde tradicicnalmente esta presente como Portugal y Chile, donde ACS compite desarrollando proyectos
concesionales y de obra civil. Este incremento de la internacionalizacion de la actividad de construccidn permitird compensar la
prevista reduccidn de actividad en el mercado espafiol.

El Grupo seguird trabajando para mantener la capacidad del Grupo ACS para mantener su elevada eficiencia operativa a través de la
contencidn de costes y la gestion del fondo de maniobra, variables que resuitan cruciales en un negocio tan competitivo como la construccion.

En linea con la evolucion de los grandes proyectos de Cbra Civil, Ja actividad concesicnal del Grupo ACS presenta importantes oportunidades,
basadas en los grandes proyectos adjudicados en los Oltimos aiios, principatmente internacionales, que durante [os proximos afios requeriran
inversiones superiores a los 3.000 millenes de euros.

Para el ejercicio 2010, el Grupo ACS estd precalificado en varios concursos para la consecucidn de proyectos con una inversion superior a
1.000 millones de euros, y se encuentra en disposicidn, asl mismo, de continuar presentando ofertas en proyectos que las administraciones
pliblicas, tanto en Europa como en Norteamérica, estdn proximas a licitar,

Burante 2010 el Grupo ACS mantendra su estrategia de rotacidn de concesiones maduras, vendiendo aguellas que ya hayan completado su
periodo de desarrollo para poner en valor su inversién inicial. En este sentido ACS continuard aprovechando las sinergias operativas y
estratégicas que comparte con Abertis, y que permitirdn al Grupo continuar siendo el lider mundial en el desarrollo de concesiones como lo ha
sido los ultimos 15 afos.

En Servicios Medioambientales e Grupo ACS ha identificado varias lineas de actuacién que permitiran mantener |a rentabilidad en esta area,
que se caracteriza por su visibilidad y recurrencia de ingresos a largo plazo.

- En primer fugar, en la aclividad de gestidn residuos sdlidos urbanocs, donde Urbaser es una referencia, se va a continuar la expansién
internaciona! en paises donde ya estd teniendo éxito en sus procesos de licitacidn, principaimente a través de proyectes de
tratamiento de residuos,

- En el area de Mantenimiento Integral, Clece continuard ofreciende servicios que permitan a los clientes afrontar reducciones de
costes de forma eficiente externalizando sus actividades de mantenimiento. Esta tendencia se ha acentuado frulo de 1a situacion
econdmica actual, especialmente entre grandes clientes publicos y privados.

El area de actividad de Servicios Medioambientales mantendra, por lo tanto, su caracter tradicional de ulilify de servicios publices con un
crecimiento via inversiones en proyeclos alargo plazo.

En el érea de Servicios Industriales y Energia ef Grupo ACS combina un importante crecimiento internacional, 1a estabilidad de los contratos de
mantenimiento que tiene y las oportunidades de inversidn en activos de generacién de electricidad de energia y proyectos concesionales de
energia que estd apravechando.

El crecimiento de Ja actividad internacional tiene su origen, principalmente, de los planes de inversién fuera de Espafia que llevan a dabo sus
clientes, principalmente en Latinoamérica, donde Brasil y México continGan siendo los mas imporiantes mercados de referencia. También los
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mercados asidticos, como India y los paises del Oriente Medio, presentan muiltiples oporfunidades relacionadas con nuevas infraestructuras
energéticas, y donde el Grupo cuernta con una larga trayectoria de ejecucion de contratos.

Por ultimo, el Grupo ACS continuara invirtiendo en su cartera de energia renovable, tanto termosolar como edlica, donde posee, en diferentes
fases de operacion, construccidn y promecién mas de 2.000 MW, Esta inversion es una clara apuesta de fuluro que generara en los proximos
anos una mejora de los margenes y un crecimiento de la actividad tradicional de! Grupo ACS en Servicios Industriales.

Be acuerdo al escenario delallado, el objetive del Grupo para el afio 2010 incluye mantener un crecimiento operativo sostenido y mejorar la
rentabilidad de todos sus accionistas.

8.- Informe del Consejo de Administracion en cumpiimiente de lo dispuesto en el Articulo 116 Bis de la Ley del Mercadg de Valores

correspondiente al ejercicio 2009

De conformidad con lo establecido en el articulo 116 bis de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, intreducido por la Ley
6/2007, de 12 de abril, el Consejo de Administracién de ACS Actividades de Construccién y Servicios S.A. presenta a los accionistas el presente
Informe explicativo con las materias que, en cumplimiento del citado precepto, se han incluido en los Informes de Gestidn correspondientes a las
Cuentas Anuales del gjercicio 2009.

a) Estructura del capital, incluides log valores que no se negocien en un mercado requiado comunitario, con indicacién, en su caso,
de las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones que confiera v el porcentaje del

capital social que represente

Canforme a lo dispuesto en el articulo 6 de los Estatutos Sociales, el capital de la Scociedad asciende, a 31 de diciembre de 2009, a
157.332.297 euros representado por 314,664.594 acciones, de cincuenta céntimos de euro de valor nominal cada una, totalmente suscritas y
desembelsadas, pertenecientes a una dnica clase y serie, Todas las acciones se encuentran integramente desembalsadas. £l articulo 23 de
los Estatutos sociates establece que para asistir a la Junta general serd preciso que el accionista sea titular de, al menos, cien acciones.

b) Cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores.

No existen restricciones estatutarias a ia transmisibilidad de los valores representativos del capital sociat,
Como scciedad cotizada, 1a adquisicién de un porcentaje igual o superior al 30% del capital o de los derechos de voto de la Sociedad
determina fa obligacién de formular una Oferta Publica de Adquisicidn de Valores en los términos establecidos en el articulo 60 de la Ley

2411988, del Mercado de Valores, y Real Decreto 1066/2007, de 27 de junio.

¢) Participaciones significativas en Iz capital, directas ¢ indirectas.

Segiin los datos comunicados a esta sociedad por los comrespondientes accionistas o, en su defecto, segin los datos obrantes en el
correspondiente Registro de la Cemision Nacionat del Mercado de Valores:

ACCIONISTAS 3MH212009
CORPORACION FINANCIERA ALBA S.A. 23,481%
CORPORACION FINANCIERA ALCOR, SA. 13,855%
INVERSIONES VESAN, S.A. 12,336%
FLUXA ROSSELLO, MIGUEL 5,638%
SOUTHEASTERN ASSET MANAGEMENT INC 5,455%

d) Cualguier restriccion al derecho de voto.
No existen en los Estatutos sociales restricciones especificas de este derecho, si bien, conforme antes se ha indicado, el articulo 23 de los

mismos establece gue para poder asistir a la Junta General de Accionistas (derecho de asistencia) serd preciso que el accionista sea titular
de, al menos, cien acciones.

e) Pactos parasociales.
No se han comunicade a la sociedad pactos parasociales.

f) Normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del érganc de administracién y a la modificacién de[ los
estatutos de la Sociedad.
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g)

Nombramiento v sustitucidn de miemberos del Consejo de Administracién,

La materia viene regulada en los articulos 13 y 14 de los Estatutos sociales y en los artfculos 3, 11 y 24 del Reglamento del Consejo de
Administracién que sustanciaimente establecen lo siguiente:

La Sociedad estd administrada por un Consejo de Administracidn que estard integrado por un minima de once {11) y un maximo de veintiuno
{21) miembros. Correspende a la Junta General, a propuesia del propio Consejo de Administracion, tanto la fijacidn, dentro de dichos limites,
del nimero exacto de miembros del Consejo de Administracidn, como ef nombramiento de las personas que hayan de ocupar esos cargos; la
propuesta del Consejo tiene que ir precedida del la propuesta del Comité de Nombramientas y Retribuciones. No se fija ningdn limite de edad
para ser nombrado consejero, asl como tampoco para el gjercicio de este cargo.

Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo previsto en los Estatutos Sociales (seis afios) y podran ser reelegidos una o varias veces
por periodos de igual duracion.

l.os consejeros cesaran en el cargo cuando sean separados por la Junta General, cuando notifiquen su renuncia o dimisidn a la Companlay
cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados, con aplicacién de lo dispuesto. en el articulo 145 del Reglamento del
Registro Mercantil. En caso de vacante por cualquier causa, el Consejo podra proveerla provisionalmente entre los accionistas hasta la
préxima Junta General, que procederd a Ia eleccidn definitiva.

Modificacion de los Estatutos de la Sociedad

El procedimiento para la modificacion de Estatutos Sociales es el regulado en el articulo 29 y, con caracter general, en el articulo 144 de la
Ley de Sociedades Andnimas, en los que se exige aprobacion por a Junta General de Accionistas, con los quérem de asistencia, y en su
caso de mayorias, previstos en el articulo 103 de la citada Ley. Los acuerdos se adoptardn por mayoria ordinaria, salvo que, por preseripeion
del apartado 2 del mencionado articulo 103 de la Ley de Sociedades Anénimas, dichos acuerdos deban adoptarse con el voto favorable de
dos terceras partes del capital presente o representado cuando concurran accionistas que representen menos del cincuenta por ciento del
capital suscrito con derecho a voto. La mayoria ordinaria necesaria para aprobar un acuerdo requerira el voto favorable de la mitad mas una
de las acciones con veto, presentes o representadas en la Junta.

Poderes de los miembros_del Consejo de Administracién y, en particular, los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar

acciones.

£l Consejo de Administracion actia colegiadamente vy esta investido de los mas amplios poderes para representar y administrar la Sociedad
¥, por regla general, confia |a gestitn de los negocios ordinarios de la Sociedad al equipo directivo de la misma, desarrclando fa funcién
general de supervisién y control de la actividad de la Sociedad, pero pudiendo asumir directamente las responsabilidades y toma de
decisiones que considere oportuno de la gestidn de Jos negocios de fa Sociedad.

El Presidente del Consejo de Administracidn tiene caracter ejecutivo y tiene delegadas todas las facultades del Consejo de Administracién
salvo las, legal o estatutariamente, indelegables. Asimismo, la Comision Ejecutiva tiene delegadas todas las facultades de! Consejo de
Administracidn legal, estaltaria y reglamentariamente delegables. El Vicepresidente ejecutivo y el Consejero-Secretario tienen, igualmente,
amplios poderes notariales inscritos en el Registro Mercantil.

La Junta General de Accionistas celebrada el 25 de mayo de 2009 adopid el acuerdo de autorizar tanto al Consejo de Administracién de la
sociedad como a los de las sociedades filiales para que, durante el plazo de 18 meses a contar desde |la fecha de esa Junta, y bajo las
condiciones y requisitos sefialados en el articulo 75 vy concordantes de la Ley de Sociedades Anonimas, puedan adquirir, a titulo oneroso,
accicnes de la propia sociedad, cuyo valor nominal sumado al de las ya poseidas por ella y por sus sociedades filiales no exceda del 5% del
capital sccial emitido, E! precio minimo y maximo serd, respectivamente, el valor nominal y el que no exceda del correspondiente a la sesidn
de Bolsa def dia en que se efectie la compra o el que aulcrice el drgano competente de la Bolsa de Valores o la Comisidn Nacional del
Mercado de Valores.

lqualmente !a Junta de Accionistas celebrada el 25 de mayo de 2009, conforme a lo dispuesto en el articulo 153.1.b) y 2, def Texto Refundido
de la L.ey de Sociedades Andnimas, acordd facultar al Consejo de Administracién de ia Sociedad para que, sin previa consulta a la Junta
General y dentro del plazo de los cinco afios siguientes a la fecha de esa Junta, pueda aumentar el capital social hasta la mitad del capital de
la Sociedad a [a fecha del presente acuerdo, en una o varias veces y en el momento, cuantia y condicicnes que, en cada caso, libremente
decida, Asf, el Consejo de Administracién podra fijar los términos y condiciones de los aumentos de capital y las caracteristicas de las
acciones, los inversores y mercados a los gue se destinen las ampliaciones y e} procedimiento de colocacion, ofrecer libremente las nuevas
acciones no suscritas en el periodo de suscripeidn preferente, y establecer, en caso de suscripcion incompleta, que el aumento de capital
quede sin efecto o bien que el capital quede aumentado sélo en el importe de las acciones suscritas. La ampliacion, o ampliaciones de
capital, podrén llevarse a cabo mediante la emision de nuevas acciones, ya sean ordinarias, sin voto, privilegiadas o rescatables, con la
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correspondiente modificacién del articulo B de los Estatutos Sociales. En todo caso, el contravalor de las nuevas acciones consistira en
aportaciones dineranias, con desembolso del valor nominal de las acciones y, en su caso, de la prima de emisidn que pueda acordarse. De
conformidad con lo dispuesto en el articulo 159.2 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, se concede expresamente al
Consejo de Administracidn ia facultad de excluir, en todo o en parte, el derecho de suscripcidn preferente respecto de todas o alguna de las
emisiones que acordare realizar en virtud de la presenie autorizacidn, siempre que el interés de la sociedad asl 1o exija y siempre que el valor
nominal de las acciones a emitir, mas la prima de emisién que, en su caso, se acuerde se corresponda con el valor razonable de las acciones
de la Scciedad que resulte del informe que, a peticidn del Consejo de Administracidn, deberad elaborar un auditor de cuentas, distinto del
auditor de cuentas de la Sociedad, nombrado a esios efectos por el Registro Mercantit en cada ccasion en que se hiciere uso de la facultad
de exclusidn del derecho de suscripcidn preferente que en el presente parrafo se le confiere, Asimismo, se faculta al Consejo de
Administracién de la Sociedad para solicitar la admisién a negociacion de las acciones que puedan emitirse, y su exclusion, en los mercados
secundarios organizados espaficles o extranjeros. Expresamente se faculta al Consejo de Administracidn para delegar las facultades
contenidas en el presente acuerdo.

Del mismo modo, la Junta de Accionistas, celebrada el 25 de mayo de 2009, acordd delegar en el Consejo de Administracidn, al amparo de lo
establecido en las disposiciones legales que sean de aplicacion, la facultad de emitir valores de renta fija, de naturaleza simple, canjeable o
convertible, asl como "warrants” sobre acciones de nueva emisitn o acciones en circulacién de la Sociedad, con arreglo a lo siguiente:

1.- Los valores para cuya emisién se faculta al Consejo de Administracidn podran ser obligaciones, bonos, pagarés y demds valores de
renta fija de naturaleza andloga, tanto simples como, en el caso de obligaciones y bonos, canjeables por acciones de la Sociedad o de
cualquiera de las sociedades de su Grupo yfo convertibles en acciones de la Sociedad, asi como “warrants™ sobre accicnes de nueva
emisidn o acciones en circulacién de la Sociedad.

2.- La emisidn de los valores podra efectuarse en una o en varias veces, en cualquier momento, dentre del plazo maximo de cinco afos a
contar desde la fecha de adopcidn del presente acuerdo.

3.- El imporie total de la emisidn o emisiones de valores que se acuerden al amparo de la presente delegacién, cualguiera que sea su
naturaleza, unido al total de los admitidos por la Sociedad que estén en circulacidén en el momento en que se haga uso de Ia misma, no
podra exceder en ese momento del limite méaximo de! ochenta por ciento de los fondos propios de ACS Actividades de Construccién y
Servicios, S.A. segin el Wtimo balance aprobado.

4.- En uso de la autorizacién que aqui se ctorga al Consejo de Administracion coresponderd determinar, para cada emisién, con cardcler
enunciativo que no limitativo, lo siguiente: su importe, dentro del limite maximo tota, antes sefialado; el lugar, ta fecha y la moneda de la
emision, con fijacién en su caso de su equivalencia en euros; su denominacién, ya sean bonos u obligaciones, subaordinadas o no,
“warrants” o cualquiera otra admitida en Derecho; e tipo de interés, fechas y procedimientos para su pago; en el caso de los “warrants”, el
importe y forma de calculo, en su case, de la prima y del precio de gjercicio; el cardcter de perpetua o amortizable y, en este Ultimo caso, el
plazo de amortizacion vy las fechas de vencimiento; el tipo de reemboiso, primas y lotes; las garantias de que pueda gozar; la forma de
representacion, ya sean titulos o anolaciones en cuenia; derecho de suscripcidén preferente, en su caso, y régimen de suscripcion;
legislacidn aplicable; la solicitud de admisién a negociacion en mercados secundarios oficiales o no oficiales, organizados ¢ no, nacionales
o extranjeras, de los valores que se emitan; a designacién, en su caso, del Comisario y la aprobacidn de las reglas por la que se rijan las
relaciones juridicas enire la Scciedad y el Sindicato de tenedores de los valores que se emitan,

5.- Para el caso de emision de cbligaciones o bonos convertibles y/o canjeables se establecen los siguientes criterios:

5.1.- El Consejo de Administracién queda facultado para determinar si son convertibles yfo canjeables, asi como para determinar si
son necesaria o voluntariamente convertibles y/o canjeables, y en este Ultimo caso, si lo son a opsidn de su titular o del emisor, con la
periodicidad y durante e plazo que se establezca en el acuerdo de emisidn, que no podra exceder de diez afios desde la fecha de
emisién.

5.2.- El Consejo de Administracién queda facultado para determinar si el emisor se reserva el derecho de optar, en cualquier
momento, por la conversién en acciones nuevas o por su canje por acciones en circulacion, concretdndose la naturaleza de las
acciones a entregar al tiempo de realizar la conversidn o canje, pudiendo optar incluso por entregar una combinacidn de acciones de
nueva emision con acciones preexistentes.

5.3.- La relacién de conversién yfo canje podra ser o fija y, a tales efectos, [os valores de renta fija se valoraran por su importe
nominal y las acciones al cambie fijc que se determine en el acuerdo del Consejo de Administracion en el que se haga uso de esta
delegacion, o al cambio determinable en la fecha o fechas que se indiquen en el propio acuerdo de! Consejo y en funcion del valor de
cotizacidn en Bolsa de las acciones de la Sociedad en la fechals o perfodols que se tomen como referencia en el mismo acuerdo. En
todo caso, el precio de la accitn, a los efectos de su conversién o canje, no podra ser inferior al mayor entre (i} la media aritmética de
fos precios de cierre de |as acciones de la Sociedad en el Mercado Continuo de las Bolsas espaiiolas durante el periodo a determinar
por el Consejo de Administracién, no mayor a fres meses ni inferior a quince dfas anterior a la fecha en la que el Consejo adopte el
acuerdo de emisidn de los valores de renta fija, v el precio de cierre de las acciones en el mismo Mercado Continuo del dia anterior at
de la adopcién del referido acuerdo de emision. No obstante lo anterior, el Consejo de Administracién podréd emitir las obligaciones o
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bonos cen una relacién de conversién y/o canje variable, en cuyo caso el precio de las acciones a efectos de la conversidn y/o canje
sera la media aritmética de los precios de cierre de las acciones de la Sociedad en el Mercado Continuo duranie un periodo a
determinar por el Consejo de Administracién, no superior a tres meses ni inferior a quince dfas anles de la fecha de conversion y/o
canje, con una prima o, en su caso, un descuento scbre dicho precio por accidn. La prima o descuento podra ser distinta para cada
fecha de conversidn y/o canje de cada emisién (o, en su caso, cada tramo de una emisidn), si bien en el caso de fijarse un descuento
sobre el precio por accidn, éste no podra ser superior a un veinte por ciento,

5.4.- Las fracciones de accién que, en su caso, corespendiera entregar al fitular de las obligaciones se redondearan por defecto
hasta el nimero entero inmedialamente inferior y cada tenedor recibird en metélico (a diferencia que en tal supuesto pueda
producirse.

8.5.- Conforme a lo previsto en el articulo 292.3 de la Ley de Scociedades Anénimas, no podran ser convertidas obligaciones en
acciones cuando el valor nominal de aquéllas sea inferior al de éstas. Asimismo, el vator de la accidn no podra ser, en ningln caso,
inferior a su valor nominal.

5.6.- Al aprobar la emisién de obligaciones o bonos convertibles o canjeables, el Consejo de Administracion emitird un informe de
Administradores desarrollando y concretando, a parir de los criterios anteriormente descritos, las bases v modalidades de la
conversién especlficamente aplicables a la indicada emision. Este Informe serda acompafiado del correspondiente informe de los
auditores de cuentas a que se refiere el articulo 292 de la Ley de Sociedades Andnimas. Asimismo, dichos informes serdn puestos a
disposicién de los accionistas y, en su caso, titulares de valores de renta fija convertibles o canjeables o de los warrants y
comunicados a la primera Junta General que se celebre tras el acuerdo de emisidn,

6.- Para el caso de emisiones de “warrants’, a los que se aplicara por analogia lo establecido en la Ley de Sociedades Anonimas para las
emisiones de abligaciones convertibles, se establecen los siguientes criterics:

6.1.- Los “warranis™ que se emitan podran dar derecho a la suscripcidon de acciones nuevas de la Sociedad yfo a la adquisician de
acciones en circulacion de la propia Scciedad, quedando facultado el Consejo de Administracion para determinario.

6.2.- El plazo para €l gjercicio de los valores emitidos serd determinado por el Consejo y no podra exceder de diez afios contados
desde la fecha de emision.

6.3.- El Consejo de Administracién podrad establecer que la Sociedad se reserva el derecho de optar por que éf titular del “warrant”
deba suscribir acciones de nueva emisidn o adquirir acciones en circulacién en el momente de gjercicio del “warrant®, pudiendo,
incluso, entregar una combinacidén de acciones de nueva emision con acciones preexistentes. En todo caso, se debera respetar la
igualdad de {rato entre todos los tifulares de “warrants” que los ejerciten en una misma fecha.

6.4.- El precic de ejercicio de los “warrants” serd el que determine el Consejo de Administracion en el acuerdo de emisién, o serd
determinable en Ja fecha ¢ fechas que se indiquen en el propio acuerdo del Consejo de Administracién en funcidn del valor de
cotizacién en Belsa de las acciones de fa Sociedad en la fechas o periodos que se tomen como referencia en el mismo acuerdo. Eb
precio de ejercicio podré ser variable en funcidn del momento del ejercicio del “warrant”. En todo caso, el precio de fa accién a
considerar no podra ser inferior al mayor entre (i) la media aritmética de los precios de cierre de ias acciones de la Sociedad en el
Mercado Coentinuo de las Bolsas espaniolas durante el perfodo a determinar por et Consejo de Administracion, no mayor a tres meses
ni inferior a guince dias anterior a la fecha en Ia que el Consejo adopte €] acuerdo de emisién de [os “warrants”, y (i) ef precio de
cierre de las acciones en el mismo Mercado Continuo del dia anlerior at de 1a adopcién del referido acuerdo de emisidn. La suma de
la prima o primas abonadas por cada “warrant” y su precio de ejercicio no podra ser en ningln caso inferior al valor de cotizacién de
la accion de la Sociedad considerado de acuerdo con lo establecido en el parrafo anterior, ni al valor nominal de la accién de la
Scciedad.

6.5~ Al tiempo de aprocbar una emisién de “warrants”, el Consejo de Administracidn emitira un informe de Administradores
desarrollando y concretando, a partir de los criterios anteriomente descritos, las bases y modalidades de gjercicio especificamente
aplicables a la indicada emisidn. Este informe sera acompariado del correspondiente informe de los auditores de cuentas a que se
refiere el ariculo 292 de la Ley de Scciedades Andnimas. Dichos informes serdn puestos a disposicion de los accionistas v, en su
caso, titulares de valores de renta fija converlibles y/o canjeables y/o warranis y comunicados a la primera Junta General que se
celebre tras el acuerdo de emisién.

7.- En todo caso, la autorizacidn al Consejo de Administracidn para la emisién de obligacicnes o bonos convertibles o canjeables, asi como
de “warrants” comprendera, a titulo enunciativo y no limitativo, las siguientes facultades:

7.1~ La de aumentar el capital en la cuaniia necesaria para atender las solicitudes de conversion de valores converibles o de
gjercicio de "warrants™ sobre acciones de nueva emisién. Dicha facultad sdlo podra ser gjercitada en ia medida en que el Consejo,
sumando el capital que aumente para atender la emisién de obligaciones o bonos convertibles o el ejercicic de “warrants” sobre
acciones de nueva emision y fos restantes aumentos de capital que hubiera acordado al amparo de autorizaciones concedidasg por la
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Junta, no exceda el limite de la mitad de la cifra de capital social previsto en el articulo 153.1 b) de la Ley de Sociedades Andnimas.
Esta autorizacidn para aumentar el capital incluye la de emitir y poner en circulacidn, en una o varias veces, las accicnes
representativas del mismo que sean necesarias para llevar a efecto la conversidn o gjercicio, asf como la de dar nueva redaccion al
artfculo de los Estatutos sociates relativo a la cifra del capital y para, en su case, anular [a parte de dicho aumento de capital que no
hubiere sido necesaria para la conversidn en accicnes ¢ el ejercicio de los “warrants™.

7.2- La de excluir, al amparc de 1o previsto en el articulo 159.2 de la Ley de Sociedades Andnimas, el derecho de suscripcidn
preferente de accionistas o titulares de obligaciones o bonos convertibles o canjeables y de “warranis”, cuando ello sea necesario
para la capiacién de los recursos financieros en los mercados nacionales e internacionales o de otra manera lo exija el interés social.
En cualquier caso, si el Consejo decidiera suprimir el derecho de suscripcién preferente en relacién con una emisién concreta de
obligaciones o bonos convertibles ¢ de “warrants” sobre acciones de nueva emision que eventualmente decida realizar al amparo de
la presente autorizacion, emitied al tiempe de aprobar la emisién un informe detallando las concretas razones de interés social que
justifiquen dicha medida, que seréd objeto del comelativo informe del Auditor de cuentas a que se refiere el arllculo 159.2 de fa Ley de
Sociedades Anénimas. Dichos informes seran puestos a disposicidn de los accionistas vy titulares de obligacicnes o bonos
convertibles y comunicados a la primera Junta General que se celebre tras el acuerdo de emisidn,

7.3.- La de desarrollar y concretar las bases y modalidades de la conversion o canje y de gjercicio teniendo en cuenta los criterios
anteriormente establecidos.

8.- El Consejo de Administracion, en fas sucesivas Juntas Generales que celebre la Sociedad, informard a los accionistas del uso que, en
su caso, haya hecho hasta ese momento de la delegacion de facultades a ta que se refiere el presente acuerdo,

9.- Ei Consejo de Administracion queda expresamente autorizado para garantizar, en nombre de la Sociedad, por un plazo maximo de
cinco afios a contar desde la fecha de adopeidn del presente acuerdo, las obligaciones de tedo orden que se puedan derivar para sus
sociedades filiales de las emisiones de valores de renta fija (obligaciones, bonos, pagarés o cualquier otro) asl como de “warrants”,
efectuadas por la referidas sociedades filiales.

10.- Cuando proceda, se solicitard [a admisidén a negeciacién en mercados secundarios, oficiales o no, organizadoes ¢ ng, nacicnales o
extranjeros, de las obligaciones, bonos y otros valores que se emitan en virtud de esta autorizacién, facultando al Consejo de
Administracion para ejecutar cuantas actuaciones sean necesarias o convenienies a estos efectos. A fin de dar cumplimiento al articulo 27
del Reglamento de Bolsas de Comercio, se hace constar expresamente que, en caso de que posteriormente se solicitase 1a exclusion dela
cotizacion de los valores emitidos en virtud de esta autorizacién, ésta se adoptard con las mismas formalidades a que se refiere dicho
artfeulo y, en tal supuesto, se garantizara el interés de los accionistas u obligacionistas que se opongan o no voten el acuerdo, cumpliendo
cuanto se establece en fa legislacidn aplicable,

h) Acuerdos significativos gue haya celebrado la Seciedad vy que entren en vigor, sean meodificados o concluyan en caso de cambio de

9~

control de la Socledad a raiz de una oferta ptiblica de adguisicidn, y sus efectos, excepto cuando su divulgacidn resulte seriamente

perjudicial para la Sociedad. Esta excepcidn no se aplicard cuando la Sociedad esté obligada legalmente a dar publicidad a esfa
informacién

No existen coniratos significatives en los gue concuna fa circunstancia expresada.

Acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracidn y direccidn o empleades gue dispongan indemnizaciones cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o_si |a relacién_laboral llega a su fin con motivo de una oferta publica de

adguisicién

Conforme se sefiala en fos apartados B.1.13 y G del Informe Anual de Gobiemno Corporativo 2009 existe un total de 9 miembros de la alta
direccion de las distintas sociedades del Grupe ACS, incluyendo consejeros ejecutivos, cuyos contratos contemplan los casos previstos en
este epigrafe con indemnizaciones maximas de hasta 5 afios de sus retribuciones.

Informe Anual de Goblerno Corporativo

De acuerdo con lo establecido en el articulo 202.5 de la Ley de Scciedades Andnimas a continuacidn se adjunta el Informe Anual de
Gobiemo Corporativo, que forma parte integrante del Informe de Gestidn del gjercicio 2009.

. -
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2009

C.LF.: A-28004885

Denominacion social: ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A.




MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacién figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima Capital Social {euros) Nimero de acciones Nimero de derechos de
modificacion voto
01/07/2009 157.332.297,00 314.664.594 314.664.594

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a ia fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacion social del accionista Nimero de Ndmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto

CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. 2.096.304 71.790.975 23481
INVERSIONES VESAN, S.A. 38.815.575 0 12,336
DON ALBERTO ALCOCER TORRA 0 21.799.070 6,928
DON ALBERTO CORTINA ALCOCER 0 21.799.071 6,928
SAYGLO HOLDING SL 0 17.741.012 5,638
SOUTHEASTERN ASSET MANAGEMENT, INC 0 17.166.306 5,455




Nombre o denominacion social
del titular indirecto de ia
participacion

A través de: Nombre o
denominacién social del titular
directo de la participacidn

Ndamero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

CORPORACION FINANCIERA ALBA PARTICIPACIONES, S.A. 71.790.975 22,815
ALBA, S.A.

CORPORACION FINANCIERA CORPORACION FINANCIERA 2.096.304 0,666
ALBA, S.A. ALBA, 5.A.

DON ALBERTO ALCOCER CATSER, S.L. 506.500 0,161
TORRA

DON ALBERTO ALCOCER COMERCIO Y FINANZAS, S.A. 515.907 0,164
TORRA

DON ALBERTO ALCOCER CORPORACION FINANCIERA 466.440 0,148
TORRA ALCOR, S.A.

DON ALBERTO ALCOCER IMVERNELIN PATRIMONIO, S.L. 19.794.316 6,291
TORRA

DON ALBERTO ALCOCER PERCACER, S.A. 515.807 0,164
TORRA

DON ALBERTO CORTINA CATSER, S.L. 506.500 0,161
ALCOCER

DON ALBERTO CORTINA COMERCIO Y FINANZAS, S.A, 515.907 0,164
ALCOCER

DON ALBERTO CORTINA CORPORACION FINANCIERA 466.440 0,148
ALCOCER ALCOR, S.A.

DON ALBERTO CORTINA IMVERNELIN PATRIMONIO, S.L. 19.754.317 6,291
ALCOCER

DON ALBERTQ CORTINA PERCACER, S.A. 515.907 0,164
ALCOCER

SAYGLO HOLDING 8L GLOYSA TRUST, B.V. 97.355 0,031
SAYGLO HOLDING Sl IBEROSTAR HOTELES Y 17.643.657 5,607

APARTAMENTOS, S.L.

indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:




A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos de volo de las acciones de la sociedad:

Nombre ¢ denominacion social del consejero Nimero de Nidmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto
DON FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ a 38.818.575 12,336
DON ANTONIO GARCIA FERRER 100.000 0 0,032
DON PABLO VALLBONA VADELL 56.560 0 0,018
DON AGUSTIN BATUECAS TORREGO 941.088 1.482.853 0,770
DON FRANCISCO SERVANDO VERDU PONS 1.000 0 0,600
DON JAVIER ECHENIQUE LANDIRIBAR 24,432 0 0,008
DON JAVIER MONZON DE CACERES 4.200 0 0,001
DON JOAN DAVID GRIMA TERRE 0 0 0,000
DON JOSE ALVARC CUERVO GARCIA 0 42.000 0,013
DON JOSE MARIA AGUIRRE GONZALEZ 421.500 0 0,134
DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGUR! 128.313 100.000 0,073
DON JUAN MARCH DE LA LASTRA 37.750 0 0,012
DON JULIO SACRISTAN FIDALGO 1.356 0 0,000
DON MANUEL DELGADQ SOLIS 0 4] 0,000
DON MIGUEL ROCA JUNYENT 12 0 0,000
PON PEDRO JOSE LOPEZ JIMENEZ 0 1.500.000 0,477
DONA SABINA FLUXA THIENEMANN 0 17.741.012 5,638
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ- 8.208 0 0,003
BARQUIN
DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ 121.000 0 0,038
Nombre o denominacidén social A través de: Nombre o Nimero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacidn socizail del titular de voto directos derechos de voto
participacidn directo de la participacidn




Nombre o denominacidn social A través de: Nombre o Numero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacién social dei titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de Ia participacion
DON FLORENTINO PEREZ INVERSIONES VESAN, S.A. 38.815.575 12,336
RODRIGUEZ
DONA SABINA FLUXA IBEROSTAR HOTELES Y 17.643.657 5,607
THIENEMANN APARTAMENTOS, S.L.
DON AGLISTIN BATUECAS INVERSIONES BATUECAS 1.382.853 0,439
TORREGO TORREGO S.L.
DON PEDRO JOSE LOPEZ FIDWEI INVERSIONES, S.L. 920.000 0,292
JIMENEZ
DON PEDRO JOSE LOPEZ LYNX CAPITAL, S.A. 580.000 0,184
JIMENEZ
DON AGUSTIN BATUECAS INVERSIONES CEDA SL 100.000 0,032
TORREGO
DON JOSE MARIA LOIZAGA INVERSIONES EUROPEAS, S.L. 100.000 0,032
VIGURI
DONA SABINA FLUXA GLOYSA TRUST, B.V. 97.355 0,031
THIENEMANN
DON JOSE ALVARO CUERVO SOCIEDAD DE ESTUDIOS Y 42.000 0,013
GARCIA ESTRATEGIA EMPRESARIAL,
S.A.
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 19,553

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean

derechos sobre acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion social del consejero N° de N° de N° de % sobre el
derechos derechos acciones total de
de opcicn de opcion | equivalentes | derchos de

directo indirecto voto
DON FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ 3.110.000 1 3.110.000 0,988
DON ANTONIO GARCIA FERRER 150.000 1 150.000 0,048
DON AGUSTIN BATUECAS TORREGO 70.000 1 70.000 0,022
DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ 650.000 1 650.000 0,207




A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por [a sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o detiven del giro
o tréfico comercial ordinario:

Tipo de relacidn :

Contractual

Breve descripcion :

ROSAN INVERSIONES, S.L., CON C.LLF. B-78962089, SOCIEDAD PARTICIPADA AL 100% POR D. FLORENTING PEREZ
RODRIGUEZ FORMALIZO CONTRATO DE EJECUCION DE OBRA CON LA SOGIEDAD DRAGADOS, 5.A. CON FECHA 27-04-05,
PARA LA CONSTRUCCION DE UN EDIFICIO EN MADRID, EL IMPORTE DE OBRA CERTIFICADA POR DRAGADOS, S.A. EN 2008
ASCIENDE A 1.764.717,61

Nombre o denominacidn social relacionados

INVERSIONES VESAN, S.A.

A.8 Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segtin o establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacidn o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquele expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:



NO

A.B Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Nimero de acciones directas

Nimero de accicnes indirectas (*)

% total sobre capital social

9.835.633

3,126

(") A fravés de:

Nombre o denominacion social del titular directo de la participacién Nuamero de acciones

directas
PR PISA, S.AU. 9.835.633
Total 9.835.633

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo

durante el gjercicio:

con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas

Fecha de comunicacidn

Total de acciones directas

Total de acciones

% total sobre capital social

adquiridas indirectas adquiridas
04/03/2009 3.870.672 0 1,230
12/05/2009 3.525.069 418.663 1,253
27/05/2009 792.942 3.490.039 1,364
13/10/2009 0 3.237.699 1,029
30/12/2009 0 3.239.698 1,030
Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo {miles de euros) 14.241




A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

En la Junta General Ordinaria celebrada el 25 de mayo de 2009 se adoptd el siguiente acuerdo:

Dejando sin efecto la autorizacién anteriormente concedida mediante acuerde de la Junta General de Accionistas de la
Sociedad celebrada el 26 de mayo de 2008 y al amparo de lo dispuesto en el articulo 75 de la Ley de Sociedades Anénimas,
autorizar tanto al Consejo de Administracién de la seciedad como a los de las sociedades filiales para que, durante el plazo de
18 meses a contar desde |a fecha de esta Junta, y bajo las condiciones y requisitos sefialados en el articulo 75 y concordantes
de la Ley de Sociedades Anénimas, puedan adquirir, a titulo oneroso, acciones de la propia sociedad, cuyo valor nominal
sumado al de las ya poseidas por ella y por sus sociedades filiales no exceda del 5% del capital social emitide. El precio minimo
y maximo serd, respectivamente, el valor nominal y el que no exceda del correspondiente a la sesién de Bolsa del dia en que se
efectle la compra o el que autorice el 6rgano competente de la Bolsa de Valores o la Comisién Nacional del Mercado de

Valores,

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicién o transmisién de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porecentaje méxime de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 6

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicidn o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta piblica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producird la ineficiencia de las
restricciones:



B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracidn

B.1.1 Detalle el ntimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Niumero maximo de consejercs 21

Niimero minimo de consejeros 11

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F.Primer | F.Ultimo Procedimiento
denceminacidn social consejo nombram | nombram de eleccidn
del consejeroc

DON FLORENTINO - PRESIDENTE- 28/06/1989 | 03/12/2008 | VOTACION EN
PEREZ RODRIGUEZ CONSEJERC JUNTA DE

DELEGADO ACCIONISTAS

DON ANTONIO GARCIA | -- VICEPRESIDENTE | 14/10/2003 | 03/12/2008 | VOTACION EN
FERRER EJECUTIVO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON PABLO VALLBONA | - VICEPRESIDENTE | 05/09/1997 | 03/12/2008 | VOTACION EN
VADELL JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON AGUSTIN - CONSEJERO 29/06/1999 | 03/12/2008 | VOTAGION EN
BATUECAS TORREGO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON FRANCISCO - CONSEJERO 19/05/2006 | 18/05/2006 | VOTAGION EN
SERVANDO VERDU JUNTA DE

PONS ACCIONISTAS

DCN JAVIER -- CONSEJERO 20/05/2004 | 25/05/2009 | VOTACION EN
ECHENIQUE JUNTA DE

LANDIRIBAR ACCIONISTAS

DON JAVIER MONZON [ -- CONSEJERO 20/05/2004 | 25/05/2009 | VOTACION EN
DE CACERES JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JOSE ALVARC - CONSEJERO 05/09/1997 | 03A12/2008 | VOTACION EN




Nombre o Representante Cargo en el F.Primer | F. Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero
CUERVO GARCIA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOSE MARIA - CONSEJERO 29/06/1995 | 19/05/2006 | VOTACION EN
AGUIRRE GONZALEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOSE MARIA - CONSEJERO 28/06/1989 | 03/12/2008 | VOTACION EN
LOIZAGA VIGUR! JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JUAN DAVID -- CONSEJERO 14/10/2003 | 03/12/2008 | VOTACION EN
GRIMA TERRE JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JUAN MARCH DE | -- CONSEJEROD 30/07/2008 | 03/12/2008 | VOTACION EN
LA LASTRA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JULIO SACRISTAN | -- CONSEJERO 24/06/1998 | 03/12/2008 | VOTACION EN
FIDALGO JUNTA DE
ACCIONISTAS
BON MANUEL - CONSEJERC 20/05/2004 | 25/05/2009 | VOTACION EN
DELGADO SOLIS JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON MIGUEL ROCA - CONSEJERO 14/10/2003 | 03/12/2008 | VOTACION EN
JUNYENT JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON PEDRO JOSE - CONSEJERO 28/06/1989 | 03/12/2008 | VOTACION EN
LOPEZ JIMENEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
DONA SABINA FLUXA - CONSEJERC 25/05/2009 | 25/05/2009 | VOTACION EN
THIENEMANN JUNTA DE
ACCIONISTAS
BON SANTOS - CONSEJERO 19/06/2002 | 03/12/2008 | VOTACION EN
MARTINEZ-CONDE JUNTA DE
GUTIERREZ-BARQUIN ACCIONISTAS
DON JOSE LUIS DEL - SECRETARIO 28/06/1989 | 0312/2008 | VOTACION EN
VALLE PEREZ CONSEJERO JUNTA DE
ACCIONISTAS
Nimero total de consejeros \19
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Indigue Jos ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacion social del consejero Condicion consejera en el
momento de cese

Fecha de baja

DON MIGUEL FLUXA ROSELLO DOMINICAL

25/056/2009

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaion del consejero Comisién que ha
propuesto su
nembramiento

Cargo en el organig
de la sociedad

rama

DON FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ COMITE DE
NOMBRAMIENTOS Y

RETRIBUCIONES

PRESIDENTE-

CONSEJERO DELEGADO

DON ANTONIO GARCIA FERRER COMITE DE VICERPRESIDENTE
NOMBRAMIENTOS Y EJECUTIVO
RETRIBUCIONES

DON AGUSTIN BATUECAS TORREGO COMITE DE CONSEJERO
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ COMITE DE CONSEJERC
NOMBRAMIENTOS Y SECRETARIO
RETRIBUCIONES

Nimero total de consejeros ejecutivos 4

% total del consejo 21,053

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del Comisidn gque ha propuesto su Nombre o denominacién del
consejero nombramiento accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento
DON PABLO VALLBONA VADELL COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y CORPORACION FINANCIERA ALBA,
RETRIBUCIONES SA. \
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Nombre o denominacion del
consejero

Comisidn que ha propuesto su
nembramiento

Nombre o denominacion del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON FRANCISCO SERVANDO
VERDU PONS

COMITE DE NOMBRAMIENTQS Y
RETRIBUCIONES

CORPORACION FINANCIERA ALBA,
S.A.

DON JAVIER ECHENIQUE
LANDIRIBAR

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CORPORACION FINANCIERA
ALCOR, S.A.

DON JAVIER MONZON DE CACERES | COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y

CORPORACION FINANCIERA

RETRIBUCIONES ALCOR, S.A.

DON JUAN MARCH DE LA LASTRA

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y CORPORACION FINANCIERA ALBA,
RETRIBUCIONES S.A.

DON JULIO SACRISTAN FIDALGO

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y INVERSIONES VESAN, 5.A.

RETRIBUCIONES

DON MANUEL DELGADO SOLIS

CORPORACION FINANCIERA
ALCOR, S.A.

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

DONA SABINA FLUXA THIENEMANN

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y SAYGLO HOLDING SL

RETRIBUCIONES

DON SANTOS MARTINEZ-CONDE

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y CORPORACION FINANCIERA ALBA,

GUTIERREZ-BARQUIN RETRIBUCIONES S.A.
Nimero total de consejeros dominicales 9
% total def Consejo 47,368

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON JOSE ALVARO CUERVO GARCIA

Nacido en 1842 Carreno (Asturias)

Catedrético de Economia de la Empresa de la Universidad Complutense de Madrid. Director del Centro
Universitario de Estudios Financieros (CUNEF). Premio de Economia Rey Jaime | {1892), Premio de Economia
de Castilla Ledn ‘Infanta Cristina™ (1999} y Doctor Honoris Causa por las Universidades de Oviedo, Ledn, de
Castilla La Mancha, Las Palmas de Gran Canaria y Salamanca.

Ha sido Catedratico en las Universidades de Valladolid, Oviedo y CIDE {Méxice), Profesor Visitante en &l
Salomon Center (Stern School of Business) en la Universidad de Nueva York y en al Institute of Management,
Innovation and Organization de la Universidad de Califarnia, Berkeley. Vicedecano de las Facultades de Ciencias
Econdmicas y Empresariales de las Universidades Complutense de Madrid y Oviedo y Decano de ésta ditima,
Sus lineas de investigacion se centran en tres dreas: Economia y Direccidn de la Empresa, Finanzas y Sistema
Financiero y Privatizaciones y Empresa Publica.

£n la actualidad es miembro del Consejo de Administracidn de Bolsas y Mercados Espafioles (BME), SONAE
industria y SONAE SGPS, S.A. {Portugal) y miembro del Consejo Consultivo de Privatizaciones del Gobierno
Espaniol.
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Nombre o denominacién del consejero

Pertil

DON JOSE MARIA AGUIRRE GONZALEZ

Nacido en 1934 en Madrid. Doctor Ingeniero de Caminos. De 1958 a 1988 ejecutivo en Agroman Empresa
Constructora donde llegd a Presidente y Director General

De 1988 a 2009 ha sido Presidente del Banco Guipuzcoane, donde ostenta la Presidencia de honor.

Actualmente Vicepresidente de CEOQE, Presidente de APD, Asociacion para el Progreso de la Direccion y de
CEIT de Investigaciones Técnicas. Presidente de Praga de Hipotecas y Créditos, de Cobra y de Calvo y Munar.
Desempend la Presidencia de Siemens en Espafia y de Acerinox.

Nombre o denominacion def consejero

Perfil

DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI

Nacido en Bilbao (1936). Inicid sus actividades en &l Banco Vizcaya con distintos puestos ejecutivos. En 1968,
toma la Direccién General de Zardoya y protagoniza en 1972 la fusién con Schneider Otis. Hasta 1980, fue
responsable de Otis Elevator para Europa Meridional. En 1980 funda el Banco Hispano Industrial (Grupo BHA) y
en 1982 es nombrado Vicepresidente y Consejero Delegado de Banco Unién que fusiond con el Banco Urquijo
donde permanecié hasta el afio 1985.

En esta Gitima fecha, funda Mercapital, S.A. cuyo grupo presidid hasta 2008,

Entre otfras, ha ostentado posiciones como Presidente de Bodegas Bardn de Ley, Consejero de Bangue Privée
Edmond de Rothschild, Suez International, Otis International, Amorim Investment, Licteas G Baquero, Unidn
Fenosa, etc.

Actualmente, es Presidente de Cartera Industrial Rea, Bodegas Lan y Vicepresidenie de Zardoya Otis, asi como
Consejero de Otis Elevadores Portugal, Mecalux, etc. Es Commandeur de I'Ordre de Léopold Il

Nombre o denominacion del consejerc

Perfil

DON JUAN DAVID GRIMA TERRE

Nacido en 1953 en Sabadell (Barcelona). Es Doctor en Econdmicas y Empresariales; ha estudiado en las
Universidades Auténoma de Barcelona, Baylor y Harvard Business School.

Desde 1992 hasta 2010 ha sido Director General de Banco Santander.

En enero de 2002 fue nombrado Vicepresidente y Consejero Delegado de Grupo Auna, cargo que desempenio,
en adicidn a sus responsabifidades en el Banco, hasta Noviembre de 2005.

Es Consejero de TEKA, S.A.

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON MIGUEL ROCA JUNYENT

Nacido en 1940 en Cauderan {Francia)

Licenciado en Derecho por la Universidad de Barcelona.

Secretario del Consejo de Administracitn de Accesos de Madrid, Conceslonaria Espafiola, desde enero de 2000.
Secretario del Consejo de Administracién de Abertis Infraestructuras, S.A..

Presidente de [a Fundacion Abertis

Socio-Presidente del Despacho Roca Junyent.

Ndmero total de consejeros independientes

% total del consejo

26,316

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS
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Nombre o denominacién del consejero Comision que ha propuesto su
nombramiento
DON PEDRO JOSE LOPEZ JIMENEZ COMITE DE NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES
Ndmero total de otros consejeros externos 1
% total del consejo 5,263

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Nombre o denominacién social del consejero
DON PEDRO JOSE LOPEZ JIMENEZ
Sociedad, directive o accionista con el que mantiene el vinculo

Motivos
Don Pedro Lépez Jiménez tiene, en la actualidad, una participacién indirecta en la Sociedad del 0,477%, si bien
ha venido siendo considerado como Consejero dominical desde que su participacion en la compafiia que, en su
dia fue la accionista mayoritaria de la Sociedad, era del 10%, participacidén que se ha ido diluyendo como
consecuencia fundamentalmente de las correspondientes absorciones societarias y por ello fue elegido como
Consejero externo en la Junta General Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 3 de diciembre de 2008.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algdn consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicade
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
expliqgue a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

St
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Nombre del consejere
DON MIGUEL FLUXA ROSELLO

Motivo del cese
Cesé a peticion propia y comunicandolo por escrito, por motivos profesionales, en la Junta Ordinaria de
Accionistas celebrada el 26 de mayo de 2009.

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacién social censejero
DON FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ

Breve descripcion

TODAS LAS FACULTADES QUE Al. CONSEJO CORRESPONDEN SALVO LAS INDELEGABLES.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en

otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nembre o denominacién social consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo

DON ANTONIO GARCIA FERRER ACS SERVICIOS Y CONCESIONES S.L. CONSEJERO

DON ANTONIO GARCIA FERRER ACS SERVICIOS. COMUNICACIONES Y CONSEJERO
ENERGIA S.L.

DON ANTONIO GARGCIA FERRER DRAGADOS. S.A. CONSEJERO

DON AGUSTIN BATUECAS TORREGO CONSTRURAIL. S.A. CONSEJERC

DON AGUSTIN BATUECAS TORREGO CONTINENTAL RAIL. S.A. PERSONA FIiSICA

REPRESENTANTE

DON AGUSTIN BATUECAS TORREGO DRAGADOS SERVICIOS PORTUARIOS Y VICEPRESIDENTE
LOGISTICOS S.L.

DON AGUSTIN BATUECAS TORREGO INTERCAMBIADOR DE THANSPORTES PLAZA | PERSONA FISICA
DE CASTILLA. S.A. REPRESENTANTE

DON AGUSTIN BATUECAS TORREGO INTERCAMBIADOR DE TRANSPORTES PERSONA FiSICA
PRINCIPE PIO. S.A. REPRESENTANTE

DON JAVIER ECHENIQUE LANDIRIBAR ACS SERVICIOS. COMUNICACIONES Y CONSEJERO
ENERGIA S.L.

DON JAVIER MONZON DE CACERES ACS SERVICIOS Y CONCESIONES S.L. CONSEJERD

DON JOSE MARIA AGUIRRE GONZALEZ ACS SERVICIOS. COMUNICACIONES Y VICEPRESIDENTE
ENERGIA S.L.

DON JOSE MARIA AGUIRRE GONZALEZ COBRA GESTION DE INFRAESTRUCTURAS. | PRESIDENTE
S.L.
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Nombre o denominacion sociai consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo
DON MANUEL DELGADO SOLIS DRAGADOS. S.A. CONSEJERO
DON PEDRO JOSE LOPEZ JIMENEZ ACS SERVICIOS Y CONCESIONES S.L. CONSEJERO
DON PEDRO JOSE LOPEZ JIMENEZ DRAGADOS. 5.A. VICEPRESIDENTE
DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ ACS SERVICIOS Y CONCESIONES S.L. CONSEJERO-

SECRETARIO
DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ ACS SERVICIOS. COMUNICACIONES Y CONSEJERO-
ENERGIA S.L. SECRETARIO
DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ CLECE. S.A. CONSEJERO
DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ COBRA GESTION DE INFRAESTRUCTURAS. CONSEJEROC-
S.k. SECRETARIO
DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ DRAGADOS SERVICIOS PORTUARIOS Y CONSEJERO
LOGISTICOS S.L.
DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ DRAGADOS. S.A. CONSEJERO-
SECRETARIO
DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ IBERPISTAS. S.A.C.E. CONSEJERO
SECRETARIO
DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ IRIDIUM CONCESIONES DE CONSEJERO
INFRAESTRUCTURAS. S.A.
DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ SABA APARCAMIENTOS. S.A. CONSEJERO
DCN JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ SOCIEDAD ESPANOLA DE MONTAJES CONSEJERO-
INDUSTRIALES, S.A. SECRETARIC
DCN JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ URBASER S.A. CONSEJERO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espana distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre o dencminacidn social consejero Denomincacion social de la entidad cotizada Cargo
DON FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ ABERTIS INFRAESTRUCTURAS. S.A. VICEPRESIDE
NTE
DON ANTONIO GARCIA FERRER ABERTIS INFRAESTRUCTURAS. S5.A. CONSEJERO
DON PABLO VALLBONA VADELL ABERTIS INFRAESTRUCTURAS. S.A. VICEPRESIDE
NTE
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Nombre o denominacién social consejero Denomincacidn social de la entidad cotizada Cargo
DON PABLO VALLBONA VADELL CORPORACION FINANCIERA ALBA. S.A. VICEPRESIDE
NTE
DON FRANCISCCO SERVANDO VERDU PONS CORPORACION FINANCIERA ALBA. 5.A, CONSEJERO
DON JAVIER ECHENIQUE LANDIRIBAR ABERTIS INFRAESTRUCTURAS. S.A. CONSEJERC
DON JAVIER ECHENIQUE LANDIRIBAR GRUPO EMPRESARIAL ENCE. S.A. CONSEJERO
DON JAVIER ECHENIQUE LANDIRIBAR REPSOL YPF. S.A. CONSEJERO
DON JAVIER ECHENIQUE LANDIRIBAR BANCO GUIPUZCOANO. S.A. PRESIDENTE
DON JAVIER MONZON DE CACERES INDRA SISTEMAS. S.A. PRESIDENTE
DON JOSE ALVARO CUERVO GARCGIA BOLSAS Y MERCADOS ESPANOLES. SDAD CONSEJERO
HOLDING DE MDOS Y STMAS FIN.. S.A
DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI MECALUX. S.A. CONSEJERC
DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI CARTERA INDUSTRIAL REA. S.A. PRESIDENTE
DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI ZARDOYA OTIS. S.A VICEPRESIDE
NTE
DON JUAN MARCH DE LA LASTRA INDCRA SISTEMAS. S.A. CONSEJERO
DON JUAN MARCH DE LA LASTRA CORPORACION FINANCIERA ALBA. S.A. CONSEJERO
DON MIGUEL ROCA JUNYENT ENDESA. S.A CONSEJERO
DCN SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ- | ACERINOX. S.A. CONSEJERO
BARQUIN
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ- | CORPORACION FINANCIERA ALBA. 5.A. CONSEJERO
BARQUIN DELEGADO

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

sl

Explicacion de las reglas

E! Reglamento del Consejo de Administracion en su articulo 14 dispone que los Consejeros no podran desempefiar, ni
directa ni indirectamente, cargos en empresas o sociedades competidoras de la Sociedad o de cualquier empresa de su
Grupo ni prestar servicios de representacidn en favor de las mismas. Adicionalmente, el Reglamento del Consejo de
Administracion, en su redaccion actual, limita a cinco el nimero de Grupos de cuyos Consejos pueden formar parte los
consejeros de la sociedad, salvo autorizacion expresa y razonada.

A}
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B.1.10 En relacién con la recomendacién numerc 8 del Cédige Unificado, sehale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La pelitica de inversiones y financiacion Sl
La definicién de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad social corporativa Si
El Pian estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales 8l
La politica de retribuciones y evaluacion del desempefo de [os altos directivos Sl
L.a politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de 3l
informacian y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 3.080
Retribucion Variable 3.586
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 2.410
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieras 587
Otros 98
Total 9.781
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
&
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Otros Beneficios

Datos en miles de

euros
Anticipos o
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 2.025
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 2.025
Primas de seguros de vida 16
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion

de sociedades del grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 445
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenclones Estatutarias 3.487
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros o
Otros 60
Total 3.092
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por fa sociedad a favor de los consejeros 0
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¢) Remuneracidn total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Par sociedad Por grupo
Ejecutivos 7.976 863
Externas Dominicales 1.048 673
Externos Independientes 632 73
Otros Externos 125 2.378
Total 9.781 3.992

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracién total consejeros(en miles de euros) 13.773

Remuneracién total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante {expresado en %) 0,7

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccidén gue no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo

DON JUAN LUIS GARCIA-GELABERT PEREZ Director de Edificacion de
Dragados, S.A.

DON QCTAVIO DEL REAL SANCHEZ Adjunto a Direccion General de
Dragados, S.A.

DON JOSE ZORNOZA SQTO Director de Finanzas de ACS
Actividades de Construccion y
Servicios, S.A,

DON FEBRNANDO GARCIA ARRIBAS Director de Drace Medicambiente,
S.A.

DON GONZALO GOMEZ-ZAMALLOA BARAIBAR Consejero Delegado de Vias y

Construceiones, S.A.

DON ANTONIO ALFONSO SANCHEZ Adjunto al Presidente de ACS
Servicios y Concesionas, S.L.

A
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Nombre o denominacidn social

Cargo

DON VICTOR REVUELTA GARCIA

Director General de [ridium,
Concesiones de Infraestructuras,
S.A.

DON MANUEL PEREZ BEATO

Presidente de Vias y
Construccicnes, S.A.

DON JOSE JAVIER ROMAN HERNANDO

Director General de Clece, S.A.

DON JOSE LUIS LOPEZ MOLINILLO

Director de ACS Actividades de
Construccién y Servicios, S.A.

DON EUGENIC LLORENTE GOMEZ

Presidente y Consejero Delegado
de ACS Servicios Comunicaciones
y Energia, S. L.

DON PABLO GARGIA ARENAL

Director General de Plantas de
Caobra Instalaciones y Servicios,
S.A.

JOSE IGNACIO LEGORBURQ ESCOBAR

Director de Edificacion de Vias y
Construcciones, S.A.

DON JOSE MARIA AGUIRRE FERNANDEZ

Director de Tecsa, Empresa
Constructora, S.A.

DON RICARDO MARTIN DE BUSTAMANTE VEGA

Director de Obra Civil de
Dragados, S.A.

DON MAXIMILIANG NAVASCUES REDONDO

Director de Contratacion de
Dragados, S.A.

DON MANUEL ALVAREZ MUNOZ

Director de Produccion de Vias y
Construcciones, S.A.

DON MARCELINC FERNANDEZ VERDES

Presidente y Consejers Delegado
de Dragados, S.A y maximo
ejecutivo de Const., Medioamb. y
Conc.

DON MANUEL GARCIA BUEY

Presidente y Consejero Delegado
de Iridium, Concesiones de
Infraestructuras, S.A.

DON JOSE ONTANON CARRERA

Director General Tratamiento
Residuos de Urbaser, S.A.

DON JAVIER POLANCO GOMEZ-LAVIN

Presidente y Consejero Delegado
de Urbaser, S.A. y Presidente de
Dragados SPL, S.L.

DON JOSE REIS COSTA

Presidente de CME

DON ANGEL MANUEL GARCIA ALTCZANO

Director General Corporativo de

1
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Nombre o denominacion social

Cargo

Acs Actividades de Construccion y
Servicios, S.A.

DON JOSE ROMERO BE AVILA GONZALEZ-ALBO

Secretario General de ACS
Servicios Comunicacionas y
Energia, 8. L.

DON DANIEL VEGA BALADRON

Consejero Delegado de Sociedad
Espaniola de Montajes Industriales,
S.A. (SEMI)

DON VICENTE PRADOS TEJADA

Director Generat de Controt y
Montajes Industriales , S.A

DON MANUEL ANDRES MARTINEZ

Director General Servicios
Urbanos de Urbaser, S.A.

DON JAVIER SAN MILLAN PEREZAGUA

Director General de Clece, S.A.

DON JOSE ALFONSC NEBRERA GARGIA

Director General de ACS Servicios
Comunicaciones y Energia, S. L.

DON CRISTOBAL VALDERAS ALVARADO

Presidente y Consejero Delegado
de Clece, S.A.

DON JUAN ENRIQUE RUIZ GONZALEZ

Consejero Delegado de Sice
Tecnologias y Sistemas

DONA CRISTINA ALDAMIZ-ECHEVARRIA GONZALEZ DE DURANA

Directora de Inversiones y Control
de Gestion de ACS Actividades de
Construccion y Serviicos, 8.A.

DON ALFONSO COSTA CUADRENCH

Director de Servicios Técnicos de
Dragados, S.A.

DON JOSE MARJA LOPEZ PINOL

Director General de Urbaser, S.A.

DON PEDRO ASCORBE TRIAN

Director General de Dragados Off
Shore, S.A.

DON ALEJANDRO CANGA BOTTEGHEIZ

Consejero Delegado de Geocisa y
Soluciones de Edificacion
Integrales y Sostenibles, S.A.

DON CARLOS GEREZ PASCUAL

Director de Maquinaria de
Dragados, S.A.

DON LUIS NOGUEIRA MIGUELSANZ

Secretario General de Dragados,
S.A.

DON FRANCISCO FERNANDEZ LAFUENTE

Director General de Iridium,
Concesiones de [nfraestructuras,
S.A.
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Nombre o denominacién social

Cargo

DON JUAN MATA ARBIDE

Director General de Flota
Proyectos Singulares, S.A.

DON EPIFANIO LOZANO PUEYO

Director de Administracion de ACS
Servicios Comunicaciones y
Energia, S. L.

DON VICTOR LUIS ALBEROLA RUIPEREZ

Consejero Delegado de Dragados
Servicios Portuarios y Logisticos,
S.L.

DON ELOY DOMINGUEZ-ADAME BOZZANO

Director de Internacional de
Dragados, 3.A.

DON ANDRES SANZ CARRO

Secretario General de Sociedad
Espaficla de Montajes Industriales,
S.A. (SEMD)

DON IGNACIO SEGURA SURIRNACH

Director General de Dragados,
S.A.

DON ENRIQUE PEREZ RODRIGUEZ

Director de! Area Inmobiliaria

DON PABLO QUIROS GRACIAN

Director General de Soluciones de
Edificacion Integrales y
Sostenibles, S.A.

DON JOSE MARIA CASTILLO LACABEX

Consejero Delegado de Imesapi,
S.A

DON RAUL LLAMAZARES DE LA PUERTA

Consejero Delegado de Initec,
Intecsa y Makiber

DON JOSE ANTONIC FERNANDEZ GARCIA

Director general de Electronic
Traffic, S.A.

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros)

26.206

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen cldusulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su

grupo:

Nimero de beneficiarios 9

Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas sl NO \
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&Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 iIndique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
cldusulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

La remuneracion de los distintos miembros del Consejo en concepto de atenciones estatutarias es formulada por éste a
propuesta del Comité de Nombramientos y Retribuciones y su importe global se somete todos los afios a la aprobacién de
la Junta de Accionistas de 1a Sociedad dentro del acuerdo relativo a [a aplicacidn de resultados.

Enlos Estatutos Sociales la cuestidn viene regulada en los tres Gltimos parrafos del articulo 34 en los que se dispone:
Correspondera colegiadamente al Consejo de Administracidn, ademds de las dietas y asignaciones que acuerde la Junta
General, en concepto de participacion estatutaria una retribucion que no excederd del diez por ciento del beneficic liquido,
que solo podra ser detraida de! mismo después de estar cubiertas las atenciones de la reserva legal y, en su caso, de la
estatutaria y de haberse reconocido a los accionistas un dividendo de, al menos, un cuatro por ciento del capital
desembolsado por cada accién.

Expresamente se autoriza que la retribucidn a todos o a alguno de los miembros del Consejo de Administracion, asi como
al perscnal directivo tanto de |a sociedad como de las sociedades que pertenezcan a su mismo Grupo, pueda consistir en
la entrega de acciones de fa sociedad o de derechos de opcidn sobre las mismas o pueda estar referenciada al valor de
dichas acciones, en la forma, términos y condiciones que fije la Junta general de Accionistas a través def oportuno acuerdo
con los requisitos legalmente establecidos.

El Consejo de Administracién decidird sobre la forma de distribuir entre sus componentes, incluse en distinta cuantia, la
retribucion que colegiadamente les corresponda por aplicacidn de este articulo.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracion sera el propio Consejo quien,
previo informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones, determine [a distribucion de la suma global que corresponda
conforme a la legislacidn y Estatutos Sociales vigentes, asi como su periodicidad. Por su parte, conforme al articulo 24 del
propio Reglamento, al Comité de Nombramientos y Retribuciones le corresponden las funciones de informe al Consejo de
Administracion sobre:

1.- Régimen retributivo det Presidente del Consejo de Administracion y demas altos directivos de la Sociedad.

2.- La distribucién entre los miembros del Consejo de Administracion de la retribucidn glebal acordada por la Junta General
y, en su caso, el establecimiento de a retribucion complementaria y demds complementos que corresponda a los
Consejeros ejecutivos por sus funciones de dicha indole.

3.- Retribucidn de los Consejeros.

4.- Planes de cardcter plurianual que se puedan establecer en funcién del valor de la accién como son los planes de
opciones sobre acciones.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado |a aprobacidn de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el hombramiento y eventual cese de los altos directivos, sl
asi como sus clausulas de indemnizacion.
La retribuciéon de los consejeros, asi como, en el caso de [os ejecutives, la retribucién adicional por sus SN
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funcicnes ejecutivas v demés condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y 3l
sus Comisfones y una estimacion de la retribucidn fija anual a 1a que den origen
Conceptos retributivos de carécter variable |
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacién de su importe o coste anual 51
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como .
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dig, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cémo se
aplicé la politica de retribuciones en el gjercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comision de Retribuciones y
si han ufilizado asesoramiento extemno, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

NO

¢Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, |a identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacién social del accionista Cargo
consejero significativo
DON FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ INVERSIONES VESAN, S.A. ADMINISTRADOR
DON PABLO VALLBONA VADELL CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. VICEPRESIDENTE
DON FRANCISCO SERVANDO VERDU PONS | CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A, CONSEJERO
DON JUAN MARCH DE LA LASTRA CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. VICEPHESIDENTI\E
\
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Nombre o denominacion social del Denominacidn social del accionista Cargo
consejero significativo
DONA SABINA FLUXA THIENEMANN IBEROSTAR HOTELES Y APARTAMENTOS, | CONSEJERA
S.L.
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. CONSEJERO
GUTIERREZ-BARQUIN DELEGADC

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros de! Consejo de Administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de

SU grupo:

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON PABLO VALLBONA VADELL
Nombre o denominacion scocial del accionista significativo vinculado
CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.
Descripeion relacién
VICEPRESIDENTE PRIMERO DE BANCA MARGCH S.A., PRINCIPAL ACCIONISTA DE CORPORACION
FINANCIERA ALBA

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DON FRANCISCO SERVANDO VERDU PONS

Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

Descripcidn relacién
CONSEJERO-DELEGADO DE BANCA MARCH, S.A., PRINCIPAL ACCIONISTA DE CORPORACION

FINANCIERA ALBA, S.A.

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON JUAN MARCH DE LA LASTRA
Nombre o denominacién social del accionista significative vinculado
CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.
Descripcién relacion
VICEPRESIDENTE DE BANCA MARCH, 5.A., PRINCIPAL ACCIONISTA DE CORPORACION FINANCIERA
ALBA, S.A,

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON JULIO SACRISTAN FIDALGO
Nombre o denominacidn social del accionista significativo vinculado
INVERSIONES VESAN, S.A.
Descripcidn relacion
CURADO DE D. FLORENTINO PEREZ, ADMINISTRADOR DE INVERSIONES VESAN,S.A.

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DON MANUEL DELGADO SOLIS

Nembre o denominacion social del accionista significativo vinculado
PERCACER, S.A.

Descripeion refacién
ABOGADO

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
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DON MANUEL DELGADO SOLIS

Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
IMVERNELIN PATRIMONIO, S.L.

Descripcidn relacion
ABOGADO

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DONA SABINA FLUXA THIENEMANN

Nombre o denominacidn social del accionista significativo vinculado
BALEAR INVERSIONES FINANCIERAS, S.L.

Descripcidn refacion

CONSEJERA DE IBERQSTAR HOTELES Y APARTAMENTOS, S.L. FILIAL DE GLOYSA HOLDING, S.L.

Nombre o deneminacién social del consejero vinculado
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN
Nombre o denominacidén social del accionista significativo vinculado
CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.
Descripcion relacion

CONSEJERO DE BANCA MARCH, S.A., PRINCIPAL ACCIONISTA DE CORPORACION FINANCIERA ALBA,
S.A.

B.1.,18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna medificacion en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indigue los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacién y remocion de los consejeros. Detalle
los &rganos competentes, los trdmites a seguir v los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS

El nombramiento de Consejeros esté reguiado en ¢l Reglamento del Consejo de Administracién, en los articulos siguientes,
cuyo contenido literal es el siguiente:

Anticulo 3.- Composicién y nombramiento
Dentro de los limites establecidos en el articulo13 de los EStatutos Sociales vigentes y sin perjuicio de las facultades de
propuesta que, conforme a la legislacion vigente, corresponda a los accionistas, correspondera al Consejo de Administracion

proponer a fa Junta General de Accionistas tanto el nimero de Consejeros como las personas, naturales o juridicas, que deban

ser nombradas. En la propuesta de nombramiento se hara constar Ja condicidn de ejecutivo, dominical, independiente o externo
de los Consejeros propuestos.

Ademads, en el caso de que se produjeran vacantes, el Consejo de Administracion podrd proveerlas provisionalmente entre los
accionistas hasta la préxima Junta General de Accionistas gue procedera a la eleccion definitiva.

Articulo 4.- Funciones {...) En particular, correspondera al Consejo de Administracién con cardcter indelegable:
Aceptar la dimisién de Consejeros.
Nombrar, revocar y aceptar la dimisién de los cargos de Presidente, Vicepresidente y Secretario del Consejo.

Nombrar, revocar y aceptar la dimision de los Consejeros que hayan de formar parte de las Comisiones y Comités previstos en
este Reglamento. ‘
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Articulo 11.- Plazo de nombramiento de los Consejeros

Los Consejeros ejerceran sus cargos por el plazo para el gue fueron nombrados de seis afios. Pedran ser reelegidos una o mas
veces por periodos de igual duracidn maxima.

En caso de vacante por cualquier causa el Consejo pedrd proveerla provisionalmente entre los accionistas hasta la préxima
Junta General, que procederd a la eleccion definitiva.

Ef nombramiento de los Consejeros caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Junta General siguiente o hublese
transcurrido el término legal para la celebracién de la Junta que deba resolver sobre la aprobacién de cuentas del ejercicio

anterior
Articufo 17.- El Presidente

£1 Consejo elegira de su senc a un Presidente quien, ademés de las funciones que le corresponden conforme a la legislacién

vigente, los Estatutos Sociales y este Reglamento, ejercerd las funciones proplas de su condicién méaximo cargo ejecutive de la
Sociedad, dentro de las directrices marcadas por la Junta General de Accionistas, el Consejo de Administracién y ia Comisién
Ejecutiva.

El Presidente gozara de los mas amplios poderes para el ejercicio de sus funciones y, salve prohibicion legal, podra sustituir los
mismos, total o parcialmente, en favor de otros miembros del Consejo v del personal directivo de la Sociedad y, en general, de
quien considere conveniente o necesario.

Articulo 18.- Los Vicepresidentes

El Consejo podré igualmente elegir de entre sus Consejeros a uno o dos Vicepresidentes que sustituiran al Presidente en los
casos de delegacién, ausencia o enfermedad y, en general, ejercitaran todas aquellas funciones que les atribuyan el
Presidente, la Comisidn Ejecutiva v el Consejo de Administracion.

La sustitucién del Presidente tendré lugar por los Vicepresidentes segiin el orden de su nombramiento, en su defecto por orden
de antigliedad v, en dltimo [ugar, en orden de mayor a menor edad.

Articulo 19.- El Consejero-Detegado

El Consejo podrd designar un Consejero-Delegado, delegando en él las facultades que tenga por conveniente salvo las que por
ley o Estatutos tengan naturaleza de indelegables.

Articulo 20.- El Secretario

El Consejo de Administracién nombrard, previo informe de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones, un Secretario, que
podra no ser Consejero, y que debera ser un Abogado en ejercicio. Ademds de las funciones que le atribuyan la legislacidn
vigente, los Estatutos Sociales y el presente Reglamento, al Secretario del Consejo de Administracidn le corresponde velar: por
la legalidad de los actos emanados de los drganos sociales de que forme parte, haciendo las advertencias al efecto de las que
dejara constancia en Acta.

Articulo 24.- El Comité de Nombramientos y Retribuciones

Igualmente, se constituira en el seno del Consejo de Administracion un Comité de Nombramientos y Retribuciones que estara
integrado por un Presidente y un minimo de dos Vocales que serdn libremente elegidos y removidos, de entre sus miembros,
por el Consejo de Administracidn y que ejercerdn sus cargos por el plazo para el que fueron nombrados de cuatro afos. A sus
reuniones asistird, con voz pero sin voto, y actuara como Secretario el que lo sea del Consejo de Administracion de la
Sociedad, que levantard Acta de las reunicnes, copia de la cual, una vez aprobada, se remitira a todos los miembros del
Consejo de Administracion.
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Sélo se entendera constituido cuando asistan la mayoria de sus miembros y adoptara sus acuerdos por mayoria, decidiendo en
caso de empate el voto del Presidente. Se reunird, previa convocatoria de su Presidente y, como minimo, dos veces al afio.

Al Comité de Nombramientos y Refribuciones le corresponden las funciones de informe al Consejo de Administracién sobre:

1.- Régimen retributivo del Presidente del Consejo de Administracion y demds altos directivos de la Sociedad.

2.- La distribucion entre los miembros del Consejo de Administracién de la retribucion globat acordada por la Junta General y,
en su caso, el establecimiento de la refribucién complementaria y demas complementos que corresponda a los Consejeros
gjecutivos por sus funciones de dicha indole.

3.- Retribucion de los Consejeros.

4.- Planes de caracter plurianual que se puedan establecer en funcion del valor de la accién como son [os planes de opciones
sobre acciones.

5.- Las propuestas de nombramiento de Consejeros y del Secretario del Consejo de Administracion.

6.- Las propuestas de nombramientos de Altos Directivos, especialmente las de los que vayan a formar parte del Comité de
Direccion del Grupo, y las condiciones basicas de sus contratos.

7.~ Las cuestiones relativas a la diversidad de género en &l Consejo de Administracion.

En la medida en que fuere necesaria y con las naturales adaptaciones se aplicara al funcionamiento del Comité de
Nombramientos y Retribuciones las disposiciones de este Reglamento relativas al funcionamiento del Consejo de
Administracion.

REELECCION DE CONSEJEROS

La reeleccion de Consejeros estd regulada en el articulo 11 del Reglamento del Consejo de Administracidn, cuyo contenido
litera! es el siguiente:

Los Consejeros ejerceran sus cargos por el plazo para el que fueron nombrados de seis afios. Podrén ser reelegidos una o mas
veces por pericdos de igual duracién maxima.

En caso de vacante por cualquier causa el Consejo podré proveeria provisionalmente entre los accionistas hasta la préxima
Junta General, que procederd a la eleccién definitiva.

El nombramiento de los Consejeros caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrade la Junta General siguiente o hubiese
transcurrido el término legal para la celebracién de la Junta que deba resolver sobre la aprobacién de cuentas del ejercicio
anterior.

REMOCION DE CONSEJEROS

La remocion de Consejeros estd regulada en el Reglamento de! Consejo de Administracién en los articulos siguientes, cuyo
contenido literal es el siguiente:

Articulo 3.- Composicién y nombramiento

Dentro de los limites establecidos en el articulo13 de los Estatutos Sociales vigentes y sin perjuicio de las facultades de
propuesta que, conforme a la legislacién vigente, corresponda a los accionistas, correspondera al Consejo de Administracién
proponer a la Junta General de Accionistas tanto el ndimero de Consejeros como las personas, naturales o juridicas, que deban
ser nombradas. En la propuesta de nombramiento se hara constar [a condicidn de ejecutivo, dominical, independiente o externo

de los Consejeros propuestos.

Ademas, en el caso de que se produjeran vacantes, el Consejo de Administracion podrd proveerlas provisionalmente entre los
accionistas hasta la préxima Junta General de Accionistas que procederé a la eleccidn definitiva.

Articulo 4.- Funciones {...} En particular, correspondera al Consejo de Adminisiracion con caracter indelegable:
Aceptar la dimisién de Consejeros.

Nombrar, revocar y aceptar la dimisién de los cargos de Presidente, Vicepresidente y Secretario del Consejo.
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Nombrar, revocar y aceptar [a dimisién de los Consejeros que hayan de formar parte de las Comisiones y Comités previstos en
este Reglamento.

Articuto 11.- Plazo de nombramiento de los Consejeros

Los Consejeros ejercerdn sus cargos por &l plazo para el que fueron nombrados de seis afios. Pedrédn ser reelegidos una o mas
veces por perfodes de igual duracion maxima.

En caso de vacante por cualquier causa el Consejo podra proveerla provisionalmente entre los accionistas hasta la proxima
Junta General, que procedera a la eleccion definitiva.

El nombramiento de los Consejeros caducard cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Junta General siguiente o hublese
transcurrido ef término legal para la celebracidn de la Junta que deba resolver sobre la aprobacién de cuentas del ejercicio

anterior.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

No se contempla de manera expresa

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en et cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomadeo para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una dnica

persona:

Sk

Medidas para limitar riesgos

El Presidente del Consejo de Administracidn, don Florentino Pérez Rodriguez, es también Consejero-Delegado y fiene
defegadas todas las facuitades del Consejo, salvo las indelegables. Asi, de acuerdo con el Reglamento del Consejo de
Administracién, el Presidente ejercera las funciones propias de su condicién de méximo cargo ejecutivo de la Sociedad
dentro de las directrices marcadas por la Junta General de Accionistas, el Consejo de Administracién y la Comisidn
Ejecutiva. Su funcién no queda sélo delimitada por este ambito de facultades indelegables, sino también por Jas funciones
que desempefia como Presidente de la Comision Ejecutiva.

También hay que sefialar que todo acuerdo de especial relevancia para la Sociedad se somete con caracter previo ala
aprobacién del Consejo de Administracion, donde se requiere mayoria absoluta sin que el Presidente cuente con voto de
calidad, o de la Comisidn correspondiente segiin el caso.

Indigue y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacién por el Consejo de

Administracién

Sl

Explicacién de las reglas
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Explicacion de las reglas

El Reglamento del Consejo, modificado el 25 de febrero de 2010, establece esta facultad a favor de un Consejero
Independiente y a este efecto se ha desighado a Don José Marfa Aguirre Gonzélez.

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decisién?:

NO

Indique cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracién, sefalando al menos, el minimo qudrum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relatives a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si ef presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indigue si los estatutos 0 el reglamento del consejo establecen algiin limite a la edad de los consejeros:

NGO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NG

Numero maximo de afios de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién
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Explicacién de los motivos y de las iniciativas

La igualdad de oportunidades y no discriminacidn, principios basicos de ACS recogidos en el Cddigo de Conducta de la
compafiia, son determinantes a la hora de promover el desarrollo profesional y personal de todos los empleados de ACS y
aseguran la igualdad de oportunidades a través de sus politicas de actuacién. La efectividad de esta politica de iguaidad
estd garantizada ya que viene acompafiada de objetivos tendentes a la eliminacién de barreras de entrada en sectores
histaricamente masculinos y de medidas para ia conciliacion de la vida profesional y persenal, lo que ha permitido
incrementar el nimero de mujeres con responsabilidades ejecufivas en el Grupo.

Asi, durante el ejercicio 2008, se incorpord al Consejo de Administracién de la Sociedad Dofia Sabina Fluxa Thienemann,
siendo la primera mujer en la historia del Grupo en ser Consejera. También el ndmero de directivas y tiluladas
universitarias se ha incrementado significativamente, en un 18,3% respecto al afio anterior, hasta alcanzar las 3.652
mujeres que representan un 29% del total de la categorfa. De hecho 6 de cada 10 incorporaciones netas en gsta categoria
son mujeres. Este incremento también se ha visto reflejado en la plantilla femenina total, que sumaba a finales de 2008
mas de 54.000 mujeres tras aumentar un 5,8% hasta representar un 38% de la plantilla total del Grupo.

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que rednan el perfil exigido:

NO

B.1.28 Indique si existen procesos formales para [a delegacién de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detdllzlos brevemente.

Sin perjuicio de su obligacién de asistencia, los Consejeros que no pudieren asistir personalmente a una reunién podran
hacerse representar en ella y emitir su voto mediante delegacidn en otro Consejero. Dicha delegacion deberd hacerse por
escrito dirigido al Presidente y cursarse por medio de carta, telegrama, lex o telefax o cualquier otro procedimiento escrito que
permita tener constancia de su recepcion por el destinatario.

B.1.29 Indique el niimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejetcicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Ndamero de reuniones del consejo 6

Nimero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 10

Niamero de reuniones del comité de auditoria 5
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Ndmero de reuniones de [a comisién de nombramientos y retribuciones 1

Numero de reuniones de la comisién de nombramientos 0

Numero de reuniones de la comision de retribuciones 0

B.1.30 Indigue el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el cdmputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Namero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 5

% de no asistencias sobre el {otal de votos durante el ejercicio 4,385

B.1.31 indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

sl

ldentifique, en su caso, a la/s persona/s que ha ¢ han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo

DON ANGEL MANUEL GARCIA ALTOZANG DIRECTCR GENERAL CORPORATIVO

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracién para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por &l formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditorfa.

Al respecto, se celebran contactos periddicos con el auditor de cuentas por parte del Comité de Auditoria que permiten
contrastar con [a antelacion suficiente la existencia de diferencias de criterio entre las politicas contables de la Sociedad y su
grupo de empresas vy fa interpretacion del auditor a las mismas. Todo ello de acuerdo con el articulo 20 bis de los Estatuios
Sociales. El informe de auditoria, tanto de ACS Actividades de Construccidn y Servicios, S.A. como del Grupo ACS
correspondiente al ejercicio 2009 se estima que serd emitido con una opinién favorable, al igual que las opiniones
correspondientes a los ejercicios 2007 y 2008.

B.1.33 ; El secretario del consejo tigne Ia condicién de consejero?

Sl
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B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretaric del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprobadoes por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

El Consejo de Administracion nombrard, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, un Secretario,
que podra no ser Consejero, y que debera ser un Abogado en gjercicio. Adernds de las funciones gque le atribuyan la
legislacion vigente, los Estatutos Sociales y el presente Reglamento, al Secretario del Consejo de Administracion le
corresponde velar por la legalidad de los actos emanados de fos drganos sociales de que forme parte, haciendo las
adveriencias al efecto de las que dejara constancia en Acta. £l nombramiento del Secretario no fue informado por el
Comité de Nombramientos y Retribuciones por ser muy anterior a su constifucién misma.

¢La Comisidn de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
¢La Comision de Nombramientos informa del cese? |
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? 3l
¢E! Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

NO

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacion.

En lo relativo al auditor, el artfculo 23 del Reglamento del Consejo dispone expresamente que serd funcién del Comité de
Auditorfa, ademas de la propuesta de su nombramiento, las relaciones con los auditores externos para recibir informacién sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de cuentas asf como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas
y en las normas técnicas de auditoria. Por otra parte, tanto en el articulo 20 bis de los Estatutos Sociales como en ese mismo
articulo 23 del Reglamento del Consejo se dispone gque |a designacion de los miembros del Comité de Auditoria no podrad
recaer en ningdn caso en quien esté desempefiando actualmente, o haya desempefiado en los tres anos inmediatamente
anteriores, funciones de caracter ejecutivo o de naturaleza laboral en la Sociedad y que el nombramiento det Presidente deberd
recaer necesariamente en uno de los Consejeros no ejecutivos de la Sociedad y no podra permanecer en Su cargo por un
petiodo superior a cuatro afos pudiendo, no obstante, ser reelegido una vez transcurrido ef plazo de un afio desde su cese.

Entre los mecanismos para preservar la independencia de los analistas financieros y bancos de inversion destacan los
principios que inspiran la relacién de la Sociedad con los mismos basados en buscar la méxima transparencia y no
discriminacidn. La Direccidn General Corporativa coordina la relacién con los mismos, estableciendo los canales de
comunicacion tanto de inversores institucionales como particulares con el fin de garantizar un trato equitativo y objetive.
Adicionalmente y en refacién con este aspecto, con motivo de ia Junta General de Accionistas, se pone en funcionamiento un
servicio de atencion expreso al accionista, especialmente destinado al accionista minoritario. En relacion con los bancos de
inversién, es también la Direccidén General Corporativa la que gestiona los mandatos con los mismos. L.os principios de
transparencia y no discriminacion se ponen de manifiesto, siempre dentro de la regulacion de la CNMV, mediante una atencién
personalizada, publicacién de la informacion relativa a los datos trimestrales y otra informacién puntual (como norma, no se

34




publica ninguna informacién relevante en un plazo de 15 dias anterior a la publicacién de resultados), correo electrdnico en la
pagina Web (info @ grupoacs.com), realizacidn de presentacion presencial o retransmitida a través del teléfono movil e Internet.
Toda la informacién para analistas, inversores y particulares esta incluida en la pagina Web de la sociedad
(www.grupoacs.com}. No hay agencias de calificacién de rating para la Sociedad.

B.1.36 Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifigue al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor salienie Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditer saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honararios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

si
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 0 B62 862
auditoria {miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 0,000 21,500 20,680
auditoriafimporte total facturade por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
numero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:
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Sociedad Grupo

Namero de afios ininterrumpidos 20 20

Sociedad Grupo

N° de afios auditados por la firma actual de 100,0 100,0
auditoria/N°® de afios que la sociedad ha sido
auditada {en %)}

B.1.40 Indigue las participaciones de los miembros del Consejo de Administracidn de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, anélogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, vy que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social del Denominacion de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacion funciones
DON FLORENTING PEREZ ABERTIS INFRAESTRUCTURAS, S.A. 0,000 | Vicepresidente
RODRIGUEZ
DON ANTONIO GARCIA FERRER ABERTIS INFRAESTRUCTURAS, S.A. 0,000 | CONSEJERO
DON PABLO VALLBONA VADELL ABERTIS INFRAESTRUCTURAS, S.A. 0,001 | Vicepresidente
DON JAVIER ECHENIQUE ABERTIS INFRAESTRUCTURAS, S.A. 0,002 | Consejero
LANDIRIBAR
DON JAVIER MONZON DE CACERES BANCO INVERSIS NET, S.A. 0,000 | REPRESENTA
NTE PERSONA
FiSICA DEL
CONSEJERO
INDRA
SISTEMAS S.A.
DON JAVIER MONZON DE CACERES YPF S.A. 0,000 | Miembro del
Directorio
DON JAVIER MONZON DE CACERES LAGARDERE SCA 0,000 | Miembro del
Consejo de
Supervisién
DON JAVIER MONZON DE CACERES INDRA SISTEMAS, S.A, 0,094 | Presidente
DON JULIO SACRISTAN FIDALGO AUTOPISTAS AUMAR S.A.C.E 0,000 | Consejero
DON PEDRO JOSE LOPEZ JIMENEZ GRUPO TERRATEST 45,000 | PRESIDENTE
(a través de
Fapindus, S.L.)
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE GRUPC FERROVIAL, S.A. 0,001 | -
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Nombre o denominacidn social del Denominacién de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacion funciones

GUTIERREZ-BARQUIN

DON SANTOS MARTINEZ-CONDE IBERDROLA, S.A. 0,001 | -
GUTIERREZ-BARQUIN

DON SANTOS MARTINEZ-CONDE GAS NATURAL SDG, S.A. 0,001 | -
GUTIERREZ-BARQUIN

DON SANTOS MARTINEZ-CONDE ABERTIS INFRAESTRUCTURAS, S.A. 0,001 | -
GUTIERREZ-BARQUIN

DON SANTOS MARTINEZ-CONDE TELEFONICA, S.A. 0,001 | -
GUTIERREZ-BARQUIN

DON SANTOS MARTINEZ-CONDE ENDESA, S.A. 0,000 | -
GUTIERREZ-BARQUIN

DON SANTOS MARTINEZ-CONDE REPSOL YPF, S.A. 0,001 | -
GUTIERREZ-BARQUIN

DON SANTOS MARTINEZ-CONDE FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y 0,004 | -
GUTIERREZ-BARQUIN CONTRATAS, 8.A.

DON SANTOS MARTINEZ-CONDE IBERDROLA RENCVABLES, S.A. 0,000 | -

GUTIERREZ-BARQUIN

DON SANTOS MARTINEZ-CONDE TECNICAS REUNIDAS, S.A. 0,002 | --
GUTIERREZ-BARQUIN
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE ENAGAS, S.A. 6,002 | -

GUTIERREZ-BARQUIN

DON SANTOS MARTINEZ-CONDE INDRA SISTEMAS, S.A. 0,001 | -
GUTIERREZ-BARQUIN

DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ SAGITAL, 5.A. 5,100 | -

DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ DEL VALLE INVERSIONES S.A. 33,330 | ADMINISTRAD
OR SOLIDARIO

DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ INVERSIONES MONTECARMELO, S.A. 23,490 | -

B.1.41 Indique y en su casc detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asescramiento externo:

NO

B.1.42 Indigue y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracidn con tiempo suficiente:
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Detalle del procedimiento

El Reglamento contempta de forma expresa, en et articulo 15, el derecho de asesoramiento e informacion, de los
Consejeros que para el mejor desempefio de su funcidn, podrdn, a través del Presidente ¢ del Consejero-Secretario,
solicitar la informacién que consideren necesaria.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,

en su caso, dimitir en aguellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

51

Explique las reglas

El articulo 13 del Reglamento del Consejo prevé de manera expresa que en aras al deber de lealtad que les corresponde,
los Consejeros evitaran los conflictos de intereses entre los mismos, o sus familiares més directos, y la Sociedad,
comunicando en todo caso su existencia al Consejo de Administracién en el caso de que no pudieran evitarse, de lo que
se dejara constancia en el Acta de la primera reunién del Consejo que se celebre. Asimismo, deberén poner en
conocimiento de Ja Socledad en el més breve plazo posible y, en todo caso, dentro de los cinco dias siguientes, las
acciones, opciones sobre acciones o derivados referidos al valor de Ia accién de las que sean fitulares, directa ©
indirectamente, tanto fos propios Consejeros como sus familiares mas directos.

Los Consejeros deberan poner en conocimiento de la Sociedad los cambios més significativos que se produzcan en su
situacién profesional y, en especial, los que afecten a las cualidades tenidas en cuenta para su designacion como tales.
Asimismo, informaran a la Sociedad de cualquier procedimients, judicial o administrativo, que por su trascendencia pudiera
afectar gravemente a la reputacion de la Sociedad.

Los Consejeros se abstendrdn de intervenir en las deliberaciones y de participar en las votaciones sobre aquellos asuntos
en los que tengan un interés particular, lo que se hara constar expresamente en Acta.

B.1.44 Indigue si algin miembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo

124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma

razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continfle en su cargo.

NO

Decision Explicacién razonada
tomada
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B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA QO DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia
DON FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ PRESIDENTE EJECUTIVO
DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI VICEPRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON ANTCNIO GARCIA FERRER VOCAL EJECUTIVO
DON JAVIER ECHENIQUE LANDIRIBAR VOCAL DOMINICAL
DON PABLO VALLBONA VADELL VOCAL DOMINICAL
DON PEDRO JOSE LOPEZ JIMENEZ VOCAL OTRO EXTERNO
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN VOCAL DOMINICAL
COMITE DE AUDITORIA

Nombhre Cargo Tipologia
DON JOSE ALVARO CUERVO GARCIA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON JULIO SACRISTAN FIDALGO VOCAL DOMINICAL
DON MANUEL DELGADO SOLIS VOCAL DOMINICAL
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN VOCAL DOMINICAL
COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON PABLO VALLBONA VADELL PRESIDENTE DOMINICAL
DON JAVIER ECHENIQUE LANDIRIBAR VOCAL DOMINICGAL
DON JOSE MARIA AGUIRRE GONZALEZ VOCAL INDEPENDIENTE
DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI VOCAL INDEPENDIENTE |
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B.2.2 Sefale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de 1a infermacion financiera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del Sl
perimetro de consolidacién y a correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periddicamente los sistemas de control interno v gestién de riesgos, para que los principales si
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer fa seleccion,

nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el .
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que Ia alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial v, si

se considera apropiado andnima, las irregularidades de potencial frascendencia, especialmente financieras | Si
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccidn y sustitucion del auditor externo, sl
asi como las condiciones de su contratacion

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resuitados de su sl
ejecucidn, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma [a responsabilidad de las auditorias de las sl
empresas que lo integren

B8.2.3 Healice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacion comisidn
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Breve descripcion

La Comision Ejecutiva estara compuesta por el Presidente del Consejo de Administracion, que sera su
Presidente, y por el o los dos Vicepresidentes, en el caso de que se hubieran nombrado estos cargos, por los
Consejeros gue al efecto designe el Consejo de Administracion y por el Secretario del Consejo de Administracion,
con voz pero sin voto, que sera su Secratario.

La Comisién Ejecutiva se reunird cuanias veces sea convocada por su Presidente, a propla iniciativa o a
instancias de, al menos, dos de sus miembros. Se entendera constituida cuando concurran, presentes ¢
representados, la mayoria de sus componentes y, salvo que otra cosa se disponga en la legislacion vigente, en
tos Estatutos Sociales 0 en el Reglamento del Consejo de Administracion, adoptard sus acuerdos por mayoria de
asistentes, presentes o representados.

ta Comisitn Ejecutiva ejercera, por delegacion del Consejo de Administracion, todas las facultades que ajéste

carresponden salvo aquellas, que por ley o Estatutos, tengan naturaleza de indelegables. Elio no obstantg, el
Consejo de Administracién podrd abocar el conocimiento y decision de cualquier asunto de su competencia y{ por

]
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su parte, la Comisién Ejecutiva podra someter a la decisidn del Consejo de Adminisiracion cualquier asunto, que
adin siendo de su competencia, entienda necesario o conveniente que el Consejo decida sobre el mismo.

En la medida en gue fuere necesaria y con las naturales adaptaciones se aplicara al funcionamiento de fa
Comision Ejecutiva las disposiciones de los Estatutos Sociales o del Reglamento del Consejo de Administracidn
relativas al funcionamiento del Consejo de Administracién.

Denominacion comisién

COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion

De conforridad con lo dispuesto en el articulo 20 bis de los Estatutos Sociales, existird un Comité de Auditoria
que estarg integrado por un minimo de tres y un maximo de cinco miembros que serdn designados y relevados,
de entre sus miembros, por el Consejo de Administracidn. La designacién no podrd recaer en ningln caso en
guien esté desemperiando actualmente, o haya desempefiado en los tres afios inmediatamente anteriores,
funciones de cardcter ejecutivo o de naturaleza laboral en la Socledad. El nombramiento de Presidente, a
efectuar igualmente por el Consejo de Administracion, debera recaer necesariamente en uno de los Consejeros
no ejecutivos de la Sociedad y no podréd permanecer en su cargo por un periodo superior a cuatro afios pudiendo,
no obstante, ser reslegido una vez transcurrido el plazo de un afio desde su cese. A sus reuniones asistira, con
voz pero sin voto, y actuara como Secretario el que lo sea del Consejo de Administracion de la Sociedad, que
levantard Acta de las reuniones, copia de la cual, una vez aprobada, se remitird a todos los miembros del
Consejo de Administracién,

Sdlo se entenderé constituido cuando asistan la mayoria de sus miembros y adoptara sus acuerdos por mayoria
de asistentes, decidiendo en caso de empate el voto del Presidente. Se reunira, previa convocatoria de su
Presidente y, como minimo, dos veces al afio coincidiendo con las fases inicial y final de Ia auditoria de los
estados financieros de la Sociedad y del consolidado de su Grupo de Empresas y siempre con cardcter previo a
la emision de los correspondientes informes de auditoria. Podra asistir a las reuniones, cuando fuere
especialmente convocado, el Auditor de la Sociedad a los efectos de exponer fos aspectos mas significativos de
las auditorias realizadas.

En la medida en que fuere necesaria y con las naturales adaptacicnes se aplicard al funcionamiento del Comité
de Auditoria las disposiciones de los Estatutos Sociales o del Reglamento del Consejo de Administracidn relativas
al funcionamiento del Consejo de Administracion.

Denominacién comisién

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion

Igualmente, se constituird en el seno del Consejo de Administracién un Comité de Nombramientos y
Retribuciones que estard integrado por un Presidente y un minimo de dos Vocales gue serdn libremente elegidos
y removidos, de entre sus miembros, por el Consejo de Administracién y que ejerceran sus cargos por el plazo
para el que fueron nombrados. A sus reuniones asistird, con voz pero sin volo, y actuara como Secretario el que
lo sea del Consejo de Administracion de la Sociedad, que levantard Acta de las reuniones, copia de la cual, una
vez aprobada, se remitira a todos los miembros del Consejo de Administracion.

Solo se entendera constituido cuando asistan la mayorfa de sus miembros y adoptara sus acuerdes por mayoria,
decidiendo en caso de empate el voto del Presidente. Se reunird, previa convocatoria de su Presidente y, como
minimo, dos veces al afio.

En la medida en que fuere necesaria y con las naiurales adaptaciones se apficara al funcionamiento del Comité
de Nombramientos y Retribuciones las disposiciones de este Reglamento relativas al funcionamiento del Consejo
de Administracion,

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones gue tienen cada ung de las

comisiones:
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Denominacién comision
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
La Comision Ejecutiva ejercerd, por delegacion del Consejo de Administracidn, todas las facultades que a éste
corresponden salvo aquellas, que por ley o Estatutos, tengan naturaleza de indelegables. Elfo no obstante, el
Consejo de Administracién podra abocar el conocimiento y decisién de cualquier asunto de su competencia y, por
su parte, la Comisién Eiecutiva podrd someter a [a decisidn del Consejo de Administracion cualquier asunto, gue
aln siendo de su competencia, entienda necesario o conveniente que el Consejo decida sobre el mismo.

Denominacidn comision
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion
Serdn funciones del Comité de Auditoria, ias siguientes:

a) Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en elias planteen los accionistas en
materias de su competencia.

b) Proponer al Consejo de Administracion de la Sociedad, para su sometimienio a la Junta General de
Accionistas, el nombramiento de los auditores de cuentas externos a que se refiere el articulo 204 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas.

c} Revisar y aprobar los cambios significativos en las politicas contables de la Sociedad y de las filiales integradas
en su Grupo de Empresas asi como de este mismo. Asf como, en general, [as relaciones con los auditores
externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de
éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditorfa de cuentas asi como aquellas
otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

d) Recibir informacién periddica de los servicios de auditoria interna, supervisando su funcionamiento, proponer el
nombramiento, reeleccién y cese de su responsable, velar por su independencia y eficacia, proponer el
presupuesto del servicio y verificar que Ia alta direccion fiene en cuenta sus conclusiones y recomendaciones.
e) Supervisar el cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporative,

f} Conocer el proceso de informagcion financiera y los sistemas de control interno de la sociedad.

g} Revisar periédicamente los sisiemas de coniral v gestion de riesgos, asegurande que los mismos identifican de
forma adecuada los distintos tipes de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros, incluyendo los pasivos
contingentes, legales, de imagen, etc.} a los que se enfrenta la sociedad, definen el nivel de riesgo aceptable y

establecen las medidas adecuadas para mitigar el impacto de los riesgos identificados en caso de que llegaran a
producirse

t) Revisar e informar sobre las estimaciones efectuadas por la Direccién de la Sociedad y de las integradas en su
Grupo de Empresas acerca de las posibles contingencias fiscales y legales de caracter significativo.

i) Conocer los resultados de [as inspecciones realizadas por los organismos oficiales.

i) Conocer las informaciones que sobre las cuentas de la sociedad se suministran periddicamente a las Bolsas de
Valores

k) Informar con cardcter previo al Consejo de Administracidn sobre las operaciones vinculadas que hayan de ser
sometidas a la aprobacidn de éste.

1} Cualesquiera otros asuntos que le corresponda conforme a lo previsto en este Reglamento o que, con cayacter
especial, le encomiende el Consejo de Administracion.
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Denominacién comision
COMITE DE NOMBRAMIENTCS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién
Al Comité de Nombramientos y Retribuciones e corresponden las funciones de informe al Consejo de
Administracion sobre:

1.- Régimen retributivo del Presidente del Consejo de Administracién y dermnds altos directivos de a Sociedad.

2.- La distribucién entre los miembros del Consejo de Administracion de la retribucién global acordada por la
Junta General y, en su caso, el establecimiento de la retribucién complementaria y demas complementos que
corresponda a los Consejeros ejecutives por sus funciones de dicha indole.

3.- Retribucidn de ios Consejeros.

4.- Planes de caréacter plurianual que se puedan establecer en funcién del valor de la accidn como son los planes
de opciones sobre accicnes,

5.- Las propuestas de nombramiento de Consejeros y del Secretario del Consejo de Administracidn.

6.- Las propuestas de nombramientos de Altos Directivos, especialmente las de los que vayan a formar parte del
Comité de Direccién del Grupo, y |las condiciones basicas de sus contratos.

7.- Las cuestiones relativas a la diversidad de género en el Consejo de Administracion.

En la medida en que fuere necesaria y con las naturales adaptaciones se aplicard al funcionamiento del Comité
de Nombramientos y Retribuciones las disposiciones de este Reglamento relativas al funcionamiento del Consejo
de Administracion.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consegjo, el lugar en que estén
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el gjercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algtin informe anual sobre las actividades de cada comisién.

Denominacién comision
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcicn
Las Comisiones del Consejo estan reguladas en los articulos 19, 20 y 20 bis de los Estatutos Sociales y 21 a 24
del Reglamento del Consejo. Ambos documentos estdn disponibles en la pdgina Web de la Sociedad
WWW.grupoacs.com.

En concreto la regulacion especifica de la Comisidn Ejecutiva corresponde al articulo 22 def Reglamento del
Consegjo.

Denominacidn comisidn
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
Las Comisiones de! Consejo estdn reguladas en los articulos 19, 20 y 20 bis de los Estatutos Sociales y 21 a 24
del Reglamento del Consejo. Ambos documentos estan disponibles en la pdgina Web de la Sociedad
WWW.grupoacs.comt.
El Comité de Auditoria esta regulado en el articulo 23 del Reglamento del Consejo

Denominacién comision
COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
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Breve descripcion
Las Comisiones del Consejo estan reguladas en los articulos 19, 20 y 20 bis de los Estatutos Sociales y 21 a 24
del Reglamento del Consejo. Ambos documentos estén disponibles en la pagina Web de la Sociedad
WWW.grupoacs.com.

£l Comité de Nombramienios y Restribuciones estd regulado en el articulo 24 del Reglamento del Consejo.

B.2.6 Indique si la compaosicidon de fa comision ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicidn;

Sl

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con perscnas a ellos vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operaciones relevanies que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupe, y los accionistas significatives de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
farmen parte del tréfico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacidn de conflictos de interés, segun lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver [os posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directives o accionistas significativos.
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1).- Existen varias normas incluidas en el Reglamento del Cansejo. El articulo 13 regula de forma especifica los conflictos de
interés, disponiendo que en aras al deber de leaitad que les corresponde, los Consejeros evitaran los conflictos de intereses
entrg los mismos, o sus familiares mds directos, y la Sociedad, comunicando en todo caso su existencia al Consejo de
Administracion en el caso de que no pudieran evitarse, de o que se dejara constancia en e! Acta de la primera reunion del
Consejo gue se celebre. Asimismo, deberdn poner en conocimiento de la Sociedad en el mas breve plazo posible y, en todo
caso, dentro de los cinco dias siguientes, las acciones, opciones sobre acciones o derivados referidos al valor de la accién de
las que sean fitulares, directa o indirectamente, tanto los propios Consejeros como sus familiares mas directos.

Los Consejeros deberdn poner en conocimiento de la Sociedad los cambios mds significativos que se produzcan en su
situacion profesional y, en especial, los que afecten a las cualidades tenidas en cuenta para su designacion como tales.
Asimismo, informaran a la Sociedad de cualquier procedimiento, judictal o administrativo, que por su trascendencia pudiera
afectar gravemente a la reputacién de la Sociedad.

Los Consejeros se abstendran de intervenir en las deliberaciones y de participar en ias votaciones sobre aquellos asuntos en
los que fengan un interés particular, lo que se hara constar expresamente en Acta.

Asi mismo, el articulo 14, al regular la no competencia y uso de informacion establece que los Consejeres no podran
desempenar, ni directa ni indirectamente, cargos en empresas o sociedades competidoras de |la Sociedad o de cualquier
empresa de su Grupo ni prestar servicios de representacién en favor de las mismas.

Los Consejeros no podrén hacer use en forma alguna con fines privados de la informacion no piblica de la que hayan tenido
conocimiento en ejercicio de su funcion de Consejero. Especialmente los Consejeros, salvo que sean autorizados
expresamente por el Consejo de Adminisiracion, no podran aprovechar en su propio beneficio las operaciones comerciales de
las que hayan conocido en el ejercicio de su cargo.

Salvo que se trate de una prestacion en especie debidamente autorizada, los Consejeros ne podran hacer uso de los activos de
la Sociedad ni prevalerse de su cargo para obtener una ventaja patrimoniat sin satisfacer la confraprestacién adecuada.

2).- Asimismo, existe un Reglamento de Conducta en los Mercados de Valores que comprende un conjunto de normas
encaminadas a detectar y regular los posibles confiictos de intereses entre 1a sociedad y/o su grupo, y sus consejeros,
directivos o accionistas significativos.

La Comisidn Ejecutiva de ACS, Actividades de Construccién y Servicios, 5.A., en uso de las facultades delegadas por el
Consejo de Administracion, en su sesion celebrada el 17 de julio de 2003, aprobd el Reglamento de Conducta en los Mercados
de Valores que fue comunicado a la Comisidén Nacional del Mercado de Valores, con fecha 31 de julio de 2003. Por su parte, el
Consejo de Administracién, en sesidn celebrada el 1 de julio de 2004, acordd por unanimidad, aprebar una serie de
modificaciones al Reglamento de Conducta en los Mercados de Valores, que fueron comunicadas a la CNMV con fecha 2 de
julio de 2004.

El Reglamento es aplicable, con cardcter general, a los miembros del Consejo de Administracién, a los miembros del Comité de
Direccidn del Grupo asi como, en general, a aquellos representantes y personal de la Sociedad que desaircllen aclividades gue
puedan influir de manera fundamental en la cotizacion de las acciones de la Sociedad. Igualmente, quedaran sujetos al
Reglamento, con cardcter especifico, aquellos representantes o personal de la Sociedad asi como los asesores externos que,
en relacién con una operacion determinada, dispongan de informacién privilegiada o reservada relacicnada con valores de la
Sociedad.

La Unidad de Seguimiento prevista en el Reglamento, tendrd actualizada y a disposicidn de las autoridades supervisoras de los
mercados de valores, una relacién de los Consejeros, representantes y personal de la Sociedad asi como asesores externos
sujetos al Reglamento con cardcter general o especifico. Tanto la inclusién como la exclusion de dicha relacién se comunicaréd
por escrito a los afectados por el Presidente de 1a Unidad de Seguimienio.

El Reglamento se aplica en relacidn con las acciones, opciones sobre acciones y contratos similares que concedan el derecho
a suscribir o adquirir acciones de la Sociedad o cuyo subyacente esté constituido por acciones de la misma, obligaciones
convertibles o no convertibles, bonos, pagarés, deuda subordinada y, en general, a cualguier tipo de instrumento financlero
emitido por la Sociedad o, en su caso, por entidades de su Grupo. Igualmente se aplicard el Reglamento a los casoslde
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conflictos de interés a que se refiere el articulo 7 del mismo.

Todas aguellas personas a las que, resulte de aplicacién el Reglamento, deberdn abstenerse de realizar, o preparar la
realizacién, de cualguier tipo de actos que falseen la libre formacion de los precios en los mercados de valores, y deberdn
abstenerse de utilizar, ya sea en beneficio propio o de terceros, todo tipo de informacién privilegiada o relevante relacionada
con los mercados de valores que hayan obtenido en el gjercicio de sus funciones en o para la Sociedad.

Todo miembro del Consejo de Administracion, representantes y personal de la Sociedad que disponga de informacién que
pueda reputarse de privilegiada y que se refiera a los valores negociables e instrumentos financieros emitidos por la propia
Sociedad o entidades de su Grupo, tiene la obligacion de salvaguardarla, sin perjuicio de su deber de comunicacidn y
colaboracidn con las autoridades judiciales y administrativas en los términos previstos legalmente.

En las fases de estudio o negociacion de cualquier tipo de operacién juridica o financiera gue pueda influir de manera
apreciable en la cotizacién de los valores a que se refiere el Reglamento, los responsables de la Sociedad para dichas

operaciones vendran obligados a:

a) Limitar el conocimiento de la informacién estrictamente a aquellas personas, internas o externas a la organizacion, cuya
participacion sea imprescindible.

b} Llevar, para cada operacién, un registro documental en el que consten los nombres de las personas a que se refiere ¢l
apartado anterior y la fecha en que cada una de ellas ha conocide la infarmacion.

¢} Advertir expresamente a las personas incluidas en el registro del cardcter de la informacién y de su deber de confidencialidad
y de la prohibicién de su uso.

d) Establecer medidas de seguridad para la custodia, archivo, acceso, reproduccidn y distribucién de la informacién.

e) Vigilar la evolucién en el mercado de los valores negociables o instrumentos financieros relacionados con la operacién en
tramite asi camo las noticias emitidas por los medios de comunicacién, sean ¢ no especializados en informacion econdmica,
que pudieran afectarles.

f) En el caso de que se produjera una evolucién anormal de los volimenes contratados o de los precios negociados y existieran

indicios racionales de que tal evolucion se esta produciendo como consecuencia de una difusion prematura, parcial o
distorsionada de la operacion, los responsables de la operacion deberan informar inmediatamente al Secretario General y del
Consejo para que éste difunda sin demora un hecho relevante que informe, de forma clara y precisa, del estado en que se
encuentra la operacién en curso o que contenga un avance de la informacion a suministrar.

Las personas sujetas al Reglamento que realicen cualquier tipo de operacion sobre valores negociables o instrumentos
financieros emitidos por la Sociedad deberdn observar los siguientes deberes:

a} Informar por escrito a la Sociedad, a través del Presidente de ia Unidad de Seguimiento, acerca de cualquier tipo de
operacidn de compra o de venta o de adquisicion de derechos de opcion, realizada por cuenta propia que esté relacionada con
los vatores que constituyen el ambito objetivo de aplicacién del presente Reglamento. Se equiparan a las operaciones par
cuenta propia, las realizadas por el cényuge, salvo gue afecte sélo a su patrimenio privativo o exclusivo de acuerdo con su
régimen econémico matrimonial, por fos hijos menores de edad o incapacitados bajo patria potestad del obligado o por
sociedades controladas, directa o indirectamente. o por personas interpuestas. Quedan excluidas de esta obligacién de
informacion, aquelias operaciones en fas que no se haya producido intervencidn alguna de la persona sujeta a este Reglamento
por haber sido ordenadas por las entidades a las que el afectado tenga encomendada de manera estable la gestién de su
cartera de valores. En este caso, serd suficiente con que se ponga en conocimiento del Presidente de la Unidad de
Seguimiento, la existencia del contrato de gestion de cartera y el nombre de la entidad gestora.

b} Informar con todo detalle, a solicitud del Presidente de ia Unidad de Seguimiento, sobre las operaciones por cuenta propia
relacionadas con los valores que constituyen el ambito objetivo de aplicacion del presente Reglamento.

c¢) Comunicar por escrito al Presidente de la Unidad de Seguimiento, en el momento en que se adquiera la condicion de

Consejero, representante o personal de la Sociedad sujeto al presente Reglamento, la relacién de los valores de la Sociedad o
entidades de su Grupo de que sea titular, directo o indirecto a través de sociedades controladas o por personas o entidides
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interpuestas o gue actlen concertadamente, asi como de aquelios que sean de la titularidad de hijos menores de edad o
incapacitados bajo patria potestad del obligado ¢ del conyuge, salvo en este (ltimo caso que pertenezcan a su patrimonio
privativo o exclusivo de acuerdo con su régimen econdmice matrimonial. Asirmismo, deberdn comunicar, también por escrito,
de la existencia de un contrato estable de gestién de cartera y del nombre de la entidad gestora.

d) Someter a la Unidad de Seguimiento, & través de su Presidente, cualquier duda sobre la aplicacién del presente Reglamento,
debiendo de abstenerse de cualquier actuacién hasta que obtengan la correspondiente contestacisn & la consulta formulada.

Sin perjuicio de lo anterior, cuando las operaciones sobre valores o instrumentos financieros emitidos por la Sociedad sean
realizadas por Consejeros, éstos deberén ademas ponerlo en conocimiento de [as Bolsas en que coticen [os valores y de la
Comision Nacional del Mercado de Valores, en los términos previstos legalmente.

El Secretario de la Unidad de Seguimiento, conservara debidamente archivadas y ordenadas, las comunicaciones,
notificaciones y cualquier otra actuacién relacionada con el Reglamento, velande por la confidencialidad de dicho archivo,
pudiendo solicitar en cualquier momento a las personas sujetas al Reglarmento, la confirmacién de los saldos de valores e
instrumentos financieros que se deriven de su archivo,

Corresponde a ta Unidad de Seguimiento, a través de su Presidente, la elaboracidn y puesta al dia de las personas sujetas al
presente Reglamento. La Unidad de Seguimiento, esta constituida por el Secretario del Consejo de Administracién, que la
preside, por el Director General Corporativo y por el Director de Administracion, que es su Secretario.

El incumplimiento de las normas de actuacién contenidas en el Reglamento, en cuanto su contenido sea desarrollo de lo
previsto en la normativa de ordenacion y disciplina del mercado de valores, podré dar lugar a las correspondientes sanciones
administrativas y demas consecuencias que se deriven de la legislacién que resulte aplicable. En la medida que afecte al
personal [aboral de la Sociedad, sera considerado como falta laboral.

C.7 ;Cotiza més de una sociedad del Grupo en Espafa?

NG

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcidn general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistemna, junto con la justificacion de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

El sistema de control de riesgos del Grupo ACS se basa en un abanico de actuaciones estratégicas y operativas con el fin de
mitigar los mismos y cumplir con los objetivos marcados por el Consejo de Administracidn.

La diversidad y complejidad de los sectores en los que el Grupo desarrolla sus actividades implican una variedad de riesgos
correspondiendo a la Corporacidn la definicion de las directrices bdsicas, con el fin de homogeneizar los criterios de
funcionamiento en cada una de las divisiones para garantizar un nivel adecuado de control interno. Son las sociedades y
divisiones que forman el Grupo las encargadas de desarrollar la regulacion interna necesaria y apropiada para que, en funcién
de las peculiaridades de su actividad, implanten el contro! Inferno necesario para garantizar el nivel 6ptimo del mismo.
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Con el fin de responder a la necesidad de una gestion del riesgo global y homogénea, la Corporacion tiene establecido un
modelo de gestidon de los riesgos que incluye la identificacidn, evaluacion, clasificacién, valoracién, gestidn y seguimiento de los
riesgos a nivel de Grupo y de las Divisiones operativas. Con estos riesgos identificados se elabora un mapa de riesgos.

En base a lo anteriormente expuesto, los riesgos de han identificado como:

- Riesgos operalivos, propios de los diferentes negocios que el Grupo desarrolla y que varian segun el drea de actividad, pero
que se resumen en riesgos relativos a la contratacidn, planificacién y control de la ejecucidn de las diferentes obras y proyectos,
rfesgos relativos a la calidad, riesgos medioambientales y riesgos relacionados con la actividad internacional.

- Riesgos no operativos, gue también son propios de los diferentes negocios que el Grupo desarrolla relacionados con la
imagen, los recursos humanos, legales o normativos, fiscales, financieros y de cobertura de seguros.

- Como se ha indicado anteriormente, los sistemas de control de riesgos del Grupo se basan en un conjunto de acciones,
estratégicas y operativas, dirigidas al cumplimiento de las politicas de riesgo por parte de cada drea de actividad del Grupo, y
asumnen el modelo descentralizado que permite a cada unidad de negocio ejercer sus politicas de control y evaluacion de
riesgos bajo unos principios basicos. Estos principios son los siguientes:

- Definicién de los limites de riesgo méximo asumible en cada negocio de acuerdo a las caractetisticas y rentabilidad esperada
del mismo y que se implantan desde el mismo momento de la contratacion.

- Establecimiento de los procedimientos de identificacion, aprobacion, andlisis, control e informacién de los distintos riesgos
para cada area de negaocio.

- Coordinacin y comunicacion para que las politicas y procedimientos de riesgos de las dreas de actividad sean consistentes
con la politica global de riesgos del Grupo.

Los sistemas suministran |a informacién necesaria para permitir la supervision de las exposiciones al riesgo de cada drea de
negocio y su valoracion, asi como la elaboracién de la correspondiente informacion de gestion para la toma de decisiones con
el seguimiento de los indicadores adecuados.

Los sistemas de control desarrollados en cada area de negocio pueden clasificarse en las siguientes categorias:

- Sistemas de gestion de la contratacion y licitacion de obras y proyectos: Destinados a evaluar la rentabilidad de los proyecios
desde el punto de vista técnico y econdmico con las garantias suficientes para asegurar la solvencia del cliente.

- Sistemas de gestion de la planificacion y ejecucion de las obras y proyectos: Ef Grupo y las diferentes dreas de actividad
disponen de diversos sistemas de controt econdmico y productive disefiados para conocer con fiabilidad, tanto en |a fase de
planificacién como en la de ejecucion del proyecto, las previsiones econémicas y de plazo asociadas al mismo y la informacidn
relativa a la situacion real en que se encuentra. Dichos sistemas se integran en un sistema global de conirol econdmico y
presupuestario para cada negocio y estan adaptados a las caracteristicas de cada area de actividad, para aportar la
informacién necesaria a Jos responsables de explotacion del negocio que les permita controlar los riesgos derivados de las
eventuales desviaciones y adoptar las decisiones mas adecuadas para optimizar la gestién. Toda la informacion se vuelea en
los sistemas de informacién econémica, lo gue permite el seguimiento y control de todos los parametros consolidados de forma
4agil, dindmica y rigurosa, permitiendo a los drganos de direccién del Grupo tener conocimiento de la situacién econémica, de
los riesgos potenciales y de los asumidos, resultando un elemento esencial en los procesos de toma de decisiones.

- Sistemnas de gestidn de la calidad: Constituyen el medio utilizado para asegurar la conformidad de los productos realizados y
de los servicios prestados con los requisitos especificados por el contrato, as{ como con los legales y reglamentarios, a fin de
garantizar la satisfaccién del cliente. Los sistemnas, acordes con los requerimientos de la norma 1SO 8001, se basan en la
identificacion previa de los procesos relevantes desde el punto de vista de la gestidn de la calidad en que se organizan las
actividades desarrolladas por las distintas dreas, con el fin de planificarlos y seguirlos adecuadamente. La revision periddica de
los sistemas por parte de la Direccién y el establecimiento de objetivos permite a mejora continua de [os mismos.

- Sistemas de gestién medioambiental: La implantacion de estos sistemas a las distintas areas de negocio del Grupo permite

desarrollar las actividades correspondientes, garantizando el maximo respeto al medio ambiente, Los sistemas, normalizados
segln el estandar internacional 1ISC 14001, se basan en la identificacion y evaluacion de los aspectos medioambientales sgbre
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los que pueden producirse impactos, planificandose las actuaciones necesarias para evitarlos o minimizarlos, estableciéndose
las medidas de control adecuadas, siempre acordes con los requisitos legales existentes y con el cédigo de conducta
medioambiental propio de cada area de actividad cuyos criterios bdsices son:

- Incorporacién de las innovaciones tecnoldgicas mas avanzadas en materia mediocambiental como son:

- El ahorro energético y de materias primas

- La utilizacién de materiales reciclables y bicdegradables

- La minimizacién de la produccién de residuocs y tratamiento respetuoso con el medio ambiente.
- La potenciacion de la reforestacién y ajardinamiento en las obras

- Desarrollo de actuaciones especificas para las actividades que lo requieran, segin la incidencia de impacto y el medio
Informacion contintia al cliente sobre los riesgos medioambientales y las posibles medidas de prevencidn

- Sistemas de gestién de los recursos humanos: Estos sistemas estan orientados a establecer la retribucion y fijacién de
objetivos {especialmente personal directivo), contratacién, formacion, evaluacién del desempefio, motivacion, control y
seguimiento de convenios colectivos y politicas de expatriados. Dentro de este capitulo destaca la prevencién de riesgos
laborales. El Grupo ACS ha desarrollado una politica de prevencién de riesgos laborales, identificada plenamente con la
legalidad vigente, en la que se basan los sistemas de gestién especificos de cada drea de negocio. Los criterios asumidos por
esta politica siguen los principios basicos de formacion, participacion, responsabilidad individual y control de las condiciones de
seguridad. Los sistemas se adaptan a las caracteristicas particulares de cada édrea de actividad, disefiandose e implantandose
planes de prevencian de riesgos laborales basados en la identificacion de los riesgos existentes, con el fin de eliminarlos, y en
la evaluacidn de los potenciales, para minimizaros y adoptar las medidas de proteccién necesarias.

- Sistemas de control de riesgos financieros: Destacan ios riesgos financieros asociados a la actividad del Grupo qgue son:

- El riesgo de liquidez, que se gestiona mediante el mantenimiento de importes disponibles suficientes para negociar en las
mejores condiciones la sustitucion de operacicnes proximas a vencer por otras nuevas y para hacer frente a las necesidades de
tesoreria de corto plazo. En el ambito de las operaciones de préstamo, periddicamente se realiza el seguimiento de la
concentracion de riesgo por entidades financieras para evitar, en la medida de lo posible, una concentracién excesiva y contar
con un ndmero de entidades que permitan gestionar situaciones de riesgo en caso de necesidad. En este ambito, los objetivos
del Grupo en la gestién del capital son los de mantener una estructura financiero-patrimonial 6ptima para reducir el coste del
capital, salvaguardando a su vez la capacidad para continuar las operaciones con una adecuada solidez de sus ratios de
endeudamiento,

- Los riesgos derivados de la fluctuacion de los tipos de cambio. En este caso el Grupo financia sus inversiones, cuanda elio
es posible, en la misma moneda en la que se obtienen los flujos de dichas inversiones. Esto no es posible en los mercados
poco profundos asociados a las inversiones en Latincamérica fundamentalmente.

- Los riesgos derivados de la fluctuacion de los tipos de interés, en los que se evalda la consideracion del impacto que el
mismo puede tener en el resuitado del Grupo. De esta forma, para evitar que dicho riesgo pueda dar lugar a volatilidades
elevadas se considera, la necesidad de reducir dicha volatilidad de forma que el gasto de financiacion tenga un porcentaje de
variacion reducido.

- El riesgo de crédito, que se produce por la incapacidad de los clientes y deudores de cumplir con las obligaciones
establecidas en el contrato. El analisis de clientes se realiza de forma puniual y analizando la capacidad de pago mediante el
conocimiento que existe en el Grupo sobre transacciones con dicho cliente, desde el mismo momenio en gue se va a negociar
con el mismo. En el caso de operaciones en el exterior, este andlisis se hace de forma exhaustiva, y en paises cuyo riesgo es
elevado solo se realizan si el pagador de la cbra o servicio es una entidad infernacional de reconocido prestigio y solvencia o se
encuentra asegurada de forma suficiente.

- La exposicién al riesgo de renta variable se materializa en las inversiones realizadas en empresas colizadas, para lo cual se
hace un seguimiento de los valores de dichas compaiiias, tanto por su cotizacién como por la elaboracion de test de deterioro
que validen la idoneidad de las mismas. En este sentido, la realizacion de inversiones por la via de equily swap tiene como
objetivo cubrirse de posibles variaciones en los desembolsos a realizar para la obtencidn de participaciones estratégicas.
Aungue eliminan la incertidumbre a los efectos del desembolso a realizar y de la obtencion de participaciones estratégicas,
dado que las NIIF no las considera como de cobertura estd sujetas a fluctuaciones que son positivas en el caso de incrementos
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de valor y negativas en el caso de disminuciones de valor. El seguimiento de los riesgos de naturaleza financiera se realiza
mediante la aplicacidn metodolégica de acuerdo con las NIIF y ia elaboracién de una serie de informes que permiten el
seguimiento y control de dichos riesgos para la toma de decisiones.

- Otros sistemas: Para los riesgos de tipo legal o fiscal, se cuentan con los departamentos adecuados en cada sociedad division
o a nivel corporativo, con apoyo externo de reconocido prestigio en el Ambito de actuacion necesario para mitigar el riesgo
regulaterio, litigios, etc. Adicionalmente, la firma de los contratos se supervisa por |a asesoria juridica de cada sociedad y, en
funcién de su relevancia, incluso por parte de las asesorias juridicas de las diferentes divisiones o del Grupo.

El Grupo sigue una polftica de coberiura de riesgos accidentales que puedan afectar a los activos y actividades del Grupo
mediante Ja suscripcién de diversas pélizas de seguros para aquellos riesgos que son susceptibles de ser cubiertos, y cuyas
caracteristicas son revisadas periddicamente para adaptarlas a la situacién actual y concreta del riesgo cubierto.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operatives,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

51

En caso afirmativo, indique las eircunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

Riesgo materializado en el ejercicio
los inherentes a las actividades propias de las empresas del Grupo.

Circunstancias que lo han motivado
Las propias del desarrolloc de los negocios

Funcionamiento de los sistemas de control
Como en ejercicios anteriores, el Grupo ACS realiza muititud de operaciones en diversos sectores de acfividad y
en diferentes pafses. La misma actividad empresarial supone siempre, por su propia naturaleza, la exposicion a
multitud de riesgos, tanto operativos como no operativos cuya valoracion y os indicadores que se utilizan para su
medicién estan incluidos en el Mapa de Riesgos. Durante el gjercicio 2009 no se han puesto de manifiesto, en
lineas generales, riesgos muy diferentes de los existentes en afios anteriores por lo que, considerando aquellos
gue pudieran ser relevantes para el mercado, los accionistas y los inversores, se exponen diferentes rlesgos que
se han producido durante el ejercicic y como han funcionado los sistemas de gastos y control de los mismos.

1. El riesgo materializado en el ejercicio relativo a la continua caida del mercado de la construccidn en Espana
como consecuencia, tanto de la falta de liquidez, como de la reduccién de la actividad de contratacién de las
diferentes Administraciones del Estado, se ha podido reducir en una gran medida gracias al funcionamiento de
los sistemas de control establecidos en el Grupo. El Comité de Direccién del Grupo detectd, mediante el analisis
y seguimiento de la cartera de contratacién, con la antelacion suficiente esta reduccion del mercado espafiol
tomando la iniciativa de crecer en los mercados exteriores. Esto se materializo ya en el afio 2007 y siguientes con
la decisién de invertir en el mercade americano, como el caso de la compra de Schiavone, y posteriormente en
2009 con las adquisiciones de Pulice Construction Inc. y John P. Picone Inc y del concurso y posterior
adjudicacion de determinadas obras en Estados Unidos, asi como en ofros mercados como el polaco {con la
compra del 66% de Pol-Aqua} portugués, griego, etc. que han reducido, aunque no compensado en su totalidad,
la caida del mercado doméstico.

2. En el mercado espaiiol es evidente gue se ha producido, en los ltimos afios, un deterioro muy fuerte del sector
inmobiliario. En este caso, la exposicion al riesgo del Grupo ACS ha sido relativamente pequefia para el tamafio
de nuestro Grupo. En concreto, la actividad del Grupo ACS relevante en este sector corresponde a la actividad de
construccion residencial que supone solamente un 8,9% de la actividad de construccion, cifra muy inferior a la del
afo pasado (15,4%), y cuyo peso dentro del Grupo ACS representa el 3,5% de las ventas totales consolidadas.
Dentro de esta linea de actividad, el riesgo que mas se ha monitorizado ha sido el riesgo de crédito. El
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seguimiento de [as cuentas a cobrar es un riesgo calificado como aito dentro del mapa de riesgos del Grupo.

En todas las actividades en las que el Grupo ACS trabaja, tanto del sector plblico como del sector privado, el
riesgo de crédito es calificado como alto. Desde el rmismo momento de la contratacion de una obra o proyecto, el
Comité de Contratacion y Riesgos evalda con una periodicidad semanal, entre otros, la solvencia y el volumen de
actividad con un determinado cliente, primando sobre todo la seguridad en el cobro de las mismas a traves del
andlisis minucioso del mismo, de la diversificacidn de la cartera de clientes que evite la concentracién del riesgo y
evaluando fa necesidad de garantias adicionales. La contabilidad analitica recogida en los sistemas informaticos
de cada una de las diferentes sociedades del Grupo recogen la informacion exhaustiva, desde el inicio y durante
tedo el proceso ejecucién hasta la completa finalizacion de cada obra o proyecto, desde el nivel de jefe de cbra o
de proyecto hasta los diferentes niveles de responsabilidad en que se va agregando (Delegacién, Zona o
Centrat) sobre la situacién de cobro de cada cliente (antigiiedad, fase en la que se encuentra, etc.)
Concretamente, en relacidn con el sector inmobiliario, ya desde 2007 se inicié una minimizacion del fiesgo que ha
dado lugar, a 31 de diciembre de 2009 a una exposicidn reducida de las cuentas a cobrar al sector inmobiliario.
El control del circulante basado en un andlisis del Fondo de Maniobra asi como de la obra ejecutada pendiente de
certificar, es uno de los parametros que utiliza el Grupo ACS para fa medicién del cumplimiento de objetivos y
ratios.

3. La falta de liquidez del sector financiero ha influido igualmente en el Grupo ACS. En este aspecio, ademas del
efecto sobre la morosidad de los clientes y cuyo seguimiento se ha indicado en el apartado anterior, se ha
manifestado en una mayor dificultad de financiacion y/o un mayor coste para el desarrollo de la actividad del
Grupo y la ampliacion a nuevos proyectos.

En este sentido, los mecanismos de control mediante indicadores de la deuda en diferentes aspectos,
seguimiento de las clausulas de cumplimiento de “covenants” implantados en el Grupo desde hace afios han
puestc de manifiesto su funcionamiento. De esta forma, las politicas establecidas sobre el equilibrio entre la
financiacion a corto plazo vy a largo plazo, implicdé en su momente la contratacion de préstamos sindicados a
cinco afios, tanto en la sociedad cabecera del Grupo {ACS, Actividades de Construceidn y Servicios, 5.A.} como
en ias principales actividades mas intensivas en capital para desarrollar su crecimiento, como son Urbaser y SPL.
Asimismo, dentro de Ia financiacién a largo plazo cobra especial relevancia la figura del “Project finance” como
mecanismo para la financiacidn de actividades estratégicas en el crecimiento del Grupo, sobre fodo en lo que se
refiere a proyectos con un periodo muy largo de duracidn e intensivos en capital, como son todos los proyecios
concesionales y los de cardcter energético. Concretamente, en un esfuerzo por anticipar los posibles probiemas
con los prestamos sindicados, se han firmado acuerdos que, nos sclo prolongan sino que incrementan el importe
financiado en 94 millones de euros para ACS Actividades de Construccion y Servicios, S.A. y de 100 millones de
euros para Urbaser, S.A., alargando la fecha de vencimienio hasta 2012.

La politica de diversificacion del riesgo bancario entre una gran cantidad de entidades nacionales y extranjeras, la
decisiones de cobertura eficiente mediante derivados financieros que dieran estabilidad al gasto financiero
mediante el seguimiento da la evolucién de tipos, la gestién del capital con seguimiento del cumplimiento de
ratios han posibilitado la reduccion del riesgo de liquidez en lo que se refiere al Grupo ACS adelantando la firma
de pdlizas y disposicién de las mismas asi como una opfimizacidn de las posiciones de tesoreria dentro de las
diferentes divisiones del Grupo. Con estas medidas, el Grupo se ha dotado de una sobrecapacidad de liquidez
que |le permite mantener con suficiente margen de solvencia las inversiones en activos estratégicos.

Esta situacion se ha complementado por una mayor selectividad en las decisiones de inversidn dentro del Grupo
en funcién de una mayor exigencia de rentabilidad de cada proyecto a acometer.

Paor dltimo, la situacion de reorganizacion de la estrategia de crecimiento futuro el Grupo ACS, materializada en
finalizacién de la venia de Unién Feneosa, 5.A. en febrero de 2009, ha dotade de una extraordinaria liquidez y
solvencia durante el ejercicio para poder acometer, desde una posicién financiera fuerte, el crecimiento del
Grupo.

D.3 Indique si existe alguna comision u otro érganc de gobiernc encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

sl
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En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
Comité de Auditoria

Descripeidn de funciones
Fiene delegadas por el Consejo de Administracidn las funciones de supervision generica del cumnplimiento de los
procedimientos establecidos, asi como la vigilancia genérica del cumplimiento de los niveles de riesgos
relevantes para cada actividad.

Nombre de la comision u érgano
Comité de Direccion

Descripeion de funciones
A estos efectos determina la politica global de riesgos del Grupo vy, en su caso, establece los mecanismos de
gestion que aseguran el mantenimiento de los riesgos dentro de los niveles aprobados.

D.4 ldentificacion y descripeion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

A lo [argo de este Informe se viene haciendo referencia, directa o indirecta, a los procesos de cumplimiento de las regulaciones
que afectan a la Sociedad en materia de gobierno corporativo.

Adicionalmente, a nivel operativo existe un sistema de gestién de riesgos donde cada nivel directivo es responsable del
cumplimiento de las normas y procedimientos internos aplicables a su actividad. La comprobacidn de su efectividad se realiza
mediante la evaluacién periddica por parte de los servicios técnicos de las distintas areas de actividad, y por los servicios de la
Auditoria Interna.

La Auditoria Interna contribuye a la gestién de los riesgos que el Grupo afronta en el cumplimiento de sus cbjetivos y en la
prevencion y contro! del fraude, mediante el desarrollo del analisis continuado de los procedimientos y sistemas de control de
cada una de las Sociedades pertenecientes al Grupo en las distintas areas de negocio. Las conclusiones y recomendaciones
correspondientes son comunicadas tanto a la Direccion del Grupo como a los responsables de las Sociedades evaluadas.
Posteriormente se realiza el seguimiento pormencrizado de la implantacién de las acciones contenidas en las recomendaciones
mencicnadas.

Por iltimo, y de acuerdo con los Estatutos Sociales v el Reglamento del Consejo de Administracion, la Comisién de Auditoria

recibe informacidn periddica de los servicios de auditoria interna y vela por el cumplimiento de los eddigos internos de conducta
y de las reglas de gobiemno corporativo.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO

% de quérum distinto al establecide | % de quérum distinto al establecido
en art, 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos

52



generales especiales del art. 103

Qudrum exigido en 1 convocatoria 0 0

Qudrum exigido en 2° convocatoria o 0

E.2 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

No existen derechos distintos de los establecidos en la LSA, salvo el consistente en que para asistir a las Juntas Generales es
necesario ser titular, por si o agrupadamente con ofros accionistas, de 100 acciones.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de los accionistas en las juntas
generales,

implantacién de medidas que tiendan a hacer mas transparente el mecanismo de delegacion de votos y a acentuar la
comunicacién de la sociedad con sus accionistas.

Justificar de manera detallada las propuestas de votacion que se ofrecen en [a solicitud, en relacidn a la adopcion de acuerdos
que revistan cierta importancia de delegacion, y revelar la existencia de conflicto de intereses, siempre que pueda plantearse

asta situacion,

Creacion de cauces o instrumentos de comunicacion flexibles. Ademas de la informacién estdndar que proporciona la sociedad
en forma de memorias anuales, semestrales o frimestrales, propiciar reuniones con los analistas de los intermediarios del
mercado, para que estas experiencias puedan llegar a los inversores. El objetivo que persiguen estas medidas es arbitrar
cauces permanentes de comunicacion con el accionista, complementarios del que proporciona el derecho de pregunta previsto
por la Ley con ocasion de la celebracion de la Junta General, a fin de que en cualquier momento puedan obtenerse de la
sociedad las informaciones deseadas. Adicionalmente, en el articulo 26 de los Estatutos Sociales se recoge expresamente la
posibilidad de los accionistas de emitir su voto a distancia y, desde la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada con
fecha 18 de mayo de 2005 se articularon los procedimientos necesarios para el ejercicio del derecho a voto anticipado a
distancia por Internet o por fax, detailandose en la pagina Web de la Sociedad tanto la normativa aplicable como los
procedimientos establecidos.
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E.5 Indique si el cargo de presidents de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el sjercicic al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

% voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en ° Total
General fisica representacion .
Voto electrénico Otros
25/05/2009 7,658 70,877 0,000 0,000 78,535

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE 25 DE MAYO DE 2009

Las propuestas del Consejo relativas al punio 1 del Orden del Dia, leidas por el Secretario bajo las letras a) y b) {(aprobacion de
las cuentas individuales y consolidadas, en el gque se integra Informe anual de Gobierno Corporativo, y aprebacién de la
propuesta de aplicacidn de resultados), resultaron aprobadas por mayoria: la leida bajo la letra a) 249.992.229 votos a favor
(que representan el 99,8633 % de las acciones presentes o representadas), 236.571 abstenciones {que representan el 0,0945
% de las acciones presentes o raepresentadas) y 105.520 votos en contra {que representan el 0,0422 % de las acciones
presentes o representadas); la leida baio fa letra b) con 249.992.229 votos a favor {que representan el 99,8633 % de las
acciones presentes o representadas), 236.571 abstenciones (que representan el 0,0945 % de las acciones presentes o
representadas} y 105.520 votos en contra {que representan el 0,0422 % de las acciones presentes o representadas).

Punto 2 del Orden del Dia, leidas por el Secretario bajo las letras c¢) y d) (toma de conocimiento del Informe de Responsabilidad
Sacial Corporativa y del Informe del articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores, todos del ejercicio 2007 (En cuanto que

simple toma de conocimiento no se ha sometido a votacion)

A conlinuacidn, se sometid a votacion la propuesta del Consejo relativa al punto 3 del Orden del Dia, feida por el Secretario
bajo la letra e) (aprobacién de la gestién del Consejo de Administracion), que resulté aprobada con 250.124.411 votos a favoer
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{que representan el 99,9161 % de las acciones presentes o representadas), 168,231 abstenciones (gue representan e 0,0672
% de las acciones presentes o representadas) y 41.678 votos en contra {que representan el 0,0166 % de las acciones
presentes o representadas).

A continuacion, se sometid a votacion la propuesta del Consejo relativa al punto 4 del Orden del Dia, leida por el Secretario
hajo la letra f) Reelegir como Consejeros de la sociedad, en el concepto de Consejeros dominicales de Corporacion Financiera
Alcor S.A. y por el plazo estatutario de 6 afos, a los siguientes sefores:

- D. Manuel Delgado Selis, de nacionalidad espanola, mayor de edad, casado, de profesion Abogado, con domicilio profesicnal
en la Plaza de Salesas 3 de Madrid y provisto de D.N.1. 50270209-Y ,propuesta que resulta aprobada por mayorfa con
238.469.898 votos a faver (que representan el 85,2608 % de las acciones presentes o representadas), 171.522 abstenciones
(que representan el 0,0685 % de las acciones presentes o representadas) y 11.692.900 votos en contra (que representan el
4,6709 % de las acciones presentes ¢ representadas).

- D. Javier Echenique Landiribar, de nacionalidad espaficla, mayor de edad, casado, de profesién Economista, con domicilio
profesional en la calle Goya 24 de Madrid y provisto de D.N.I. 15768843-C, propuesta que resulta aprobada por mayoria con
238.469.898 votos a favor (que representan el 95,2606 % de [as acciones presentes o representadas), 171.522 abstenciones
{que representan el 0,0685 % de las acciones presentes o representadas) y 11.692.900 votos en contra (que representan el
4,6708 % de las acciones presentes o representadas).

- D. Javier Monzon de Caceres, de nacionalidad espanola, mayor de edad, casado, de profesién Economista, con domicilio
profesional en la Avenida de Bruselas 35 de Alcobendas (Madrid) y provisto de B.N.I. 277225-Y , propuesta que resulta
aprobada por mayoria con 238.480.298 votos a favor (que representan el 95,2647 % de las acciones presentes o
representadas), 171.522 abstenciones {que representan el 0,0685 % de las accicnes presentes o representadas) y 11.682.500
votos en contra {que representan el 4,6668 % de [as accicnes presentes © representadas).

A continuacién, se sometid a votacion la propuesta del Consejo relativa al punto 4 del Orden del Bia, leida por el Secretario
hajo la letra g) Cesar, a peticion propia y con agradecimiento de los servicios prestados, al Consejere D. Miguel Fluxa Rosselld
y nombrar como Consejera, en el concepto de dominical del Grupo Iberostar y por el plazo estatutario de seis anos, a Dia.
Sabina Fluxa Thienemann, de nacionalidad Espafiola, mayor de edad, soltera, Vicepresidenta del Grupo Iberostar, con domicilio
a estos efectos en la calle Mencrca no 10, 07011 Palma de Mallorca (Baleares), y provista de D.N.I. no 43.120.530-5.
.propuesta que resulta aprobada por mayoria con 243.122.792 votos a favor (que representan el 97,1192 % de [as acciones
presentes o representadas), 458 abstenciones (que representan el 0,0002 % de las acciones presentes o representadas) v
7.211.070 votos en contra {que reprasentan el 2,8806 % de las acciones presentes o representadas).

A continuacién, se sometié a votacion la propuesta del Consejo relativa al punto 5 del Orden del Dia, leida por el Secretario
bajo |a letra h) (Designacion de auditores tanto de la sociedad como de! Grupo), propuesta que resuita aprobada por mayoria
con 249.706.438 votos a favor {gue representan el 99,7492 % de las acciones presentes o representadas), 229.556
abstenciones (que representan el 0,0817 % de las acciones presentes o representadas) y 398,325 volos en contra (que
representan el 0,1591 % de las acciones presenies o represeniadas)

A continuacion, se sometié a votacion la propuesta del Consejo relativa al punto 6 del Orden del Dia, leida por el Secretario
bajo [a letra i) {Autorizacion para la adquisicidn derivativa de acciones propias), y resultd aprobada por mayoria con
250.250.372 votos a favor (que represenian el 99,9665 % de las acciones presenies o representadas), 458 abstenciones (gue
representan el 0,0002 % de las acciones presentes o representadas) y 83.450 votos en contra (que representan el 0,0334 % de
las acciones presentes o representadas})

A continuacion, se sometié a votacion la propuesta del Consejo relativa al punto 7 del Orden del Dia, leida por el Secretario
bajo la letra j) {(Conforme a o dispuesto en &l articulo 153.1.b} y 2 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas,
autorizacién al Consejo de Administracién, para que, dentro del plazo maximo de cinco afos, pueda aumentar el capital social
hasta fa mitad del actual capital social, en una o varias veces, y en el momento y cuantia que considera convenientes, con
atribucidn de la facultad de excluir el derecho de suscripcién preferente, guedando facultado para dar nueva redaccion al
articulo 6 de los Estalutos Sociales.), y resulta aprobada por mayoria con 247.669.865 votos a favor {que representan el
98,9356 % de las acciones presentes o representadas), 32.767 abstenciones {que representan el 0,0131 % de las accionas
presentes o representadas) y 2.631.688 votos en contra (gue representan el 1,0513 % de las acciones presentes o
representadas)

A continuacién, se sometié a votaciéon la propuesta del Consejo relativa al punto 8 del Orden del Dia, leida por el Secretario
bajo [a letra k} (Delegacion a favor del Consejo de Administracién de las facultades de emifir obligaciones, bonos, pagarés y

ra
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demas valores de renta fija, de naturaleza simple, canjeable o convertible, asi como "warrants” sobre acciones de la sociedad
de nueva emisién o que ya estén en circulacién. Fijacién de los criterios para la determinacion de las bases y modalidades para
que el Consejo de Administracién pueda hacer uso de la facultad delegada de aumentar capital en la cuantia necesaria y de
excluir el derecho de suscripcidn preferente de los accionistas y fitulares de valores convertibles y “warrants’. Autorizacién al
Consejo de Administracién para gue la sociedad pueda garantizar las obligaciones de todo orden que se puedan derivar para
sus sociedades filiales de las emisiones de valores de renta fija y ‘warranis” efectuadas por ellas), y resultdé aprobada por
mayoria con 249.196.151 votos a favor (que representan el 99,5453 % de las acciones presentes o representadas), 11.467
abstenciones (que representan el 0,0046 % de las acciones presentes o representadas) y 1.126.702 votos en contra {que
representan el 0,4501 % de las acciones presentes o representadas).

A continuacién, se sometié a votacidn la propuesta del Consejo relativa al punto & del Orden del Dia, leida por el Secretario
bajo la letra |} {Acuerdo de amortizacién de las acciones que a la fecha de celebracidn de la Junta de Accionistas formen parte
de la autocartera de la sociedad con la consiguiente madificacién del articulo 6 de los Estatutos Sociales), y resulté aprobada
por mayorfa con 250.242.981 votos a favor (que represenian el 99,9635 % de las acciones presentes o representadas), 16.366
abstenciones {que representan el 0,0065 % de las acciones presentes o representadas) y 74.973 votos en contra (que
representan el 0,0299 % de las acciones presentes o representadas)

A continuacién, se sometié a votacidn la propuesta del Consejo relativa al punte 10 del Orden del Dia, leida por sl Secretario
bajo Ia letra I} (Autorizacion at Consejo de Administracion para' el establecimiento de un Plan de Opciones sobre Acciones), y
resultd aprobada por mayoria con 249.891.129 votos a favor (que representan el 99,2805 % de las acciones presentes o
representadas), 1.272.037 abstenciones (que representan el 90,5081 % de las acciones presentes o representadas) y 529.221
votos en confra (que representan el 0,2114 % de las acciones presentes o representadas). (En relacion con este punto, se hace
constar expresamente que los Consejeros ejecutivos que han recibido delegaciones de voto discrecionales se han abstenido de
votar en este punto por esos votos delegados).

A continuacion, se sometié a votacion fa propuesta del Consejo relativa al punto 11 del Orden del Dia, leida por el Secretario
bajo la letra m) (Delegacion de facultades para la ejecucion y formalizacién de acuerdos.), y resuité aprobada por mayaria con
249.159.171 votos a favor (que representan el 99,8230 % de las acciones presentes o representadas), 2.543 abstenciones (que
representan el 0,0010 % de las acclones presentes o representadas) y 440.648 votos en contra {que representan el 0,1760 %
de las acciones presentes o representadas).

Se hizo constar que estando presente Dofa Sabina Fluxa Thienemann, que acababa de ser nombrada Consejera por la Junta,
manifestd que aceptaba su nombramiento y que no estaba incurso en causa alguna de incompatibilidad legal y, en especial, en
las contempladas en [a Ley 512006, de 10 de abril, y en la de la Comunidad Auténoma de Madrid, Ley 1411995, de 21 de abril.

A continuacion, se procedié por el Secretario a la lectura en extracto del Acta, que habia ido preparando conforme se
desarrollaba la Junta, y a la lectura de la propuesta del Consejo de aprobacién de la misma, propuesta esta (ltima que fue
aprobada por mayoria con 249.880.583 votos a favor {que representan el 99,8227 % de las acciones presentes o
representadas), 3.088 abstenciones (que representan el 0,0012 % de las acciones presentes o representadas) y 440.648 votos
en contra (que representan el 0,1760 % de las acciones presentes o representadas})

E.9 Indique si existe alguna restriccién estatutaria que establezea un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Sl

Numero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 100

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.
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La sociedad no sigue politica especifica alguna referente a las delegaciones de voto en la Junta General.

E.11 Indigue si [a compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique [a direccién y modo de accese al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

La direccidn es http://www.grupoacs.com/index.php/es/c/gobiemocorporativo

El mode de acceso es muy simple: una vez en la Web, aparece una pdgina en cuyo margen izquierdo existen varias solapas,
siendo la que aqui interesa la denominada GOBIERNO CORPORATIVO si se pincha en esa solapa, aparecen los siguienies
subapartados: Estatutos Sociales Reglamento Junta General Informe Anual de Gobierno Corporative Consejo de
Adminisiracién Pactos Parascciales y Reglamento de Conducta del Mercado de Valores en cada uno de dichos subapartados
se confiene la informacién que resulta de su propio nombre, Si se pincha en la solapa que dice informe Anual de Gobierno
Corporativa y tras una breve introduccién, existe una indicacién especifica para pinchar en ella y asi descargar directamente, en
formato PDF, los informes anuales de los ejercicios 2003 a 2008.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de ia sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, gue aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el ndmero maxime de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumnple
2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan ptiblicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocioc entre ellas, asi como {as de la sociedad

dependiente cotizada con las demds empresas del grupo;

b} Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable
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3. Que, aungque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de ia Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de Ia sociedad y, en particular, las siguientes;
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafias holding, mediante *filializacién" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aungue ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adguisicion o enajenacién de activos operativos esenciales, cuande entrafie una modificacién efectiva del
objeto social;
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de ia liquidacién de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
fa recomendacion 28, se hagan ptblicas en el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se volen separadamente aguellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberén votarse de forma individual,

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor ecandmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nlcleo de su misidn, aprobar la estrategia de la compaiiia y la organizacién precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compaftia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:
i) ElPlan estratégico o de negocio, asi como los objetives de gestion y presupuesto anuales;
i} La politica de inversiones y financiacion;
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iiiy La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv} La politica de gobierno corporativo;

v} La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacién del desemperio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de
informacion y control,

viii) La politica de dividendos, asf como ia de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3

b} Las siguientes decisiones ;
i) A propuesta del primer ejecutiva de la compafifa, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

iiy La retribucion de los consejeros, asi como, en el casc de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demds condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

i) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v} La creacidn o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en pafses o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢} Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significatives o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculades ("operaciones vinculadas").
Esa autorizacién del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condicicnes estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
2* Que se realicen a precios o tarifas establecidos con cardcter general por guien actle como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
3 Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel ofro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que los consejeros a los
que afecten, ademds de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota scobre ella.
Se recomienda que las competencias que agui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacién por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamaiic no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Explique
El nimero actual de miembros del Consejo de Administracion, 19 miembros, comprendido dentro de los limites de 11 y 21,
establecidos en el articulo 13 de los Estatutos Sociales, y ajustado a la normativa que rige las sociedades andnimas, se
considera hasta la fecha comoe el mas adecuado a las necesidades y caracteristicas propias de la comparniia, especialmente en
funcidn de la estructura de su accionariado.
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10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
ndmero de consejeros gjecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumpie

11. Que si existiera algfin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

expligue tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
vVer epigrafe: B.1.3

Cumple

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el ndmero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de propercionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accicnistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de conssjeres.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
Entendemos que la distribucion de los distintos tipos de Consejeros, (ejecutivos, dominicales e independientes), es la adecuada
a las caracteristicas de 1a sociedad, de elevada capitalizacion bursatil y con cuatro accionistas significativos con distinto peso
accionarial {con participaciones que van desde el 23% al 5%).

14. Que el cardcter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accicnistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Gorporativo, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de acciconistas cuya participacién

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

16. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para correqgir tal situacion; y qgue, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:
a) Los procedimientos de seleccion no adelezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la selecgién de
consejeras;
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b) La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retinan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacién activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicidn y expresién de opinidn; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacién periédica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe:r B.1.42

Curnple

17. Que, cuando el Presidente del Gonsejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacién por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe; B.1,21

Cumple

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compaiiia;
¢} Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobiemo contenidas en este Cédigo Unificado que la
compafiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisidn de Nombramienios y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple
19. Que el Consejo se redina con ia frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el

programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.23

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones,
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple
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21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no gueden resueltas en el Consejo, a
peticién de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempeiio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafia;

¢) Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.18

Explique
El contenido de esta recomendacién se ha incorporado al Reglamento del Consejo de Administracion tras su modiifeacion de
25.02.2010.

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacidn adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salve que los Estatutos o el Reglamento del Conseje

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretaric del Consejo.
Ver epigrafe; B.1.42

Cumple

24, Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la saciedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con carge a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Explique
Todos los Consejeros tienen derecho a reclamar e asesoramiento preciso si bien, hasta la modificacién del Reglamento del
Consejo de Administracidn del 25.02.2010, no se ha incluido expresamente la posibilidad de solicitar asesoramiento externo.

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consegjeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, as{ como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen,

Cumple Parcialmente
Entendemos que la informacién que se pone a disposicién de los Consejeros es, en calidad y cantidad, adecuada para el
cumplimiento de sus funciones. De otra parte, los Consejeros dispanen en todo momento de las reglas de funcionamiento
corporativo de la sociedad por habérseles entregade en cada ccasidn y por poder consultarias en cualquier momento mediante
acceso a la pagina web de |a compafifa.

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediguen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarics para
desempenarla con eficacia y, en consecuencia;
a) Que los consejeros informen a la Comisidn de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;
b} Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17
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Cumple Parcialmente
A estos efectos dispone el Reglamento del Consejo en sus Articulos 13 y 14 que los Censejeros deberdan poner en
conaeimiento de la Sociedad los cambios mas significativos que se produzcan en su situacion profesional y, en especial, los
que afecten a las cualidades tenidas en cuenta para su designacién como tales. Los Consejeros no podran desempenar, ni
directa ni indirectamente, cargos en empresas o sociedades competidoras de la Sociedad o de cualguier empresa de su Grupo
ni prestar servicios de representacion en faver de las mismas.

El Reglamento del Consejo de Administracion en su redaccion actual {medificada el 25 de febrero de 2010) ha limitado a cinco
los Grupos de cuyos Consejos de Administracion pueden formar parte los consejeros de la sociedad, salvo autorizacién
expresa y razonada del propio Consejo

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccidn de consejeros que se efeven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asf como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comisidn de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros,
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28, Que las sociedades hagan pdblica a traves de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogréafico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacion de la categoria de cansejero a la que perienezca segun corresponda, sefialdndose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e} Acciones de [a compafifa, y opciones schre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

anos.
Ver epigrafe: B,1.2

Explique
Entendemos que la permanencia en el cargo de consejero independiente por un periodo superior a doce afios en nada
compromete la independencia del Consejero y que, al no existir ningdn Iimite (legal, estatutario o reglamentario)} de edad o de
permanencia en el Consejo no conviene establecerlo especificamente para los consejeros independientes.

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
fntegramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple
31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningin consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,

apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entenderd que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
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circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado |ll de definiciones de este Cédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Olertas Piblicas de Adquisicidn,
fusiones u otras operaciones socletarias similares que supongan un cambio en [a estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefalado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Explique
Entendemos que el hecho de que el Consejo no pueda proponer a la Junta el cese de ningdn consejero independiente si no
concurre la mencionada justa causa podria entrar en conflicto con la facultad de la Junta General de revocar ad nutum a los
consejeros.

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeres a informar y, en su caso, dimitir en
aquelios supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asf como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Clue st un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede 0 no que el consejero continde
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumaple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuandeo el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacian siguiente.
Esta Recomendacidn alcanza también al Secretaric del Consejo, aunque no tenga la condicién de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumple Parcialmente
D. Miguel Fluxa Roselld solicitd verbalmente al Consejo de Administracidn su propuesta de cese como Consejero en la Junta
Ordinaria de Accionistas del 26 de mayo de 2009. Dicha peticidn fue realizada por motivos profesionales y, dada su condicidn
de Consejero dominical en representacion de la sociedad Balear Inverscnes Financieras, S.L., propuso el nombramiento como
Consejera, en concepto de dominical, representando a la misma sociedad, a su hija Dofia Sabina Fluxa Thieneman. Ambas
propuestas fuercn aprobadas por mayoria con € 97,12% de las acciones presentes O representadas.

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguidntes
cuestiones: '
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a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucidn fija anual a la que den origen;
b} Conceptos retributivos de carécter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacién de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
i) Criterios de evaluacién de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii}y Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
ivi Una estimacién del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hip6tesis u objetivos que tome
como referencia.
¢) Principales caracterfsticas de los sistemas de previsidn {por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contrates de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluirdn:
i) Duracion;
i) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras cldusulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucidn anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad vy el

consejero gjecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36, Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupe, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accidn,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualiticacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Curnple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable
39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para

asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras

circunstancias similares.
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Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dig, y
con carécter consultivo, un informe sobre la politica de retribucicnes de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicidn de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacién comercial
sensible. Haréa hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de cémo se aplico la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Explique

Comeo antes sefalédbamos (B.1.14) el Consejo somete a la aprobacién de la Junta, con ocasidn de la propuesta de aplicacién de
resultados, las retribuciones del Consejo por la pertenencia de sus miembros al mismo. Adicionalmente en el Informe de
Gobierno Corporativo anual (B.1.12) se contiene infermacion detallada de las distintos tipos de retribuciones que perciben los
distintos tipos de Consejeros en cada ejercicio y puntualmente se ha puesto a disposicidn del piblico en general, a través del
correspondiente hecho relevante, el detalle de las opciones concedidas a cada Consejero ejecutivo y demds miembros de la
alta direccion del grupo, por lo que se considera innecesario un informe especifico al respecto de la politica de retribuciones o
del papel del Comité de Nombramientos y Retribuciones en el disefio de la misma.

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:

a) El desglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, que incluird, en su caso:
i} Las dietas de asistencia u ofras retribuciones fijas como consejero;
i) La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comisidn del Consejo;
fiy Cualguier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv} Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejere, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacién definida;
v} Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii} Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccidon de los consejeros ejecutivos;
viii} Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacién
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.

b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o

cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accidn, con detalle de:
i} NGmero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
iy MNamero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacién del nimero de acciones afectas y el
precio de efercicio;
iif) Ndmero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

=
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¢) Informacion sobre la relacidn, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Explique
Conforme indicamos en la respuesta a la recomendacion anterior, entendemos que la informacion proporcionada por la
sociedad, especiaimente en los Informes Anuales de Gobiernc Corporativo y en los hechos relevantes relativos a opciones
sobre acciones, contienen informacidn, ya sea de forma individualizada ya sea de forma colectiva, segtin los casos, suficiente al
respecto y cumple con la normativa legal.

42, Que cuande exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada®), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el def

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

Gumple

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de [os asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisidn Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comisién Delegada.

Cumple

44. Que el Consejo de Administracién constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisidn, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisidén o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisién; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b} Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisidn.
¢} Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e} Que de sus reunicnes se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple
45. Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de fas reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

48. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.
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Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervisién del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Cumple

48, Clue el responsable de Ia funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabaijo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; v le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:
a) l.os distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasives contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impactc de los riesgos identificados, en case de que llegaran a
materializarse;
d} Los sistemas de informacion y control interno que se utilizarén para controfar y gestionar los citados riesgos,

inchuidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacién y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢} Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el auditor externo;
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccidn, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacién.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucidn, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
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saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacidn de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracidn del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditorfa pueda convocar a cualguier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con cardcter previo a la adopcidén por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacién 8:
a) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer ptiblica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismes criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revisién limitada del auditor externo.
b) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditorfa como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B,1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Gomisidon de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademds de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el iempo vy
dedicacién precisos para que puedan desempefar bien su cometido.
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b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesidn del Presidente y del primer ejecutivo
¥, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesidn se produzca de forma ordenada y bien
planificada.

¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.

d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefaladas en la Recomendacién 14 de este
Cddigo.

Ver epigrafe: B.2.3
Cumple

56. Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de [a sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relalivas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejerc.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion;
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
iiy La retribucidn individual de los consejeros ejecutivos y las demds condiciones de sus contratos.
iii} Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b} Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que [a Comisidn de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algin principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su
contenido,

B.1.7.- Iberpistas S.A.C.E y SABA Aparcamientos, S.A., filiales de Abertis, no forman parte del Grupo ACS.
B.1.11.- Las obligacicnes confraidas por planes de pensiones coinciden con las aportadas por el mismo concepto debido a que
todas estas obligaciones se encuentran externalizadas en una entidad aseguradora. Por lo tanto, el Grupo ACS no tiene

contraida ninguna obligacidn por este concepto méds alla de de la aportacién de una prima anual.

B.1.21 (2).- El Reglamento del Consejo, modificado el 25 de febrero de 2010, establece esta facultad a favor de un Consejero
Independiente y a este efecto se ha designado a Don José Maria Aguirre Gonzalez.

B.1.30.- El porcentaje de votos ausentes en el Consejo esté calculado no por el nimero de sesiones en las que no asistieron la
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totalidad de los Consejeros respecto del total celebradas sino del nimero de votos (cinco) respecto del nimero total tedrico
{seis sesiones por diecinuave Consejeros).

C.2. y C.3- En relacién con estos apartados, se detallan las operaciones relevantes que suponen una transferencia de recursos
u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y empresas vinculadas a los accionistas significativos de la sociedad.
En relacién con este apartado solo se han producido como transacciones entre los directivos y administradores las
remuneraciones ya puestas de manifiesto en los diferentes apartados del IAGC, especialmente en los apartados B.t.11y
B.1.12.:

Contratos de gestién o colaboracidn:
Terratest Técnicas Especiales, S.A. por 3.417 miles de euros

Arrendamientos:
Fidalser, S.L. por 615 miles de euros

Recepcién de servicios:

Grupo Iberoestar por 1.000 euros

Fidalser, S.L. por 43 miles de euros

Terratest Técnicas Especiales, S.A. por 14.896 miles de euros
Indra por 2.268 miles de euros

Zardoya Otis, §.A. por 2.170 miles de euros

Compra de bienes (terminados o en curso):
Geblasa por 13 miles de euros

Otros gastos:
Unipsa, Correduria de Seguros, S.A. por 71.448 miles de euros

Prestacién de servicios:

Rosén Inversiones, S.L. por 1.968 miles de euros
Grupo Iberostar por 551 miles euros

Indra por 1,567 miles de euros

Zardoya Otis, S.A. por 279 miles de euros

Venta de bienes (terminados o en curso):
Indra por 1.908 miles de euros

Acuerdos de financiacion: créditos y aportaciones de capital:
Baneca March por 54.170 miles de euros
Banco Guipuzcoane por 99.222 miles de euros

Garantfas y avales prestados
Banca March por 67.200 miles de euros
Bance Guipuzcoano por 80,186 miles de euros

Dividendos y otros beneficios distribuidos:
Fidwel Inversiones, S.L. por 2.911 miles de euros
Lynx Capital, S.A. por 1.538 miles de euros

Otras operacionas:
Banca March por 98.054 miles de euros

Las operaciones con ofras partes vinculadas recogen las transacciones realizadas con el Grupo Terratest, Fidewi Inversiones,
S.L., Lynx Capital, S.A., Indra Sistemnas, S.A., Banco Guipuzcoano, S.A., Fidalser, S.L., Geblasa y Zardoya Otis, S.A. por la
vinculacion con los puestos de responsabilidad que en dichas sociedades representan consejeros de ACS, ActividadF s de
Construccion y Servicios, S.A.
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Se han incluido adicionalmente el importe de las “primas intermediadas’ por Unipsa {(por su vinculacién a Banca March},
aungue no sean las contraprestaciones por los servicios de correduria de seguros por importe de 71.448 miles de euros en
2009 y 54.772 miles de euros en 2008.

Todas estas relaciones mercantiles se han realizado en el curso ordinario de los negocios, en condiciones de mercado y
correspenden a operaciones habituales de las Sociedades del Grupo.

Las operaciones entre sociedades del Grupo consolidade ACS han sido eliminadas en el proceso de consolidacion y forman
parte del tréfico habitual de las sociedades en cuanto a su objeto y condiciones. Las transacciones se efectdan en condiciones
normales de mercado y su informacién no es necesaria para expresar la imagen fiel del patrimonio, de la situacidn financiera y
de los resultados del Grupo.

F.- GRADQO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

El 25 de febrero de 2010, dos semanas antes de ia fecha de aprobacién del presente 1AGC por parte del Consejo de
Administracion de ACS, Actividades de Construccidn y Servicios, S.A., la Sociedad puso en conocimiento de [a CNMV un
Hecho Relevante en el que se informaba de las modificaciones que el Consejo de Administracion acababa de efectuar en los
articulos 3, 4, 8, 11, 14, 15, 20, 23 y 24 de su Reglamento, con el fin de incorporar expresamente determinadas
recomendaciones del Cddigo Unificado de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas.

El hecho de que dichas modificaciones al Reglamento del Consejo de Administracién hayan sido aprobadas dentro del ejercicio
2010 no permite reflejarias en el presente IAGC, correspondiente al ejercicio 2009. Dichas modificaciones son literalmente las
siguientes:

Articulo 3.- Composicidn y nombramiento

Dentro de los Hmites establecidos en el articulo 13 de los Estatutos Sociales vigentes y sin perjuicio de las facultades de
propuesta gue, conforme a la legislacién vigente, corresponda a los accionistas, correspondera al Consejo de Administracion
propornier a ta Junta General de Accionistas tanto el numero de Consejeros como las personas, naturales o juridicas, que deban
ser nombradas. En ia propuesta de nombramiento se hara constar la condicidn de ejecutivo, dominical, independiente o externo

de los Consejeros propuestos.

Ademas, en el caso de que se produjeran vacantes, el Consejo de Administracion podra proveerlas provisionalmente entre los
accicnistas hasta [a préxima Junta General de Accionistas que procederd a la eleccion definitiva.

Articulo 4.- Funciones
De conformidad con lo dispuesto en el articulo 18 de los Estatutos Sociales vigentes, corresponde al Consejo de Administracion
la representacion de la Sociedad y la administracién de sus negocios y la realizacién de cuantas operaciones integren su objsto

o se relacione con el mismo.

En el ejercicio de sus funciones el Gonsejo de Administracién actuard de conformidad con el interés sccial y velando por los
intereses de los accionistas.

En particular, correspondera al Consejo de Administracion con carécter indelegable:
- Aceptar la dimisidn de Consejeros.
- Nombrar, revocar y aceptar la dimision de los cargos de Presidente, Vicepresidente y Secretario del Consejo.

- Nombrar, revocar y aceptar la dimision de los Consejeros que hayan de formar parte de las Comisiones y Comités
previstos en este Reglamento.

- Delegar en cualquiera de sus miembros, en todo o en parte, las facultades gue al Consejo corresponden, salvo las
indelegables.
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- Formular las cuentas anuales, individuales y consolidadas, e informes de gestion y someterlas a la aprobacion de la Junta
General de Accionistas. lgualmente elaborard anualmente un informe sobre la politica de retribucicnes de los Consejeros que
someterd, con caracter consultivo y como punto separado del Orden del Dia, a fa Junta general Ordinaria de la sociedad.

- Eiaborar los informes, incluido el Informe Anual sobre Gobierno Corporative, y las propuestas que, conforme a la
legislacidn vigente y a los Estatutos Sociales, corresponda adoptar al Consejo de Administracion.

- Aprobacion de los presupuestos anuales.

- Aprobar {as operaciones de fusién, absorcidn, escisién o conceniracién en que estén interesadas las principales
sociedades filiales def Grupo del que |la Sociedad sea dominante.

- Aprobar la emision en serie de obligaciones, pagarés, bonos o titulos similares por parte de las principates sociedades del
Grupo del que fa Scciedad sea dominante.

- Aprobar la cesidn de derechos sobre el nombre comercial, marcas y demés derechos de la propiedad industrial e
intelectual que pertenezcan a la Sociedad o sociedades de su Grupo, siempre que tengan relevancia econdmica.

- Evaluar anualmente: la calidad y eficiencia de su funcionamiento; el desempefio de sus funciones tanto por su Presidente
como, en su caso, por el Consejero-Delegade, previo informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones; el funcionamiento
de las Comisiones del Consejo de Administracion, previo informe de éstas.

- Modificar el presente Reglamento.

- En general, ejercer todas las funciones que, legal, estatutariamente y conforme a este Reglamento, le corresponda y
ejercer cualesquiera otras funciones que le haya delegado la Junta General de Accionistas pudiendo, a su vez, delegar sélo
aquellas en que asf se permita expresamente en el acuerdo de delegacion de a Junta General de Accionistas.

Asi mismo, correspondera at Consejo de Administracion con caracter indelegable la definicidn de [a estrategia de la sociedad y
de la organizacion precisa para su ejecucion, asi como la supervisién y el control de [a Direccién en orden al cumplimiento de
los objetivos aprobados. A estos efectos correspondera al Consejo de Administracién la competencia de aprobar:

1} Las politicas y estrategias generales de la sociedad y en particular:

- El pian estratégico o de negocio, asi como los objetivos anuales de gestion.

- La politica de inversiones y financiacién.

- La estructura del grupo de sociedades.

- Las politicas de gobiemno y responsabilidad social corporativas.

- La politica de retribuciones y evaluacién de la gestion de los altos directivos.

- La politica de control y gestién de riesgos y el seguimiento periddico de los sistemas internos de informacidn y control,

- La politica de dividendos, asi como de la autocartera y sus limites.

- Las operaciones vinculadas, previo informe del Comité de Auditoria, salvo que las mismas cumplan con las tres siguientes
condiciones:

a) Se realicen de acuerdo con contratos de condiciones estandarizadas;

b) Se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por el suministrador del bien o servicio de que se
trate; vy 3

¢) Que su cuantia no supere el 1 % de los ingresos anuales de la sociedad.
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2) Las siguientes decisiones:
- El nombramiento, a propuesta del Presidente, de los altos directivos, asi como sus clausulas de indemnizacion.

- La distribucion entre sus integrantes de la retribucién global acordada por la Junta General y, en su caso, el
establecimiento de la retribucién complementaria y demas complementos que corresponda & los Consejeros ejecutivos por sus
funciones de dicha indole.

- La informacidn financiera que, por su condicion de cotizada, deba hacer piiblica la sociedad con caracter periddico.

- Las inversiones u operaciones de caracter estratégico y de importancia relevante, salvo que su aprobacién corresponda a
la Junta General,

- La creacidn o adquisicién de entidades de propdsito especial o domiciliadas en territorios 0 paises considerados paraisos
fiscales, asf como cualquier otra operacion o fransaccion que pueda menoscabar la transparencia de la sociedad o del grupo,

previc informe del Camité de Auditoria.

- El establecimiento y supervisién del mecanismo que permita a los empleados comunicar al Comité de Auditoria, de forma
confidencial y a través de su Secretario, las irregularidades que conozcan, especialmente financieras y contables, de especial
trascendencia.

Articulo 8.- Sesiones y Convocatoria

El Consejo se reunirg siempre que asl l¢ exija el interés de la Socledad, previa convocatoria de su Presidente o, en su defecto,
por un Vicepresidente, ya por propia iniciativa ya a peticién de, al menos, dos Consejeros. En todo caso, el Consejo se reunira,
al menos, seis veces al ano para conocer periddicamente de la marcha del Grupo en comparacidn con los presupuestos y el

ejercicio anterior.

La convecatoria se cursard por medio de carta, télex, telegrama, telefax o cualquiera otro procedimiento escrito que permita
tener constancia de su recepcién por los distintos miembros del Consejo, incluyendo of orden del dia.

Salvo razenes de urgencia, que sera libremente apreciada por su Presidente, la convocatoria se debera cursar con, al menos
tres dias de antelacién a |a fecha prevista para la celebracion del Consejo.

El Consejo de Administracién se reunira en el domiclilio social o en cualquier otro lugar que determine el Presidente y conste en
ia convocatoria.

El Consejo de Administracion facultard a uno de los Consejeros independientes para que:
1.- Solicite la convocatoria del Consejo de Administracion.
2.- Solicite la inclusion de nuevos puntos del Orden del Dia del Consejo de Administracidn.

3.- Ponga de manifiesto y coordine [a expresion de sus preocupaciones por los Consejeros independientes, dominicales y
externos.

4.- Dirija la evaluacidn por el Consejo de Administracion de su Presidente.

Articulo 11.- Piazo de nombramiento de fos Consejeros

Los Consejeros ejerceran sus cargos por el plazo para el que fueron nombrados de seis anos. Podran ser reelegidos una o mas
veces por periodos de igual duracién maxima.

En caso de vacante por cualguier causa el Consejo podra proveerla provisionalmente entre los accionisias hasta [a proxima
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Junta General, que procedera a la efeccidn definitiva.

El nombramiento de los Consejeros caducard cuando, vencido el plazo, se haya celebrado fa Junta General siguiente o hubiese
transcurrido el término legal para la celebracion de la Junta que deba resolver sobre la aprobacién de cuentas del ejercicio
anterior,

No obstante lo anterior, los Consejeros dominicales deberan ofrecer al Consejo de Administracion su dimision cuando el
accionista a guien representen transfiera integramente su participacian accionaria por cualquier titulo.

Articulo 14.- Dedicacion, no competencia y uso de informacion

Los Consejeros no podran formar parte de mds de cinco drganos de administracién de otras sociedades distintas de las que
forman parte del grupo de sociedades del que la sociedad es dominante salvo autorizacién expresa y previa del Consejo que
debera ser razonada. A estos efeclos, las sociedades que pertenezcan a un mismo grupo se consideraran como una sola
sociedad.

Los Consejeros na podran desempehar, ni directa ni indirectamente, cargos en empresas o sociedades competidoras de la
Sociedad o de cualquier empresa de su Grupo ni prestar servicios de reprasentacion en favor de las mismas.

l.os Consejeros no podran hacer uso en forma alguna cen fines privados de la informacion no pidblica de la que hayan tenido
conocimiento en ejercicio de su funcién de Consejero. Especialmente los Consejeros, salvo gue sean autorizados
expresamente por el Consejo de Administracién, no podrdn aprovechar en su propio beneficio las operaciones comerciales de
las que hayan conocido en el ejercicio de su cargo.

Salvo que se trate de una prestacion en especie debidamente autorizada, los Consejeros no podran hacer uso de los activos de
la Sociedad ni prevalerse de su cargo para obtener una ventaja patrimonial sin satisfacer la confraprestacion adecuada.

Articulo 15.-Informacidn a los Consejeros

Para el mejor desempefio de su funcion, los Consejeros podran, a través del Presidente o del Secretario del Consejo de
Administracidn, salicitar ta informacion que consideren necesaria gque, en circunstancias especiales, podra consistir en el
asesoramiento externo con cargo a la sociedad.

Articulo 20.- El Secretario

Ef Consejo de Administracién nombrard, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, un Secretario, que
podréd no ser Consejero, y que debera ser un Abogado en ejercicio. Ademas de las funciones que fe atribuyan Ia legislacion
vigente, los Estatutos Sociales y el presente Reglamento, al Secretario del Consejo de Administracion le correspende velar: por
la legalidad de los actos emanados de los 6rganos sociales de que forme parte, haciendo las advertencias al efecto de [as que
dejara constancia en Acta; porgue el Consejo de Administracion tenga presente en sus actuaciones las recomendaciones sobre
buen gobierno corporativo del Cadigo unificado que estén vigentes.

Articulo 23.- El Comité de Auditoria

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 20 bis de los Estatutos Sociales, existird un Comité de Auditoria que estara
integrado por un minimo de tres y un méxima de cinco mierbros que serdn designados y relevados, de entre sus miembros,
por el Consejo de Administracion. La designacion no podra recaer en ninglin ¢aso en quien esté desempefiando actualmente, o
haya desempenado en los tres afios inmediatamente anteriores, funciones de caracter ejecutivo o de naturaleza laboral en la
Sociedad. El nombramiento de Presidente, a efectuar igualmente por el Consejo de Administracion, deberd recaer
necesariamente en uno de los Consejeros no ejecutivos de la Sociedad y no podrd permanecer en su cargo por un periodo
superior a cuatro anos pudiendo, no obstante, ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un afg desde su cese. A sus
reunicnes asistira, con voz pero sin voto, y actuard como Secretario el que lo sea del Consejo de Administracién de la
Sociedad, gue levantard Acta de las reuniones, copia de la cual, una vez aprobada, se remitira a todos fos miembros del
Consejo de Administracidn.

Sdlo se entendera constituido cuando asistan la mayoria de sus miembros y adoptara sus acuerdos por mayoria de asistentes,
decidiendo en caso de empate el voto del Presidente. Se reunird, previa convocatoria de su Presidente y, coma minimo, dos
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veces al afio coincidiendo con las fases inicial y final de la auditoria de los estados financieros de la Sociedad y del consolidado
de su Grupo de Empresas y siempre con cardcter previo a la emisién de los correspondientes informes de auditoria. Podra
asistir a las reuniones, cuando fuere especialmente convocado, el Auditor de la Scciedad a los efectos de exponer los aspectos
mas significativos de las auditorias realizadas.

Seran funciones del Comité de Auditoria, las siguientes:

a) Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ellas planteen los accionistas en materias de su
competancia.

b) Proponer al Consejo de Administracion de la Sociedad, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el
nombramiento de los auditores de cuentas externos a que se refiere el articulo 204 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Andnimas.

¢) Revisar y aprobar los cambios significativos en las politicas contables de la Sociedad y de las filiales integradas en su
Grupo de Empresas asi como de este mismo. Asi como, en general, las relaciones con los auditores externos para recibir
informacidn sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas
con el proceso de desarrollo de la auditeria de cuentas asi como aquellas ofras comunicaciones previstas en la legislacion de
auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

d} Recibir informacién periddica de los servicios de auditoria interna, supervisando su funcionamiento, proponer el
nombramiento, reeleccion y cese de su responsable, velar por su independencia y eficacia, proponer el presupuesto del
servicio y verificar que {a alta direccién tiene en cuenta sus conclusiones y recomendaciones,

e) Supervisar el cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobiemo corporativo.
f} Conocer el proceso de informacién financiera y los sistemas de control interno de la sociedad.

g) Revisar periddicamente los sistemas de control y gestion de riesgos, asegurando que los mismos identifican de forma
adecuada los distintos tipos de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros, incluyendo los pasivos contingentes, legales, de
imagen, etc.) a los que se enfrenta la sociedad, definen el nivel de riesgo aceptable y establecen las medidas adecuadas para

mitigar el impacto de los riesgos identificados en caso de que llegaran a producirse.

h) Revisar e informar sobre las estimaciones efectuadas por la Direccién de la Sociedad y de las integradas en su Grupo de
Empresas acerca de las posibles contingencias fiscales y legales de carécter significativo.

i} Conocer los resultados de las inspecciones realizadas par los organismos oficiales.
i) Conocer las informaciones que sobre las cuentas de la sociedad se suministran periddicamente a las Bolsas de Valores

k) Informar con cardcter previo al Consejo de Administracion sobre las operaciones vinculadas gue hayan de ser sometidas a
la aprobacidn de éste.

[} Cualesquiera otros asuntos que le corresponda conforme a lo previsto en este Reglamento o que, con caracter especial, le
encomiende el Consejo de Administracion.

En ia medida en que fuere necesaria y con las naturales adaptaciones se aplicara al funcionamiento del Comité de Auditoria las
disposiciones de este Reglamento relativas al funcionamiento del Consejo de Administracién.

Articulo 24.- El Comité de Nombramientos y Retribuciones

Igualmente, se constituira en el seno del Consejo de Administracion un Comité de Nombramientos y Retribuciones que estard
integrado por un Presidente y un minimo de dos Viocales que seran libremente elegidos y removidos, de entre sus miembros,
por el Consejo de Administracion y que ejerceran sus cargos indefinidamente o por el plazo para el que fueron nombrados. El
nombrariento de Presidente debera recaer necesariamente en uno de los Consejeros independientes. A sus reuniones asistira,
con voz pero sin voto, y actuard como Secretario el que lo sea del Consejo de Administracién de la Sociedad, que levantara
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Acta de las reuniones, copia de la cual, una vez aprobada, se remitird a todos los miembros del Consejo de Administracién.

Sélo se entendera constituido cuando asistan la mayorfa de sus miembros y adoptara sus acuerdos por mayeria, decidiendo en
case de empate el voto det Presidente. Se reunird, previa convocatoria de su Presidente y, como minimo, dos veces al afio.

Al Comité de Nombramientos y Retribuciones le corresponden las funciones siguientes:

1.- Informe sobre el régimen retributivo del Presidente del Consejo de Administracion y demas altos directivos de la
Sociedad. Cuando proceda, elevar al Consejo de Administracion las propuestas que entienda adecuadas para que Ia sucesion
tanto del Presidente como, en su caso, del Consejero-Delegado se produzcan de manera ordenada y planificada. Igualmente
consultara al Presidente y, en su caso, al Consejero-Delegado sobre cuantos asuntos de su competencia afecten a los
Consejeros ejecutivos y demds altos directivos de |la Sociedad

2.- Informe sobre la distribucién entre los miembros del Consejo de Administracidn de la retribucién global acordada por la
Junta General y, en su caso, el establecimiento de la retribucién complementaria y demés complementos que corresponda a los
Consejeros ejecutivos por sus funciones de dicha indole.

3.- Informe sobre la refribucién de fos Consejeros.

4.- Informe sobre los planes de cardcter plurianual que se puedan establecer en funcidn del valor de la accidn come son los
planes de opciones sobre acciones.

5.- Propuesta de nombramiento o reeleccién de los Consejeros independientes e informe sobre las propuestas de
nombramiento de los otros Consejeros v del Secretario del Consejo de Administracion. A estos efectos, deberd evaluar las
competencias, conocimientos, experiencia y dedicacidn para el buen desempefio de su cometido de quienes sean propuestos
como Consejeros. Igualmente deberd informar sobre la propuesta de cese anticipado de cualquiera de los Consejeros
Independientes.

6.- Las propuestas de nombramientos de Altos Directivos, especiaimente las de los que vayan a formar parte del Comité de
Direccidn del Grupo, y las condiciones bésicas de sus contratos.

7.~ Las cuestiones relativas a |a diversidad de género en el Consejo de Administracicn.

8. - Cualesquiera ofros asuntos que le corresponda conforme a lo previsto en este Reglamento o que, con caracter especial,
le encomiende el Consejo de Administracidn.

En la medida en que fuere necesaria y con las naturales adaptaciones se aplicara al funcionamiento del Comite de
Nombramientos y Retribuciones las disposiciones de este Reglamente relativas al funcionamiente del Consejo de
Administracion.

La nueva regulacién de esta materia en |la normativa interna de la Sociedad, conlieva el cumplimiento de determinadas
recomendaciones del Cddigo Unificado de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, en concreto afecta a los apartados 17,
18, 26, 30, 31, 42, 44, 50, 51, 52, 54, 55 y 56 del Epigrafe F del IAGC de la Sociedad.

Por lo que respecta la Recomendacion 42 del Epigrafe F, cabe sefialar que la estructura de participacion en las diferentes
categorias de consejeros entre el Consejo y la Comision Ejecutiva es la siguiente:

Consejeros ejecutivos en el Gonsejo de Administracion: .. .. 21,05%
Consejeros ejecutivos en la Comision Ejecutival ... 28,6%
Consejeros externos dominicales en el Consejo de Administracion: ............ 47,368%

Consejeros externos dominicales en la Comision Ejecutiva: ............ .. 42,857%

Consejeros externos independientes en el Consejo de Administracidn: ......... 26,3%
Consejeros externos independientes en la Comisidn Ejecutiva: ......ocoveeeeeen. 14,3%
Otros consejeros externos en el Consejo de Administracion: ... 5,263%
Otros consejeros externos en la Comisién Ejecutivar......cevveincnennns 14,3%
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Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacidn, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacién diferente a la espaiola en materia de gobierno
corporativo y, en su case, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Detinicion vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del
Cédigo Unificado de buen gobierno:

Si
Nombre del consejero
DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI
Tipo de relacidn
Consejero de Zardoya Otis,S.A.
Explicacion
La sociedad Zardoya Otis, S.A. es proveedor habitual de empresas de la construccién del Grupo ACS, sin que el
volumen de operaciones sea significativo

Nombre del consejero
DON JOSE MARIA AGUIRRE GONZALEZ
Tipo de relacion
Presidente de Monor del Banco Guipuzcoano S.A.
Explicacién
El Banco Guipuzeoano S.A. es proveedor financiero habitual del Grupo y de distintas de sus sociedades, con un
volumen de negocio poco relevante.

Nombre del consejero
DON MIGUEL ROCA JUNYENT
Tipo de relacién
Abogado
Explicacion
El Sr. Roca ha actuado como Abogado en algunos asuntos gue ni son significativos individualmente, ni
considerados en su conjunto.

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de la sociedad, en su
sesion de fecha ~
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11/03/2010

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en conira o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

NO

79 K‘ 4%



Declaracion de Responsabilidad y Formulacion

Los miembros del Consejo de Administracion declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales Consolidadas (Estado
de Situacion Financiera, Estado de Resultados, Estado Global de Resultados, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de Flujos de
Efectivo y Memoria) han sido elaborados de acuerdo a los principios de contabilidad que resultan de aplicacion, ofrecen la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. y de las sociedades
comprendidas en la consolidacién, tomadas en su conjunto, y que el informe de gestién aprobado incluye un anélisis fiel de la evolucion y de
los resultados empresariales y de la posicién de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. y de las sociedades comprendidas en la
consolidacién, tomadas en su conjunto, junto con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a los que se enfrentan. De
conformidad con las disposiciones vigentes, los miembros del Consejo de Administracion proceden a firmar esta declaracion de
responsabilidad, las cuentas anuales consolidadas y el informe de gestion de ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. y
sociedades filiales que componen el Grupo ACS, elaboradas de acuerdo con las normas en vigor y las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF), cerradas a 31 de diciembre de 2009, que se extienden en 213 hojas de papel com(n, incluida ésta, firmandolas todas el
Presidente y el Secretario del Consejo de Administracién.

/ |
Florentino Pérez Rodriguez . Antonio_Garef
(Presidente) (Vice;%ésidentg) P~

WACE
Pablo Vallb adell

(Vicepresidente)

José Maria Aguirre Gonzalez———————
(Vocal)

Agustin Batugtas Torrego
(Vocal)

Alvaro Cubrvo Garcia
(Vocal)

Javieﬁ;?]@es

(Vocal)

P

Juan March de la Lastra
(Vocal)

AT J
=

]

\

José Maria Loizaga Viguri

(Vocal)

Javier Echenique Lantﬁ / /

bl

Santos Martinez-Conde Gltiérrez-Barquin
(Vocal)

Pedro José Lopez Jimén

Miguel Roca Junyent
(Vocal)

T

(Vocal)
v

Manuel Delgado Solis
(Vocal)

/

Francisco Se’fvanddiVerd{ucﬁdﬁs“ty\
(Vocal)

Julio Sacristan Fidalgo
(Vocal)

Sabina Fluxa Thienemann
(Vocal)

(G

José Luis del Valle Pé
(Consejero — Secretario)

En Madrid, a 11 de marzo de 2010
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