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URBAR INGENIEROS, §.A.Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
2016

1. HECHOS SIGNIKICATIVOS DEL EJERCICIO 2016

Urbar Ingenieros, S.A. (en adelante Urbar) es la matriz de un grupo de 3 empresas que tiene
como actividad principal el disefio y distribucion de maquinaria e instalaciones a medida para
procesos industriales basadas en la vibracién mecénica, Urbar Soluciones de Ingenicria, S.L. es
la filial comercial orientada a la comercializacién de todos los productos de vibracién y
bombeo, La filial Metrocompost S.L. estd especializada en el sector de tratamiento y recicluje
de residuos, tanto en el disefio e plantas como en la explotacién de las mismas. Virfab, S.L. es
un laboratorio para la realizacién de ensayos de vibracidn y choque para distintos sectores,
destacando el nuclear y ferroviatio.

Evolucidon v resultado de los negocios

Bl Grupo Urbar Ingenieros ha alcanzado un nivel de ingresos ordinarios de 4,7 M€, Dicha cifra
supone una disminucion del -59% con respecio al mismo periodo del gjercicio anterior.

Aunque la actividad de venta de maquinaria vibrante (Urbar Soluciones de Ingenieria, 8.L..) ha
cafdo ligeramente un -1% en relacidn con el mismo periodo del ejercicio anterior, se ha
constatado un ligero repunte en el negocio de bombas y vibradores, mientras que las ventas de
maquinaria compleja ain siguen débiles. A 31 de diciembre de 2016, la cartera de pedidos en
firme en 0.05ME.

En el segmento de instalaciones de compostaje, disminuye un -87% como consecuencia de la
finalizacién de las obras y el retraso en la adjudicacién de los nuevos proyectos en Portugal.

Durantc el gjercicio 2016 no se ha gjecutado ninguna obra nueva,

El laboratorio de medicidén aumenta sus ventas un 10% con respecto al mismo periodo de 2013,
La cartera de ofertas realizadas augura una buena evolucién durante el proximo ejercicio 2017,

Importe neto de [a cifra de negocios

€000 Var¥%
Venta y alquiler maguinaria vibrante 1.261 1.270 {1%)
Explotaciones e instalaciones de compostaje 1.041 8.008 (87%)
laboratorio de medicidn 2.407 2.190 10%

Ajustes entre sectores
TOTAL 4,709 11.468 {59%)
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Importe neto de la cifra de negocios
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£000 Var%h
Mercadao Interior 3.186 3.805 {1696}
Exportacidn: 1523 7.663 (80%)
a) Unidn Europea 1.415 7.462 (81%)
b) Pajses QCDE 78 26 200%
¢) Resto de paises 30 175

TOTAL 4,708 11.468 {59%)

Pese a la disminucién de la cifra de negocios, el Grupo Urbar no ha empeorado sus resultados
antes de impuestos, pasando do unas pérdidas en 2015 de -0,70ME€ a unas pérdidas consolidadas
de -0,44M€ en 2016.

El Grupo ha cerrado el segundo semestre del gjercicio 2016 con un EBITDA (definido como
Beneficio de Explotacién sin considerar la dotacién a la amortizacién ni provisiones de
circulante) negativo de -0,1M€. En el mismo periodo del ejercicio anterior, se obtuve un
REBITDA positivo de +1,1ME.

Urbar Individual

El importe neto de la cifra de negocios de Urbar ha sido de 0,7 ME, ingresos similares a los
conseguidos en el mismo perfodo del ejercicio anterior, Los ingresos del segmento de venta y
alguiler de maquinaria vibrante, incorporando los correspondientes a su comercializadora Urbar
Soluciones de Tngenierfa, alcanzan 1,3M€, en igual magnitud a los obtenidos en el gjercicio
arlerior.

Los resultados de este segmento de actividad manifiestan el estancamiento en el mercado de
bicnes de inversién (instalaciones complejas) y un ligero repunte en pequefia maquinaria,
bombas y vibradores.

Con todo lo anterior, el EBITDA del ejercicio 2016 ha mejorado hasta -0,1ME frente a -0.3M€
obtenido en 2015, El resultado antes de impuestos ha sido de -0.2ME€ frente a las pérdidas de -
0,15ME del gjercicio anterior.

Urbar Ingenieros bha saneado completamente las existencias que mantenia cn sy balance y ha
efectuado una provisién por deterioro de su filial comercializadora por importe de -0,1M€ y de
su filial Metrocompost, S.I.. por importe de -[.5ME. Dicho ajuste se deriva de la revision del
plan de negocio del segmento de “Explotaciones ¢ instalaciones de compostaje” debido a las
incertidumbres y retrasos de los proyectos considerados en el Plan de Negocios anterior. En el
mismo sentido, se han regularizado contra resultados -0 4AME, correspondientes a diferencias
temporarias fiscales de la sociedad Tecenihor (sociedad fusionada con Metrocompost) que
Urbar mantenia en el active de su balance.




Informe de Gesiton Consofidade de Urbar mgenierps, SA. - Ejercicio 2016, H

Con todo lo anterior, el resultado neto después de impuestos alcanzan unas pérdidas de -1,0ME,
frente a las pérdidas de -0,2M€ del gjercicio 2015.

Filiales del Grupo Urbar

Metrocompost, S.L. es una de las compafiias espafiolas con més experiencia en el disefio v
construecion de plantas de recupervacion, reciclaje y compostaje, Su experiencia y el desarrollo
de tecnologias propias le han dado una posicién de referencia en el sector, siendo especialistas
en desarrollar "proyectos llave en mano” de instalaciones indusiriales para transporte,
trituracién y clasificacion de residuos sélidos urbanos. Metrocompost realiza también la gestién
de la explotacién de una planta de valorizacion de restos vegetales en Castelldefels (planta del
Canal).

Bl desglose de la facturacidn de la actividad de explotacion e instalaciones de compostaje por
areas de negocio es como sigue!

Explotaciones 1.024.834 1109.633  1.051.169
instalaciones 15,755 6.898.550 11,229,155

La distribucién de Ja facturacion de la actividad de explotacion e instalaciones de compostaje
por 4reas geograficas es la siguiente:

Mercado Interior 1.024.884 1433961  1.268.847

Exportacién: 15,755 6.574.262 11.011.477
a) Unién Europea 15,755 6.427.282 10.161.477
b) Paises QCDE

c) Resto de paises 146.980 850.000

La filial Metrocompost, S.L.cstd presente en mercados tanto dentro de la Unidn Europea
(Portugal, donde alcanz6 cn 2015 el 80% de su facturacién) como fuera de la Unién BEuropa:
Turquia, Lituania, Oman, Marruecos, Guinca Ecuatorial, Fl Salvador, Brasil v Colombia. La
cafda de la cifia de negocios en 2016 con respecto al ¢jercicio anterior se justifica por la
finalizacin de las obras y el refraso en la adjudicacién de las nuevas obras en Portugal, Duraate
el gjercicio 2016 no cjecutéd ninguna instalacidn nueva.
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Metrocompost ha cerrado el ejercicio 2016 con un EBITDA (definido como Benelicio de
Explotacién sin considerar la dotacién a la amortizacion ni provisiones de circulante) negativo
de -0,9M€ y unas pérdidas anfes de impuestos de -1,0ME. Asimismo se han regularizado contra
resultados -0,9ME, correspondicntes a diferencias temporarias fiscales que mantenia en el
activo de su balance.

Virlab 8.A., filial constituida en 1976, es un laboratorio de ensayos sismicos v de vibracién
dirigidos fundamentalmente a los sectores de generacidn cléetrica (nuclear, ciclo combinado y
eolico) y ferroviario. La filial es ¢l inico laboratorio privado nacionai homologado por el Grupo
de Garantfa de Calidad de Propietarios de Centrales Nucleares Espafiolas para realizar ensayos
de simulacién sismica de equipos de Clase 1E, que son aquéllos que, en caso de sefsmo, tienen
que parantizar la parada de emergencia del reactor, el aislamiento del edificio de contencién y
el enfriamiento del ndcleo del reactor, La experiencia adquirida a través del laboratorio ofrece
la posibilidad de utilizar sus servicios en la investigacién y el desarrollo de los equipos
disefiados por el Grupo. ' :

El desglose de [a facturacion de la actividad de laboratorio de medicidn por areas de negocio es
como sigue!

Nuclear 1.756.105 1,674,057 1,598,601

Ferracarriles 248.399 208,501 280.132
Slsmico no nuclear 100.831 70.433 118.350
Edlico 218.315 145.405 58.323
Aeronatitico 37.610
Otros 83.756 86.577 39.689

El detalle de la distribucién geogrifica de las ventas es ¢l siguiente:

Mercada [nterior 897.422 1.162.443 1.227.272
Exportacion: 1.409.985 1.027.529 906,523
a) Unién Europea 1.361.956 986.743 905.523
b} Palses OCDE 43.944 22,000 0

c} Resto de paises 4,085 18.786 0
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Virlab ha cerrado el ejercicio 2016 con un EBITDA (definido como Beneficio de Explotacién
sin cousiderar la dotacion a la amortizacion ni provisiones de circulanie} positivo de 0,7M€ y
unas beneficios antes de impuestos de 0,6ME,

2. DESCRIPCION DE L.OS PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES A
LOS QUE SE ENFRENTA EL, GRUPO DE SOCIEDADES

Fuactoves de riesgo financieros

a) Situacion patrimonial de 1a Matriz

Las pérdidas extraordinarias de las correcciones valorativas de la filial Metrocompost han
situado, al 31 de diciembre de 2016, los Fondos Propios de la Sociedad en un importe de
1.580.3123 euros. Esta situacién genera que la Sociedad incurra en causa legal de disolucién
por dejar el Patrimonio Neto por debajo de la mitad del capital social. Por ese motivo, sc hace
constar expresamente, que tan pronto queden formuladas las Cuentas anuales individuales y
consolidadas de la Sociedad, y debidamente vertficadas por los auditores de cuentas (momento
en el que el Consejo de Administracion tendrd constancia de la cifras concrotas y si la Sociedad
incurre en causa de disolucién o no), el Consejo de Administracién de la Sociedad procedera a
convocar una Junta General de Accionistas con el fin de proponer los acuerdos correspondientes
para reequilibrar el Patrimonio Neto con el capital social conforme a lo previsto en el art. 365
de la Ley de Sociedades de Capital.Dichas medidas podrian coneretarse en una reducctdn del
valor nominal de las acciones para compensar pérdidas o cualquier otra operacion.

b) Riesgo de liquidez

La deuda financiera bruta del Grupo a 31 de diciembre de 2015 ascendia a 7.9M€. En junio de
2016, terminé el afio de carencia concedido en el Acuerdo Marco de Refinanciacidn, y se
comenzaron a amortizar con normalidad los préstamos financieros refinanciados. El
endeundamiento bruto total del Grupo a diciembre 2016 descendid a 6.9ME.

Por otro lado, con fecha 22 de diciembre de 2016, la mercantil Yakan XXI, S.I. y Urbar
Ingenieros, S.A., asi como sus filtales, entrc otros, han suscrito un acuerdo transaccional en
virtud del cual han solucionado todas las controversias existentcs hasta la fecha en relacion con
la deuda de Yakan. Con este acucrdo se alcanza la paz social entre el acelonista de referencia
Don Rafael Salama Falabella y el Grupo Urbar,

Asimismo se ha mejorado el resultado de la Sociedad Dominante, al acordar Yakan y el Grupo
Urbar una quita sobre la deuda existente por un importe de 298.893 ewros (mejorando el
resultado de la Sociedad Dominante, y por tanto del Grupo) y, como contrapartida, Yakan se
adhiere al Acuerdo Marco de Refinanciacién,
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Segan proyecciones, la disponibilidad de lesoreria alcanza hasta junio de 2017 anticipando un
proceso de reestructuracion de la deuda bancaria, que se ha iniciado en marzo de 2017.Ademés,
el Grupo ha incumplido desde febrero de 2017 hasta la fecha de formulacién de las Cuentas
pagos a efcctuar a entidades de crédito, por importe total de 324.197 euros y ha iniciado un
proceso de refinanciacién de su deuda, con el fin de armonizar estos pagos a sus planes de
negoclio.

A 31 de diciembre de 2016, ¢l Grupo mantiene tn fondo de maniobra negativo por importe -
3,8M€ motivado principalmente porque su deuda bancaria se presenta en el corto plazo al

incumplir ¢l acuerdo de refinanciacion.

¢) Riesgo de crédito

El entorno econdmico podria afectar con retrasos y/o impago de las ventas, Fn la actualidad se
esta observando un alargamiento de Jos periodos medios de cobro, que origina un incremento
en el circulante neto de los negocios, si bicn las deudas estdn reconocidas y amparadas dentro
de la relacidn contractual que regula los contratos. La politica de gestidn del riesgo de erédito
ha sido disefiada para minimizar los posibles impagos por parte de sus clientes. Como
consecuencia de esta politica, los saldos de balance presentan una alta cobrabilidad crediticia y
un historial probado de recuperabilidad.

Factores de riesgo refafivos al negocio

a) Riespo de mercado v demanda

1.a falta de crecimiento de Ja economia, estd afectando a la actividad de venta y alquiler a través
de una ralentizacidén de la demanda. Segfin csto, las actividades, la situacion financiera y los
resultados de explotacion de la Sociedad podr{an seguir viéndose afectados negativamente.

El endurecimiento de las condiciones para la renovacion y obtencidn de créditos que financien
la adquisicién de equipos por los clientes de la Sociedad, ha ocasionado una crisis de liquidez
que, utida a la situacién econdmica de nuestro pafs, ha provocado una ralentizacién cn las
inversiones de Jos clientes y, por tanto, de demanda de productos.

Riesgos derivados de las concesiones
Metrocompost, S.L. operaba dos plantas de valorizacién de residuos en régimen de concesién

administrativa (plantas de Torrelles y Canal). Las concesiones son otorgadas por las
Administraciones competenies y estan sujctas a riesgos especificos, incluyendo el riesgo de que
adopten acciones contrarias a los derechos de la Sociedad, de conformidad con el contrato de
concesidn, afectando negativatnente al negocio del Grupo. Dichas Administraciones pueden
extinguir o rescatar unilateralmente las concesiones por razones de interés piblico (st bien el
ejercicio de dichas facultades estd sometido a control judicial) o por incumplimiento de las
obligaciones contractuales por parte de la sociedad concesionaria, en cuyo caso ésta sélo tendifa
derecho a recuperar una cantidad limitada de su inversion, ademés de gue podrfa verse obligada
a Indemnizar a la Administracidn por los dafios y perjuicios ocasionados en la cuantia que
excediesc a |z flanza previamente prestada.
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Debido al hecho de que las concestones ticnen una vida limitada (hasta su fecha de extineidn,
sl no son renovadas) hace necesario la renovacion de la cartera de concesiones. Bl Grupo no
puede garantizar que las autorizaciones administrativas vayan a ser renovadas cuando asf lo
solicite. En este scatido, durante el tercer semestre de 2016, 1a Adminisiracién comunicd a la
socicdad {a no renovacion de la Planta de Torrelles.

La concesion de la planta de compostaje de Canals se articula mediante un contrato firmado en
diciembre de 2008 de prestacion de servicios para el tratamiento de fraccion vegetal de los
rosiduos municipales procedentes de los municipios del Area Meltropolitana de Barcelona; el
contrato est4 renovado hasta 30/12/2017 y es prorrogable de mutuo acuerdo por dos afios més.
En el caso de que el Grupo sea incapaz de renovar las concesiones a su vencimiento, tesucltas
o rescatadas, los ingresos futuros del Grupo podrian reducirse.

b) Riesgos relativos a los proveedores v subcontratacion de servicios

La situacién econdmica en general ha provocado un endutecimiento por parte de las
aseguradoras de ventas que podria limitar el riesgo que otorgan al Grupo, pudiendo condicionar
ef suministro de proveedores del Grupo,

Los pagos realizados por el Grupo en sus operaciones comerciales durante el ejercicio 2016 han
sido 3.188 miles dc euros. El ratio de las operaciones pagadas es de 62 dias.

En ocasiones los proveedores aseguran sus ventas a la Sociedad para garantizarse el cobro. Si
estas compafifas de seguro de crédito a la venta reducen o no conceden riesgo a la Sociedad, el
suministro de estos proveedores podria limitarse, influyendo negativamente por el retraso en la
busqueda de alternativas y afectando a la venta y pot tanto al resultado de explotacion,

Este riesgo es significativo cn la venta de equipos 2 medida y venta v alquiler de equipos
estandar fabricados por la Sociedad asi como de importacién. En este sentido, la fabricacién de
algunos de estos equipos estd sujeta al suministro de componentes, algunos de los cuales son
de diffcil sustifucidn de manera inmediata. De esta forma, una interrupeién en ¢l suministro por
parte de algunos de estos proveedores, por distintos motivos, podria afcctar negativamente a la
fabricacion, venta o alquiler de esos equipos.

La venta y alquiler de productos en Espafia que la Sociedad compra en ol extranjero esid
condicionada por los acuerdos de distribucidn en exclusividad con cstos proveedores. l.a
continuidad de esos acuerdos de distribucién podria verse afcctado de tal forma que se
terminaran los mismos, impidiendo la continuidad de esc negocio. Del mismo modo, el precio
de venta y alquiler que la Sociedad establece para sus equipos estd condicionado por los costes
de aprovisionamiento de los componentes y equipos de proveedores. Un aumento elevado de
sus precios puede generar una pérdida de competitividad en el mercado con lo cual Jas
actividades, la situacién financiera y los resultados de explotacién podrian verse afectados
negativamente.

También existe un riesgo de pérdida de clientes y actividad derivado por otros motivos: defectos
de disefio, plazos dec entrega excesivamente largos, dificultades financieras del cliente que
dificulten el pago de la venta, falta de stock para la venta y alquiler de productos estandar.
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Si no pudiera subcontratar determinados servicios o adquirir el equipamiento y los materiales
segn la calidad prevista, podria verse afectada, con el consiguicnte tiesgo de pérdida de ventas,
de penalizaciones, de resolucion de coniratos o de responsabilidades v repercutir negativamente
en la situacidn financiera del Grupo.

¢) Riesgos derivados de las estimaciones de costes de ejecncién v de plazos de finalizacién
de obras

Los proyectos desarroliados por el Grupo en ¢f Area de instalaciones patciales y plantas llave
en mano para distintos sectores implican pencralmente una actividad de disefio e ingenierfa
compleja, la adquisicién de una gran canfidad de cquipamiento v material y/o una gestidn
compleja de la construccion.

Durante el periodo de ejecucién pueden surgir problemas relacionados con el discfio, la
ingenteria del proyccto o en el suministro de equipamiento, y pueden producirse cambios en ¢l
calendario previsto para ello u ocurtir cualquier otra circunstancia que dé lugar a interrupciones
o retrasos (por ejemplo inestabilidad politica o local, o condiciones climatologicas adversas
prolongadas). Asimismo, durante el tiempo de ejecucion de los proyectos el precio de materias
primas puede variar sustancialmente cncareciendo la compra de equipos y materiales,

El potencial incumplimiento por los proveedores del Grupo del plazo previsto para la
terminacién de los proyectos, puede ocasionar retrasos y mayores costes que podrian provocar,
retrasos en la recepeion de ingresos y conllevar la imposicién de penalidades en algunos casos.
Adicionalmente, 1a reputacién del Grupo, podrfa verse afectada, cn su caso, que dicho
incumplimiento se convirtiera en algo recurrente.

Algunas de estas circunstancias escapan del control del Grupo, pudiendo afectar a la capacidad
del mismo para finalizar el proyecto dentro del presupuesio o de acuerdo con el calendario
previsto (pudiendo ocastonar, ademds, cu este caso la imposicion de las penalizaciones por
retraso que pudiera prever el correspondiente contrato), lo que podria tener un impacto negativo
en Jos resultados operativos y financieros del Grupo.

3.  OTRAINFORMACION ADICIONAIL

Instrumentos Financieras Derivados

El Grupo no dispone de contratos de derivados financieros.

Actividades en materia de I + D

No aplica.
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Aduuisicion v enajenacién de acciones propias

A 31 de diciembre de 2016 la Sociedad Dominante contaba con 120.010 acciones propias, lo
que representa un 0,46% del capital social.

Durante el gjercicio 2016 no se han realizado operaciones con la antocartera de la Sociedad
Dominante.

Estructura del eapital social

Al 31 de diciembre de 2016, el capital social de la sociedad cstd compuesto por 26.304.827
acciones ordinarias de 0,17 euros de valor nominal cada una de ellas, correspondiendo a un
importe de 4.471.820,59 curos,

Todas Tas acciones gozan de ignales derechos politicos y econdmicos. La totalidad de las
acciones de la Sociedad estén admitidas 1 cotizacién oficial en el mercado secundario de la

Bolsa de Madrid.

Aplazamiento de pagos a proveedores

El periodo medio de pago del Grupo Urbar a sus proveedores es de 84 dias, como se informa
convenientemente en la Memoria Consolidada adjunta. Bl Grupo ha curnplido con el plazo
maximo legal de pago a sus provecdores en un total del 69% de los pagos efectuados en el
ejercicio 2016. El alargamiento de los periodos medios de pago por encima del plazo legal se
Justifica por los acuerdos de pago formalizados con deferminados acrecdores para facilitar el
pago de los servicios. La Soviedad prevé incrementar de manera significativa el cumplimiento
de esta normativa contable durante el ejercicio 2017, principalmente tras la firma de un nuevo
acuerdo marco de refinanciacidén de deuda con sus privcipales entidades financieras y la
materializacién de los plancs de negocio y de tesorerfa adoptados.




