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MM MODELO DE NOTIFICACION DE sisTemAs ReTriBuTvos otorcapos IR HEN
WS CUvAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
DOMICILIADO EN LA UNIGN EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION

DNI/NIF/OTROS | APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL Tipo Persona
VARIAS PERSONAS (VER ANEXO) | ]

DIRECCION NUMERO

MUNICIPIO ‘ PROVINCIA CODIGO POSTAL PAfs

L | | |

Otros Datos TELEFONO DE CONTACTO FAX CORREO ELECTRONICO

SOCIEDAD QUE OTORGA EL SISTEMA

DNI/NIF/OTROS APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL DERECHQOS DE VOTO
INTERNATIONAL CONSOLIDATED AIRLINES GROUP, S.A. 2.040.078.523
REPRESENTANTE DE LA PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION

DNI/NIF/OTROS | APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL
LOPEZ-JORRIN HERNANDEZ, ALVARO ENRIQUE

DIRECCION NUMERO

| N |

MUNICIPIO | PROVINCIA CODIGO POSTAL PAIS

| |

TELEFONO DE CONTACTO | FAX CORREO ELECTRONICO

RELACION CON LA PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION

|SECRETARIO NO CONSEIERO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION |
TIPO DE COMUNICACION

C Primera comunicacién del sistema retributivo (¢ Liquidacidn de sistema retributivo ya comunicado

C Modificacién del sistema retributivo ya comunicado (' Otras causas:

Liquidacion del sistema retributivo "Plan de Acciones por Desempefio” ("PSP™) de INTERNATIONAL CONSOLIDATED AIRLINES
GROUP, S.A. ("TAG") concedido en 2011 (véase el hecho relevante sobre sistemas retributivos de 1 de abril de 2011)

TIPO DE SISTEMA RETRIBUTIVO

Indiquese si el sistema retributivo conlleva la entrega de acciones de la sociedad en la que la persona obligada a esta comunicacién ejerce
su cargo o de derechos de opcidn sobre éstas:

C NO. Cumplimentese solo la informacién requerida en esta hoja

DENOMINACION Y DESCRIPCION DEL SISTEMA RETRIBUTIVO OBJETO DE ESTA COMUNICACION:

(En todo caso, se facilitard informacién adecuada sobre la fecha de inicio u otorgamiento y liquidacidn del sistema, los términos y condiciones para que el
beneficiario del sistema retributivo que se comunica o sea acreedor o participe final en el mismo y el porcentaje de su participacién en el conjunto o total de
dicho sistema)




Anexo VIII

MODELO DE NOTIFICACI¢N DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR
DEL MERGAL CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
- DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

Apellidos y nombre de la persona que firma esta comunicacién:

LOPEZ-JORRIN HERNANDEZ, ALVARO ENRIQUE

EnMADRIDa =} A€ AL & 271U




Anexo VIII

MODELO DE NOTIFICACION DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR
CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

DF VALORES

INFORMACION COMPLEMENTARIA DE UN SISTEMA RETRIBUTIVO QUE CONLLEVE LA ENTREGA DE ACCIONES DE LA
SOCIEDAD EN LA QUE LA PERSONA OBLIGADA EJERZA SU CARGO O DE DERECHOS DE OPCION SOBRE DICHAS ACCIONES

NATURALEZA, TIPO Y CLASE DE LOS VALORES - ACCIONES O DERECHOS DE OPCION SOBRE ESTAS - A ENTREGAR O YA
ENTREGADAS POR LA SOCIEDAD AL BENEFICIARIO DEL SISTEMA

¢ Warrant
- (& Con voto OTROS valores cuyo ejercicio (" Valores convertibles/canjeables
Accgonieesd;ide la . da acceso 0 esta vinculado a . !
oc C Sin voto acciones de la Sociedad C Opciones
C: Otros

1. Descripcién (Clase/Tipo de Acciones o Naturaleza/Tipos de los Otros Valores y régimen de transmision establecido
para los valores a entregar:

Acciones ordinarias de INTERNATIONAL CONSOLIDATED AIRLINES GROUP, S.A.

CONDICIONES ECONOMICO-FINANCIERAS ESTABLECIDAS EN SU CASO, PARA RECIBIR DE LAS ACCIONES O DE
DERECHOS DE OPCION SOBRE ESTAS

Precio a pagar por el beneficiario del sistema retributivo por las acciones o derechos de opcidn sobre estas a recibir:

(¢ Determinado Importe: 0
C Por determinar

Precio de mercado o valor estimado (a la fecha) de las acciones o derechos de opcidén sobre éstas a recibir por el
beneficiario del sistema retributivo:

(@ Determinado Importe: I 5,1

VER ANEXO

Plazo para la entrega de las acciones o de derechos de opcion sobre éstas al beneficiario del sistema retributivo

(¢ Cierto C Condicionado

4. Descripcion plazo

Fecha de vencimiento (vesting): 31 de marzo de 2014

5. Descripcién de las financiaciones para la adquisicion de las opciones concedidas por la entidad emisora, asi como, en su
caso, cualquier garantia o cobertura a favor del tenedor de las opciones que eventualmente le hubiera sido otorgada por esa
entidad en relacién con el ejercicio o cancelacion de esas opciones (conforme al articulo 31.3 g) del RD 1362/2007) :

No aplicable
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Anexo VIII

MODELO DE NOTIFICACION DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR

CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO

DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

SOCIEDAD AL BENEFICIARIO DEL SISTEMA

NUMERO DE DERECHOS DE VOTO O DERECHOS DE OPCION SOBRE LOS MISMOS A ENTREGAR O YA ENTREGADAS POR LA

Cuando su nimero estd determinado

Cuando su nimero estd por determinar

Tipo de Valor

Ndmero de

derechos
de Voto

%

derechos
de Voto

Marcar lo que
proceda

Tipo de Valor

N©° Estimado
Méaximo de
derechos de
Voto con los
datos
disponibles a la
fecha

%

derechos
de Voto

NO© Estimado
Minimo de
derechos de
Voto con los
datos
disponibles a Ia
fecha

%

derechos de
Voto

ACCIONES
ORDINARIAS DE IAG
(ver anexo)

Apellidos y nombre de la persona que firma esta comunicacion:

ALVARO ENRIQUE LOPEZ-JORRIN HERNANDEZ

EnMadrida T @€ ABQL 0% 20IM




ANEXO AL ANEXO VIII:
MODELO DE NOTIFICACION DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS
Plan de Acciones por Desempeiio (PSP IAG) 2011

Personas obligadas a esta comunicacién:

a) Consejeros Ejecutivos:

William Walsh

Enrique Dupuy de Lome
Chévarri

b) Altos Directivos:

Robert Boyle

Ignacio de Torres Zabala

Stephen Gunning




Christopher Haynes

Julia Simpson

Keith Williams




Numero de derechos de voto o de derechos de opcion sobre los mismos a entregar o
ya entregados por la sociedad al beneficiario del sistema:

Acciones ordinarias de INTERNATIONAL CONSOLIDATED AIRLINES GROUP,
S.A. entregadas:

o Acciones
Willie Walsh ordinarias de 714.285 0,035%
IAG

Acciones
ordinarias de 249.350 0,012%
IAG

Enrique Dupuy de Lome
Chavarri

Acciones
Robert Boyle ordinarias de 212.987 0,010%
IAG

Acciones
Ignacio de Torres Zabala ordinarias de 212,987 0,010%
IAG

Steve Gunning Acciones
ordinarias  de 64.935 0,003%
IAG

) Acciones
Christopher Haynes ordinarias de 95.238 0,005%
IAG

o Acciones
Julia Simpson ordinarias de 106.060 0,005%
IAG

) o Acciones
Keith Williams ordinarias de 409.090 0,020%
IAG




