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Santander aumenta su objetivo de rentabilidad para 2018

Ana Botin anuncia la mejora de perspectivas en una reunion con analistas e inversores en
Nueva York.

Nueva York, 10 de octubre de 2017 - NOTA DE PRENSA
Banco Santander ha aumentado su objetivo de retorno sobre capital tangible (ROTE) para 2018. La
mejora de las perspectivas econdmicas en algunos de los principales mercados del Grupo permite
incrementar del 11% al 11,5% el ROTE esperado para 2018.

El cambio de objetivo se ha comunicado hoy en una reunién con analistas e inversores de Banco
Santander (Group Strategy Update) en la Bolsa de Nueva York. El acto, al que asistieron casi 200
analistas e inversores, se celebra por primera vez en Nueva York.

Durante los Ultimos doces meses, la accion Santander ha evolucionado mejor que el mercado, con una
subida del 54,3% en el periodo, frente al aumento del 35,8% del indice Stoxx Banks. En julio de 2017,
el banco anuncié un aumento del 24% de su beneficio atribuido en el primer semestre del afio gracias
en parte al fuerte crecimiento en Latinoamérica, mejoras importantes en Espafia y la sdlida evoluciéon
en el Reino Unido.

La presidenta de Banco Santander, Ana Botin, dijo: “En los ultimos doce meses, hemos avanzado mucho
en la vinculacion de clientes y en mejorar la calidad del negocio. Sequimos viendo crecimiento fuerte en
Latinoameérica y tendencias positivas tanto en Europa como en Estados Unidos. En Reino Unido, aunque
el crecimiento del PIB se ha ralentizado, la evolucion es mejor de lo que preveiamos. Como resultado,
hemos aumentado nuestro objetivo de rentabilidad para 2018”.

Durante la reunién con analistas e inversores, Santander reafirmé el resto de sus objetivos, entre ellos
el de incrementar el beneficio por acciéon en dos digitos en 2018 y el de aumentar este afio y el que
viene tanto el dividendo total y en efectivo por accidon como el valor neto tangible por accion (ver
anexo).

El consejero delegado de Banco Santander, José Antonio Alvarez, afirmé: “Nuestra estrategia estd
funcionando y seguimos cumpliendo con los compromisos que tenemos con nuestros accionistas.
Estamos aumentando el nimero de clientes vinculados y avanzando en la transformacidn digital sin
dejar de ser uno de los bancos mds rentables y eficientes del mundo”.

Todas las presentaciones se publicardn en www.santander.com durante el acto.
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Anexo — Por delante de lo previsto en alcanzar los objetivos

Clientes vinculados (MM) 13,8 15,2 16,3 17 v}
Clientes digitales (MM) 16,6 20,9 23,0 25 v)
Riesgo de coste del crédito 1,25% 1,18% 1,19% Mejora v
Ratio de eficiencia 47 6% 48,1% 46,3% Generalmente o,
estable
BPA (€) 0,40 0,41 0,24 Incremento '/
DPA (€)° 0,20 0,21 0,22 Incremento /
o +40 p.b.
CET1 fully loaded 10,05% 10,55% 10,72% i, 4
| RoE’ | Z

11,0% 11,1% 11,7% Incremento

(1) % variacion (euros constantes); (2) dividendo total con cargo a los beneficios de 2017 estan sujetos a la aprobacion del
consejo y de la JGA; (3) subyacente; (4) Grupo ex-Popular.

Informacion importante: Banco Santander, S.A. (“Santander”) advierte que esta nota de prensa contiene
afirmaciones que constituyen “manifestaciones sobre previsiones y estimaciones” en el sentido de la Ley
Estadounidense sobre Reforma de la Litigiosidad sobre Valores de 1995. Dichas manifestaciones sobre previsiones
y estimaciones pueden identificarse mediante términos tales como “espera”, “proyecta”, “anticipa”, “deberia”,
“pretende”, “probabilidad”, “riesgo”, “VaR”, “RORAC”, “RoRWA”, “TNAV”, “objetivo”, “estimacion”, “futuro” y
expresiones similares. Dichas previsiones y estimaciones aparecen en varios lugares de la nota de prensa e
incluyen, entre otras cosas, comentarios sobre el desarrollo futuro de los negocios, su desempefio econémico y
la politica de remuneracion al accionista. Estas previsiones y estimaciones representan nuestro juicio actual y
expectativas sobre la evolucion futura de los negocios, pero puede que determinados riesgos, incertidumbres y
otros factores relevantes ocasionen que los resultados y la evolucion reales sean materialmente diferentes de lo
esperado. Entre estos factores se incluyen: (1) la situacion del mercado, factores macroecondmicos, directrices
regulatorias y gubernamentales; (2) movimientos en los mercados bursatiles nacionales e internacionales, tipos
de cambio y tipos de interés; (3) presiones competitivas; (4) desarrollos tecnoldgicos; y (5) cambios en la posicion
financiera o la solvencia crediticia de nuestros clientes, deudores o contrapartes. Existen numerosos factores,
incluyendo entre ellos los factores que hemos indicado en nuestro Informe Anual en el formulario 20-F registrado
ante la Securities and Exchange Commission de los Estados Unidos de América (la “SEC”) con fecha 31 de marzo
de 2017 —en el apartado “Informacion Clave-Factores de Riesgo”—, en el Informe Periddico en el Formulario 6-K
para el periodo semestral que acaba el 30 de junio de 2017 registrado en la SEC el 5 de octubre de 2017 —en el
apartado “Informacién Clave-Factores de Riesgo”—y en el Documento de Registro de Acciones registrado ante la
Comisién Nacional del Mercado de Valores (the “CNMV”) —en el apartado “Factores de Riesgo”—, que podrian
afectar adversamente a los resultados futuros de Santander y podrian provocar que dichos resultados se desvien
sustancialmente de los previstos en las manifestaciones sobre previsiones y estimaciones. Otros factores
desconocidos o imprevisibles pueden hacer que los resultados difieran materialmente de aquéllos descritos en
las previsiones y estimaciones.

Las manifestaciones sobre previsiones y estimaciones se refieren a la fecha de esta nota de prensay estadn basados
en el conocimiento, informacion disponible y opiniones del momento en que se formularon. Dichos
conocimientos, informacién y opiniones pueden cambiar en cualquier momento posterior. Santander no se obliga
aactualizar o a revisar las manifestaciones sobre previsiones y estimaciones a la luz de nueva informacién, eventos
futuros o por cualquier otra causa.
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La informacidn contenida en esta nota de prensa esta sujeta y debe leerse junto con toda la informacion publica
disponible, incluyendo, cuando sea relevante, documentos que emita Santander y que contengan informacién
mas completa. Cualquier persona que adquiera valores debe realizarlo exclusivamente sobre la base de su propio
juicio acerca de los méritos y la idoneidad de los valores para la consecucién de sus objetivos y sobre la base
Unicamente de informacion publica, y después de haber recibido el asesoramiento profesional o de otra indole
que considere necesario o adecuado a sus circunstancias, y no Unicamente sobre la base de la informacidn
contenida en esta nota de prensa. No se debe realizar ningln tipo de actividad inversora sobre la base de la
informacion contenida en esta nota de prensa. Al poner a su disposicién esta nota de prensa, Santander no esta
prestando ningun asesoramiento ni realizando ninguna recomendacién de compra, venta o cualquier otro tipo
de negociacion sobre las acciones Santander ni sobre cualquier otro valor o instrumento financiero.

Ni esta nota de prensa ni ninguna de la informacidn aqui contenida constituye una oferta para vender o la peticion
de una oferta de compra de valores. No se llevara a cabo ninguna oferta de valores en EE.UU. salvo en virtud del
registro de tal oferta bajo la U.S. Securities Act of 1933 o de la correspondiente exencién. Nada de lo contenido
en esta nota de prensa puede interpretarse como una invitacién a realizar actividades inversoras bajo los
propdsitos de la prohibicion de promociones financieras contenida en la U.K. Financial Services and Markets Act
2000.

Nota: Las manifestaciones sobre rendimiento histérico y tasas de crecimiento no pretenden dar a entender que
el comportamiento, el precio de la accién o el beneficio (incluyendo el beneficio por accién) para cualquier
periodo futuro seran necesariamente iguales o superiores a los de cualquier periodo anterior. Nada en esta nota
de prensa debe ser tomado como una prevision de resultados o beneficios.
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