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Triptico Informativo
Ampliacién de Capital de GRUPO INMOCARAL, S.A. Julio 2003

INTRODUCCION

El presente documento ha sido elaborado conforme a lo previsto en el articulo 22 del Real
Decreto 291/1992, de 27 de marzo, sobre emisiones y oefrtas publicas de venta de valores, en su
redaccion vigente, y es un mero resumen del Folleto Informativo verificado e inscrito en la
Comision Nacional del Mercado de Valores (en adelante, la“CNMV™), que esta a disposicion de
cualquier inversor, en el domiclio de GRUPO INMOCARAL, S.A. (en adelante,
indistintamente, “GRUPO INMOCARAL” o la “Sociedad”) en Madrid, en BETA CAPITAL,
S.V., S.A. como Entidad Agente de la presente Ampliacion de Capital, en la CNMV y en las
Sociedades Rectoras de la Bolsas de Madrid y Barcelona. Este resumen ha sido elaborado con el
Unico fin de facilitar a los inversores una informaciéon muy resumida del contenido del citado
Folleto Informativo, en el que se describe la ampliacion de capital en toda su extension.

1. CIRCUNSTANCIAS RELEVANTES
1.1. Identificacion de la entidad que emite los valores

La denominacion completa del emisor de los valores es GRUPO INMOCARAL, SOCIEDAD
ANONIMA, con C.I.F. A-28027399 y su domicilio social se encuentraen Madrid, calle Pedro
Valdivia, 16, que igualmente constituye su domicilio fiscal y las oficinas principales de la
Sociedad.

La Sociedad se constituyd en noviembre de 1956 con el nombre de FOSFORERA
ESPANOLA, SOCIEDAD ANONIMA; Con fecha 12 de diciembre de 2001 se adopté su
denominacién actual.

1.2. Actividad de emisor y cambios producidos recientemente

La principal actividad que GRUPO INMOCARAL ha venido desarrollando directamente
durante los ultimos tres afos es la de alquiler de locales de oficinas.

La actividad inmobiliaria desarrollada por GRUPO INMOCARAL se vio reforzada en el
ejercicio 2002 por la incorporacion a su patrimonio de la rama de actividad aportada por La
Constructora Moderna Barcelonesa, S.A. y por el solar aportado por Parkfield Trading
Limited en la ampliacion de capital aprobada en la Junta General de Accionistas de 12 de
diciembre de 2001 y ratificada en la Junta General de Accionistas de 9 de abril de 2002.

Dado que la estrategia futura disefiada para GRUPO INMOCARAL se basa en la rotacion de
su patrimonio inmobiliario una vez optimizadas sus rentas de alquiler, es previsible que la
totalidad de estos inmuebles recibidos en la aportacion, se pongan a la venta en el periodo
2003-2006.



1.3. Consideraciones especificas sobre la emision y finalidad de la misma

La Junta General de Accionistas celebrada el 8 de abril de 2003 aprobd delegar en el Consejo
de Administracion de la Sociedad la facultad de ampliar el capital social de la Sociedad de
acuerdo con el articulo 153.1.b) del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas. Al
amparo de dicha delegacion, el Consejo de Administracion de la Sociedad ha acordado la
Ampliacion de Capital objeto del presente Triptico, con el objetivo de cumplir el
compromiso expresado con ocasiéon de la ampliacién de capital llevada a cabo en junio de
2002, en virtud del cudl el accionista mayoritario de GRUPO INMOCARAL diluiria su
porcentaje de participaciéon en el capital social, aumentando, en consecuencia el capital
flotante de la Sociedad hasta situarlo entre el 25% y el 49% del capital.

A los efectos anteriores se hace constar que, tanto la sociedad Sandobella Holding, B.V.,
como las sociedades Parkfield Trading Limited y La Constructora Moderna Barcelonesa,
S.A., titulares del 33,111%, 11,342% y 48,360% del capital social de Grupo Inmocaral, S.A.,
respectivamente, que estan controladas por D. Francisco Carrasco Alba, y a través de las
cuales D. Francisco Carrasco Alba es accionista mayoritario de la Sociedad, han manifestado
al Consejo de Administracion de la Sociedad, en su reunion de fecha 28 de abril de 2003, que
no tienen la voluntad de suscribir las nuevas acciones objeto de este Aumento de Capital.
Asimismo, en el Consejo de Administracion de fecha 10 de julio de 2003, las resefiadas
sociedades han reiterado el compromiso resefiado en el parrafo anterior y han manifestado
gue no transmitiran los derechos de suscripcién preferente derivados de las acciones cuya
titularidad ostenten el dia habil anterior al inicio del Primer Periodo de Suscripcion.
Asimismo y a estos efectos, D. Francisco Carrasco Alba ha reiterado en el citado Consejo de
Administracion los compromisos antes resefiados por las citadas sociedades.

Se hace constar, que la Sociedad viene realizando sus mejores esfuerzos, manteniendo
contactos y conversaciones con toda clase de inversores institucionales, nacionales y
extranjeros, al objeto de que la presente Ampliacion de Capital quede suscrita, bien en su
totalidad, bien en la proporcion necesaria para dar cumplimiento al compromiso de dilucion
adquirido por Sandobella Holding, B.V. en mayo de 2002. No obstante, los inversores
institucionales contactados, alin habiendo manifestado su interés, no han adquirido
compromiso alguno, ni verbal ni escrito, ni expresa ni implicitamente, de suscribir la
presente Ampliacion de Capital.

En el supuesto de que, a pesar de los esfuerzos de la Sociedad, la presente Ampliacién de
Capital no quedara suscrita en su totalidad o en una proporcidon necesaria para dar
cumplimiento al compromiso anteriormente resefiado, el Consejo de Administracion se
compromete a realizar una nueva ampliacién de capital en el plazo de 12 meses haciendo
uso de la facultad delegada poor la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas
celebrada el 8 de abril de 2003, de ampliar el capital social, en una o varias veces y en el
plazo maximo de cinco (5) afios, de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 153.1.b) del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas. En su caso, el accionista mayoritario se
compromete a convocar Junta General de Accionistas, y a votar a favor de los acuerdos que
resultasen necesarios a los efectos anteriores.

Sin perjuicio de lo resefiado en el parrafo anterior, si, en este contexto y como consecuencia
de los esfuerzos que la Sociedad esta dispuesta a realizar, surgiera la posibilidad de llevar a
cabo operaciones alternativas, pero de naturaleza diferente al acuerdo adoptado por laJunta
General de Accionistas antes reseflado, mediante las cuales se pudiera dar cumplimiento al
compromiso de dilucién adquirido, el accionista mayoritario se compromete a convocar, en
su caso, la preceptivaJunta General Extraordinaria al objeto de someter dichas alternativas a
su aprobacion.



2. DESCRIPCION GENERAL DE LAS CARATERISTICAS DE LA AMPLIACION
DE CAPITAL

2.1. Acuerdos sociales

La Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de fecha 8 de abril de 2003,
deleg6 en el Consejo de Administracion de la Sociedad la facultad de ampliar el capital
social, en una o varias veces y en el plazo maximo de cinco (5) afos, de acuerdo a b
dispuesto en el articulo 153.1.b) del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, con
exclusién, en su caso, del derecho de suscripcion preferente, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 159.2 de dicha Ley hasta el importe maximo de 3.600.000 euros en la cuantia 'y
oportunidad que el Consejo de Administracion decida, con la facultad de fijar las
condiciones de la ampliacién de capital y las caracteristicas de las acciones y de ofrecer
libremente las acciones no suscritas en el plazo o plazos de suscripcidn que se determinenyy,
en su caso, establecer que en el supuesto de suscripcion incompleta, el capital social quedara
aumentado en la cuantia de las suscripciones efectuadas.

El Consejo de Administracion de la Sociedad de fecha28 de abril de 2003, acordd, entre otros
acuerdos, llevar a cabo la presente Ampliacién de Capital por un importe maximo de
3.551.170,56 euros mediante la emision de 29.593.088 acciones, de conformidad con la
delegacion efectuada por la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de
fecha 8 de abril de 2003 antes resefiada, determinando en un Consejo de Administracion
posterior de fecha 10 de julio de 2003, los términos y periodos de suscripcion en los que se
ofrecen las acciones a emitir, que se decriben mas adelante.

Se hace constar expresamente que, el Consejo de Administracion no ha hecho uso de la
facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente en la presente Ampliacion de
Capital.

Las caracteristicas de la Ampliacién de Capital son las siguientes:

Importe nominal de la Ampliacién de Capital: 3.551.170,56 euros
Importe de la prima de emision: 21.602.954,24 euros
NuUmero total de acciones a emitir: 29.593.088

El valor total de la Ampliacidn de Capital asciende, por tanto a 25.154.124,80 euros,
siendo el valor nominal de la nuevas a cciones de 0,12 euros y la prima de emision
de 0,73 euros por accion.

2.2. Periodos de Suscripcion:

Esta previsto ofrecer las acciones nuevas que se emitan, sin exclusion del derecho de
suscripcion preferente de los accionistas de la Sociedad, en los términos y periodos de
suscripcidn, que se indican a continuacion:

Primer Periodo de Suscripcion:

Es el periodo en el que los accionistas que lo fueren al cierre de los mercados el dia habil
inmediatamente anterior al inicio de este Primer Periodo de Suscripcién de la Ampliacion
de Capital, y aparezcan como tales inscritos en los registros de la Sociedad de Sistemas y
sus Entidades Participantes (en adelante, los “ Accionistas”) podran ejercitar sus derechos
de suscripcion preferente y/o adquirir derechos de suscripcion preferente adicionales en
el mercado. Asimismo, es aquel periodo en el que otros inversores distintos a los
Accionistas podran adquirir en el mercado derechos de suscripcion preferente suficientes
y en la proporcion necesaria (esto es, 25 derechos de suscripcién preferente por cada 7



acciones de nueva emision) y suscribir las acciones de nueva emisién correspondientes
(en adelante, los “Inversores”).

Los Accionistas e Inversores, que deseen incrementar su participacién suscribiendo
acciones adicionales a las que les correspondan proporcionalmente a sus derechos de
suscripcion preferente, bien ejercitados o bien adquiridos, segin sea el caso, podran
hacerlo remitiendo durante este Primer Periodo de Suscripcion sus o6rdenes de
suscripcion a las Entidades Participantes, y resefiando en cada orden de suscripcion, en el
apartado previsto al efecto, dicha voluntad de suscribir acciones adicionales en el
Segundo Periodo de Suscripcion cuyo nimero no podra superar el equivalente al total de
acciones que corresponden a sus derechos de suscripcion preferente, bien ejercitados o
bien adquiridos, segun sea el caso, en este Primer Periodo de Suscripcion.

Cuando y cémo suscribir: el Primer Periodo de Suscripcion se iniciara el dia habil
siguiente al del anuncio correspondiente de la oferta de suscripcion en el Boletin Oficial
del Registro Mercantil, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 158 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas y finalizara transcurridos 15 dias.

De conformidad con lo previsto en el articulo 158.3 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anonimas, los derechos de suscripciéon preferente de las nuevas acciones
seran transmisibles en las mismas condiciones que las acciones de las que derivan, es
decir, podran negociarse en las Bolsas de Valores de Madrid y Barcelona y se incluiran en
el Sistema de Interconexion Bursatil Espafiol (Mercado Continuo).

Los Accionistas que deseen suscribir acciones, o tramitar los derechos de suscripcion
preferente que les correspondan deberan dirigirse a las Entidades Participantes en la
Sociedad de Sistemas, en las que tengan depositadas y registradas sus acciones de la
Sociedad.

Los Inversores interesados en suscribir acciones de GRUPO INMOCARAL durante el
Primer Periodo de Suscripcién, podran adquirir los correspondientes derechos de
suscripcion preferente a través de las Entidades Participantes, en las Bolsas de Valores de
Madrid y Barcelona, durante el plazo establecido al efecto.

Forma y fecha de realizar el desembolso: El desembolso de cada una de las acciones
suscritas en ejercicio del derecho de suscripcion preferente por los Accionistas o los
Inversores, se hara efectivo en el mismo momento de la suscripcion, a través de las
Entidades Participantes que hayan cursado las correspondientes érdenes de suscripcion.

En relacion a las 6rdenes de suscripcion de acciones adicionales que seran adjudicadas,
en su caso, a los Accionistas e Inversores en el Segundo Periodo de Suscripcion, las
Entidades Participantes deberan realizar una provision de fondos ante la Entidad Agente
por el importe que sera requerido para el desembolso posterior de estas acciones, una vez
hayan sido éstas adjudicadas.

A los efectos anteriores, las Entidades Participantes podran solicitar provision de fondos
con relacion al Primer y Segundo Periodo de Suscripcion, quedando éste a criterio de
éstas Gltimas.

Las cantidades mencionadas en los dos parrafos anteriores seran ingresadas en la cuenta
que les indique la Entidad Agente mediante la remision de una Orden de Movimiento de
Fondos (O.M.F.) que la Entidad Agente debera recibir antes de las 10:00 horas de Madrid
del dia habil siguiente a la finalizacién del Primer Periodo de Suscripcién y fecha-valor
ese mismo dia, indicando el importe enviado en concepto de desembolso y el enviado en
concepto de provisién de fondos.



Segundo Periodo de Suscripcion:

Colectivo al que se dirige: Dentro de los cinco dias habiles siguientes a la finalizacién del
Primer Periodo de Suscripcidn, se abrira el Segundo Periodo de Suscripcion teniendo una
duracién de 1 dia habil. La suscripcion y adjudicacién de acciones nuevas durante este
Segundo Periodo de Suscripcion se realizara por y a los Accionistas e Inversores, que, de
conformidad con lo dispuesto en el apartado 11.10.3 del Folleto Informativo, hubieran
indicado en la orden de suscripcién de acciones correspondientes a los derechos de
suscripcion preferente ejercitados o aduiridos remitida durante el Primer Periodo de
Suscripcién la voluntad irrevocable de suscribir acciones nuevas adicionales para ser
adjudicadas en el Segundo Periodo de Suscripcién en un importe que no podra superar el
equivalente al total de acciones que les corresponda en méritos de los derechos de
suscripcion preferente, bien ejercidos o bien adquiridos, segun sea el caso, en el Primer
Periodo de Suscripcion.

A la vista de los compromisos suscritos por el accionista mayoritario anterioremente
resefiados, no habra prorrateo, por lo que no se establecen reglas al efecto.

La Entidad Agente solo podra tramitar ordenes de suscripcion de acciones nuevas
adicionales remitidas durante el Primer Periodo de Suscripcion para ser adjudicadas en el
Segundo Periodo de Suscripcion, por el limite maximo indicado..

Fecha y forma de realizar el desembolso: En relacion a las 6rdenes de suscripcién de
acciones adicionales que seran adjudicadas, en su caso, a los Accionistas que hubieran
suscrito acciones en el Primer Periodo de Suscripcion e Inversores en el Segundo Periodo
de Suscripcién, las Entidades Participantes deberan realizar una provision de fondos ante
la Entidad Agente por el importe que serad requerido para el desembolso posterior de
estas acciones, una vez hayan sido éstas adjudicadas.

La cantidad mencionada en el parrafo anterior sera ingresada en la cuenta que les indique
la Entidad Agente mediante la remision de una Orden de Movimiento de Fondos
(O.M.F.) que la Entidad Agente deberd recibir antes de las 10:00 horas de Madrid del dia
habil siguiente a la finalizacion del Primer Periodo de Suscripcién y fecha-valor ese
mismo dia, indicando el importe enviado en concepto de desembolso y el enviado en
concepto de provisién de fondos.

El desembolso de cada una de las acciones adjudicadas, en su caso, durante el Segundo
Periodo de Suscripcién se hara efectivo el dia habil siguiente a la comunicacidn de la
adjudicacion definitiva.

Tercer Periodo de Suscripcion:

Finalizado el Segundo Periodo de Suscripcion se procedera a la publicacion de su
resultado en los Boletines de las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Madrid y
Barcelona, asi como su comunicacion a la CNMV, inciandose a partir del dia habil
siguiente a la Gltima de dichas publicaciones el Tercer Periodo de Suscripcion y que
tendra una duracién de 3 dias hébiles para la suscripcidn libre por inversores
institucionales de nacionalidad espafiola o extranjera, que manifiesten su deseo de
suscribir las referidas acciones.

Colectivo al que se dirige: El Consejo de Administracién de la Sociedad o las
personas que éste faculte a tal fin, procederdn a, tomando en consideracion
fundamentalmente, criterios de calidad y estabilidad de la inversion, admitir total o
parcialmente, o rechazar, cualquiera de las érdenes de suscripcion que reciban durante
este Tercer Periodo de Suscripcion, a su sola discrecion y sin necesidad de motivacion
alguna.



Las 6rdenes de suscripcion deberan dirigirse por escrito a BETA CAPITAL, S.V., S.A.
como Entidad Agente indicando el nimero de acciones que deseen suscribir.

Forma y fecha de realizar el desembolso: Con relacion a las acciones suscritas, en su
caso, durante el Tercer Periodo de Suscripcion, los inversores a quienes el Consejo de
Administracién de la Sociedad o las personas a que a tal efecto dicho 6rgano hubiere
facultado, hubiese otorgado su aprobacion, deberan desembolsar integramente el importe
de la acciones que les hubiesen sido adjudicadas en este Tercer Periodo de Suscripcién
antes de las 10:00 horas de Madrid del dia habil siguiente a la comunicacion de la referida
adjudicacion directamente en la cuenta que, a dichos efectos, les indique la Entidad
Agente.

Se hace constar que, la Entidad Agente podra solicitar provision de fondos con relacion al
Tercer Periodo de Suscripcién, quedando éste a criterio de ésta Ultima.

La Entidad Agente, abonara a la Sociedad el importe que hubiera recibido, bien de las
Entidades Participantes o bien, directamente de los inversores, de conformidad con lo
resefiado en los parrafos anteriores, el mismo dia que lo reciba y en la cuenta que ésta
sefiale al efecto, fecha-valor ese mismo dia.

En el caso de no cubrirse enteramente la presente Ampliacién de Capital en los periodos
de suscripcién indicados, el capital quedara aumentado Gnicamente en la cuantia de las
suscripciones efectuadas, segun lo dispuesto en el articulo 161.1 del Texto Refundido de
la Ley de Sociedades Andnimas, procediéndose por el Consejo de Administracién de la
Sociedad o por las personas que éste faculte a tal fin, a declarar la cifra definitiva en que
el capital social quede fijado y a modificar el correspondiente articulo de los Estatutos de
la Sociedad.

2.3. Representacion, derechosy admision a cotizacion.

Las nuevas acciones a emitir son acciones ordinarias de 0,12 euros de valor nominal cada
una, estaran representadas en anotaciones en cuento siendo la Sociedad de Gestion de los
Sistema de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A., (en adelante, “Sociedad
de Sistemas” o “lberclear”) a través de sus Entidades Participantes, la encargada de la
llevanza de su registro contable y perteneceran a la misma dase y serie, y de iguales
caracteristicas que las restantes acciones que componen el capital social de la Sociedad
actualmente en circulacion.

Las nuevas acciones a emitir daran a sus titulares derecho a participar en los beneficios
sociales desde la fecha en la que el Consejo de Administracion de la Sociedad, o las personas
que estén facultadas a tal efecto, adopte el acuerdo de ejecucion de la presente Ampliacion
de Capital.

Se ha acordado solicitar la admisién a cotizaciéon de las nuevas acciones en las Bolsas de
Valores de Madrid y Barcelona y en el Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado
Continuo).

3. EL EMISOR Y SU CAPITAL

El Capital social previo a la presente Ampliacién de Capital, asciende a 12.682.752,72 euros
dividido en 105.689.606 acciones, representadas por medio de anotaciones en cuenta, de 0,12
euros de valor nominal cada una de ellas, encontrandose totalmente suscrito y
desembolsado.



Todas las acciones emitidas constituyen una sola serie y clase, se encuentran totalmente
suscritas y desembolsadas, tienen el caracter de ordinarias al portador y confieren a sus
titulares los mismos derechos politicos y econdmicos. Se encuentran representadas por
medio de anotaciones en cuenta, siendo la entidad encargada del registro contable de las
mismas la Sociedad de Sistemas.

Todas las acciones en circulacion de la Sociedad Emisora cotizan actualmente en las Bolsas
de Valores de Madrid y Barcelona y a través del Sistema de Interconexidn bursatil.

4, PRINCIPALES MAGNITUDES ECONIMICO-FINANCIERAS DE GRUPO
INMOCARAL, S.A.

A continuacion se recoge un cuadro con Balance de situacion consolidado al 31 de
diciembre de 2002 y comparacion con los dos ejercicios anuales anteriores (expresados en

miles de euros).

Activo 31.12.00 31.12.01 31.12.02
Inmovilizado 13.246 20.342 262.193
Gastos de establecimiento 315 252 574
Inmovilizado Inmaterial 11.666 19.033 3
Inmovilizado Material 866 947 231.016
Inmovilizado Financiero 359 110 531
Administraciones Publicas - - 30.069
Acciones propias 40 - -
Fondo de comercio de consolidacion - - -
Gastos a distribuir en varios ejercicios 3.001 1.978 2.118
Activo circulante 1.316 1.783 25.966
Existencias 13 13 443
Deudores 1.102 1.561 16.414
Inversiones financieras temporales 161 161 8.869
Tesoreria 40 48 240
Ajustes por periodificacion -

Total activo 17.653 24.103 290.277
Pasivo 31.12.00 31.12.01 31.12.02
Fondos propios 2.799 9.553 89.761
Capital social 36.640 5.045 12.683
Reservas (14.887) (2.246) 44183
Pérdidas y ganancias - Beneficio (Pérdida) (18.954) 6.754 35.643
Dividendos a cuenta - - (2.748)
Provisién para riesgos y gastos 540 610 1.389
Acreedores a largo plazo 9.747 8.463 186.826
Deudas con entidades de crédito 9.516 8.140 155.506
Otros acreedores 231 323 31.320
Acreedores a corto plazo 4.567 5.477 12.301
Deudas con empresas del Grupo y Asociadas - 1.395 31
Deudas con entidades de crédito 734 697 3.658
Acreedores comerciales 1.796 1.636 4.509
Otras deudas no comerciales 1514 1.296 3.551
Provisiones para operaciones de trafico 523 453 552
Total pasivo 17.653 24.103 290.277




A continuacién se recoge un cuadro con la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2002 y comparacion con los dos ejercicios anuales

anteriores (expresadas en miles de euros).

Gastos

Variacion de existencias de productos terminados
Gastos de personal
Dotaciones para amortizacion de inmovilizado
Variacién provisiones de trafico
Otros gastos de explotacion
Beneficios de explotacion
Resultados financieros positivos netos
Beneficio de las actividades ordinarias
Resultados extraordinarios positivos netos
Beneficio antes de impuestos
Impuesto sobre Sociedades
Resultados del periodo (beneficio)

Ingresos

Importe neto de la cifra de negocios

Ventas

Prestacion de servicios
Otros ingresos de explotacion

Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
Perdidas de explotacion
Resultados financieros negativos netos
Pérdidas de las actividades ordinarias
Resultados extraordinarios negativos netos

Pérdida antes de impuestos

Resultados del periodo (pérdida)

31.12.00 31.12.01 31.12.02

- - 2.891

467 420 479

142 303 729

4 (305) -

435 643 2757

- 5.562

- 473

- 7.306 2.705

- 6.754 3.178

- (32.465)

- 6.754 35.643

4,055

879 912 7.816

63 2 547

(106) (127) -

(3.637) (425) (5.089)

(3.744) (552) :
(15.210)
(18.954)

(18.954)




5. LA ADMINISTRACION, LA DIRECCION Y EL CONTROL DEL EMISOR

La administracion de la sociedad esta encomendada al Consejo de Administracion,
compuesto, a la fecha de verificacion del Folleto Informativo del cual este Triptico es un
resumen, por ocho miembros, distinguiéndose tres clases de consejeros: i) dominicales: son
aquellos miembros del Consejo de Administracion que poseen o representan alguna
participacién significativa; ii) ejecutivos: son aquellos miembros del Consejo de
Administracion que desempefian funciones ejecutivas en la direccion de la sociedad; v, iii)
independientes: son aquellos miembros del Consejo de Administracion que no rednen
ninguna de las circunstancias anteriores, siendo profesionales de reconocido prestigio que
no se encuentran vinculados al equipo ejecutivo, ni a los accionistas significativos.

El Presidente del Consejo de Administracion, representa directa o indirectamente, a la fecha
de verificaciéon del Folleto Informativo del cual este Triptico es resumen, el 92,813% del
capital de la Sociedad. En el supuesto de que, el actual 7,187% de capital no titularidad,
directa o indirectamente, de D. Francisco Carrasco Alba ejercitase su derecho de suscripcion
de acciones, y la parte de ampliacion de capital cuyos derechos corresponden directa o
indirectamente a D. Francisco Carrasco Alba fuera suscrita por nuevos inversores, el capital
flotante de la Sociedad seria de 27,490% tras la ampliacion de capital.

6. EXPECTATIVAS Y EVOLUCION

6.1. Evolucién de los negocios

La estrategia de GRUPO INMOCARAL para el periodo 2003-2006 se basa en la busqueda de
un crecimiento de su patrimonio inmobiliario y de sus operaciones, y asimismo de una
adecuada rentabilidad para las inversiones existentes y realizar mediante una politica de
puesta en renta de inmuebles, una maximizacion de los ingresos por alquileres y la venta de
patrimonio inmobiliario. La politica de rentabilidad y crecimiento supondra una reinversion
significativa de los fondos generados mediante la venta de practicamente la totalidad del
patrimonio inmobiliario que actualmente ostenta, y la obtencién de financiacion adicional
mediante unatasa de apalancamiento financiero adecuada para la actividad y la adquisicién
de nuevos patrimonios inmobiliarios.

Esta adquisicion de patrimonios inmobiliarios sera realizada no s6lo mediante la adquisicién
de inmuebles individuales u operaciones aisladas, si no también mediante la adquisicion de
patrimonios inmobiliarios complejos que permitan un recorrido de su rentabilidad mediante
la mejora de los mismos y de su gestion inmobiliaria. Como ejemplo de lo anterior, durante
el afio 2002 y el primer semestre de 2003, se han vendido los inmuebles de Hermosilla,
3/Ayala, 4 (Madrid) y Calle Lagasca, 64 (Madrid).

Asimismo, se procederd a la busqueda de relaciones de caracter duradero con
clientes/inversores interesados en la adquisicion de inmuebles en renta una vez conseguida
la adecuada tasa de retorno de los mismos, permitiendo este proceso una constante mejora
de los resultados de la Sociedad y un crecimiento acelerado del patrimonio inmobiliario a
gestionar.

Esta actividad clave en los primeros afios de esta nueva etapa de la Sociedad se
complementara con las oportunidades de promocion que se encuentren en el mercado y con
la voluntad de alcanzar acuerdos de colaboracion con otras entidades que permitan en un
futuro préximo situar a Grupo Inmocaral entre los primeros grupos inmobiliarios del pais.
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Para el desarrollo futuro de GRUPO INMOCARAL, se prevé obtener nuevos créditos
hipotecarios que cubriran el 60 % del valor de adquisicion del nuevo patrimonio
inmobiliario (tasa de apalancamiento financiero prevista)

6.2. Politica de dividendos

La Sociedad ha pagado un dividendo con cargo al ejercicio 2002 por un importe de 2.748
miles de euros. La Sociedad prevé retener una parte significativa de los beneficios que se
generen, en su caso, en los ejercicios 2003-2006 para financiar las importantes adquisiciones
de patrimonio inmobiliario que tiene previsto realizar y que es necesaria para el desarrollo
del negocio. En consecuencia, y sin perjuicio de lo que en cada momento establezca la Junta
General de Accionistas, Grupo Inmocaral prevé declarar y pagar unos dividendos no
superiores a un rango del 12% al 20% del resultado alcanzado en cada ejercicio.
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