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TITULO L- TITULO PRELIMINAR

ARTICULO 1 OBJETO Y FINALIDAD

1.

El presente reglamento se aprueba por el consejo de administracién de Distribuidora
Internacional de Alimentacién, S.A. (la “Sociedad”), en cumplimiento de lo
establecido en el articulo 528 del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el
que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

Este reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacioén del consejo de
administracién, las reglas bésicas de su organizacién y funcionamiento y las normas
de conducta de sus miembros. El reglamento pretende lograr la mayor transparencia,
eficacia, impulso, supervisién y control en sus funciones de gestién y representacién
de los intereses sociales, de conformidad con los principios y recomendaciones sobre
gobierno corporativo de las sociedades cotizadas.

ARTICULO 2 AMBITO DE APLICACION

1.

Este reglamento es de aplicacion a los consejeros de la Sociedad (los “consejeros™) y,
en la medida en que resulte compatible con su especifica naturaleza y las actividades
que llevan a cabo, a los miembros del equipo directivo de la Sociedad. Se entendera
por “equipo directivo” a los efectos del presente reglamento a los directivos que
tengan dependencia directa del consejo de administracion de la Sociedad, del
consejero delegado y, en su caso, de la comisién delegada o del primer ejecutivo de la
Sociedad.

Las personas a las que resulte de aplicacion este reglamento vendrdn obligados a
conocerlo, cumplirlo y hacerlo cumplir. A tal efecto, el secretario del consejo facilitara
a todos ellos un ejemplar del mismo, sin perjuicio de su publicacién en la pagina web
de la Sociedad.

ARTICULO 3 PREVALENCIA E INTERPRETACION

1.

El presente reglamento desarrolla y completa la normativa legal y estatutaria aplicable
al consejo de administracion.

Este reglamento se interpretara de conformidad con el principio de jerarquia normativa
y de conformidad con las normas legales y estatutarias que sean de aplicacién, asi
como con los principios y recomendaciones sobre el gobierno corporativo de las
sociedades cotizadas.

El consejo de administracién, previo informe de la comision de nombramientos y
retribuciones, resolverd las dudas o divergencias que se planteen en la aplicacién o
interpretacion de este reglamento.

ARTICULO 4 DIFUSION Y MODIFICACION

1.

El consejo de administracion adoptara las medidas necesarias para difundir el presente
reglamento entre los accionistas y el publico inversor en general. En particular, y sin
perjuicio de otras posibles medidas, el reglamento sera objeto de comunicacién a la
Comisiéon Nacional del Mercado de Valores (“CNMV™), acompafiando copia del
documento en que conste, y de inscripcion en el Registro Mercantil. Igualmente, el
reglamento estara disponible en la pagina web de la Sociedad.
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El reglamento podra ser objeto de modificacién a propuesta del presidente, de tres (3)
consejeros, de la comision de nombramientos y retribuciones o de la comision de
auditoria y cumplimiento. Las propuestas de modificacion deberan acompafiarse de
una memoria justificativa y ser informadas por la comisién de nombramientos y
retribuciones, salvo cuando la propuesta haya sido hecha por ésta tltima. El texto de la
propuesta, la memoria justificativa y, en su caso, el informe de la comisién de
nombramientos y retribuciones deberdn adjuntarse al acta de la reunidn del consejo de
administracion que haya de deliberar sobre ella, en cuyo orden del dia debera hacerse
constar expresamente.

La modificacion del reglamento debera ser aprobada mediante acuerdo adoptado por
mayoria absoluta de los miembros del consejo de administracion concurrentes a la
sesion, siempre que se obtenga ademas el voto favorable de la mayoria de los
consejeros independientes.

TITULO IL- MISION DEL CONSEJO

ARTICULO 5 COMPETENCIAS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

1.

El consejo de administracion es competente para adoptar acuerdos sobre toda clase de
asuntos que no estén atribuidos por la ley o los estatutos sociales a la junta general.

El consejo de administracién, al que corresponden los mas amplios poderes y
facultades para gestionar, dirigir, administrar y representar a la Sociedad, como norma
general confiard la gestion ordinaria de la Sociedad a los 6rganos delegados de
administracion y concentrard su actividad en la funcidon general de supervisién y en la
consideracion de aquellos asuntos de particular trascendencia para la Sociedad.

La representacién de la Sociedad en juicio y fuera de €l corresponde al consejo de
administracion, a su presidente, al consejero delegado y, en caso de existir, a la
comision delegada.

En todo caso, el consejo asumird aquellas facultades legal o estatutariamente
reservadas a su conocimiento directo con caracter indelegable, asi como aquellas otras
necesarias para el ejercicio y efectivo de la funcion general de supervision. En
particular, a titulo enunciativo y no limitativo, son competencias indelegables del
consejo las siguientes:

a) la aprobacion de las politicas y estrategias generales de la Sociedad y de la

organizacion precisa para su puesta en practica, incluyendo, entre otras, las siguientes:

@) el plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y el
presupuesto anual;

(i) la politica de inversiones y financiacion;

(iii) la determinacion de la estrategia fiscal de la Sociedad;

@iv) la definicion de la estructura del grupo societario y la coordinacion, dentro de
los limites legales, de la estrategia general del grupo en interés de la Sociedad y
de las sociedades integrantes del mismo;

V) la politica de gobierno corporativo de la Sociedad y su grupo;



(vi)
(vii)

(viii)

(ix)

)

(xi)
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la politica de responsabilidad social corporativa;

la supervisioén del efectivo funcionamiento de las comisiones que se hubieran
constituido en su seno, asi como de la actuacion de los érganos delegados y de
los directivos que hubiera designado;

la politica de retribuciones y evaluacion del desempefio del equipo directivo;

la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y la
supervision de los sistemas de informacién y control, identificando los
principales riesgos de la Sociedad y organizando los sistemas de control
interno y de informacion adecuados;

la definicién de las bases de la organizacién corporativa, al objeto de garantizar
la mejor eficiencia de la misma y la efectiva supervisién por parte del consejo
de administracion;

la fijacién y concrecién de las politicas de dividendos y de autocartera, en el
marco de las autorizaciones de la junta general.

b) la aprobacion de las siguientes decisiones operativas:

)

(ii)

(iii)

(iv)

)

(vi)

(vi)

(viii)

(ix)

la convocatoria de la junta general de accionistas, y la elaboracion del orden
del dia y las propuestas de acuerdo;

el nombramiento de consejeros por cooptacién y la elevacion de propuestas a
la junta general relativas al nombramiento, ratificacion, reeleccién o cese de
consejeros, asi como la aceptacion de la dimision de consejeros;

la designacién y renovacién de los cargos internos del consejo de
administracién y de los miembros y cargos de las comisiones constituidas en el
seno del consejo;

la delegacion de facultades en cualquiera de sus miembros, en los términos
establecidos en la ley y en los estatutos, asi como su revocacion;

el nombramiento y destitucién de los consejeros delegados de la Sociedad y de
los directivos que tuvieran dependencia directa del consejo, asi como el
establecimiento de las condiciones basicas de sus contratos, incluyendo su
retribucion;

la autorizacién o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de lealtad
cuando corresponda legalmente al consejo y conforme a lo legalmente
dispuesto;

la formulacién de las cuentas anuales, el informe de gestién y la propuesta de
aplicacioén del resultado de la Sociedad, asi como de las cuentas anuales y el
informe de gestién consolidados, y su presentacion a la aprobacién de la junta
general;

la aprobaci6n de la informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la
Sociedad deba hacer piiblica periédicamente;

la preparacion del informe anual de gobierno corporativo y del informe anual
sobre remuneraciones de los consejeros, para su presentacion a la junta general
y de los demds informes y documentos que deban someterse a ésta;



()
(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)
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Dia (4]
la aprobacién y modificacién de este reglamento;

la proposicion a la junta general de accionistas de la Sociedad de las
modificaciones del reglamento de la junta general de accionistas que considere
convenientes para garantizar el ejercicio de sus derechos de participaciéon por
los accionistas;

las decisiones relativas a la remuneracion de los consejeros, dentro del marco
estatutario y, en su caso, de la politica de remuneraciones aprobada por la junta
general;

la fijaci6n, en el caso de los consejeros ejecutivos, de cualquier retribucion
adicional por sus funciones ejecutivas y demds condiciones que deban respetar
sus contratos;

el establecimiento de alianzas estratégicas con grupos industriales, comerciales
o financieros, nacionales o extranjeros;

las inversiones, desinversiones u operaciones de todo tipo (incluyendo las
operaciones de financiacién) que, por su elevada cuantia o especiales
caracteristicas, tengan caracter estratégico o especial riesgo fiscal, entre las que
se encuentran las operaciones industriales, comerciales o financieras de
especial relevancia, salvo que (i) hayan sido aprobadas en el presupuesto anual,
o (ii) su aprobacion corresponda a la junta general;

la creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial
o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos
fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza
andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia de la
Sociedad y de su grupo, previo informe de la comisién de auditoria y
cumplimiento;

aquellas facultades que la junta general hubiera delegado en el consejo, salvo
que hubiera sido expresamente autorizado por ella para subdelegarlas;

la formulacién de cualquier clase de informe exigido por la ley, cuando la
operacion a que se refiere el informe no pueda ser delegada; y

la aprobacién de las operaciones que la Sociedad o sociedades de su grupo realicen
con consejeros, en los términos legalmente previstos, o con accionistas titulares, de
forma individual o concertadamente con otros, de una participacion significativa,
incluyendo accionistas representados en el consejo de administracion de la Sociedad o
de otras sociedades que formen parte del mismo grupo o con personas a ellos
vinculadas (“Operaciones Vinculadas™). Los consejeros afectados o que representen
o estén vinculados a los accionistas afectados deberdn abstenerse de participar en la
deliberacién y votacion del acuerdo en cuestion.

No precisaran, sin embargo, autorizacion del consejo aquellas operaciones vinculadas
que cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:

e que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se
apliquen en masa a un elevado nimero de clientes;

e (que se realicen a precios o tarifas de mercado, fijados con caracter general por
quien actiie como suministrador del bien o servicio del que se trate; y



Reglamento del Consejo de Administracién de DIA

e que la cuantia de la operacion no supere el uno por ciento (1%) de los ingresos
anuales de la Sociedad.

Cuando concurran circunstancias de urgencia, debidamente justificadas, se podran
adoptar las decisiones correspondientes a los asuntos anteriores dentro de las
competencias mencionadas en las letras (b) y (c), por los drganos o personas
delegadas, que deberan ser ratificadas en el primer consejo de administracién que se
celebre tras la adopcion de la correspondiente decision.

ARTICULO 6 EVALUACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y DE

SUS COMISIONES

El consejo, como responsable de la politica de gobierno corporativo, evaluard una vez
al afio la calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo, el desempefio de sus
funciones por el presidente del consejo y por el primer ejecutivo de la Sociedad, el
funcionamiento y la composicién de sus comisiones, la diversidad en la composicion y
competencias del consejo, y el desempefio y aportacion de cada consejero, con
especial atencion a los responsables de las distintas comisiones.

Para la evaluacién de las distintas comisiones, se partird de los informes que éstas
eleven al consejo, y para la evaluacién del consejo, del que le eleve la comisién de
nombramientos y retribuciones.

El consejo adoptara, sobre la base del resultado de las evaluaciones, un plan de accién
que corrija las deficiencias detectadas.

ARTICULO 7 INTERES SOCIAL

1.

El consejo de administracion, en el desarrollo de sus funciones, perseguira siempre el
interés social de la Sociedad, entendiendo por tal la consecucién de un negocio
rentable y sostenible a largo plazo, que promueva su continuidad y la maximizacién
del valor econémico de la Sociedad, considerando, al mismo tiempo, los demas
intereses legitimos, publicos o privados, que confluyen en el desarrollo de su actividad
empresarial, y especialmente los de los trabajadores, proveedores, clientes y restantes
grupos de interés.

Asimismo, el consejo de administracion velard para que, en las relaciones con los
grupos de interés (stakeholders), la Sociedad respete las leyes y reglamentos, y su
comportamiento esté en todo momento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los
usos y buenas practicas de los sectores y territorios en los que ejerza su actividad y
observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera aceptado
voluntariamente.

TITULO IIL- COMPOSICION DEL CONSEJO

ARTICULO 8 NUMERO DE CONSEJEROS

1.

El consejo de administracién estard formado por el nimero de consejeros que
determine la junta general dentro de los limites fijados por los estatutos de la Sociedad.

Corresponde a la junta general de accionistas la determinacion del nimero de
consejeros. La junta general podra proceder a la fijacion del mismo mediante acuerdo
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expreso o, de forma indirecta, mediante los acuerdos de provisiéon de vacantes y de
nombramiento de nuevos consejeros que adopte dentro de los limites estatutarios.

El consejo propondra a la junta general el nimero de consejeros que, en funcién de las
circunstancias concurrentes en cada momento, resulte mas adecuado para asegurar la
debida representatividad y el eficaz funcionamiento del 6rgano.

ARTICULO 9 CATEGORIAS DE CONSEJEROS

1.

Se consideraran como

(@)  Consejeros ejecutivos, los consejeros que desempefien funciones de direccién
en la Sociedad o en su grupo, cualquiera que sea el vinculo juridico que
mantengan con ella. A estos efectos, seran considerados como consejeros
ejecutivos el presidente, en caso de tener delegadas funciones ejecutivas, el
consejero delegado, si existiere, y los que por cualquier otro titulo desempefien
responsabilidades de gestién dentro de la Sociedad, o de otras que dependan de
la misma.

No obstante, los consejeros que sean altos directivos o consejeros de
sociedades pertenecientes al grupo de la entidad dominante de la Sociedad
tendran en ésta la consideracién de dominicales.

Cuando un consejero desempefie funciones de direccion y, al mismo tiempo,
sea O represente a un accionista significativo o que esté representado en el
consejo de administracion de la Sociedad, se considerara como ejecutivo.

(b)  Consejeros externos dominicales, los consejeros que posean una participacién
accionarial superior o igual a la que se considere legalmente como significativa
0 que hubieran sido designados por su condicién de accionistas, aunque su
participaciéon accionarial no alcance dicha cuantia, asi como quienes
representen a dichos accionistas.

(¢) Consejeros externos independientes, los consejeros que, designados en
atencién a sus condiciones personales y profesionales, puedan desempefiar sus
funciones sin verse condicionados por relaciones con la Sociedad o su grupo,
sus accionistas significativos o sus directivos, y que cumplan los requisitos y
condiciones legales que se exijan a tal efecto.

(d) Otros consejeros externos, los consejeros externos que no puedan ser
calificados como dominicales o independientes.

El caracter de cada consejero serd explicado por el consejo de administracién ante la
junta general de accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento y sera
confirmado o, en su caso, revisado anualmente en el informe anual de gobierno
corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramientos y retribuciones.

ARTICULO 10 COMPOSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

1.

El consejo de administracién, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la junta
general y de cooptacién para la cobertura de vacantes, velara para que, en la
composicién de este organo, los consejeros externos no ejecutivos representen una
amplia mayoria del consejo y, en particular, para que el nimero de consejeros
independientes represente, al menos, entre la mitad y un tercio del total de consejeros
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atendiendo a la capitalizacién bursétil de la Sociedad y al niimero de accionistas
significativos que, de forma individual o conjunta, controlen mas del 30% del capital
social.

El consejo procurard igualmente que, dentro de los consejeros externos, la relacion de
consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos refleje la proporcién
existente entre el capital de la Sociedad representado por los consejeros dominicales y
el resto del capital.

El criterio de proporcionalidad estricta entre consejeros dominicales sobre el total de
consejeros no ejecutivos podra atenuarse, de forma que el peso de los primeros sea
mayor que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen, en el
supuesto de que en la Sociedad (i) sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracion de significativas, o (ii) exista una pluralidad de
accionistas representados en el consejo y no tengan vinculos entre si.

En caso de que el consejo de administracién designe o proponga el nombramiento de
consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participacién accionarial sea
inferior al tres por ciento (3%), deberd explicar las razones para ello en el informe
anual de gobierno corporativo. De la misma forma, deberd exponer las razones por las
que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo
procedentes de accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de
otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

TiTULO IV.- ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

ARTICULO 11 EL PRESIDENTE DEL CONSEJO

1.

El presidente del consejo de administracion serd elegido de entre sus miembros, previo
informe favorable de la comision de nombramientos y retribuciones, y tendréd las
facultades previstas en la ley, en los estatutos sociales y en el presente reglamento, asi
como las que, en su caso, le encomiende el propio consejo.

En particular, corresponderén al presidente las siguientes facultades:

a) la facultad ordinaria de convocar y presidir las reuniones del consejo de
administracion, de formar el orden del dia y de dirigir sus reuniones;

b) presidir la junta general de accionistas y dirigir las discusiones y deliberaciones de
la misma; y

c) ejercer la alta representacion de la Sociedad ante los organismos piblicos y
cualesquiera organismos sectoriales o patronales.

Igualmente, el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo, se
asegurard que los consejeros reciban, con cardcter previo a la celebracion de una
reunion, informacion suficiente, procurara estimular el debate y la participacion activa
de los consejeros durante las sesiones del consejo, salvaguardando su libre toma de
posicion y expresién de opinién, y organizara y coordinard con el presidente de la
comisién de nombramientos y retribuciones la evaluacién periddica del consejo, asi
como, en su caso, la del consejero delegado o primer ejecutivo.

10
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De igual forma, el presidente debera preparar y someter al consejo un programa de
fechas y asuntos a tratar, se asegurard de que se dedica suficiente tiempo de discusion
a las cuestiones estratégicas, y acordard y revisara los programas de actualizacién de
conocimientos para los consejeros cuando las circunstancias asi lo aconsejen.

El cargo de presidente del consejo de administracién podra recaer en un consejero
ejecutivo. En este caso, la designacion del presidente requerira el voto favorable de
dos tercios de los miembros del consejo de administracion.

En el caso de que el presidente retina, al mismo tiempo, la condicién de consejero
delegado de la Sociedad, el consejo de administracién, con la abstencién de los
consejeros ejecutivos, designard a un consejero coordinador de entre los consejeros
independientes, a propuesta de la comision de nombramientos y retribuciones, que
estard especialmente facultado para solicitar al presidente la convocatoria del consejo
de administracion, la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia de un consejo ya
convocado, para coordinar y reunir a los consejeros externos y para dirigir la
evaluacion periddica del presidente.

De igual forma, el consejero coordinador estard facultado para presidir el consejo de
administracién en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir;
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos
con inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una
opinién sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con el gobierno
corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

ARTICULO 12 EL VICEPRESIDENTE

1.

El consejo, previo informe favorable de la comision de nombramientos y
retribuciones, deberd designar necesariamente un vicepresidente, que sustituird al
presidente en caso de imposibilidad o ausencia.

El consejo podra ademas nombrar otros vicepresidentes, en cuyo caso las funciones
descritas recaeran en el vicepresidente primero, que a su vez serd sustituido en caso de
necesidad por el vicepresidente segundo, y asi sucesivamente; y si no hubiera
vicepresidentes, por el consejero de mayor antigliedad en el nombramiento y, en caso
de igual antigiiedad, por el de més edad.

ARTICULO 13 EL SECRETARIO DEL CONSEJO

1.

El consejo de administracién elegira un secretario, cuyo nombramiento podra recaer
en alguno de sus miembros o bien en persona ajena al consejo con aptitud para
desempefiar las funciones propias de dicho cargo. En caso de que el secretario del
consejo de administracién no retina la cualidad de consejero, éste tendra voz pero no
voto.

Cuando el secretario ocupe simultdneamente el cargo de letrado-asesor, su designacion
debera recaer en un profesional del Derecho.

Ademas de las funciones asignadas por la ley y los estatutos sociales, corresponderan
al secretario del consejo de administracion las siguientes:

@ custodiar la documentacién social, reflejar debidamente en los libros de actas el
desarrollo de las sesiones y dar fe de los acuerdos de los érganos colegiados de
administracion;
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(b)  cuidar de la legalidad formal y material de las actuaciones del consejo de
administracién y sus 6rganos delegados, comprobando que se ajustan a la letra
y al espiritu de las leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los
organismos reguladores, asi como velar por la observancia de las normas de los
estatutos, del presente reglamento, del reglamento de la junta y demas normas
y regulaciones internas de la Sociedad, con especial atenciéon a que, en sus
actuaciones y decisiones, el consejo tenga presentes las recomendaciones sobre
buen gobierno aprobadas en Espafia por la autoridad competente;

(c) asistir al presidente para que los consejeros reciban la informacion relevante
para el ejercicio de su funcién con la antelacion suficiente y en el formato
adecuado;

(d)  comprobar el cumplimiento de las recomendaciones sobre buen gobierno
corporativo que la Sociedad hubiera aceptado;

(¢)  canalizar, con cardcter general, las relaciones de la Sociedad con los consejeros
en todo lo relativo al funcionamiento del consejo de administracion, de
conformidad con las instrucciones del presidente;

® tramitar las solicitudes de los consejeros respecto de la informacion y
documentaciéon de aquellos asuntos que corresponda conocer al consejo de
administracion;

(g) cualesquiera otras que le puedan ser atribuidas por el consejo de
administracion.

El secretario serd nombrado, reelegido y, en su caso, cesado por el consejo en pleno,
previo informe de la comisién de nombramientos y retribuciones.

ARTICULO 14 EL VICESECRETARIO DEL CONSEJO

1.

El consejo de administracién, previo informe favorable de la comisién de
nombramientos y retribuciones, podrd nombrar un vicesecretario, que no necesitard ser
consejero, para que asista al secretario del consejo de administracion o le sustituya en
caso de ausencia en el desempeiio de tal funci6én por cualquier motivo.

Cuando el vicesecretario ocupe simultineamente el cargo de letrado-asesor, su
designacién deberé recaer en un profesional del Derecho.

ARTICULO 15 ORGANOS DELEGADOS DEL CONSEJO DE

ADMINISTRACION

Conforme a lo establecido en los estatutos sociales, y sin perjuicio de las delegaciones
de facultades en su caso realizadas a titulo individual al presidente, al consejero
delegado o a cualquier otro consejero, el consejo de administracién podra designar de
su seno una comisién delegada, pudiendo delegar en ésta, total o parcialmente, con
caracter temporal o permanente, todas las facultades que no sean legalmente
indelegables y con las limitaciones, a efectos internos, resultantes del articulo 5. En
caso de constituirse una comisién delegada, el consejo designard a sus miembros
procurando que la estructura de participacion de las diferentes categorias de consejeros
sea similar a la del propio consejo y el secretario de la misma serd el del consejo.

El consejo de administracién designara de su seno una comisién de auditoria y
cumplimiento y una comisién de nombramientos y retribuciones que se regiran por lo

12



Reglamento del Consejo de Administracién de DIA

establecido en la ley, en los estatutos y en el presente reglamento del consejo de
administracion de la Sociedad. En lo no previsto especialmente en los anteriores, se
aplicaran las normas de funcionamiento establecidas por este reglamento en relacién
con el consejo, siempre y cuando sean compatibles con la naturaleza y funcién de la
comisién correspondiente.

Asimismo, el consejo de administracion podré constituir otras comisiones formadas
por consejeros, con las funciones que estime oportunas.

TITULO V.- FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

ARTICULO 16 REUNIONES DEL CONSEJO

1.

El consejo de administraciéon se reunird cuantas veces se estime oportuno por el
presidente para el buen funcionamiento de la Sociedad y para el adecuado desempefio
de sus funciones y, en todo caso, al menos una vez al trimestre.

El calendario de las sesiones ordinarias se fijara por el propio consejo de
administracion antes del comienzo de cada ejercicio.

En cualquier caso, el consejo deberd reunirse necesariamente en el plazo méximo de
tres (3) meses contados a partir del cierre del ejercicio social, a efectos de formular las
cuentas anuales, el informe de gestion y la propuesta de aplicacién del resultado.

La convocatoria de las sesiones se efectuara a cada consejero por carta, fax, telegrama
o correo electronico, y estara autorizada con la firma del presidente o, en su caso, la
del secretario o vicesecretario por orden del presidente. La convocatoria se cursard con
una antelacién minima de cinco (5) dias, salvo que existan razones de urgencia y lo
convoque el presidente con cuarenta y ocho (48) horas de antelaciéon. Asimismo, la
convocatoria incluird siempre el lugar, fecha y hora de celebraciéon de la reunidn, el
orden del dia indicativo de la sesién y se acompaiiard, en su caso, de la informacién
que se juzgue necesaria. El orden del dia indicard con claridad aquellos puntos sobre
los que el consejo debera adoptar una decision o acuerdo.

El consejo de administracion se reunird también cuando lo solicite, al menos, un tercio
de sus miembros, dos (2) de los consejeros independientes o el consejero coordinador,
en cuyo caso debera convocarse por orden del presidente o del consejero coordinador,
segin sea el caso. Cualquier consejero tendra derecho a requerir al presidente la
inclusion de determinados asuntos en la convocatoria de cualquier sesion del consejo,
sin perjuicio de la facultad de propuesta que corresponde a cada consejero.

Asimismo, los consejeros que constituyan al menos un tercio de los miembros del
consejo podran convocarlo, indicando el orden del dia, para su celebracion en la
localidad donde radique el domicilio social, si, previa peticién al presidente, éste sin
causa justificada no hubiera hecho la convocatoria en el plazo de un mes.

En caso de que el presidente retna, al mismo tiempo, la condicién de consejero
delegado de la Sociedad, el consejo de administracién, con la abstencién de los
consejeros ejecutivos, designard a un consejero coordinador de entre los consejeros
independientes, a propuesta de la comisién de nombramientos y retribuciones, que
estara especialmente facultado para solicitar al presidente la convocatoria del consejo
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de administracion o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia cuando lo estime
conveniente.

Sin perjuicio de lo anterior, el consejo se entenderd vélidamente constituido, sin
necesidad de convocatoria, cuando estando presentes o representados todos los
consejeros aceptasen por unanimidad la celebracién de la reunién como universal y los
asuntos a tratar en la misma.

Si ningtin consejero se opone a ello, el consejo podra igualmente adoptar acuerdos por
escrito sin necesidad de realizar sesion, de acuerdo con lo establecido en la Ley de
Sociedades de Capital, en el Reglamento del Registro Mercantil y en los estatutos
sociales, en cuyo caso el voto podrd emitirse por escrito o por correo electronico,
siempre que quede asegurada la identidad del consejero que lo emite.

Podran asistir a las sesiones del consejo, como invitados, expertos técnicos, tanto
internos de la Sociedad como externos, para prestar asistencia a los consejeros cuando
asi lo estime necesario el presidente del consejo de administracién.

ARTICULO 17 LUGAR DE CELEBRACION

1.

Las reuniones del consejo y de sus comisiones se celebraran en el domicilio social de
la Sociedad o en el lugar, dentro de Espafia o en el extranjero, que se sefiale en la
convocatoria.

No obstante lo anterior, las reuniones del consejo y de sus comisiones podran
celebrarse utilizando medios de comunicacion a distancia si alguno de sus miembros
no pudiera asistir al lugar fijado para la reunién en la convocatoria, y siempre que a
juicio del presidente no existan circunstancias que lo desaconsejen.

Los consejeros no asistentes fisicamente al lugar de la reunién que utilicen medios de
comunicacién que permitan que ésta se produzca de forma simultinea y reciproca con
el lugar de reunién y con los demas miembros que utilicen medios de comunicacion a
distancia serdn considerados asistentes a todos los efectos y podran emitir su voto a
través del medio de comunicacién utilizado.

ARTICULO 18 DESARROLLO DE LAS SESIONES Y ADOPCION DE

ACUERDOS

Para que los acuerdos de la competencia del consejo de administracion sean validos,
serd necesario que a las sesiones en que se adopten asistan, entre presentes y
representados, la mayoria de los miembros del consejo.

Los consejeros deberan acudir a las sesiones del consejo, por lo que las inasistencias se
reduciran a los casos indispensables. Cuando no puedan asistir personalmente,
procuraran otorgar su representacion por escrito y con carcter especial para cada
sesion a otro miembro del consejo y, en la medida de lo posible, con instrucciones.
Los consejeros independientes unicamente podran otorgar su representacién a otro
consejero independiente y los consejeros no ejecutivos solo podran conferir su
representacion en otro no ejecutivo. La representacion podra conferirse por cualquier
medio postal, electrénico o por fax, siempre que quede asegurada la identidad del
consejero y el sentido de las instrucciones.

El presidente organizara el debate procurando y promoviendo la participacién de todos
los consejeros en las deliberaciones del 6rgano.
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Cuando por razones de urgencia el presidente someta a la aprobacién del consejo
decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, serd preciso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se
dejara debida constancia en el acta.

Los consejeros, y en su caso el secretario, deberan expresar claramente su oposicién
cuando consideren que alguna propuesta de decisién sometida al consejo puede ser
contraria al interés social. Lo mismo haran, particularmente los consejeros
independientes y demds consejeros a quienes no afecte el conflicto de interés, cuando
se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el
consejo.

Salvo en los casos en que la ley o los estatutos especificamente establezcan otros
quérum de votacion, los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los consejeros
concurrentes, presentes o representados, en la reunién. En caso de empate en las
votaciones, el voto del presidente no seré dirimente.

De las sesiones del consejo de administracion se levantara acta por el secretario, que
firmaran, por lo menos, el presidente o el vicepresidente, en su caso, y el secretario o
vicesecretario, en su caso. Las actas serdn transcritas o recogidas, conforme a la
normativa legal, en un libro especial de actas del consejo.

Las actas se aprobaran por el propio consejo de administracion, al final de la reunién o
en la inmediatamente posterior, salvo que la inmediatez de las reuniones no lo permita,
en cuyo caso, se aprobara en sesion posterior.

Para facilitar la ejecucién de acuerdos y, en su caso, la elevacién a publico de los
mismos, las actas podran ser aprobadas parcialmente, recogiendo, en cada una de las
partes aprobadas, uno o més acuerdos.

Cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna
propuesta o, en el caso de los consejeros, sobre la marcha de la Sociedad, o sobre
propuestas que consideren contrarias al interés social o a los intereses de los
accionistas no representados en el consejo, y tales preocupaciones no queden resueltas
en el consejo, se dejara constancia de ellas en el acta a peticién de quien las hubiera
manifestado.

TIiTULO VL- DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS

ARTICULO 19 NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS

1.

Los consejeros seran nombrados por la junta general o por el consejo de
administracion, de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de
Sociedades de Capital y en los estatutos sociales.

Las propuestas de nombramiento y reeleccion de consejeros que someta el consejo de
administracion a la consideracion de la junta general y los acuerdos de nombramiento
que adopte dicho 6rgano en virtud de las facultades de cooptacion que tiene
legalmente atribuidas se someterdn, en todo caso, a las politicas de seleccién de
consejeros que el Consejo haya aprobado en cada momento y deberan estar precedidas
de:
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(a) la correspondiente propuesta de la comisién de nombramientos y retribuciones,
cuando se trate de consejeros independientes; y

(b) el informe de la comision de nombramientos y retribuciones, en el caso de los
restantes consejeros.

La propuesta a la que se refiere el apartado 2 (a) anterior debera ir acompafiada en
todo caso de un informe justificativo del consejo de administracién en el que se valore
la competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto, que se uniré al acta de
la junta general o del propio consejo.

Cuando el consejo se aparte de las propuestas de la comisiéon de nombramientos y
retribuciones habra de motivar las razones de su proceder y dejar constancia en acta de
esas razones.

La Sociedad facilitara el apoyo preciso para que los nuevos consejeros puedan adquirir
un conocimiento rdpido y suficiente de la Sociedad, asi como de sus reglas de
gobierno corporativo, pudiendo al efecto establecer programas de orientacién. De la
misma forma, ofrecerd también a los consejeros programas de actualizacién de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

No se podrd nombrar consejeros que formen parte —ademas del consejo de la
Sociedad— de mas de seis (6) consejos de administracion de sociedades mercantiles. A
estos efectos, no se computaran aquellos consejos de los que se forme parte como
consejero dominical propuesto por la Sociedad o por cualquier sociedad de su grupo,
ni aquellos que no supongan para el consejero una propia y verdadera dedicacién a un
negocio mercantil.

El consejo velara por que los procedimientos de seleccion de consejeros favorezcan la
diversidad de género, de experiencias y de conocimientos y no adolezcan de sesgos
implicitos que dificulten la seleccién de consejeras, procurando que la Sociedad
busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que
retinan el perfil profesional buscado.

Cuando un miembro del consejo de administracion sea nombrado consejero delegado
o se le atribuyan funciones ejecutivas en virtud de otro titulo, sera necesario que se
celebre un contrato entre éste y la Sociedad, que debera ser aprobado previamente por
el consejo de administracién con el voto favorable de las dos terceras partes de sus
miembros. El consejero afectado debera abstenerse de asistir a la deliberacion y de
participar en la votacion. El contrato aprobado debera incorporarse como anejo al acta
de la sesion.

ARTICULO 20 DESIGNACION DE CONSEJEROS EXTERNOS

1.

El consejo de administracion —y la comisiéon de nombramientos y retribuciones dentro
del &mbito de sus competencias—, procurara que las propuestas de candidatos que eleve
a la junta general para su nombramiento como consejeros, y los nombramientos que
realice directamente para la cobertura de vacantes en ejercicio de sus facultades de
cooptacién, recaigan sobre personas honorables, idoneas, de reconocida solvencia,
competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relaciéon con aquellas
llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente previstos en el articulo 10 del
presente reglamento.
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Se consideraran consejeros independientes aquellos que, designados en atencion a sus
condiciones personales y profesionales, puedan desempefiar sus funciones sin verse
condicionados por relaciones con la Sociedad o su grupo, sus accionistas significativos
y sus directivos.

En particular, no podrén ser propuestos o designados como consejeros independientes
quienes:

(a)

®

(d)

O)

®

(®

(h)

®

hayan sido empleados o consejeros ejecutivos de sociedades del grupo, salvo
que hubieran transcurrido tres o cinco afios, respectivamente, desde el cese en
esa relacion;

perciban de la Sociedad, o de su mismo grupo, cualquier cantidad o beneficio
por concepto distinto de la remuneraciéon de consejero, salvo que no sea
significativa para el consejero.

No se tomaran en cuenta, a efectos de lo dispuesto en ese apartado, los
dividendos ni los complementos de pensiones que reciba el consejero en razén
de su anterior relacién profesional o laboral, siempre que tales complementos
tengan caricter incondicional y, en consecuencia, la sociedad que los satisfaga
no pueda de forma discrecional, suspender, modificar o revocar su devengo sin
que medie incumplimiento de obligaciones;

sean, 0 hayan sido durante los tltimos tres (3) afios, socio del auditor externo o
responsable del informe de auditoria, ya se trate de la auditoria durante dicho
periodo de la Sociedad o de cualquier otra sociedad de su grupo;

sean consejeros ejecutivos o altos directivos de otra sociedad distinta en la que
algln consejero ejecutivo o miembro del equipo directivo de la Sociedad sea
consejero externo;

mantengan, o hayan mantenido durante el Gltimo afio, una relacién de negocios
significativa con la Sociedad o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en
nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de
una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

Se consideraran relaciones de negocios las de proveedor de bienes o servicios,
incluidos los financieros, y la de asesor o consultor;

sean accionistas significativos, consejeros ejecutivos o altos directivos de una
entidad que reciba, o haya recibido durante los ultimos tres (3) afios,
donaciones de la Sociedad o de su grupo.

No se consideraran incluidos en esta letra quienes sean meros patronos de una
fundacion que reciba donaciones;

sean cOnyuges, personas ligadas por andloga relacion de afectividad, o
parientes hasta de segundo grado, de un consejero ejecutivo o miembro del
equipo directivo de la Sociedad;

no hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o renovacion, por la
comisiéon de nombramientos y retribuciones;

hayan sido consejeros de la Sociedad por un periodo superior a doce (12) afios,
de conformidad con el presente reglamento;
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()] se encuentren, respecto de algiin accionista significativo o representado en el
consejo, en alguno de los supuestos sefialados en las letras (a), (e), (f) o (g) de
este apartado. En el caso de la relacién de parentesco sefialada en la letra (g), la
limitacién se aplicard no s6lo respecto al accionista, sino también respecto a
sus consejeros dominicales en la sociedad participada.

Los consejeros dominicales que pierdan tal condicién como consecuencia de la
venta de su participacion por el accionista al que representaban sélo podran ser
reelegidos como consejeros independientes cuando el accionista al que
representaran hasta ese momento hubiera vendido la totalidad de sus acciones
en la Sociedad.

(k) Un consejero que posea una participacion accionarial en la Sociedad podra
tener la condiciéon de independiente, siempre que satisfaga todas las
condiciones establecidas en este apartado y, ademads, su participacién no sea
significativa de acuerdo con la normativa aplicable.

ARTICULO 21 DURACION DEL CARGO

1.

Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo previsto por los estatutos, mientras
la junta general no acuerde su separacidn ni renuncien a su cargo.

Los consejeros podréan ser reelegidos una o més veces por periodos de igual duracién.
En el caso de los consejeros independientes, podran ser reelegidos pero siempre que
no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a los doce (12)
afios.

Las vacantes que se produzcan podran ser cubiertas por el consejo de administracién
por cooptacion, conforme a la ley, con caricter interino hasta la reunion de la primera
junta general de accionistas que se celebre, la cual podrd confirmar los
nombramientos, elegir a las personas que deban sustituir a los consejeros no
ratificados o amortizar las vacantes.

El nombramiento de los consejeros caducard cuando, vencido el plazo, se haya
celebrado la siguiente junta general o haya transcurrido el término legal para la
celebracion de la junta que deba resolver sobre la aprobacion de las cuentas del
ejercicio anterior.

ARTICULO 22 DIMISION Y CESE DE LOS CONSEJEROS

1.

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados, cuando asi lo acuerde la junta general en uso de las atribuciones
que le corresponden y cuando presenten su renuncia o dimision.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del consejo de administracion y
formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los
siguientes casos:

(a) cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién previstos en disposiciones de cardcter general y en los estatutos
sociales;

(b)  cuando por hechos imputables al consejero en su condicién de tal se hubiera
ocasionado un dafio grave al crédito y reputacién social, o se perdiera la
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Dio
honorabilidad comercial y profesional necesaria para ser consejero de la
Sociedad;

(c)  cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que en su caso estuviere asociado
su nombramiento como consejero;

(d)  cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto
de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las
autoridades supervisoras; y

()  cuando su permanencia en el consejo pueda poner en riesgo los intereses de la
Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados. En
particular, en el caso de los consejeros externos dominicales, cuando el
accionista a quien representen venda o transmita total o parcialmente su
participacion con la consecuencia de perder la condicién de significativa o
suficiente para justificar el nombramiento.

3. En cualquiera de los supuestos indicados en el apartado anterior, el consejo de
administracion, a la vista de las circunstancias concretas, podra requerir al consejero
para que dimita de su cargo y, en su caso, proponer su cese a la junta general. Sin
perjuicio de la comunicacién del cese como hecho relevante, el consejo dard cuenta
del motivo del cese en el informe anual de gobierno corporativo.

4. Los consejeros afectados por propuestas de cese se abstendran de intervenir en las
deliberaciones y votaciones que traten de ellas.

5. El consejo de administracion inicamente podrd proponer la separacién de un consejero
independiente antes del transcurso del plazo estatutario cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de
nombramientos y retribuciones. En particular, se considerard que existe justa causa
cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas obligaciones que
le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las funciones propias del
cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en alguna de
las circunstancias que le hagan perder su condiciéon de independiente. Dicha
separacion podrd asimismo proponerse como consecuencia de ofertas publicas de
adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que determinen un
cambio significativo en la estructura del capital social de la Sociedad, cuando tales
cambios en la estructura del consejo vengan propiciados por el criterio de
proporcionalidad mencionado en el articulo 10.2 de este reglamento.

6. Cuando un consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, por dimisién o
por otro motivo, deberd explicar las razones para ello en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo. Los motivos alli citados se mencionaran en el informe anual
de gobierno corporativo.

TITULO VIIL.- INFORMACION DEL CONSEJERO

ARTICULO 23 FACULTADES DE INFORMACION E INSPECCION

1. El consejero tiene el deber de informarse diligentemente sobre la marcha de la
Sociedad. Para ello, el consejero podra solicitar informacién sobre cualquier aspecto
de la Sociedad y examinar sus libros, registros, documentos y demas documentacion.
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El derecho de informacion se extiende a las sociedades participadas siempre que ello
fuera posible.

El ejercicio de las facultades de informacion se canalizard previamente a través del
presidente del consejo de administracion, quien haré llegar la solicitud al interlocutor
apropiado que proceda en la Sociedad. De tratarse de informacion confidencial a juicio
del presidente, éste advertira de esta circunstancia al consejero que la solicita y recibe
asi como de su deber de confidencialidad, de acuerdo con lo previsto en la ley y en el
presente reglamento.

ARTICULO 24 AUXILIO DE EXPERTOS

1.

Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los consejeros externos
pueden solicitar la contratacién, con cargo a la Sociedad, de asesores legales,
contables, técnicos, comerciales, financieros u otros expertos. El encargo ha de versar
necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se
presenten en el desempefio del cargo.

La solicitud de contratar se canalizard a través del presidente del consejo de
administracion de la Sociedad, quién podra supeditarla a la autorizacién previa del
consejo de administracién, que podra ser denegada cuando concurran causas que asi lo
justifiquen, incluyendo las siguientes circunstancias:

a) que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los
consejeros externos;

b) que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los
activos e ingresos de la Sociedad;

c) que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente
por expertos y técnicos de la Sociedad; o

d) que puede suponer un riesgo para la confidencialidad de la informacién que
deba ser manejada y facilitada al experto.

TITULO VIIL.- DEBERES DEL CONSEJERO

ARTICULO 25 OBLIGACIONES GENERALES

1.

En el desempefio de sus funciones, el consejero obrard de buena fe y con la diligencia
de un ordenado empresario y con la lealtad de un fiel representante, obrando de buena
fe y en el mejor interés de la Sociedad. El estdndar de diligencia de un ordenado
empresario se entenderd cumplido cuando el consejero haya actuado de buena fe, sin
interés personal en el asunto objeto de decisién, con informacién suficiente y con
arreglo a un procedimiento de decisién adecuado.

Sin perjuicio de la obligacién de cumplir con los deberes impuestos por la Ley de
Sociedades de Capital y los estatutos sociales, el consejero queda obligado, en
particular, a:

(a)  preparar adecuadamente las reuniones del consejo y, en su caso, de los 6rganos
delegados a los que pertenezca, debiendo informarse diligentemente sobre la
marcha de la Sociedad y sobre las materias a tratar en dichas reuniones;
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(b) asistir a las reuniones del consejo de administracion y participar activamente en
las deliberaciones, con el fin de que su criterio contribuya efectivamente al
proceso de toma de decisiones. En el caso de que, por causa justificada, no
pueda asistir a las sesiones a las que ha sido convocado, deberd instruir al
consejero que haya de representarle;

(c)  realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el consejo de
administracion o cualquiera de sus érganos delegados y/o consultivos y se halle
razonablemente comprendido en su compromiso de dedicacion;

(d) dar traslado al consejo o al érgano competente de la Sociedad de cualesquiera
irregularidades en la gestion de la sociedad de las que haya podido tener
noticia;

(e)  instar a las personas con capacidad de convocatoria para que convoquen una
reunién extraordinaria del consejo o incluyan en el orden del dia de la primera
que haya de celebrarse los extremos que considere convenientes;

® oponerse a los acuerdos contrarios a la ley, a los estatutos o el interés social,
solicitar la constancia en acta de su posicion cuando lo considere maés
conveniente para la tutela del interés social y promover la impugnacién, en su
caso, de tales acuerdos; y

(g) aportar su visién estratégica, asi como conceptos, criterios y medidas
innovadoras para el 6ptimo desarrollo y evolucion del negocio de la Sociedad.

ARTICULO 26 DEBER DE CONFIDENCIALIDAD E INFORMACIONES NO

PUBLICAS

El consejero, aun después de cesar en sus funciones, guardard secreto de las
deliberaciones del consejo de administracion y de los drganos delegados de los que
forme parte y, en general, se abstendra de revelar las informaciones, datos, informes o
antecedentes a los que haya tenido acceso en el ejercicio de su cargo, incluso cuando
haya cesado en él, asi como de utilizarlos en beneficio propio o de cualquier otro
tercero cuando pudiera tener consecuencias perjudiciales para el interés social.

Se exceptiian de los deberes a que se refiere este articulo aquellos supuestos en que las
leyes permitan su comunicacién o divulgacién a terceros o que, en su caso, sean
requeridos o hayan de remitirse a las respectivas autoridades de supervision, en cuyo
caso la cesidn de informacion deberé ajustarse a lo dispuesto por las leyes.

Sin perjuicio de las obligaciones que corresponden a los consejeros en materia de
informacion privilegiada de la Sociedad en los términos referidos en la legislacion
sobre mercado de valores, los consejeros se abstendran de utilizar cualquier
informacidn no publica en beneficio propio o de terceros.

ARTICULO 27 OBLIGACION DE NO COMPETENCIA

1.

El consejero no podré realizar por cuenta propia o ajena, directa o indirectamente,
ninguna actividad que constituya una competencia directa y efectiva, sea actual o
potencial, con las que desarrolla la Sociedad o que, de cualquier otro modo le sitiien en
un conflicto permanente con los intereses de la Sociedad. Quedan a salvo las funciones
y los cargos que puedan desempefiarse en filiales o entidades participadas por la
Sociedad.
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La obligacién de no competencia prevista en el apartado anterior podra ser dispensada
por la Sociedad, a propuesta del consejo de administracién y mediante acuerdo de la
junta general, cuando, en atencién a las circunstancias, no quepa esperar dafio para la
Sociedad o el que quepa esperar se vea compensado por los beneficios que prevén
obtenerse de la dispensa. Toda dispensa requerira informe previo de la comisién de
auditoria y cumplimiento.

A estos efectos, los consejeros deberan comunicar la participacion directa o indirecta
que tuvieran en el capital de una sociedad con el mismo, andlogo o complementario
género de actividad al que constituya el objeto social y comunicaran igualmente los
cargos o las funciones que en ella ejerzan, asi como la realizacion por cuenta propia o
ajena del mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituye el
objeto social de la Sociedad. Dicha informacién se incluira en el informe anual de
gobierno corporativo y en la memoria.

ARTICULO 28 CONFLICTO DE INTERES

1.

Se considerara que existe conflicto de interés en aquellas situaciones en las que entren
en colision, de forma directa o indirecta, el interés de la Sociedad o de las sociedades
de su grupo y el interés personal del consejero. Existe interés personal del consejero
cuando el asunto le afecte a €l 0 a una persona vinculada.

A los efectos de este reglamento, se consideraran personas vinculadas a los consejeros
las que determina el vigente articulo 231 de la Ley de Sociedades de Capital.

Sin perjuicio de las previsiones sobre el deber de evitar situaciones de conflicto de
interés establecidas en la ley, las situaciones de conflicto de interés se regiran por las
siguientes reglas:

(@  El consejero procurari evitar las situaciones que puedan suponer un conflicto
de interés entre la Sociedad y el consejero o sus personas vinculadas.

(b)  Entodo caso, el consejero deberda comunicar, cuando tuviese conocimiento de
los mismos, la existencia de conflictos de interés al consejo de administracion.

(c) En todo caso, el consejero debera abstenerse de asistir € intervenir en las
deliberaciones y votaciones que afecten a asuntos en los que se halle interesado
personalmente. En este sentido, los votos de los consejeros afectados por el
conflicto y que han de abstenerse se deducirdn a efectos del computo de la
mayoria de votos que sea necesaria.

(d) En todo caso, las situaciones de conflicto de interés en que se encuentren los
consejeros seran objeto de informacion en el informe anual de gobierno
corporativo y en la memoria.

Se excluiran de la anterior obligacion de abstencién los acuerdos o decisiones que le
afecten en su condicién de consejero, tales como su designacién o revocacion para
cargos en el 6rgano de administracion u otros de analogo significado.

El consejero no podra realizar directa o indirectamente transacciones profesionales o
comerciales con la Sociedad, a no ser que informe anticipadamente de la situacion de
conflicto de interés y el consejo de administracion apruebe la transaccién, previo
informe de la comision de auditoria y cumplimiento.
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ARTICULO 29 USO DE ACTIVOS SOCIALES

1.

El consejero no podra hacer uso de los activos de la Sociedad, incluida la informacién
confidencial de la Sociedad, ni valerse de su posicién en la Sociedad para obtener una
ventaja patrimonial, a no ser que haya satisfecho una contraprestacion adecuada.

Excepcionalmente, podra dispensarse al consejero de la obligacién de satisfacer la
contraprestacion, pero en ese caso la ventaja patrimonial serd considerada retribucién
indirecta y deberd ser autorizada por el consejo, previo informe de la comision de
nombramientos y retribuciones. Si la ventaja es recibida en su condicion de accionista,
s6lo resultara procedente si se respeta el principio de paridad de trato de los
accionistas.

La autorizacidn podra ser otorgada siempre que quede garantizada la independencia de
los miembros que la conceden respecto del consejero dispensado. Ademds, serd
preciso asegurar la inocuidad de la operacion autorizada para el patrimonio social o, en
su caso, su realizacion en condiciones de mercado y la transparencia del proceso.

ARTICULO 30 OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

1.

El consejero no podra aprovechar, en beneficio propio o de personas vinculadas a él,
una oportunidad de negocio de la Sociedad dentro de su 4mbito de actuacion ordinaria,
a no ser que la inversion u operacion hubiera sido ofrecida previamente a la Sociedad,
que ésta hubiera desistido de explotarla sin mediar influencia del consejero y que el
aprovechamiento de la operacion por el consejero fuera autorizado por el consejo o por
la junta, en su caso, previo informe de la comisién de auditoria y cumplimiento.

A los efectos del apartado anterior, se entiende por oportunidad de negocio cualquier
posibilidad de realizar una inversion u operacién comercial que haya surgido o se haya
descubierto en conexion con el gjercicio del cargo por parte del consejero, o mediante
la utilizaciéon de medios e informacidn de la Sociedad, o bajo circunstancias tales que
sea razonable pensar que el ofrecimiento del tercero en realidad estaba dirigido a la
Sociedad.

Asimismo, el consejero deberd abstenerse de utilizar el nombre de la Sociedad y de
invocar su condicion de consejero de la Sociedad para la realizacion de operaciones
por cuenta propia o de personas vinculadas.

ARTICULO 31 OPERACIONES INDIRECTAS

El consejero infringe sus deberes de fidelidad para con la Sociedad si, sabiéndolo de
antemano, permite o no revela la existencia de operaciones realizadas por las personas
vinculadas que no se hayan sometido a las condiciones y controles previstos en los articulos
anteriores.

ARTICULO 32 DEBERES DE INFORMACION

1.

El consejero deberd comunicar a la Sociedad las acciones de la misma de las que sea
titular directamente o indirectamente a través de las personas vinculadas, todo ello de
conformidad con lo contemplado en el reglamento interno de conducta en materias
relativas a los mercados de valores.

El consejero también debera informar a la Sociedad de los cargos y actividades que
desempefie o realice en otras sociedades y, en general, de sus restantes obligaciones
profesionales y de cualquier hecho o circunstancia que pudiera interferir con la
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dedicacion exigida o resultar relevante para su actuacién como administrador de la
Sociedad.

El consejero debera informar a la Sociedad de aquellas circunstancias que le afecten y
puedan perjudicar al crédito o reputacién de la Sociedad, en especial, de las causas
penales en que aparezcan como imputados y de sus vicisitudes procesales de
importancia, dando cuenta el consejo de todo ello en el informe anual de gobierno
corporativo. El consejo podra exigir al consejero, después de examinar la situacion,
que éste presente su dimision, decision que deberd ser acatada por el consejero.

El consejero deberd proporcionar a la Sociedad una direccion de correo electronico, asi
como un nimero de teléfono movil con el fin de que las reuniones del consejo de
administraciébn puedan convocarse a través de estas vias, si asi se deseara, y
proporcionarle, en su caso, la informacién correspondiente.

TITULO IX.- RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS

ARTICULO 33 RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS

1.

Los miembros del Consejo de Administracién percibiran, en su condicién de tales, una
remuneracién estatutaria cuyo importe anual méximo para el conjunto del Consejo de
Administracién serd determinado por la Junta General. Esta retribucién de los
consejeros consistird en una asignacién mensual fija y en dietas de asistencia a las
reuniones del consejo de administracion y de sus comisiones. El importe maximo de
las retribuciones a satisfacer por la Sociedad a sus consejeros por tales conceptos serd
el que a tal efecto determine la junta general de accionistas, que se mantendra en vigor
hasta tanto no se acuerde su modificacion.

El consejo de administracion, dentro del limite fijado por la junta general de
accionistas, fijara en cada ejercicio el importe concreto a percibir por cada uno de los
consejeros, teniendo en cuenta las funciones y responsabilidades atribuidas a cada
consejero y las demds circunstancias objetivas que el consejo de administracion
considere relevantes, incluyendo entre otras:

@ su pertenencia o no a drganos delegados del consejo,
(b)  los cargos que ocupe en el mismo o, en general,
©) su dedicacidn a las tareas de administracion o al servicio de la Sociedad.

La remuneracién de los consejeros deberd en todo caso guardar una proporcién
razonable con la importancia de la sociedad, la situacién econémica que tuviera en
cada momento y los estandares de mercado de empresas comparables. El sistema de
remuneracion establecido debera estar orientado a promover la rentabilidad y
sostenibilidad a largo plazo de la sociedad e incorporar las cautelas necesarias para
evitar la asuncion excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

Las retribuciones derivadas de la pertenencia al consejo de administracién, seran
compatibles e independientes de las demas percepciones profesionales o laborales que
puedan corresponder a los consejeros por el desempefio de labores ejecutivas o de
asesoramiento distintas de las de supervision y decisién colegiada propias de su
condicién de consejeros, las cuales se someteran al régimen legal que resulte aplicable.
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Los consejeros ejecutivos percibiran, por el desempefio de las funciones ejecutivas
delegadas o encomendadas por el consejo de administracioén, la remuneracién que el
propio consejo determine. Esta remuneracién se ajustarda a la politica de
remuneraciones de los consejeros aprobada por la junta y se reflejara en el
correspondiente contrato que se suscribira entre el consejero y la Sociedad.

En particular y sin cardcter limitativo, la remuneracién prevista en este apartado y con
sujecion a la politica de remuneraciones antes referida, podra consistir en sueldos fijos;
retribuciones variables (en funciéon de la consecuciéon de objetivos de negocio,
corporativos y/o de desempefio personal); indemnizaciones por cese del consejero por
razén distinta al incumplimiento de sus deberes; pensiones; seguros; sistemas de
prevision; conceptos retributivos de caracter diferido; y férmulas de retribucion
consistentes en la entrega de acciones, derechos de opciones sobre las mismas o que
estén referenciadas al valor de las acciones; establecidos para aquellos miembros del
consejo de administracion que cumplan funciones ejecutivas.

Los consejeros ejecutivos podran ser retribuidos mediante entrega de acciones de la
Sociedad o de otra compafiia del grupo al que pertenezca, de opciones sobre las
mismas o de instrumentos referenciados a su cotizacién. Los restantes consejeros
podran ser retribuidos mediante la entrega de acciones, siempre que se obliguen a
mantener las acciones hasta su cese como consejeros (esta regla no sera de aplicacién
a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes
relacionados con su adquisicién).

Cuando se refiera a acciones de la Sociedad o a instrumentos referenciados a la
cotizacién de las mismas, esta retribucién debera ser acordada por la junta general de
accionistas. El acuerdo expresara, en su caso, el numero maximo de acciones a
entregar, el precio de ejercicio o el sistema de calculo del precio de ejercicio de las
opciones sobre acciones, el valor de las acciones que, en su caso, se tome como
referencia y el plazo de duracién del plan.

La propiedad de las acciones y la facultad de ejercitar las opciones sobre acciones y
los derechos a la adquisicion de acciones 0 a una remuneracién basada en variacion de
sus precios estardn sujetas a unos criterios de rendimiento que sean predeterminados y
medibles.

Una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones
correspondientes a los sistemas retributivos, los consejeros no podran transferir la
propiedad de un nimero de acciones equivalente a dos veces su remuneracion fija
anual, ni podran ejercer las opciones o derechos hasta transcurrido un plazo de, al
menos, tres afios desde su atribucion. Lo anterior no sera de aplicacion (a) a las
acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes
relacionados con su adquisicion; y (b) a los planes de entrega de acciones, de opciones
sobre las mismas o de instrumentos referenciados a su cotizacién que estuvieran en
vigor a la fecha de entrada en vigor del presente apartado.

La retribucion de los consejeros ejecutivos podra comprender igualmente retribuciones
variables ligadas al rendimiento de la Sociedad y al desempefio personal.

El componente fijo de la remuneracion debera ser suficiente para que la Sociedad
pueda retener los componentes variables si el consejero no cumple con los criterios de
rendimiento que se hayan fijado.
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En el caso de las posibles retribuciones variables, deberd asegurarse que tales
retribuciones guardan relacion con el rendimiento profesional de sus beneficiarios y no
derivan simplemente de una evoluciéon general de los mercados o del sector de
actividad de la Sociedad o de otras circunstancias similares. En concreto, los
componentes variables de la retribucion deberan:

(a)  estar vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y
medibles y que dichos criterios consideren el riesgo asumido para la obtencién
de un resultado;

(b)  promover la sostenibilidad de la Sociedad e incluir criterios no financieros que
sean adecuados para la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento
de las normas y procedimientos y de sus politicas para el control y gestion de
riesgos;

(¢)  configurarse sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a
corto, medio y largo plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un
desempefio continuado durante un periodo de tiempo suficiente para apreciar
su contribucidn a la creacién sostenible de valor, de forma que los elementos
de medida de ese rendimiento no giren unicamente en torno a hechos
puntuales, ocasionales o extraordinarios;

(d) un porcentaje relevante de la remuneracién variable estara vinculada a la
entrega de acciones de la Sociedad, de opciones sobre las mismas o de
instrumentos referenciados a su cotizacion;

(¢)  cuando se paguen, una parte importante se aplazara por un periodo de tiempo
minimo suficiente, para comprobar si se cumplen las condiciones de
rendimiento establecidas;

® la parte de la retribucion sujeta al pago aplazado se determinara en funcidn del
peso relativo que tenga el componente variable en comparaciéon con el
componente fijo de la retribucién; y

(g) respecto a los acuerdos contractuales suscritos con los consejeros, se incluird
una cldusula que permita a la Sociedad reclamar el reembolso de los
componentes variables de la remuneracién, cuando el pago no haya estado
ajustado a dichas condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado
atendiendo a datos cuya inexactitud quede demostrada después de forma
manifiesta.

Los pagos por resolucién de contrato no superardn un importe establecido equivalente
a dos (2) afios de la remuneracion anual total y no se abonarin cuando la resolucién
del contrato esté causada por un inadecuado rendimiento y hasta que la Sociedad haya
podido comprobar que el consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento
previamente establecidos.

Respecto a los consejeros externos, el consejo adoptara todas las medidas que estén a
su alcance para asegurar que su retribucion, incluyendo la que en su caso perciban
como miembros de las comisiones, se ajuste a los siguientes criterios:

(a) el consejero externo debe ser retribuido en funcién de su dedicacién efectiva,
cualificacion y responsabilidad;
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(b) el importe de la retribucion del consejero externo debe calcularse de tal manera
que ofrezca incentivos para su dedicacion, pero no constituya un obsticulo para
su independencia de criterio; y

(c) el consejero externo debe quedar excluido de las remuneraciones mediante
entrega de acciones, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al
valor de la accidn, asi como de los sistemas de prevision financiados por la
Sociedad para los supuestos de cese, fallecimiento o cualquier otro. La
limitacién anterior no alcanzard a las remuneraciones mediante entrega de
acciones, cuando ésta se condicione a que los consejeros externos mantengan
las acciones hasta su cese como consejeros.

Los consejeros tendran derecho al pago de los gastos de viaje justificados en que
hayan incurrido para la asistencia a las sesiones del consejo de administracién o de sus
comisiones.

La Sociedad podra contratar un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros.

Las retribuciones de los consejeros externos y de los consejeros ejecutivos se
consignaran en la memoria de manera individualizada para cada consejero.

Junto con el informe anual de gobierno corporativo, el consejo de administracion
debera elaborar y difundir un informe anual sobre las remuneraciones de los
consejeros, que incluird informacion completa, clara y comprensible sobre la politica
de remuneraciones de la Sociedad aprobada por el consejo para el afio en curso, asi
como, en su caso, la prevista para afios futuros. Incluird también un resumen global de
como se aplicé la politica de retribuciones durante el ejercicio, asi como el detalle de
las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los consejeros.

Este informe se difundird y sometera a votacion, con caracter consultivo y como punto
separado del orden del dia, a la junta general ordinaria de accionistas.

La Sociedad animara a todos sus accionistas y, en particular, a los institucionales a
asistir a las juntas generales y a hacer en ellas un uso prudente de sus votos cuando se
trate de la remuneracion de los Consejeros.

TITULO X.- RELACIONES DEL CONSEJO

ARTICULO 34 RELACIONES CON LOS ACCIONISTAS

1.

El consejo de administracién podrd solicitar en cualquier momento a la entidad
encargada del registro de anotaciones en cuenta los datos necesarios para la
identificacidn de los accionistas de la Sociedad, incluidas las direcciones y medios de
contacto de que dispongan, para permitir la comunicacién con ellos.

Para ello, los consejeros deberan ser periédicamente informados de los movimientos
en el accionariado y de la opinion que los accionistas significativos, los inversores y
las agencias de calificacion tengan sobre la Sociedad y su grupo.

El consejo de administracion arbitrard los cauces adecuados para conocer las
propuestas que puedan formular los accionistas en relacién con la gestion de la
Sociedad.
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El consejo, por medio de algunos de sus consejeros y con la colaboracion de los
miembros del equipo directivo que estime pertinentes, podra organizar reuniones
informativas sobre la marcha de la Sociedad y de su grupo u otros aspectos de interés
para los accionistas que residan en localidades con mercados financieros mas
relevantes, de Espafia y del extranjero. En sus relaciones con los accionistas, el
consejo de administracién garantizard una igualdad de trato, facilitindose
simultineamente las presentaciones utilizadas en las reuniones informativas a la
CNMYV y publicandose en la pagina web de la Sociedad.

El consejo de administracién establecerd igualmente mecanismos adecuados de
intercambio de informacién regular con los inversores institucionales que formen parte
del accionariado de la Sociedad. En ningiin caso las relaciones entre el consejo de
administracién y dichos accionistas podran traducirse en la entrega a éstos de
cualquier informacién que les pudiera proporcionar una situacién de privilegio o
ventaja respecto de los demads accionistas.

El consejo de administracién promover la participacion informada de los accionistas
en las juntas generales y adoptara cuantas medidas sean oportunas para facilitar que la
junta general de accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son propias
conforme a la ley y a los estatutos sociales.

En particular, el consejo de administracion adoptara las siguientes medidas:

(a) se esforzara en la puesta a disposicion de los accionistas, con caracter previo a
la junta, de toda la informacioén que sea legalmente exigible y de toda aquella
que, sin serlo, pueda resultar de interés y ser suministrada razonablemente;

(b)  atendera, con la mayor diligencia, las solicitudes de informacion que le
formulen los accionistas con caracter previo a la junta;

(c)  atenderd, con igual diligencia, las preguntas que le formulen los accionistas con
ocasion de la celebracion de la junta; y

(d)  se asegurard de que los asuntos propuestos a la junta se voten ordenada y
separadamente, dando ocasion a los accionistas a intervenir para expresar su
opinion sobre cada una de las cuestiones sometidas a votacidn.

ARTICULO 35 RELACIONES CON LOS MERCADOS

1.

El consejo de administracion, a través de las comunicaciones de hechos relevantes a la
CNMV vy de la pagina web corporativa, informard al publico tan pronto como sea
posible sobre toda informacién privilegiada, en los términos establecidos en la
legislacion sobre mercado de valores.

En particular, el Consejo de Administracion informara al piblico tan pronto como sea
posible sobre:

(a) los hechos relevantes capaces de influir de forma sensible en la formacion de
los precios bursétiles de los valores emitidos por la Sociedad;

(b) las modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno de la Sociedad; y

(©) los cambios en la composicién, en las reglas de organizaci6én y funcionamiento
del consejo y de sus comisiones, o en las funciones y cargos de cada consejero
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dentro de la Sociedad, asi como cualquier otra modificacién relevante en el
sistema de gobierno corporativo.

El consejo de administracién adoptard las medidas precisas para asegurar que la
informacién financiera semestral, trimestral y cualquier otra que se ponga a
disposicion de los mercados se elabore con arreglo a los mismos principios, criterios y
préacticas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales y que goce de la misma
fiabilidad que estas ultimas.

Las obligaciones de informacion serdn cumplidas por cualquier medio técnico,
informético o telemaético, sin perjuicio de los derechos que correspondan al accionista
para solicitar informacién en forma impresa.

ARTICULO 36 RELACIONES CON EL AUDITOR DE CUENTAS EXTERNO

1.

El consejo de administracion establecerd una relacion de caracter objetivo, profesional
y continuo con el auditor de cuentas externo de la Sociedad, respetando al maximo su
independencia.

La relacion a la que se refiere el nimero anterior se encauzara normalmente por medio
de la comision de auditoria y cumplimiento.

El consejo de administracién informara piblicamente de los honorarios globales que
ha satisfecho la Sociedad a la firma auditora, tanto por los servicios de auditoria como
por los servicios distintos de la auditoria.

El consejo de administracion procurara formular definitivamente las cuentas anuales
de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante,
cuando el consejo considere que debe mantener su criterio, explicara pablicamente el
contenido y el alcance de la discrepancia.

TITULO XI.- COMISIONES DEL CONSEJO

ARTICULO 37 LA COMISION DELEGADA

1.

El consejo de administracién podra designar de su seno una comisién delegada de la
que formaran parte el presidente y, si existiere, el consejero delegado.

En defecto de norma especifica, seran de aplicacién a la comisiéon delegada, en la
medida en que no sean incompatibles con su naturaleza, las disposiciones de este
reglamento relativas al funcionamiento del consejo de administracion y, en particular,
en cuanto a convocatoria de reuniones, delegacion de la representacion a favor de otro
consejero, constitucion, sesiones de caricter universal, régimen de adopciéon de
acuerdos y celebracion de votaciones por escrito y sin sesion.

Las facultades de dicha comision serdn las que, en cada caso, le delegue el consejo con
los limites de la ley, los estatutos sociales y el presente reglamento.

En caso de designarse una comisién delegada, ésta habra de informar al consejo de los
principales asuntos tratados y de las decisiones sobre los mismos en sus sesiones.

Serdn presidente y secretario de la comisién delegada quienes a su vez lo sean del
consejo de administracion. La estructura de participacién de las diferentes categorias
de consejeros serd similar a la del propio consejo.
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ARTICULO 38 LA COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

1.

El consejo de administracién constituird, con caricter permanente, una comision de
auditoria y cumplimiento, que se compondra de un minimo de tres (3) consejeros y un
maximo de cinco (5), designados por el propio consejo de administracion de entre sus
consejeros externos. La mayoria de los miembros del comité de auditoria seran
independientes.

Los miembros de la comision de auditoria y cumplimiento, y de forma especial su
presidente, seran designados teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en
materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos. A estos efectos, se valoraran
positivamente tanto los conocimientos y la experiencia profesional acumulados en el
desempefio de funciones directamente asociadas a dichas materias, como aquellos
conocimientos y experiencia que sean el resultado del desempefio de funciones y
responsabilidades de gestion y ejecutivas que, entre otras, afecten de manera
significativa a las referidas materias (por ejemplo, como consejeros delegados,
primeros ejecutivos o altos directivos con responsabilidad de supervisién y control
sobre las areas financieras, contabilidad, gestion de riesgos, etc.).

Seran competencia de la comision de auditorfa y cumplimiento, en todo caso, sin
perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada
momento por el consejo de administracion:

Q)] informar a la junta general de accionistas sobre las cuestiones que se planteen
en relacion con aquellas materias que sean de competencia de la comision;

(i)  supervisar y revisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacién
financiera preceptiva que, de conformidad con el articulo 35 de la Ley del
Mercado de Valores, deba el consejo suministrar a los mercados y a sus
organos de supervision, y en general, vigilar el cumplimiento de los requisitos
legales en esta materia, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacién y la correcta aplicacién de los principios de contabilidad
generalmente aceptados, asi como informar las propuestas de modificacién de
principios y criterios contables sugeridos por la direccion;

(iii)  supervisar y revisar periddicamente la eficacia del control interno de la
Sociedad y los sistemas de gestion de riesgos, financieros y no financieros,
incluidos los fiscales, comprobando la adecuacion e integridad de los mismos y
proponer la seleccién, nombramiento, reeleccién y cese de sus responsables;
proponer el presupuesto de dichos servicios, aprobar la orientacion y sus planes
de trabajo asegurdndose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia
los riesgos relevantes de la Sociedad, y verificar que los miembros del equipo
directivo tienen en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes;
asi como discutir con los auditores de cuentas de la Sociedad las debilidades
significativas del sistema de control interno que puedan detectar en el
desarrollo de la auditoria;

(iv)  coordinar el proceso de reporte de la informacién no financiera y sobre
diversidad, conforme a la normativa aplicable y a los estindares
internacionales de referencia;
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velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria
interna; proponer la seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del
responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese
servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose de que su
actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la
sociedad; recibir informacidn periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes;

elevar al consejo de administracion las propuestas de selecciéon, nombramiento,
reeleccion y sustitucion de los auditores de cuentas externos, asi como sus
condiciones de contratacion y recabar regularmente de ellos informacién sobre
el plan de auditoria y su ejecucion, ademds de preservar su independencia en el
ejercicio de sus funciones;

establecer las oportunas relaciones con los auditores externos de cuentas para
recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la
independencia de éstos, para su examen por la comision, y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como
aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de
cuentas y en las normas de auditoria.

En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores externos de cuentas
la declaracién de su independencia en relacién con la entidad o entidades
vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacioén de los
servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes
honorarios percibidos de estas entidades por los citados auditores externos, o
por las personas o entidades vinculados a éstos, de acuerdo con lo dispuesto en
la legislacion sobre auditoria de cuentas.

En caso de renuncia del auditor externo, examinard las circunstancias que la
hubieran motivado y supervisard que la Sociedad comunique, como hecho
relevante a la CNMYV, el cambio de auditor y lo acompaiie de una declaracion
sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si
hubieran existido, de su contenido;

emitir anualmente, con caricter previo a la emision del informe de auditoria de
cuentas, un informe en el que se expresara una opinion sobre la independencia
de los auditores de cuentas. Este informe debera contener, en todo caso, la
valoracion de la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia la
letra anterior, individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la
auditoria legal y en relacién con el régimen de independencia o con la
normativa reguladora de auditoria;

servir de canal de comunicacién entre el consejo de administraciéon y los
auditores, evaluar los resultados de cada auditoria y las respuestas del equipo
de gestion a sus recomendaciones y mediar en los casos de discrepancias entre
aquéllos y éste en relacion con los principios y criterios aplicables en la
preparacion de los estados financieros.

La comisidn se asegurard de que el auditor externo mantenga anualmente una
reunién con el pleno del consejo de administracién para informarle sobre el
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trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacion contable y de riesgos de la
sociedad;

informar al consejo de administracién, con caricter previo, sobre todas las
materias previstas en la ley, los estatutos y el reglamento del consejo de
administracion y, en particular, sobre:

e la informacién financiera que la Sociedad deba hacer publica
periddicamente, y

e la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion
de paraisos fiscales;

supervisar el cumplimiento de la normativa respecto a las operaciones
vinculadas con consejeros o accionistas significativos o representados en el
consejo; en particular, informara a éste sobre dichas operaciones vinculadas y,
en general, sobre las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos
de interés a efectos de su aprobacion y velara por que se comunique al mercado
la informacion sobre las mismas que exija la ley;

supervisar el cumplimiento de los c6digos internos de conducta y, en
particular, del codigo de conducta en materia de mercado de valores;

revisar la politica de responsabilidad social corporativa, velando por que esté
orientada a la creacion de valor, y efectuando el seguimiento de la estrategia y
practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacion de su grado de
cumplimiento;

supervisar la estrategia de comunicacion y relacién con accionistas, inversores
(incluyendo los pequefios y medianos accionistas), y los demas grupos de
interés;

establecer un mecanismo interno que permita a los empleados comunicar, de
forma confidencial y, si se considera apropiado, an6nima las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financiera y contables, que adviertan en
el seno de la Sociedad;

elaborar y mantener actualizada una declaracion de valores éticos relativa a la
fiabilidad de la informacién financiera y al cumplimiento de la normativa
aplicable, que serd aprobada por el consejo de administraciéon y comunicada a
todos los niveles de organizacion;

establecer procedimientos para vigilar que se respeten los principios de
integridad y ética profesional, asi como medidas para identificar y corregir las
desviaciones de esos valores dentro de la organizacion;

serd informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la Sociedad para su andlisis e informe previo
al consejo de administracion sobre sus condiciones econdmicas y su impacto
contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje propuesta; y

cualesquiera otras que le sean atribuidas en virtud de la ley y demds normativa
aplicable a la Sociedad.
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La comisién de auditoria y cumplimiento serda convocada por el presidente de la
comision, bien a iniciativa propia, o bien a requerimiento del presidente del consejo de
administracién o de dos miembros de la propia comisién. La convocatoria se cursara
por carta, telegrama, telefax, correo electrénico, o cualquier otro medio que permita
tener constancia de su recepcion.

En todo caso la comisién de auditoria y cumplimiento se convocara y reunird, como
minimo, con una periodicidad trimestral, a fin de revisar la informacion financiera
periédica que, de conformidad con el articulo 35 de la Ley del Mercado de Valores, el
consejo haya de remitir a las autoridades supervisoras de los mercados asi como la
informaci6én que el consejo de administracién haya de aprobar e incluir dentro de su
documentacién publica anual.

El presidente de la comisién de auditoria y cumplimiento serd designado de entre los
consejeros independientes que formen parte de ella.

El presidente deberd ser sustituido cada cuatro (4) afios, pudiendo ser reelegido una
vez transcurrido un plazo de un (1) afio desde su cese.

Asimismo, la comision designard un secretario y podra designar un vicesecretario,
pudiendo ambos no ser miembros de la misma. En caso de no efectuar tales
designaciones, actuaran como tales los del consejo.

La comisién de auditoria y cumplimiento quedara validamente constituida cuando
concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miembros. Los acuerdos se
adoptaran por mayoria de miembros concurrentes, presentes o representados.

Se levantara acta de los acuerdos adoptados en cada sesion, de los que se dard cuenta
al pleno del consejo, remitiéndose o entregandose copia del acta a todos los miembros
de éste.

La comisién de auditoria y cumplimiento promovera que se disponga de una unidad
que asuma la funcién de auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los
sistemas de informacién y control interno y que funcionalmente dependa del
presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria. Esta unidad
presentard a la comision de auditoria su plan anual de trabajo, informara directamente
de las incidencias que se presenten en su desarrollo y le someterd al final de cada
ejercicio un informe de actividades.

La comisiéon de auditoria y cumplimiento elaborard un informe anual sobre su
funcionamiento, destacando las principales incidencias surgidas, si las hubiese, en
relacién con las funciones que le son propias. Ademds, cuando la comision de
auditoria y cumplimiento lo considere oportuno, incluird en dicho informe propuestas
para mejorar las reglas de gobierno de la Sociedad.

Los miembros del equipo directivo o del personal de la Sociedad estardn obligados a
asistir a las sesiones de la comisién de auditoria y cumplimiento y a prestarle su
colaboracion y acceso a la informacién de que dispongan cuando la comisién asi lo
solicite. La comisién podrd igualmente requerir la asistencia a sus sesiones de los
auditores de cuentas de la Sociedad.

Cuando lo juzgue necesario para el adecuado cumplimiento de sus funciones, la
comisién de auditoria y cumplimiento podrd recabar asesoramiento de expertos
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externos, poniendo esta circunstancia en conocimiento del secretario o vicesecretario
del consejo, quien se hara cargo de la contratacion de los servicios correspondientes.

En defecto de norma especifica, seran de aplicaciéon a la comision de auditoria y
cumplimiento, en la medida en que no sean incompatibles con su naturaleza, las
disposiciones de este reglamento relativas al funcionamiento del consejo de
administracion.

ARTICULO 39 LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

1.

El consejo de administracion constituird, con caricter permanente, una comision de
nombramientos y retribuciones, que estara formada exclusivamente por consejeros
externos o no ejecutivos, en su mayoria independientes, en el nimero que determine el
consejo de administracién, con un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5). Los
miembros de la comisién de nombramientos y retribuciones seran nombrados por el
consejo de administracion.

La comisién de nombramientos y retribuciones designard de su seno un presidente. El
presidente sera un consejero independiente. El presidente deberéd ser sustituido cada
cuatro (4) afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un (1) afio
desde su cese.

Se procurard que los miembros de la comision de nombramientos y retribuciones
tengan conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén
llamados a desempefiar. A estos efectos, se valoraran positivamente tanto los
conocimientos y la experiencia profesional acumulados en el desempefio de funciones
directamente asociadas a dichas materias, como aquellos conocimientos y experiencia
que sean el resultado del desempefio de funciones y responsabilidades de gestion y
ejecutivas que, entre otras, afecten de manera significativa a las referidas materias (por
ejemplo, como consejeros delegados, primeros ejecutivos o altos directivos con
responsabilidad de supervisién y control sobre las 4reas de recursos humanos,
gobierno corporativo, politicas de remuneracion, etc.).

Seran competencia de la comision de nombramientos y retribuciones, en todo caso, sin
perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada
momento por el consejo de administracion:

(1) evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el consejo de

administracién. A estos efectos, la comisién definird las funciones y aptitudes
necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluard el tiempo y
dedicacién precisos para que puedan desempefiar eficazmente su cometido;

(i) elevar al consejo de administracion las propuestas de nombramiento de consejeros

independientes para su designacién por cooptacién, para su sometimiento a la
decision de la junta general, asi como las propuestas para la reeleccion o
separaci6n de dichos consejeros por la junta general;

(ili)  informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su

designaci6n por cooptacién, para su sometimiento a la decisién de la junta general
de accionistas, asi como las propuestas para la reeleccién o separacion de dichos
consejeros por la junta general;

(iv) informar al consejo de administracién sobre el nombramiento, reeleccién y

destitucion de los cargos internos del consejo de administracién de la Sociedad
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(presidente y vicepresidente, consejero coordinador, secretario y vicesecretario, en
su caso);

informar las propuestas de nombramiento y separacién de altos directivos y las
condiciones basicas de sus contratos;

informar al consejo sobre las cuestiones de diversidad de género y, en particular,
velar para que los procedimientos de seleccion de consejeros y altos directivos no
adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de mujeres. En este
sentido, la comision establecera un objetivo de representacion para el sexo menos
representado en el consejo de administracion y elaborard orientaciones sobre
cémo alcanzar dicho objetivo;

proponer al consejo de administracion (a) la politica de retribuciones de los
consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen funciones de alta
direccion bajo la dependencia directa del consejo, de comisiones o de consejeros
delegados, (b) la retribucion individual de los consejeros ejecutivos y de las
demés condiciones de los contratos, velando por su observancia y (c) las
condiciones basicas de los contratos de los altos directivos;

analizar, formular y revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada
a los consejeros ejecutivos y al equipo directivo, incluidos los sistemas
retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que sea
proporcionada a la que se pague a los demés consejeros y miembros del equipo
directivo y a otros miembros del personal de la Sociedad;

velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad;

examinar y organizar la sucesion del presidente del consejo de administracion y
del primer ejecutivo de la Sociedad y, en su caso, formular propuestas al consejo
de administracién para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y
planificada;

con caracter general, supervisar el cumplimiento de las reglas de gobierno
corporativo aplicables a la Sociedad, incluyendo la evaluacion periodica del
sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con el fin de que cumpla su
misién de promover el interés social y tenga en cuenta, seglin corresponda, los
legitimos intereses de los restantes grupos de interés;

informar a los accionistas del ejercicio de sus funciones, asistiendo para este fin a
la junta general de accionistas; y

asistir al consejo en la elaboracién del informe sobre la politica de retribuciones
de los consejeros y elevar al consejo cualesquiera otros informes sobre
retribuciones previstos en el presente reglamento, verificando la informacién
sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre
remuneraciones de los consejeros.

La comisién de nombramientos y retribuciones se reunira cuantas veces sea necesario,
a juicio de su presidente, que deberd convocar una reunién siempre que se requiera la
emision de un informe o la adopcién de propuestas y, en cualquier caso, siempre que
resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.
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Sera convocada por el presidente de la comisién, bien a iniciativa propia, o bien a
requerimiento del presidente del consejo de administracién o de dos miembros de la
propia comisién. La convocatoria se cursard por carta, telegrama, telefax, correo
electrénico, o cualquier otro medio que permita tener constancia de su recepcion.

La comisién de nombramientos y retribuciones quedard validamente constituida
cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miembros. Los
acuerdos se adoptaran por mayoria de miembros concurrentes, presentes o
representados.

Se levantara acta de los acuerdos adoptados en cada sesion, de los que se dara cuenta
al pleno del consejo. Las actas estardn a disposicion de todos los miembros del consejo
en la secretaria del mismo, pero no serdn objeto de remision o entrega por razones de
discrecionalidad, salvo que el presidente de la comisién disponga lo contrario.

La comisién de nombramientos y retribuciones elaborara un informe anual sobre su
funcionamiento, destacando las principales incidencias surgidas, si las hubiese, en
relacién con las funciones que le son propias.

Los miembros del consejo de administracion, del equipo directivo o del personal de la
Sociedad estaran obligados a asistir a las sesiones de la comisién de nombramientos y
retribuciones y a prestarle su colaboracién y acceso a la informacién de que dispongan
cuando la comisién asi lo solicite. Ademds, cuando lo juzgue necesario para el
adecuado cumplimiento de sus funciones, podra recabar asesoramiento de expertos
externos.

En defecto de norma especifica, seran de aplicacion a la comisién de nombramientos y
retribuciones, en la medida en que no sean incompatibles con su naturaleza, las
disposiciones de este reglamento relativas al funcionamiento del consejo de
administracion.

TiTULO XII.- POLITICA DE INFORMACION

ARTICULO 40 INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

1.

El consejo de administracién aprobard anualmente un informe anual de gobierno
corporativo de la Sociedad con las menciones legalmente previstas junto con aquellas
que, en su caso, estime convenientes. En particular, el informe debera ofrecer una
explicacion detallada de la estructura del sistema de gobierno de la Sociedad y de su
funcionamiento en la prictica, incluyendo en particular una descripcion de las
principales caracteristicas de los sistemas internos de control y gestién de riesgos en
relacion con el proceso de emision de la informacién financiera.

El informe anual de gobierno corporativo se aprobard con caricter previo a la
publicacién del anuncio de convocatoria de la junta general ordinaria de la Sociedad
del ejercicio a que se refiera y se pondra a disposicién de los accionistas junto con el
resto de la documentacion de la junta general.

La Sociedad incluiré el informe anual de gobierno corporativo en una seccién separada
del informe de gestion.
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Adicionalmente, el informe anual de gobierno corporativo serd objeto de la publicidad
prevista en la normativa de mercado de valores. En particular, el informe sera objeto
de publicacién como hecho relevante.

ARTICULO 41 INFORME ANUAL DE REMUNERACIONES DE LOS

CONSEJEROS

Junto con el informe anual de gobierno corporativo, el consejo de administracién
elaborard y publicard un informe anual sobre las remuneraciones de los consejeros,
que incluird las remuneraciones que perciban o deban percibir los consejeros en su
condicion de tales y, en su caso, por el desempefio de funciones ejecutivas.

Este informe incluird informacién completa, clara y comprensible sobre la politica de
remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso, asi como un resumen
global sobre la aplicacion de la politica de remuneraciones durante el ejercicio cerrado
y el detalle de las remuneraciones individuales devengadas por todos los conceptos por
cada uno de los consejeros en dicho ejercicio.

Este informe se difundird y someterd a votaciéon de la junta general ordinaria de
accionistas, con carcter consultivo y como punto separado del orden del dia.

ARTICULO 42 PAGINA WEB

1.

La Sociedad mantendrd una pagina web (www.diacorporate.com) para atender al
ejercicio del derecho de informacién de los accionistas y para difundir al conjunto de
los inversores la informacién relevante de la Sociedad. La pagina webd incluird los
documentos e informaciones previstos por la ley y cualesquiera otros que determine el
consejo de administracidn, y, cuando menos, los siguientes en los términos previstos
legalmente:

(a) los estatutos sociales;

(b) el reglamento de la junta general;

(c) el reglamento del consejo de administracion;

(d) el reglamento interno de conducta en los mercados de valores;

(e) el informe anual de gobierno corporativo correspondiente al ultimo ejercicio
cerrado y a los ejercicios anteriores;

® la composiciéon del consejo de administracion y de sus comisiones,
identificando a sus componentes, sus cargos, su condicién y sus eventuales
relaciones con accionistas significativos de la Sociedad;

(&) las cuentas anuales, junto al informe de gestion, y la informacién publica
periddica que sea remitida a la CNMV;

(h) la informacién sobre la convocatoria, el orden del dia y las propuestas de
acuerdo de cualquier junta general ordinaria o extraordinaria, asi como
cualquier informacién relevante que puedan precisar los accionistas para emitir
su voto;

() la informacidn sobre el desarrollo de las reuniones ya celebradas de la junta
general y, en particular, sobre el orden del dia, la composicién de la junta
general en el momento de su constituciéon, los acuerdos adoptados con
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Dia

expresion del nimero de votos emitidos y el sentido de los mismos en cada una
de las propuestas incluidas en el orden del dia;

()] los cauces de comunicacion existentes entre la Sociedad y los accionistas, y, en
particular, las explicaciones pertinentes para el ejercicio del derecho de
informacion del accionista, con indicacién de las direcciones de correo postal y
electrénico a las que pueden dirigirse;

(k)  los medios y procedimientos para conferir la representacion en la junta general;

O los medios y procedimientos para el ejercicio del voto a distancia en la junta
general, incluidos en su caso los formularios para acreditar la asistencia y el
ejercicio del voto por representacion y a distancia por medios telematicos;

(m) los hechos relevantes comunicados a la CNMYV durante el ejercicio en curso y
el altimo ejercicio cerrado; y

(n) el periodo medio de pago a proveedores de la Sociedad y, en su caso, las
medidas a aplicar en el ejercicio siguiente para reducirlo hasta alcanzar el
maximo establecido en la normativa correspondiente.

2. En concreto, dentro de la informacion relativa a los consejeros que la Sociedad haga
publica a través de su pagina web, se incluird informacién actualizada sobre (i) su
perfil profesional y biogréafico; (ii) otros consejos de administracion a los que
pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como sobre las demas actividades
retribuidas relevantes que realice cualquiera que sea su naturaleza; (iii) indicacién de
la categoria de consejero a la que pertenezca segin corresponda, sefialandose, en el
caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen o con el que tengan
vinculos; (iv) la fecha de su primer nombramiento como consejero de la Sociedad, asi
como de las posteriores reelecciones; y (v) las acciones de la Sociedad, y opciones
sobre ellas, de las que sea titular.

3. El consejo de administracién podra acordar la modificacion, supresion o el traslado de
la pagina web. Dicho acuerdo debera inscribirse en el Registro Mercantil o ser
notificado a todos los accionistas y, en todo caso, se publicara en el Boletin Oficial del
Registro Mercantil y en la propia pagina web que se ha acordado modificar, trasladar o
suprimir durante los treinta (30) dias posteriores a la insercién del acuerdo.

TITULO XIIIL- ENTRADA EN VIGOR

ARTICULO 43 ENTRADA EN VIGOR

El reglamento tiene vigencia indefinida y entrard en vigor en la fecha de admisién a
negociacion oficial de las acciones de la Sociedad en las Bolsas de Valores a través del
Sistema de Interconexion Bursatil.
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ANEXO

D. Ramiro Rivera Romero

Secretario del Consejo

DISTRIBUIDORA INTERNACIONAL DE ALIMENTACION, S.A.
Calle Jacinto Benavente 2°-A, Parque Empresarial Las Rozas

28232 Las Rozas, Madrid

Madrid, a [e] de [®] de 2015

Por la presente le comunico que he sido debidamente informado del contenido del
Reglamento del Consejo de Administracién de la Sociedad que conozco, comprendo y acepto,

comprometiéndome a cumplir cuantas obligaciones me sean exigibles en su virtud.

Sin otro particular, les saluda atentamente,

Fdo.:

[Nombre]

[Consejero/Alto directivo/Secretario]
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DIA’s Board of Directors Regulation

TITLE I. PRELIMINARY

Article 1. Purpose

1.

This regulation is approved by the board of directors of Distribuidora Internacional de
Alimentacién, S.A. (the “Company™), in compliance with the provisions of Article 528 of
the Consolidated Version of the Capital Stock Companies Act, approved by Royal
Legislative Decree 1/2010, of 2 July 2010 (the “Companies Act™).

The purpose of this regulation is to specify the principles for actions of the board of
directors, the basic rules of its organisation and functioning and the rules of conduct for its
members. The regulation seeks to achieve the greatest transparency, effectiveness,
motivation, supervision and control regarding the board’s functions of management and
representation of the corporate interests, in accordance with the principles and
recommendations regarding corporate governance of listed companies.

Article 2. Scope of application

1.

This regulation applies to the directors of the Company (the “directors”) and, to the
extent consistent with their specific nature and the activities they perform, the members of
the Company’s management team. The “management team” for purposes of this
regulation is the managers reporting directly to the board of directors of the Company, to
the managing director and, if applicable, to the executive committee or chief executive of
the Company.

The persons to which this regulation applies will be required to know it, comply with it
and cause compliance with it. To that end, the secretary of the board will provide all
members with a copy hereof, without prejudice to publication hereof on the Company’s
website.

Article 3. Priority and interpretation

1.

This regulation develops and completes the legal and articles rules applicable to the board
of directors.

This regulation will be interpreted in accordance with the principle of hierarchy of
regulations, and in accordance with the legal and articles rules that are applicable, as well
as the principles and recommendations regarding corporate governance for listed
companies.

The board of directors, after a report from the nomination and remuneration committee,
will resolve such doubts or differences as may arise in application or interpretation of this
regulation.

Article 4. Distribution and amendment

1.

The board of directors will adopt the measures necessary to distribute this regulation
among the shareholders and the general investing public. In particular, and without
prejudice to other possible measures, the regulation will be notified to the Spanish
Securities Market Commission (Comision Nacional del Mercado de Valores, hereinafter,
the “CNMV?”), attaching a copy of the document comprising it, and will be registered in
the Commercial Register. Also, the regulation will be available on the Company’s
website.

The regulation may be amended on proposal of the chairperson, three (3) directors, the
nomination and remuneration committee or the audit and compliance committee.
Proposals for amendment must be accompanied by a justifying memorandum and
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reviewed and reported on by the nomination and remuneration committee, except when
the proposal is made by the latter. The text of the proposal, the justifying memorandum
and, if applicable, the report of the nomination and remuneration committee must be
attached to the board of directors meeting that is to consider it, on the agenda of which it
must expressly appear.

Amendment of the regulation must be approved by resolution adopted by an absolute
majority of the members of the board of directors attending the session, provided that the
favourable vote of the majority of the independent directors is also obtained.

TITLE II. BOARD MISSION

Article 5. Authority of board of directors

1.

(@)

The board of directors has authority to adopt resolutions regarding all kinds of matters not
attributed by law or the articles of association to the general meeting.

The board of directors has the broadest power and authority to manage, direct, and
represent the Company. As a general rule it entrusts ordinary management of the
Company to the delegated administrative bodies, and concentrates its actions on the
general function of supervision and on consideration of those matters that are of particular
importance to the Company.

Judicial and other representation of the Company will correspond to the board of
directors, its chairperson, the managing director of the chief executive officer and, if
applicable, the executive committee.

In any event, the board will assume such authority as is reserved directly to it either by law
or by the articles of association, without delegation, and such other authority as may be
necessary for the effective exercise of the general supervision function. In particular, by
way of illustration and not limitation, the following are non-delegable powers of the
board:

approval of the general policies and strategies of the Company and the organisation
necessary to implement them including, inter alia, the following:

)] the strategic or business plan, as well as annual management objectives and
budget;

(i)  the investment and financing policy;
(iii)  the determination of the fiscal strategy of the Company;

(iv)  the definition of the structure of the corporate group and the coordination, within
the legal limits, of the general strategy of the group in the interest of the Company
and the companies comprising it;

(v)  the corporate governance policy of the Company and its group;
(vi)  the corporate social responsibility policy;

(vii) the supervision of the performance of the board committees and acts carried out by
delegated bodies and senior managers;

(viii) the policy for compensation and evaluation of the performance of the management
team;

(ix) the policy for control and management of risk, including fiscal risks, and the
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supervision of information and control systems, identifying the principal risks of
the Company and organising the appropriate internal control and reporting
systems;

(x)  setting the bases for the corporate organisation, in order to assure greater
efficiency thereof and effective supervision by the board of directors;

(xi)  setting and implementing the dividend and treasury share policies, within the
framework of the authorisations of the general meeting.

(b) approval of the following operating decisions:

() call of the general shareholders meeting and drafting of the agenda and of the
proposals for resolutions;

(i)  appointment of directors by way of co-option and referring proposals to the
general meeting regarding appointment, ratification, re-election and removal of
directors, (a) at the proposal of the nomination and remuneration committee to
appoint independent directors, or (b) prior report of the nomination and
remuneration committee for the remaining categories of directors; as well as
acceptance of director resignations;

(iii) appointment and renewal of those in the internal positions within the board of
directors, and the members of and positions of the committees constituted within
the board;

(iv)  delegation of authority to any of its members, on the terms established by law and
the articles of association, and revocation thereof;

(v)  appointment and removal of executive directors and senior managers reporting to
the board, as well as the establishment of basic conditions of their contracts,
including their remuneration;

(vi)  granting an authorisation or exemption of the obligations deriving from the duty of
loyalty, when the granting of such authorisation lies with the board;

(vii) preparation of the financial statements, management report and proposal for
application of profits of the Company, as well as the consolidated financial
statements and management report, and their submission to the general meeting
for approval;

(viii) approval of the financial information that the Company, being a listed company,
must periodically disclose;

(ix)  preparation of the annual corporate governance report and the annual report on
directors remuneration, both to be presented to the general meeting and the other
reports and documents that must be submitted to it;

(x)  approval of amendment of this regulation;

(xi) proposal to the general shareholders meeting of the Company of the amendments
to the regulation of the general shareholders meeting it deems to be appropriate to
ensure exercise of shareholders’ rights of participation;

(xii) decisions concerning the remuneration of the board members, in accordance with
the articles of association and, if applicable, the remuneration policy as approved
by the general meeting;

(xiii) fixing, in the case of inside directors, any additional consideration for their
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management duties and other terms of their contracts;

the establishment of strategic alliances with industrial, commercial or financial
groups, domestic or foreign;

investments, divestitures or transactions of all kinds (including financing
transactions) that, by reason of their high amount or special characteristics, are of a
strategic nature or special tax risks, including industrial, commercial and financial
transactions of particular importance, unless (i) they have been approved in the
annual budget, or (ii) approval thereof corresponds to the general meeting;

the creation or acquisition of shares in special purpose vehicles or entities resident
in jurisdictions considered to be tax havens, and any other transactions or
operations of a comparable nature the complexity of which might impair the
transparency of the Company and its group, after a report from the audit and
compliance committee;

the powers that the general meeting vested on the board of directors, save for those
that the latter has been expressly authorised to subdelegate; and

the preparation of any type of report required by law when the operation to which
the report refers cannot be delegated; and

approval of the transactions entered into by the Company or companies of its group with
directors, as defined by the Act, or with shareholders who own, individually or jointly, a
significant stake, including shareholders represented in the board of directors of the
Company or companies of its group or individuals linked to them (“Related Party
Transactions”). The directors concerned or represented or are linked to the relevant
shareholders must refrain from participating in the deliberation and voting of the
resolution in question.

Nonetheless, transactions that simultaneously satisfy the three following conditions will
not require board authorisation:

e they are governed by standard contracts applied on an across-the-board basis to a
large number of customers;

¢ they are entered into at market prices or rates, generally fixed by the person supplying
the goods or services; and

¢ the amount of the transaction does not excess one percent (1%) of the annual revenue
of the Company.

5. Under urgent, duly justified circumstances, decisions concerning (b) and (c) may be adopted

by the delegated organs or persons, provided that they are ratified in the first board meeting
held after the adoption of said decisions.

Article 6. Evaluation of the board of directors and its committees

1. The board, as the one responsible for the corporate governance policy, on a yearly basis, will

evaluate the quality and efficiency of the functioning of the board, the performance of their
duties by the chairperson of the board and the chief executive officer of the Company, the
operation and composition of its committees, the diversity of the composition and the
competences of the board and the performance and contribution of each board member, with
special attention to those responsible for the different committees.

2. The different committees shall be evaluated on the basis of the reports submitted to the board

by said committees, and the evaluation of the board shall be based on the reports presented
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by the nomination and remuneration committee.

3. The board shall adopt an action plan to correct any deficiencies detected as a result of the
evaluations.

Article 7. Corporate interest

1. The board of directors, in the performance of its functions, shall at all times act in the
interest of the Company, that being understood to be to carry out sustainable, profitable
business in the long term which promotes the continuity and maximisation of the economic
value of the Company, albeit at the same time considering the other legitimate interests,
public or private, involved in the conduct of its business activity, particularly those of
workers, suppliers, customers and other stakeholders.

2. Also, the board of directors will see to it that, in its relationships with stakeholders, the
Company respects the laws and regulations, and that its behaviour is at all times based on
good faith, ethics and respect for the customs and best practices of the sectors and areas in
which it conducts business, and observes such additional principles of social responsibility
as it may have voluntarily accepted.

TITLE III. BOARD COMPOSITION
Article 8. Number of directors

1. The board of directors will be comprised of the number of directors determined by the
general meeting within the limits set by the Company’s articles of association.

2. The general shareholders meeting determines the number of directors. The general meeting
may fix that number by express resolution or, indirectly, by resolutions filling vacancies and
appointing new directors adopted within the limits set by the Company’s articles of
association.

3. The board will propose to the general meeting such number of directors as, based on the
circumstances existing from time to time, is most appropriate to ensure proper
representation and effective functioning of the board.

Article 9. Classes of directors
1. Deemedto be

a) Inside directors (or executive directors) are those directors who perform
management functions in the Company or its group, irrespective of the legal link
they have with it. For these purposes, those treated as inside directors are the
chairperson, if he has delegated management functions, the managing director or
chief executive officer, if any, and those that in any other way have management
responsibilities within the Company or any of its subsidiaries.

The above notwithstanding, directors who are, as well, senior managers or directors
of companies which are part of the group of companies where the Company’s parent
is dominant will be considered as inside directors.

Whenever a director performs managing functions, and, at the same time, is or
represents a significant shareholder or a shareholder represented at the board of
directors of the Company, it will be considered as an inside director.

b) Proprietary outside directors are the directors who hold a shareholding interest not
less than the legally determined threshold for significant holdings, or are otherwise
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appointed due to their status as shareholders, although their shareholding interest
does not reach such relevant thresholds, and the persons who represent such
shareholders;

c) Independent outside directors are those directors appointed for their personal or
professional qualities who are in a position to perform their duties without being
influenced by any connection with the Company or its group, its significant
shareholders or its management;

d) Other outside directors are the outside directors that cannot be classified as
proprietary or independent.

The category of each director will be explained by the board of directors to the general
shareholders meeting, which must make or ratify the director’s appointment. Such
categorisation will be confirmed or revised annually in the annual corporate governance
report, after verification by the nomination and remuneration committee.

Article 10. Composition of the Board of Directors

1.

The board of directors, in the exercise of its authority to propose to the general meeting
and its co-option authority to fill vacancies, will see to it that in this body outside directors
represent a broad majority of the board and, in particular, the number of independent
directors represents, at least, between one half and one third of the total number of
directors, taking into account the stock market capitalisation of the Company and the
number of significant shareholders who, individually or jointly, control over 30% of the
share capital.

The board will also see to it that the ratio of proprietary directors to the total of outside
directors reflects the ratio of the capital of the Company represented by proprietary
directors and the remainder of the share capital.

The rule of strict proportionality between the proprietary and the total of outside directors
may be relaxed, in such manner that the former are greater in number than would be
applicable based on the total percentage of capital they represent, if within the Company
(i) few share interests reach the legal threshold for significant shareholdings, or (ii) there
is a plurality of shareholders represented on the board but not otherwise related.

If the board of directors appoints or proposes the appointment of proprietary directors on
request of shareholders whose shareholdings are less than three percent (3%), it must
explain the reasons for doing so in the annual corporate governance report. Similarly, it
must state the reasons for not honouring formal requests, if any, for representation on the
board from shareholders whose shareholdings are not less than others on the request of
which proprietary directors have been appointed.

TITLE IV. STRUCTURE OF THE BOARD OF DIRECTORS

Article 11. Chairperson of the board

1.

The chairperson of the board of directors will be elected, prior favourable report from the
nomination and remuneration committee, from among its members and will have the
authority contemplated by law, in the articles of association and in this regulation, and
such authority, if any, as may be given thereto by the board itself.

In particular, the chairperson has the following powers:

(a) the ordinary power to call and chair meetings of the board of directors, establish the
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agenda and manage its meetings;

(b) to preside at the general shareholders meeting, and lead the discussions and
deliberations thereof; and

(c) to exercise the highest representation of the Company before public agencies and any
sectorial or employer organisations.

3.  Likewise, the chairperson, as the person responsible for the proper operation of the board,
will see to it that directors are supplied with sufficient information in advance of any
board meeting, and work to procure a good level of debate and the active involvement of
directors, safeguarding their rights to freely express and adopt positions, and will organise
and coordinate with the chairperson of the nomination and remuneration committee
regular evaluations of the board and, where appropriate, the managing director or chief
executive.

In the same way, the chairperson shall prepare and submit to the board a schedule of dates
and business to be addressed, he/she shall ensure that sufficient time is given to debate of
strategic questions and he/she shall agree and review programmes to refresh the
knowledge of the directors when the circumstances so require.

4.  The office of the chairperson of the board of directors may be held by an inside director. In
this case, the designation of the chairperson shall require the favourable vote of two thirds
of the members of the board of directors.

5.  Ifthe chairperson is, at the same time, the managing director of the Company, the board of
directors will appoint a lead director among the independent directors, with the abstention
to vote of the executive directors, who will be especially entitled to request a call of the
board of directors or the inclusion of points on the agenda of a convened meeting, to
coordinate and meet outside directors, and to direct the periodic examination of the
chairperson of the board of directors.

In the same way, the lead director shall be empowered to chair the board of directors in the
absence of the chairperson and the vice-chairperson, if any; reflect the concerns of the
outside directors; maintain contacts with investors and shareholders in order to learn their
points of view so as to form an opinion regarding their concerns and, in particular, with
regard to the corporate governance of the company; and to coordinate the plan for the
succession of the chairperson.

Article 12. Vice-chairperson

1.  The board necessarily must appoint a vice-chairperson, prior favourable report from the
nomination and remuneration committee, who will replace the chairperson if unable to act
or absent.

2. The board also may appoint other vice-chairpersons, in which case the described
functions will fall on the first vice-chairperson, who in turn will be replaced if necessary
by the second vice chairperson, and so on successively. If no vice-chairperson can act,
responsibility will lie with the earliest-appointed director, and if there is more than one
such director with the oldest thereof.

Article 13. Secretary of the board

1.  The board of directors will elect a secretary, the appointment of which may be of one of its
members or of a person not a member of the board, with capacity to perform the functions
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inherent in that position. If the secretary of the board of directors is not a director, it will
have voice but no vote.

When the secretary also holds the position as legal advisor, the person appointed must be
a lawyer.

In addition to the authority given by law and the articles of association, the secretary of the
board of directors will have the following functions:

(a) to maintain custody of the corporate documentation, duly reflect meetings in the
minute books and certify the resolutions of the collective management bodies;

(b) to oversee the formal and substantive legality of the actions of the board of directors
and its delegated bodies, verifying that they are consistent with the letter and spirit
of the laws and the regulations thereof, including those approved by the regulatory
agencies, as well as seeing to observance of the rules in the articles, this regulation,
the meeting regulation and other internal rules and regulations of the Company,
taking special care to ensure that, in its actions and decisions, the board follows the
recommendations on good governance approved in Spain by the competent
authority;

(c) to assist the chairperson to ensure that the directors receive the relevant information
sufficiently in advance and in the appropriate format to be able to carry out their
functions;

(d) to verify that the recommendations regarding corporate governance accepted by the
Company are followed;

(e) generally to guide relationships of the Company with the directors in all matters
related to the functioning of the board of directors, in accordance with the
instructions of the chairperson;

(f) toprocess applications of the directors regarding information and documentation of
such matters as are to be considered by the board of directors; and

(g) any others that may be attributed to it by the board of directors.

The secretary will be appointed and, if applicable, removed by the full board, in both cases
after a report from the nomination and remuneration committee.

Article 14. Vice-secretary of the board

1.

The board of directors, with the prior favourable report of the nomination and
remuneration committee, may appoint a vice-secretary, which need not be a director, to
assist the secretary of the board of directors or replace it if for any reason the secretary is
absent.

When the assistant secretary also holds the position as legal advisor, the person appointed
must be a lawyer.

Article 15. Delegated bodies of the board of directors

1.

As provided in the articles of association, without prejudice to the delegations of
authority, if any, made individually to the chairperson, the managing director or any other
director, the board of directors may appoint an executive committee from among its
members, and will be entitled to delegate to it, in whole or in part, on a temporary or
permanent basis, all authority that is non-delegable according to the law or to the articles
of association, with the limitations for internal purposes deriving from Article 5. If an
executive committee is formed, the board will appoint its members, in such manner that
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the structure of the various categories of directors participating is similar to that of the
board itself, and the secretary thereof will be the secretary of the board.

The board of directors will appoint an audit and compliance committee and a nomination
and remuneration committee from among its members. These committees will be
governed by the provisions of law, the articles and this board of directors regulation. For
matters not specifically contemplated therein, the operating rules established by this
regulation regarding the board will apply, provided that they are consistent with the nature
and function of the corresponding committee.

Also, the board of directors may establish other committees of directors, with such
functions as it deems to be appropriate.

TITLE V. FUNCTIONING OF THE BOARD

Article 16. Board meetings

1.

The board of directors will meet as often as deemed to be appropriate by the chairperson
for the proper functioning of the Company and to adequately perform its tasks and, in any
case, at least once a quarter.

The schedule of ordinary meetings will be fixed by the board of directors itself before the
commencement of each financial year.

In any event, the board must necessarily meet within a maximum term of three (3) months
after the close of the financial year, to prepare the financial statements, management
report and proposal for application of profits.

The call of meetings will be made on each director by letter, fax, telegram or e-mail, and
will be authorised by the signature of the chairperson or, if applicable, by the secretary or
vice-secretary by order of the chairperson. The call will be sent a minimum of five (5)
days in advance, except as regards urgent matters, for which the call will be by the
chairperson forty-eight (48) hours in advance. Also, the call always will include the place,
date and time for the holding of the meeting, and the agenda for the meeting, if applicable
attaching such information as is deemed to be necessary. The agenda shall clearly indicate
those points upon which the board must take a decision or reach agreement.

The board of directors will also meet when so requested by at least one third of its
members, two (2) of the independent directors or the lead director, in which case it must
be called by order of the chairperson or the lead director, as the case may be. Any director
will be entitled to require the president to include certain matters in the call for any
meeting of the board, without prejudice to the right of proposal corresponding to each
director.

Furthermore, any directors representing at least one third of the members of the Board of
Directors may call a board meeting, indicating the agenda, to be held in the city where the
registered address is located if, further to the Chairperson’s request, the latter is unable to
call the meeting within a term of one month, without justified cause.

The lead director shall be specially empowered to request a call of the board of directors
or the inclusion of points on the agenda of an already convened meeting when deemed to
be appropriate.

Without prejudice to the foregoing, the board will be deemed to have been validly
constituted, without need of call, when all directors are present or represented and
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unanimously accept the holding of the meeting on a universal basis, and the matters to be
dealt with at the meeting.

If no director objects, the board also may adopt written resolutions without need of
holding a meeting, in accordance with the provisions of the Companies Act, the
Commercial Registry Regulation and the articles of association, in which case the vote
may be issued in writing or by e-mail, provided that the identity of the director issuing the
vote is assured.

Technical experts, both internal to the Company and external, may attend meetings of the
board as invitees, to provide assistance to the directors when so deemed necessary by the
chairperson of the board of directors.

Article 17. Place held

1.

The meetings of the board and its committees will be held at the registered office of the
Company or at the place, within Spain or abroad, indicated in the call.

Notwithstanding the foregoing, meetings of the board and its committees may be held
using remote means of communication if any of the members cannot attend the place
fixed for the meeting in the call, provided that in the judgment of the chairperson there are
no circumstances making that unadvisable.

Directors not physically attending the meeting that use means of communication allowing
it to be held on a simultaneous and reciprocal basis with the place of the meeting and with
the other members using remote means of communication will be considered to be in
attendance for all purposes and may issue their votes by way of the means of
communication used.

Article 18. Conduct of meetings and adoption of resolutions

1.

In order for resolutions within the authority of the board of directors to be valid, it will be
necessary for, at least, the majority of the board members to attend, either present or
represented, at the meetings at which they are adopted.

Directors must attend meetings of the board, for which reason absence will be reduced to
indispensable cases. When they cannot attend in person, they will arrange for special
written proxies for each meeting to another member of the board, to the extent possible
with instructions. Independent directors may only grant proxies to another independent
director and outside directors may only grant proxies to another outside director. Proxies
may be granted by any postal, electronic or fax mechanism, provided that the identity of
the director and the sense of the instructions are assured.

The chairperson will organise the discussion, ensuring and encouraging the participation
of all directors in the deliberations of the body.

When, due to the urgency of the matter, the chairperson submits decisions or agreements
which are not included in the agenda to the board for approval, the express and prior
consent of the majority of the directors present shall be required, and this must be duly
reflected in the minutes.

The directors, and if applicable the secretary, must clearly state their opposition when they
believe any proposed decision submitted to the board may be contrary to the corporate
interest. They, in particular independent directors and other directors who are not affected
by any conflict of interest, will also do so regarding decisions that may harm shareholders
not represented on the board.
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Except in cases in which the law or the articles of association specifically establish other
voting majorities, resolutions will be adopted by absolute majority of the directors present
at the meeting in person or by proxy. In the event of a tie, the chairperson will not have a
casting vote.

The secretary will prepare minutes of meetings of the board of directors, which will be
signed, at least, by the chairperson or vice-chairperson, if applicable, and the secretary or
vice-secretary, if applicable. Minutes will be transcribed or inserted, as provided by law,
in a special book of board minutes.

The minutes will be approved by the board of directors itself, at the end of the meeting or
at the next following meeting, unless the immediacy of scheduling of the meetings does
not so allow, in which case they will be approved at a later meeting.

To facilitate implementation of resolutions and, if applicable, attesting them as public
documents, minutes may be partially approved, each of the approved parts including one
or more resolutions.

When the directors or the secretary express concerns regarding any proposal or, in the
case of directors, regarding the Company’s performance, or regarding proposals that they
consider to be contrary to the corporate interest or the interests of the shareholders not
represented on the board, and such concerns are not resolved at the meeting, they on
request of the one stating the concerns will be reflected in the minutes.

TITLE VI. APPOINTMENT AND REMOVAL OF DIRECTORS

Article 19. Appointment of directors

1.

Directors will be appointed by the general meeting or the board of directors, in accordance
with the provisions in the Companies Act and the articles of association.

Proposals for the appointment and re-election of directors submitted by the board of
directors for consideration of the general meeting and the appointment resolutions
adopted by that body by virtue of the co-option authority legally attributed to it shall, in all
cases, be subject to the selection policies for directors which the board has approved at
any time and must be preceded by:

(a) the corresponding proposal of the nomination and remuneration committee, in the
case of independent directors; and

(b) the report of the nomination and remuneration committee, in the case of other
directors.

The proposal referred to in section 2 (a) above must, in all cases, be accompanied by a
report issued by the board of directors justifying the decision and evaluating the
competence, experience and merit of the candidate proposed, which shall be attached to
the minutes of the general meeting or of the board.

When the board departs from the proposals of the nomination and remuneration
committee it must state the reasons for so acting in the minutes.

The Company will provide the assistance necessary in order for the new directors to
rapidly acquire sufficient knowledge of the Company, and its corporate governance rules,
for that purpose being entitled to establish orientation programmes. Similarly, it will also
offer directors refresher courses when circumstances make that advisable.
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Directors may not be appointed if, in addition to the board of the Company, they are
members of more than six (6) boards of directors of commercial companies. For these
purposes, boards of which a director is a member as a proprietary director proposed by the
Company or by any company in its group, and those not involving actually engaging in a
commercial business, will not be taken into account.

The board will see to it that procedures for selection of directors promote diversity of
gender, experience and knowledge and that they do not suffer from implicit bias making
selection of female directors difficult, ensuring that the Company deliberately seeks and
includes women meeting the professional profile sought as potential candidates.

When a member of the board of directors is appointed to the office of managing director
or is given executive functions by virtue of any other title, a contract must be signed
between that director and the Company, which must previously be approved by
favourable vote of two thirds of the members of the board. The director involved shall
abstain from attending the deliberations and from voting. The approved contract shall be
incorporated as an annex to the minutes of the meeting.

Article 20. Appointment of outside directors

1.

The board of directors (and the nomination and remuneration committee within the scope
of its authority), will see to it that the proposals of candidates sent to the general meeting
for appointment as directors, and appointments made directly to fill vacancies in exercise
of their authority to do so, are of honourable, suitable persons of recognised solvency,
competence and experience, exerting particular effort regarding those called to fill
positions as independent directors as contemplated in article 10 of this regulation.

Independent directors are those appointed for their personal or professional qualities who
are in a position to perform their duties without being influenced by any connection with
the Company or its group, its shareholders and its management.

In particular, the following may not be proposed or appointed as independent directors:

(a) former employees or inside directors of group companies, unless three (3) or five (5)
years have elapsed, respectively, from the end of the relationship;

(b) those who have received some payment or other form of compensation from the
Company or its group in addition to their directors’ fees, unless the amount involved
is not significant for the director.

Dividends or pension supplements received by a director for prior employment or
professional services will not count for the purposes of that section, provided such
supplements are non contingent, i.e. the paying company has no discretionary power
to suspend, modify or revoke their payment, and by doing so would be in breach of its
obligations;

(c) those who are or within the past three (3) years have been partners in the external
auditor or the firm responsible for the audit report, during the said period, of the
Company or any other company in its group.

(d) inside directors or senior managers of another company where any inside director or
member of the management team of the Company is an outside director;

(e) those having material business dealings with the Company or any company in its
group or who have had such dealings in the preceding year, either on their own
account or as the significant shareholder, director or senior manager of a company
that has or has had such dealings.

13.
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Business dealings are the provision of goods or services, including financial services,
as well as advisory or consultancy relationships;

(f) significant shareholders, inside directors or senior managers of an entity that receives
donations from the Company or its group, or has done so in the past three (3) years.

This provision will not apply to those who are merely trustees of a foundation
receiving donations;

(g) spouses, partners maintaining an analogous affective relationship or close relatives
(parientes hasta de segundo grado) of an inside director or member of the
management team of the Company;

(h) any person not proposed for appointment or reappointment by the nomination and
remuneration committee;

(i) persons who have been directors of the Company for a period greater than twelve (12)
years, in accordance with this regulation;

(j) those in any of the situations listed in (a), (€), (f) or (g) of this section in relation to a
significant shareholder or a shareholder with board representation. In the case of the
family relationships indicated in (g), the limitation will apply not only in connection
with the shareholder but also with his proprietary directors in the investee company.
Proprietary directors disqualified as such and required to resign due to the sale of
shares by the shareholder they represented, may only be re-elected as independent
directors once that shareholder has sold all of its shares in the Company.

(k) A director with shares in the Company may qualify as independent, provided he
meets all the conditions stated in this section and the holding in question is not
significant in the sense of the applicable regulations.

Article 21. Term of office

1.

The directors will serve during the term contemplated in the articles, for so long as the
general meeting does not resolve to remove them and they do not resign their positions.

Directors may be re-elected one or more times for periods of the same duration. In the
case of independent directors, they may be re-elected provided that they do not remain as
such for a continuous term of more than twelve (12) years.

Such vacancies as may occur may be filled by the board of directors by co-option, in
accordance with law, on an interim basis until the first general shareholders meeting held
thereafter, which may confirm the appointments, elect the persons that are to replace
directors that are not ratified or eliminate the vacant positions.

The appointment of directors will lapse when, the term having concluded, the following
general meeting has been held or the legal term for holding the meeting that is to resolve
on approval of the accounts for the preceding financial year has passed.

Article 22. Resignation and removal of directors

1.

Directors will cease to act as such when the term for which they were appointed has
elapsed, when so resolved by the general meeting in exercise of the authority
corresponding to it and when they resign.

Directors will place their directorships at the disposal of the board of directors and
formally tender their resignations, if the Board deems it to be desirable, in the following
circumstances:
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(a) whenthey are affected by any of the circumstances of disqualification or prohibition
contemplated in provisions of a general nature and the articles of association;

(b) when by reason of facts attributable to the director in his/her capacity as such there
has been serious damage to the credit and reputation of the Company, or he/she
loses the commercial and professional honour necessary to be a director of the
Company;

(c) when they cease to serve in the management positions with which, if applicable,
their appointment as directors was associated;

(d) when they are tried (encausados) for alleged criminal offenses or subject to
disciplinary proceedings for serious or very serious infractions brought by the
supervisory authorities; and

(¢) when remaining on the board could endanger the interests of the Company or the
reasons for which they were appointed disappear; in particular, in the case of
proprietary outside directors, when the shareholder they represent sells or transfers
all or a part of its interest in a manner that results in its losing status as a significant
shareholder or shareholder with an interest sufficient to justify the appointment.

In any of the cases indicated in the preceding section, the board of directors, in light of the
specific circumstances, may require that the director resign the position and, if applicable,
propose the director’s removal to the general meeting. Without prejudice to notice of the
removal as a material disclosure, the board will state the reason for the removal in the
annual corporate governance report.

The directors affected by proposed removals will refrain from participating in
deliberations and votes dealing with them.

The board of directors may only propose removal of an independent director prior to the
end of the articles term when there is just cause, found by the board of directors after a
report from the nomination and remuneration committee. In particular, it shall be
considered that there is just cause when the director occupies new office or undertakes
new obligations which prevent him from devoting the time necessary to the performance
of the functions of the office of director, is in breach of the duties inherent to the position,
or is in any of the situations which form grounds for losing the status of independent
director. Such removal may also be proposed as a result of public tender offers, mergers or
other similar corporate transactions resulting in a significant change in the capital
structure of the Company, when said changes in the structure of the board are propitiated
by the criteria of proportionality mentioned in article 10.2 of this regulation.

When a director leaves office before the end of the term, by resignation or otherwise, the
director must explain the reasons therefore in a letter to be sent to all members of the
board. The reasons given therein shall be mentioned in the annual report on corporate
governance.

TITLE VII. DIRECTOR INFORMATION

Article 23. Rights of information and examination

1.

A director has a duty diligently to keep abreast of the progress of the Company. For that
purpose, the director may request information regarding any aspect of the Company, and
examine its books, records, documents and other documentation. The right of information
extends to investee companies if possible.
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2.  Exercise of the right of information will first be channelled through the chairperson of the
board of directors, which will forward the request to the appropriate spokesman for the
Company. If, in the judgment of the chairperson, the information is confidential, it will
advise the requesting and receiving director of that circumstance and the duty of
confidentiality, in accordance with the provisions of law and this regulation.

Article 24. Expert assistance

1.  Inorderto be assisted in the performance of their duties, outside directors may request the
engagement, at the expense of the Company, of legal, accounting, technical, commercial,
financial and other expert advisors. Such advice must necessarily relate to specific
problems of a degree importance and complexity that arise in the discharge of the
directors’ duties.

2. The request to engage the advisor will be channelled through the chairperson of the board
of directors of the Company, which may subject it to prior authorisation of the board of
directors, which may be denied when there are reasons so justifying, including the
following circumstances:

(a) it is not necessary for the proper performance of the functions entrusted to the
outside directors;

(b) the cost thereof is not reasonable in view of the importance of the problem and the
assets and income of the Company;

(c) the technical assistance sought may be adequately provided by experts and
technicians of the Company; or

(d) it may result in a risk to the confidentiality of the information that is to be provided
to the expert.

TITLE VII. DIRECTOR DUTIES
Article 25. General obligations

1.  Inthe performance of their duties, directors will act in good faith and with the diligence of
an organised businessman and the loyalty of a faithful representative, carrying out their
responsibilities always in the best interests of the Company. The standard of diligence of
an organised businessman shall be understood to have been fulfilled when the director has
acted in good faith, without personal interest in the matter under decision, with sufficient
information and in accordance with an appropriate decision-making procedure.

2.  Without prejudice to the obligation to fulfil the duties imposed by the Companies Act and
the articles of association, a director in particular is required:

(a) to prepare adequately for meetings of the board and, if applicable, the delegated bodies
to which the director belongs, being required diligently to keep abreast of the progress of
the Company and the matters to be dealt with at those meetings;

(b) to attend the meetings of the board of directors and actively participate in the
deliberations, in order for the director’s views to effectively contribute to the process of
decision making. If a director, for just cause, cannot attend a board meeting that has been
called, the director must give instructions to a director to represent him;

(c) to perform any specific task assigned to him by the board of directors or any of its
delegated and/or consultative bodies that is reasonably within his time commitment;
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(d) to notify the board or the competent body of the Company of any irregularities in
management of the company that have come to his attention;

(e) to ask those having authority to do so to call an extraordinary meeting of the board to
deal with the matters he/she deems to be appropriate, or include them on the agenda of
the next meeting to be held;

() to oppose resolutions contrary to law, the articles or the corporate interest, to request
recording in the minutes of his/her position when he/she believes it to be more
appropriate to the protection of the corporate interest and to challenge, if appropriate,
such resolutions; and

(g) to contribute his/her strategic vision and innovative ideas, judgment and reseurces for an
optimum development and evolution of the Company’s business.

Article 26. Duty of confidentiality and private information

1.

A director, even after ceasing to serve as such, will maintain secrecy regarding the
deliberations of the board of directors and the delegated bodies of which he/she is a part
and, in general, will refrain from disclosing information, data, reports or background to
which he/she has had access while serving as a director, even when he/she no longer
serves as such, or using them for his/her own benefit or that of any third party when that
could have consequences harmful to the corporate interest.

An exception to the duties referred to in this article is made for those circumstances in
which the law permits communication or disclosure to third parties or, if applicable, when
the information is required by or must be submitted to the respective supervisory
authorities, in which case the disclosure must comply with the applicable legal provisions.

Without prejudice to the obligations of directors regarding inside information of the
Company on the terms referred to in the securities market legislation, the directors will
refrain from using any private information for their own benefit or that of third parties.

Article 27. Non-compete obligation

1.

A director may not, on his/her own behalf or on behalf of another, directly or indirectly,
engage in any activity constituting direct and effective competition, whether real or
potential, with the Company’s business or which, in any other way, puts him/her in a
situation of permanent conflict with the interests of the Company. The functions and
positions that may be held by the Company in subsidiaries or investee companies are
excepted.

The non-compete obligation contemplated in the preceding section may be waived by the
Company, by resolution of the general meeting on proposal of the board of directors,
when, based on the circumstances, it is not foreseen that any damage may result to the
Company or when any damage which is foreseeable can be expected to be compensated
by the benefits that may be obtained from the waiver. Any waiver will require a prior
report of the audit and compliance committee.

For these purposes, directors must give notice of the direct or indirect interests they hold
in another company with a business that is the same as, analogous to or complementary to
the business that constitutes the corporate purpose and also must give notice of the
positions or functions held or exercised therein, as well as engaging in a business, on their
own behalf or on behalf of another, which is the same as, analogous to or complementary
to the business that constitutes the purpose of the Company. This information will be
included in the annual corporate governance report and in the notes to the financial
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statements.

Article 28. Conflict of interest

1.

A conflict of interest will be deemed to exist in those situations in which the interest of the
Company or the companies in its group is in direct conflict with the personal interest of
the director. There is a personal interest of a director when the matter affects him/her or a
related person.

For purposes of this regulation persons related to directors are those treated as such under
current article 231 of the Companies Act.

Without prejudice to the provisions regarding the duty to avoid situations of conflict of
interest established by law, conflict of interest will be governed by the following rules:

(@) A director will avoid situations that could result in a conflict of interest between the
Company and the director or related persons.

(b) In any event, a director will, upon learning thereof, advise the board of directors of
the existence of conflicts of interest.

(c¢) In any event, a director must refrain from attending and participating in the
deliberations and votes affecting matters in which the director is personally
interested. In this regard, the votes of the directors affected by the conflict that are to
refrain from voting will be subtracted for purposes of computation of the necessary
voting majority.

(d) In any event, all conflicts of interest involving directors will be disclosed in the
annual corporate governance report and in the notes to the financial statements.

The above obligation to abstain shall not be applicable in the case of agreements or
decisions which affect his/her status as a director, such as his/her appointment to or
removal from office on the administration body of the company or other similar bodies.

A director may not directly or indirectly undertake professional or commercial
transactions with the Company, absent prior disclosure of the conflict of interest situation
and board of directors’ approval of the transaction, after a report from the audit and
compliance committee.

Article 29. Use of corporate assets

L.

Directors may not use the assets of the Company, including the confidential information
of the Company, or use their position in the Company to obtain an economic advantage,
unless appropriate compensation is paid.

By way of exception, a director may be exempted from the obligation to give
consideration, but in this case the economic advantage will be treated as indirect
compensation and must be authorised by the board, with a prior report of the nomination
and remuneration committee. If the advantage is received in the director’s capacity as a
shareholder, it will only be allowed if the principal of equality of shareholders is
respected.

The authorisation may be granted provided that the independence of the members who
grant same is guaranteed with respect to the exempted director. Furthermore, it shall be
necessary to ensure that the operation authorised does not affect the company’s assets or,
if applicable, their realisation under market conditions and the transparency of the
process.
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Article 30. Business opportunities

1.

A director may not, on his’/her own behalf or on behalf of related persons, take advantage
of a business opportunity of the Company within the ordinary course of its business,
unless the investment or transaction has previously been offered to the Company, the
Company has declined participation therein without influence of the director, and the
director’s taking advantage of the transaction was authorised by the board or the general
meeting, as the case may be, after a report from the audit and compliance committee.

For purposes of the preceding section, a business opportunity is any possibility of making
an investment or engaging in a commercial transaction that has arisen or been discovered
in connection with the exercise of the director’s duties, or through the use of Company
resources and information, or under circumstances making it reasonable to believe that the
offer of the third party in fact was addressed to the Company.

Also, a director must refrain from using the name of the Company and invoking his/her
status as a director the Company when engaging in transactions on his/her own behalf or
on behalf of related persons.

Article 31. Indirect transactions

A director violates his/her duty of loyalty to the Company if, with prior knowledge, he/she
allows or does not disclose the existence of transactions undertaken by related persons that have
not been submitted to the conditions and controls contemplated in the preceding Articles.

Article 32. Reporting duties

1.

A director must advise the Company of the shares thereof of which he/she is the owner,
directly or indirectly through related persons, all of the foregoing in accordance with the
provisions of the internal code of conduct for matters related to the securities markets.

A director also must advise the Company of the positions he/she holds and activities
he/she undertakes in other companies and, in general, of his/her other professional
obligations, and of any fact or circumstance that could interfere with the required
dedication or be relevant to his/her acting as an administrator of the Company.

A director must advise the Company of such circumstances as affect him/her and may
harm the credit or reputation of the Company, in particular of criminal actions in which
the director appears as an accused (investigado), and significant procedural developments
therein, and the board shall report all of the above in the annual report on corporate
governance. After examining the situation, the board may require that the director present
his/her resignation, which decision must be respected by the director.

A director must provide the Company with an e-mail address and mobile telephone
number so that meetings of the board of directors may be called by these means, if so
desired, and the corresponding information may be provided to him/her.

TITLE IX. DIRECTOR COMPENSATION

Article 33. Director compensation

1.

The members of the board of directors shall receive, as directors, compensation under the
articles of association whose maximum annual amount for the board of directors as a
whole shall be determined by the general meeting. This compensation of directors will
consist of a fixed monthly stipend and per diems for attending meetings of the board of
directors and its committees. The maximum amount of compensation to be paid by the
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Company to its directors for these items will be the amount determined for that purpose by
the general shareholders meeting, which will remain in effect until an amending
resolution.

2.  The board of directors, within the maximum set by the general shareholders meeting, will
fix, each financial year, the specific amount to be received by each of the directors, taking
into account the duties and responsibilities conferred on each director and any other
objective circumstance that the board may deem relevant, including, among others:

(a) the director’s membership or lack of membership on a delegated body of the board,
(b) the positions the director occupies therein or, in general,
(c) the director’s dedication to administration tasks or service to the Company.

3.  The compensation of the directors shall, in all cases, be reasonably proportionate to the
importance of the Company, the economic situation at any given time and the market
standards of comparable companies. The compensation system established shall be
oriented towards promoting the long-term profitability and sustainability of the -company
and it shall incorporate the checks necessary to avoid excessive risks and reward for
unfavourable results.

4. The compensation deriving from membership on the board of directors, will be
compatible with and independent from other professional or employment compensation
as may correspond to the directors for the performance of management work or for advice
other than the group supervision and decision-making inherent in their capacities as
directors, which will be subject to the applicable legal scheme.

5.  Inside directors, for the performance of executive functions delegated to them or entrusted
to them by the board of directors, shall receive the compensation that the board
determines. This compensation shall comply with the director compensation policy
approved by the general meeting and it shall be reflected in the corresponding contract to
be signed between the director and the Company, within the framework of the
compensation policy.

In particular, and not as a limitation, the compensation foreseen in this section, subjected
to the aforementioned remuneration policy, may consist of fixed salaries, variable
compensations (depending on the achievement of corporate objectives and/or individual
performance), dismissal compensations for reasons other than the noncompliance of
duties, pensions, insurances, welfare systems, deferred remuneration concepts and
compensation formulas in the form of shares or options thereon or indexed to the value of
the shares, set forth for those members of the board of directors who perform executive
duties.

6. Inside or executive directors may be compensated with the delivery of shares of the
Company or another group company to which they belong, options thereon or
instruments or any other compensation indexed to their value. All other directors may be
compensated by means of the award of shares, provided that they undertake to hold the
shares until expiration of their office (this rule will not be applicable to the shares which
the directors need to transfer, as the case may be, to pay any costs related to their
acquisition.

When referring to shares of the Company or instruments indexed to the price thereof, the
compensation must be resolved by the general shareholders meeting. The resolution will
state, if applicable, the maximum number of shares to be delivered, the price of exercise of
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the option rights or the system for calculating said price, the value of the shares, if
appropriate, taken as a reference and the duration of the plan.

Ownership of shares and the ability to exercise stock options and rights of acquisitions of
shares or compensation based on changes in the prices thereof will be subject to
predetermined and measurable performance criteria.

Once the shares or the options or rights over shares corresponding to the compensation
systems have been attributed, the directors may not transfer ownership of a number of
shares equivalent to twice their fixed annual compensation, nor may they exercise the
options or rights until a minimum period of, at least, three years has elapsed since they
were awarded. The above shall not be applicable (a) to the shares, if any, which the
director needs to sell to cover the costs related to their acquisition (b) to any plans related
to the delivery of shares, share options or instruments indexed to their value which may be
in place at the time this provision enters into force .

Compensation of inside directors may also include variable compensation tied to
profitability of the Company or personal performance.

The fixed element of compensation must be sufficient so that the Company may retain the
variable components if the director does not meet the performance criteria that have been
established.

For any possible variable compensation, it must be ensured that such compensation bears
a relationship to the professional performance of the beneficiaries, and does not derive
simply from a general trend in the markets or the Company’s business sector, or other
similar circumstances. Specifically, the variable components of compensation must:

(a) Dbetied to predetermined and measurable performance criteria and said criteria must
take into account the risk taken in order to obtain a result;

(b) promote the sustainability of the Company and include non- financial criteria which
are appropriate for the creation of long-term value, such as compliance with
standards and procedures, and the policies for risk control and management;

(c) be configured on the basis of a balance between the achievement of short, medium
and long-term objectives which allows compensation for continued performance
over a sufficient period of time to be able to appreciate the contribution to the
sustainable creation of value, in such a way that the elements for the measurement
of this performance do not revolve only around one-off, occasional or extraordinary
events;

(d) arelevant percentage of the variable compensation must be linked to the grant of
shares in the Company, of options over same or instruments indexed to their stock
market value;

(e) when paid, a significant part will be deferred for a minimum period of time, in order
to determine whether the established performance conditions have been satisfied;

(f) part of the compensation subject to the deferred payment will be determined based
on the relative weight of the variable component by comparison with the fixed
component of compensation; and

(g) regarding contractual arrangements entered into with directors, include a clause
allowing the Company to claim repayment of the variable components of
compensation when the payment is not in accordance with those performance
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conditions, or when the compensation has been paid based on information the
inaccuracy of which is later manifestly demonstrated.

Payments for termination of contract will not exceed an established amount equivalent to
two (2) years of the total annual compensation and will not be paid when termination of
the contract is based on inadequate performance or until the Company has been able to
confirm that the director has met the pre-established performance criteria.

Regarding outside directors, the board will adopt all measures available to ensure that
their compensation, including the part, if any, they receive as members of committees, is
in accordance with the following criteria:

(a) an outside director will be compensated based on actual time commitment,
qualification and responsibility;

(b) the amount of an outside director’s compensation should be calculated in a manner
that offers incentives for the director’s commitment, but does not constitute an
obstacle to his application of independent criteria; and

(c) an outside director must be excluded from compensation by way of delivery of
shares, stock options or instruments indexed to the share value, as well as the
pension schemes financed by the Company for cases of dismissal, death or any
other. The foregoing limitation will not apply to compensation by way of delivery of
shares, when it is conditioned on the outside directors holding the shares until they
cease to be directors.

Directors will be entitled to payment of their justified travel expenses incurred to attend
meetings of the board of directors or its committees.

The Company may secure civil liability insurance for its directors.

The compensation of outside directors and inside directors will be stated in the notes to
the financial statements, broken down by each director.

Together with the annual corporate governance report, the board of directors must prepare
and disclose an annual report on directors’ compensation, which is to include complete,
clear and comprehensible information regarding the Company’s compensation policy,
approved by the board for the year in course and, if applicable, the policy contemplated
for future years. It also will include an overall summary of how the compensation policy
was applied during the financial year, and details of the individual compensation earned
by each of the directors.

This report is to be publicly disclosed and submitted to vote on a consultative basis and as
a separate point of the agenda by the ordinary general shareholders meeting.

The Company will encourage all shareholders and, in particular, institutional shareholders
to attend general meetings and prudently exercise their votes therein when dealing with
compensation of the directors.

TITLE X. BOARD RELATIONSHIPS

Article 34. Relationships with shareholders

1.

The board of directors at any time may request from the entity responsible for book entries
the information necessary for identification of the shareholders of the Company,
including the addresses and means of contacting them, to allow communication therewith.
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To this end, the directors must be periodically informed of changes in the ownership of
shares and of the opinion of significant shareholders, investors and credit rating agencies
of the Company and its group.

The board of directors will decide the appropriate channels for receiving proposals from
shareholders related to the management of the Company.

The board, through some of its directors and with the cooperation of such members of the
management team as it deems to be appropriate, may organise informational meetings
regarding the progress of the Company and its group or other matters of interest to the
shareholders residing in the locations of the most significant financial markets, in Spain
and abroad. In its relationships with shareholders, the board of directors will guarantee
equal treatment, simultaneously providing the presentations used in the informational
meetings to the CNMV, and publishing them on the Company’s website.

The board of directors also will establish appropriate mechanisms for regular interchange
of information with institutional investors holding shares of the Company. In no case may
the relationships between the board of directors and those shareholders result in delivery
thereto of any information that could give them a privileged or advantageous status by
reference to the other shareholders.

The board of directors will promote informed participation by shareholders in general
meetings and will take appropriate measures to enable the general shareholders meeting
effectively to exercise the functions assigned to it by law and the articles of association.

In particular, the board of directors will adopt the following measures:

(a) it will devote itself to making available to the shareholders, prior to the meeting, all
information that is legally required and all such information as, without being
legally required, may be of interest and reasonably provided;

(b) it will respond with the greatest diligence to requests for information presented to it
by shareholders prior to the meeting;

(c) it will, with the same diligence, respond to questions stated by shareholders at the
time of holding the meeting; and

(d) it will see to it that the matters proposed to the meeting are voted on in an organised
and separate manner, allowing the shareholders to participate by stating their
opinions regarding each of the questions submitted to vote.

Article 35. Relationships with markets

1.

The board of directors, by way of material disclosures to the CNMV and on the corporate
website, will advise the public as soon as possible of all inside information, on the terms
established in the securities market legislation.

In particular, the board of directors will advise the public as soon as possible regarding:

(a) material disclosures capable of significantly influencing the establishment of
market prices for the securities issued by the Company;

(b) material changes in the rules of governance of the Company;

(c) changes in the composition, rules of organisation and functioning of the board and
its committees, or in the functions and positions of each director within the
Company, as well as any other material change in the system of corporate
governance.
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The board of directors will adopt the measures necessary to ensure that semi-annual,
quarterly and any other financial information that is disclosed to the markets is prepared in
accordance with the same professional practices, principles and policies as the annual
financial statements and is equally reliable.

The reporting obligations will be fulfilled by using any technical, computer or remote
resource, without prejudice to the rights of the shareholder to request printed information.

Article 36. Relationships with the outside auditor

1.

The board of directors will establish an objective, professional and ongoing relationship
with the Company’s outside auditor, respecting its independence to the maximum extent.

The relationships referred to under the preceding number normally will be channelled
through the audit and compliance committee.

The board of directors will publicly report the overall fees paid by the Company to the
audit firm, for both audit services and other services.

The board of directors will arrange for definitive preparation of the financial statements in
a manner that will not result in qualifications by the auditor. However, when the board
concludes that its position should be maintained, it will publicly explain the substance and
scope of the disagreement.

TITLE XI. BOARD COMMITTEES

Article 37. The executive committee

1.

The board of directors may appoint an executive committee from among its members, of
which the chairperson and the chief executive officer or managing director, if any, will be
a part.

In the absence of a specific rule, the provisions of this regulation related to the functioning
of the board of directors and, in particular, regarding the call of meetings, proxies in
favour of other directors, constitution, universal meetings, scheme for adoption of
resolutions and written votes without the holding of the meeting will be applicable to the
executive committee, to the extent not incompatible with its nature.

The powers of this committee will be those that, from time to time, are delegated to it by
the board within the limits of law, the articles of association and this regulation.

If an executive committee is appointed, it will be required to report to the board regarding
the principal matters considered and the decisions in respect thereof at its meetings.

The chairperson and secretary of the executive committee will be those that in turn are
chairperson and secretary of the board of directors. The structure of participation of the
various categories of directors will be similar to that of the board itself.

Article 38. Audit and compliance committee

1.

The board of directors will establish an audit and compliance committee, of a permanent
nature, which will be comprised of a minimum of three (3) directors and a maximum of
five (5), appointed by the board of directors itself from among its outside directors. In this
regard, the majority of the members of the audit and compliance committee will be
independent.

The members of the audit and compliance committee, particularly its chairperson, will be
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appointed on the basis of their knowledge and background in accounting, auditing or risk
management matters. For these purposes, the board will take into consideration the
knowledge and professional experience acquired as a result of the performance of
responsibilities related to this matters, as well as the knowledge and experience due to the
performance of management and executive roles and responsibilities with could be related
to these issues in a significant way (such as chief executive officers or senior managers
with supervisory and management responsibilities in accounting, financial or risk areas,
etc.).

Without prejudice to such other tasks as may be assigned to it from time to time by the
board of directors, the audit and compliance committee in any event will have the
following authority:

(i) reporting to the general shareholders meeting in relation to issues within the scope
of its responsibilities and, in particular, in relation to the result of the auditing,
explaining how it has contributed to the integrity of the financial information and
the role the committee has played therein;

(ii) supervising and reviewing the process of preparation and presentation of the
required financial information that, in accordance with the Securities Market Act
and its development regulations, shall be provided by the board to the markets and
their supervisory bodies, and, in general, ensure compliance with the legal
requirements in this area, the appropriate delimitation of the scope of consolidation
and the proper application of generally accepted accounting principles, reporting on
proposals for changes in accounting principles and standards suggested by
management; and submitting recommendations or proposals to the board of
directors, seeking to safeguard its integrity;

(iii) periodically supervising and reviewing the effectiveness of the Company’s internal
control and financial and non-financial risk management systems, including fiscal
risks, verifying the appropriateness and completeness thereof and proposing the
selection, appointment, re-election and removal of the responsible therefor;
proposing the budget for such services, approving the orientation and the working
plans of same, ensuring that the activity is focused mainly on risks relevant to the
Company, and verifying that the members of the management team take account of
the conclusions and recommendations in its reports; and discussing with the
Company’s auditors such significant weaknesses in the internal control system as
may be discovered in the conduct of the audit, without breaching their
independence. To this end, and if appropriate, it may submit recommendations or
proposals to the board of directors and suggest the corresponding period for its
monitoring;

(iv) coordinating the process for the reporting of non-financial and diversity
information, in accordance with applicable regulations and international reference
standards;

(v) ensuring the independence of the unit which undertakes the internal audit;
proposing the selection, appointment, re-election and dismissal of the person
responsible for the internal audit service; proposing the budget for said service;
approving the orientation and the working plans of same, ensuring that its activity is
focused mainly on risks relevant to the company; receiving periodical information
about its activities; and verifying that the senior management take into account the
conclusions and recommendations of its reports;
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(vi) submitting to the board of directors proposals for the selection, appointment,
re-election and substitution of the account auditors, taking responsibility for the
selection process, as well as the conditions for hiring them and regularly gathering
information from them about the auditing plan and its execution, and preserving
their independence in the exercise of their duties;

(vii) requesting from the court the removal of the auditor or auditors, or auditing
company or companies, appointed by the general meeting or by the Commercial
Registry and the appointment of any of the abovementioned, if there are just
grounds for doing so.

(viii) establishing the appropriate relationships with the outside auditors and to receive
information regarding such questions that may compromise their independence, for
examination by the committee, and those of anyone else involved in the process of
auditing accounts, and, where applicable, the authorisation of services other than
those prohibited by the applicable rules, and such other communications as may be
contemplated in the legislation regarding auditing and audit standards.

In any event, they must receive from the outside auditors an annual declaration of
their independence of the entity or entities directly or indirectly related to this one,
and detailed and individual information on additional services of any kind provided
to these entities and the corresponding fees received by the aforesaid outside
auditors or by persons or entities related thereto, in accordance with the provisions
of the legislation governing the auditing of accounts.

In the event of resignation of the outside auditor, the committee shall examine the
circumstances leading to said resignation. It shall ensure that the Company
communicates the change of auditor as a relevant fact to the CNMV and
accompanies said notification with a declaration regarding the possible existence of
disagreement with the outgoing auditor and, if any, the content of such
disagreement;

(ix) annually, prior to the issue of the audit report, issuing a report stating an opinion
regarding whether the independence of the auditors or the auditing companies is
compromised. This report must comprise, in any event, the reasoned assessment of
the provision of each of the additional services referred to in the point above,
individually and globally considered, different from the legal audit and in relation to
the independence system or the legal provisions on the activity of auditing;

(x) serving as a communications channel between the board of directors and the
auditors; evaluating the results of each audit and the responses of the management
team to its recommendations and mediating in the event of disputes between the
former and the latter in relation to the principles and criteria applicable in the
preparation of the Financial statements, and examining the circumstances, if any,
underlying resignation of the auditor.

The committee shall ensure that the outside auditor holds a meeting annually with
the entire board of directors in order to inform it of the work done and the evolution
of the accounting situation and the risks facing the company;

(xi) prior report to the board regarding any matters foreseen by law, the articles of
association, the board of directors regulations, and, in particular, on:

¢ the financial information that the Company must periodically disclosed,
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e the creation or acquisition of shares in entities with special purposes or
domiciled in countries or territories that are considered as tax havens;

(xii) supervising compliance with the rules regarding related party transactions with
directors or major shareholders or shareholders represented on the board; in
particular, it will report to the board regarding such related party transactions and, in
general, regarding transactions that imply or may imply conflicts of interest, for
purposes of their approval, and will see to it that information in respect thereof is
communicated to the market as required by law;

(xiii) supervising compliance with internal codes of conduct, in particular the code of
conduct for the securities market;

(xiv) reviewing the corporate social responsibility policy, ensuring that it is oriented
towards the creation of value and monitoring the strategy and practices of corporate
social responsibility and evaluating the degree of fulfilment;

(xv) supervising the communication strategy and relations with shareholders, investors
(including small and medium shareholders) and other stakeholders;

(xvi) establishing an internal mechanism whereby staff can report, confidentially and, if
appropriate, anonymously, any irregularities they detect in the course of their duties,
in particular financial or accounting irregularities, with potentially serious
implications for the Company;

(xvii) preparing and updating a declaration of ethical values related to the reliability of
financial information in compliance with applicable regulations, which will be
approved by the board of directors and communicated to all levels within the
organisation;

(xviii) establishing procedures to monitor respect for principles of professional integrity
and ethics, and measures to identify and correct departures from those values within
the organisation;

(xix) the committee shall be informed of operations planned by the Company which
produce structural or corporate modifications for their analysis and for a prior report
to the board of directors on their economic conditions, their accounting effect and,
especially, on the exchange ratio proposed, if any; and

(xx) any such others as may be attributed to it by law and other regulations applicable to
the Company.

The audit and compliance committee will be called by the chairperson of the committee,
on his own initiative, or on request of the chairperson of the board of directors or two
members of the committee itself. The call will be sent by letter, telegram, fax, e-mail, or in
any other manner allowing evidence of receipt.

In any event the audit and compliance committee will be called and will meet, at a
minimum, on a quarterly basis, to review the periodic financial information that, in
accordance with articles 118, 119 and 120 of the Securities Market Act, the board must
send to the market supervisory authorities as well as the information the board of directors
is to approve and include within its annual public documentation.

The chairperson of the audit and compliance committee will be appointed from among the
independent directors, members of the committee.

The chairperson must be replaced every four (4) years, and may be re-elected after a term
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of one (1) year elapses since he left office.

Also, the committee will appoint a secretary and may appoint a vice-secretary, neither
being required to be a member thereof. If these appointments are not made, those holding
those positions on the board will act as such.

The audit and compliance committee may validly meet when a majority of its members
attend the meeting in person or by proxy. Resolutions will be passed by a majority of the
members in attendance, in person or by proxy.

Minutes will be prepared of the resolutions adopted at each meeting, which will be
reported to the full board, sending or delivering a copy of the minutes to all members
thereof.

The audit and compliance committee shall promote the existence of a unit to undertake the
function of internal auditing which shall ensure the proper operation of the information
and internal control systems and which would depend functionally on the non-executive
chairperson of the board or the of the audit committee. This unit shall submit its annual
working plan to the audit committee and shall report directly the incidences which occur
in its implementation and, at the end of each financial year, it shall make a report on its
activities.

The audit and compliance committee will prepare an annual report of its actions,
highlighting the principal incidents, if any, that have arisen in respect of matters within its
competence. In addition, when the audit and compliance committee deems it to be
appropriate, it is to include proposals for improvement of the company’s governance rules
in the report.

When so requested by the committee, the members of the management team and the
employees of the company are required to attend meetings of the audit and compliance
committee and cooperate with it and give it access to the information available to them.
The committee may also require the Company’s auditors to attend its meetings.

When it deems it to be necessary for appropriate fulfilment of its duties, the audit and
compliance committee may seek the advice of outside experts, making this circumstance
known to the secretary or vice-secretary of the board, who will take responsibility for
contracting for the corresponding services.

In the absence of a specific rule, to the extent that it is not incompatible with its nature, the
provisions of this regulation regarding the functioning of the board of directors will be
applicable to the audit and compliance committee.

Article 39. Nomination and Remuneration Committee

1.

The board of directors will establish a nomination and remuneration committee, on a
permanent basis, which will be solely comprised of outside or non-executive directors, the
majority independent, in a number determined by the board of directors, with a minimum
of three (3) and a maximum of five (5). The members of the nomination and remuneration
committee will be appointed by the board of directors.

The nomination and remuneration committee will appoint a chairperson from among its
members. The chairperson will be an independent director. The chairperson must be
replaced every four (4) years, and may be re-elected after the term of one (1) year elapses
since he left office.

The members of the nomination and remuneration committee shall have knowledge,
aptitude and experience appropriate to the functions they are to perform. For these

This document is a translation of an original text in Spanish and it is provided for information purposes only. In the

event of any discrepancy between both texts, the original text in Spanish will prevail




DIA’s Board of Directors Regulation

purposes, the board will take into consideration the knowledge and professional
experience acquired as a result of the performance of responsibilities related to this
matters, as well as the knowledge and experience due to the performance of management
and executive roles and responsibilities with could be related to these issues in a
significant way (such as chief executive officers or senior managers with supervisory and
management responsibilities in human resources, corporate governance and remuneration
policies areas, etc.).

Without prejudice to such other tasks as may be assigned to it from time to time by the
board of directors, the nomination and remuneration committee in any event will have the
following authority:

®

(i)

(iii)

(iv)

)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)
)

evaluating the competence, knowledge, and experience required in the board. To
this end, the committee will determine the functions and skills required for the
candidates to cover a vacancy, and will evaluate the precise time and dedication in
order to carry out their tasks effectively;

making proposals to the board of directors of independent directors to be
appointed by co-option or for submission to decision by the general meeting, and
proposals for re-election and removal of those directors by the general meeting;

reporting on proposals for the appointment of other directors to be appointed by
co-option or for submission to decision by the general shareholders meeting, and
proposals for re-election and removal of those directors by the general meeting;

reporting to the board on proposals for the appointment, re-election and removal
of internal positions within the board of directors of the Company (chairperson,
vice person, lead coordinator, secretary and vice-secretary, if any);

reporting on proposals for the appointment and removal of senior manager and the
basic conditions of their contracts;

reporting to the board on matters of gender diversity and, in particular, seeing to it
that procedures for selection of directors and senior managers do not suffer from
implicit bias preventing selection of women. In particular, the committee shall set
a target for representation on the board for the least represented gender,
establishing guidelines to achieve such target;

proposing to the board of directors (i) the policy for directors remuneration and
senior managers or any other persons performing senior management duties
reporting to the board, the committees or the managing director, (ii) the individual
compensation of executive directors and the other terms of their contracts,
supervising their implementation, and (iii) the basic terms of contracts of senior
managers;

analysing, formulating and periodically reviewing the compensation policy
applied to executive directors and the management team, including schemes for
compensation in the form of shares and the application thereof, and guaranteeing
that it is proportionate to the compensation paid to other directors and members of
the management team and other personnel of the Company;

overseeing compliance with the compensation policy set by the Company;

examining and organising the succession plan for the president of the board and
for the chief executive officer of the Company and, if applicable, suggesting
proposals to the board of directors to ensure a smooth and organised transition;
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(xi) generally supervising compliance with the Company’s applicable corporate
governance rules, including a periodic evaluation of the corporate governance
system of the company, in order that it achieves its mission to promote the social
interest and to take into account, as appropriate, the legitimate interests of other
stakeholders.

(xii) reporting to the shareholders on its performance of its duties, for this purpose
attending the general shareholders meeting; and

(xiii) assisting the board in the preparation of the report on directors’ compensation
policy and sending the board any other reports on compensation contemplated in
this regulation, verifying the information on compensation paid to directors and
senior management contained in the different corporate documents, including the
annual report on directors’ remuneration.

The nomination and remuneration committee will meet as often as necessary, in the
judgment of its chairperson. The chairperson must call a meeting upon request for the
issuance of a report or adoption of proposals and, in any event, whenever it is appropriate
to the proper exercise of its authority.

The committee will be called by the chairperson of the committee, on his own initiative,
or on request of the chairperson of the board of directors or two members of the committee
itself. The call will be sent by letter, telegram, fax, e-mail, or in any other manner allowing
evidence of receipt.

The nomination and remuneration committee may validly meet when a majority of its
members attend the meeting in person or by proxy. Resolutions will be passed by a
majority of the members in attendance, in person or by proxy.

Minutes will be prepared of the resolutions adopted at each meeting, which will be
reported to the full board. The minutes will be available to all members of the board at the
office of the secretary thereof, but will not be subject to sending or delivery on a
discretionary basis, unless the chairperson of the committee otherwise orders.

The nomination and compensation committee will prepare an annual report of its actions,
highlighting the principal incidents, if any, that have arisen in respect of matters within its
competence.

When so requested by the committee, the members of the board of directors, the
management team and the employees of the company are required to attend meetings of
the nomination and remuneration committee and cooperate with it and give it access to the
information available to them. Additionally, when it deems it to be necessary for
appropriate fulfilment of its duties, the committee may seek the advice of outside experts.

In the absence of a specific rule, to the extent not incompatible with its nature, the
provisions of this regulation regarding the functioning of the board of directors will be
applicable to the nomination and remuneration committee.

TITLE XII. REPORTING POLICY

Article 40. Annual corporate governance report

1.

The board of directors annually will approve an annual corporate governance report of the
Company, referring to the matters contemplated by law, together with those, if applicable,
it deems to be appropriate. In particular, the report must offer a detailed explanation of the
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structure of the company’s governance scheme and its functioning in practice, in
particular including a description of the principal characteristics of the internal risk
control and management systems related to the process of issuance of financial
information.

The annual corporate governance report will be approved prior to publication of the notice
of call of the ordinary general meeting of the Company for the financial year in question,
and will be made available to the shareholders together with the other documentation of
the general meeting.

The Company shall include the annual report on corporate governance in a separate
section of the management report.

In addition, the annual corporate governance report will be publicised as contemplated in
the securities market regulations. In particular, the report will be published as a material
disclosure.

Article 41. Annual report on directors’ remuneration

1.

In addition to the annual report on corporate governance, the board of directors will draft
and publish an annual report on the director’s remuneration, which will include the
compensations the directors receive or should receive as such directors, and, if applicable,
for the performance of execution duties.

Said report will include complete, clear and comprehensible information on the director’s
remuneration policy applicable to the current financial year, as well as a global summary
of the implementation of the remuneration policy during the previous financial year and
the breakdown of the individual remunerations received by each of the directors under any
concepts in said financial year.

Said report will be disclosed and submitted to a vote by the shareholder’s ordinary general
meeting, on a consultative basis and as a separate item on the agenda.

Article 42. Website

1.

The Company will maintain a website (www.diacorporate.com) to facilitate the exercise
of the shareholders' right of information and to disseminate the material information of the
Company to investors. The website will include the documents and information
contemplated by the Act, otherwise required by the CNMYV, as the case may be, and any
others determined by the board of directors, and at least the following, in the terms
foreseen by law:

(a) the articles of association;

(b) the general shareholders meeting regulation;

(c) the board of directors regulation;

(d) the internal code of conduct on securities markets;

(e) the annual corporate governance report for the most recent closed financial year
and prior financial years;

(f) the composition of the board of directors and its committees, identifying their
members, positions, status and possible relationships with significant shareholders
of the Company;

(g) the financial statements, together: with the management report, and the periodic
public information sent to the CNMV;
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(h) information regarding the call, agenda and proposed resolutions of any ordinary or
extraordinary general meeting, as well as any material information that may be
required by shareholders in order to cast their votes;

(i) information regarding the development of general shareholders meetings already
held, in particular regarding the agenda, attendance at the general meeting at the
time it was held, resolutions adopted stating the number of votes cast and the sense
thereof for each of the proposals included on the agenda;

() the communications channels existing between the Company and the shareholders,
in particular the pertinent explanations regarding exercise of the shareholders’
information right, indicating the postal and e-mail addresses to which they may be
sent;

(k) the resources and procedures for granting proxies for the general meeting;

() the resources and procedures for exercise of remote voting at the general meeting, if
applicable including forms to show attendance and voting by proxy and by remote
means, through telematic procedures;

(m) the material disclosures notified to the CNMV during the current financial year and
the last closed financial year; and

(n) the Company’s average period for payment to suppliers and, if applicable, the
measures to be taken in following financial year in order to reduce it and reach the
maximum determined in the relevant regulations.

2.  In particular, within the information regarding directors the Company makes public by
way of its website, updated information will be included regarding (i) their professional
and biographical profiles, (ii) other boards of directors of which they are members,
whether or not listed companies, as well as the rest of the relevant income-generating
activities that he/she carries out, regardless of their nature (iii) an indication of the
category of director to which they belong, as applicable, in the case of proprietary
directors indicating the shareholder they represent or to which they are related, (iv) the
date of first appointment as a director of the Company, and the dates of subsequent
appointments, and (v) the shares of the Company and options thereon owned by the
director.

3. The board of directors may agree to modify, remove or transfer the website. This
resolution will be recorded at the Commercial Registry or will be notified to all the
shareholders and, in any case, will be published in the Official Gazette of the Commercial
Registry and the website itself will announce a resolution to modify, remove or transfer
within thirty (30) days following the insertion of the resolution.

TITLE XIII. EFFECTIVE DATE
Article 43. Effective Date

The regulation will be in effect for an indefinite term and will become effective on the date of
official admission to trading of the shares of the Company on the stock exchanges by way of the
Exchange Interconnection System (Sistema de Interconexion Bursatil).
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