REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE PROSEGUR
COMPANIA DE SEGURIDAD. S.A.

Capftulo I
PRELIMINAR

Articulo 1. Finalidad

L

El Reglamento del Consejo de Administracién (el “Reglamento”) de PROSEGUR
COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. (la “Sociedad™) tiene por objeto determinar los
principios de actuacién de dicho 6rgano, las reglas bisicas de su organizacién y
funcionamiento y las normas de conducta de sus miembros.

Las normas de conducta establecidas en este Reglamento para los consejeros serdn
aplicables, en la medida en que resulten compatibles con su especffica naturalem, a los
altos directivos de la Sociedad.

Articulo 2. Intex_'pretaci6nA

El presente Reglamento se interpretard de conformidad con las normas legales y estatutarias que
sean de aplicaci6én y con los principios y recomendaciones sobre buen gobierno de las
sociedades cotizadas emitidas a instancias del Gobierno.

Articulo 3. Modificacién

1.

El presente Reglamento sélo podrd modificarse a instancia del Presidente, de tres
consejeros 0 de la Comisién de Auditoria, que deberén acompafiar su propuesta de una
memoria justificativa.

Las propuestas de modificacién deberdn ser informadas por la Comisién de Auditoria.

El texto de la propuesta, la memoria justificativa de sus autores y, en su caso, ¢l informe

de la Comisién de Auditoria deberdn adjuntarse a la convocatoria de la reunién del
Consejo de Administracién que haya de deliberar sobre ella.

La convocatoria habrd de efectuarse con una antelacién minima de sicte dias, salvo que
razones de urgencia obliguen a la convocatoria con un menor plazo de antelacién, que en
ning(in caso serd inferior a tres dfas. .

La modificacién del Reglamento exigird para su validez acuerdo adoptado por una
mayoria de dos tercios de los consejeros presentes.

Articulo 4. Difusién

1.

Los consejeros y altos directivos tienen la obligacién de conocer, cumplir y hacer cumplir
el presente Reglamento. A tal efecto, el Secretario del Consejo de Administracién




2.

facilitard un ejemplar a todos ellos.

El Consejo de Administracién adoptard las medidas oportunas para que el Reglamento
alcance difusién entre los accionistas y el piiblico inversor en general. '

Capftulo I
MISION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 5. Funcién general de supervisién

1.

Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General de Accionistas, el
Consejo de Administracién es el maximo érgano de decisién de la Sociedad.

La politica del Consejo de Administracién es delegar la gestién ordinaria de la Sociedad
en los 6rganos ejecutivos y en el equipo de direccién y concentrar su actividad en la
funcién general de supervisién.

No podrin ser objeto de delegacién aquellas facultades legal o estatutariamente
reservadas al conocimiento directo del Consejo de Administracién ni aquellas otras
necesarias para un responsable ejercicio de la funcién general de supervisién.

A estos 1ltimos efectos, el Consejo de Administracién se obliga, en particular, a ejercer
directamente las siguientes facultades:

a) La supervisién del efectivo funcionamiento de las comisiones que hubiera
constituido y de la actuacién de los 6érganos delegados y de los directivos que
hubiera designado.

b) La determinacién de las politicas y estrategias generales de la Sociedad y, en
particular:

(i) el plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y
presupuesto anuales;

(ii) lapolitica de inversiones y financiaci6n;
(iii) 1la definici6n de la estructura del grupo de sociedades;

(iv) la politica de gobierno corporativo de la Sociedad y del grupo del que sea
entidad dominante;

(v) lapolitica de responsabilidad social corporativa;

(vi) la politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos
" directivos;

(vii) la politica en materia de autocartera y, en especial, sus limites;

(viii) la politica de dividendos;




c)

d

h)

i)

1)

k)

)

m)

o)

P

(ix) la politica de control y gestién de riesgos, incluidos los fiscales, as{ como la
supervisién de los sistemas internos de informaci6n y control.

La autorizacién o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de lealtad
conforme a lo dispuesto en el articulo 230 de la Ley de Sociedades de Capital.

Su propia organizacién y funcionamiento.
La formulacién de las cuentas anuales y su presentacién a la Junta General.

La formulacién de cualquier clase de informe exigido por la ley al 6rgano de
administracién siempre y cuando la operaci6n a que se refiere el informe no pueda
ser delegada.

El nombramiento y destitucién de los consejeros delegados de la Sociedad, asi
como el establecimiento de las condiciones de su contrato.

El nombramiento y destitucién de los directivos que tuvieran dependencia directa
del Consejo de Administracién o de alguno de sus miembros, asi como el
establecimiento de las condiciones bésicas de sus contratos, incluyendo su
retribucidn;

Las decisiones relativas a la remuneracién de los consejeros, dentro del marco
estatutario y de la politica de remuneraciones aprobada por la Junta General.

La convocatoria de la Junta General de Accionistas y la elaboracién del orden del
dia'y la propuesta de acuerdos.

Las facultades que la Junta General hubiera delegado en el Consejo de
Administracién, salvo que hubiera sido expresamente autorizado por ella para
subdelegarlas.

La organizacién y funcionamiento del Consejo de Administracién y, en particular,
la aprobacién.y modificacién de este Reglamento.

La aprobaci6n de la informacién financiera que, por su condicién de cotizada, deba
hacer piiblica la Sociedad periédicamente.

La definicién de la estructura del grupo de sociedades del que la Sociedad sea
entidad dominante.

La aprobacién de las inversiones u operaciones de todo tipo que por su elevada
cuantia o especiales caracteristicas, tengan cardcter estratégico o especial riesgo
fiscal, salvo que su aprobaci6n corresponda a la Junta General.

La aprobacién de la creacién o adquisicién de participaciones en entidades de
propésito especial o domiciliadas en pafses o territorios que tengan la
consideracién de paraisos fiscales, asf como cualesquiera ofras transacciones u
operaciones de naturaleza aniloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar
la transparencia de la Sociedad y su grupo.
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@)  La aprobacién, previo informe de la Comisién de Auditorfa, de las operaciones que
Ia Sociedad o sociedades de su grupo realicen con consejeros, en los términos de
los articulos 229 y 230 de la Ley de Sociedades de Capital, o con accionistas
titulares, de forma individual o concertadamente con otros, de una participacién
significativa, incluyendo accionistas representados en el Consgjo de
Administracién de la Sociedad o de otras sociedades que formen parte del mismo
grupo o con personas a ellos vinculadas (“operaciones vinculadas™), en los
términos y condiciones establecidos en este Reglamento.

r) Ladeterminacin de la estrategia fiscal de la Sociedad.

s)  Las demds decisiones especificamente previstas en este Reglamento.

No obstante lo anterior, cuando concurran circunstzincias de urgencia, debidamente
justificadas, se podrén adoptar las decisiones correspondientes a los asuntos anteriores

por los érganos o personas delegadas, que deberdn ser ratificadas en el primer Consejo de
Administracién que se celebre tras la adopcién de la decisién.

Articulo 6. Creacién .de valor para el accionista

1.

El criterio que ha de presidir en todo momento la actuacién del Consejo de
Administracién es la maximizacién, de forma sostenida, del valor de la empresa y su
buen fin en el largo plazo.

En aplicacién del criterio anterior, el Consejo de Administracién determinard y revisard
las estrategias empresariales y financieras de la empresa de conformidad con las
siguientes indicaciones: g

a) ' La adopcién de nuevos proyectos de inversién debe basarse en la obtencién de un
rendimiento adecuado en relacién al coste de capital de la Sociedad.

b) Latesoreria discrecional que no sea necesaria para nuevos proyectos de inversién o
para mantener la solidez financiera de la Sociedad debe ser distribuida entre los
accionistas.

En el émbito de la organizacién corporativa, el Consejo de Administracién adoptars las
medidas necesarias para asegurar:

a)  que la direccién de la Sociedad persigue la creacién de valor para los accionistas y
tiene los incentivos correctos para hacerlo;

b)  que la direcci6n de la empresa se halla bajo la efectiva supervisién del Consejo de
Administracién;

¢)  que ninguna persona o grupo reducido de personas ostenta un poder de decisién no
sometido a contrapesos y controles;

d)  que ningyin accionista recibe un trato de privilegio en relacién a los demds;

€)  que las relaciones con los accionistas y los grupos de interés (stakeholders) de la
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Sociedad se desarrollen bajo los principios de respeto a las leyes, los reglamentos
que rigen la vida de la Sociedad, los usos y las buenas précticas de los mercados de
valores.

Articulo 7. Otros intereses

La maximizacién del] valor de la Sociedad en interés de los accionistas necesariamente habra de
desarrollarse por el Consejo de Administracién respetando las exigencias impuestas por el
derecho, cumpliendo de buena fe los contratos explicitos e implicitos concertados con los
trabajadores, proveedores, financiadores y clientes y, en general, observando aquellos deberes
éticos que razonablemente imponga una responsable conduccién de los negocios.

CapituloIIT .
COMPOSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articnlo 8. Composicién cnalitativa

1.  Los consejeros de la Sociedad se clasificardn en ejecutivos o no ejecutivos o externos y,
dentro de esta 1iltima categoria, podrén ser dominicales, independientes u otros externos,
todo ello conforme a lo previsto en la ley.

2.  El Consejo de Administracién, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta
General de Accionistas y de cooptacién para la cobertura de vacantes, procurara que en la
composicién del 6rgano, los consejeros externos constituyan una amplia mayoria del
Consejo de Administracién y que el niimero de consejeros ejecutivos sea el minimo
necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y el porcentaje de
participaci6n de los consejeros ejecutivos en el capital de la Sociedad.

3.  Con el fin de establecer un equilibrio razonable entre los consejeros dominicales y los
consejeros independientes, el Consejo de Administracién atenderd a la estructura de
propiedad de la Sociedad, de manera que la relacién entre una y otra clase de consejeros
procure reflejar 1a relaci6n entre el capital estable y el capital flotante.

Articulo 9. Composicién cuantitativa

1.  El Consejo de Administracién estard formado por el niimero de consejeros que determine
la Junta General de Accionistas dentro de los limites fijados por los estatutos sociales de
la Sociedad. -

2.  El Consgjo de Administracién propondrd a la Junta General de Accionistas el mimero
que, de acuerdo con las cambiantes circunstancias de la Sociedad, resulte mds adecuado
para asegurar la debida representatividad y el eficaz funcionamiento del 6rgano. El
niimero propuesto no excederd en ningiin caso de quince.

Capitulo IV
ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 10. El Presidente del Consejo de Administracién

1. El Presidente, que tiene la alta representacidn de la Sociedad, se considera un cargo




fundamental para alcanzar, mantener y promover el eficiente desempefio por el Consejo
de Administracién y sus miembros de sus tareas y responsabilidades, asf como para
asegurar la existencia de las condiciones necesarias para ello, siendo responsable de
liderar el Consejo de Administracién y de desempefiar un papel esencial en el desarrollo
de la estrategia de la Sociedad (a la vez que se respetan las responsabilidades ejecutivas).
Ademés de las facultades que le corresponden conforme a la ley, los Estatutos Sociales, el
Reglamento de la Junta General y este Reglamento del Consejo de Administracién,
ejercerd las siguientes:

a)

b)

d

g

h)

i)

Convocar y presidir las reuniones del Consejo de Administracién, en la forma
establecida en los Estatutos Sociales y en este Reglamento del Consejo de
Administracién, fijando el orden del dia de las reuniones, y dirigir sus discusiones
y deliberaciones.

Presidir la Junta General y dirigir sus discusiones y deliberaciones.
Elevar al Consejo de Administracién las propuestas que considere oportunas para

la buena marcha de la Sociedad y, en especial, las correspondientes al
funcionamiento del propio Consejo de Administracién y demds 6rganos sociales,

- asf como proponer la designaci6n de los cargos internos en el seno del Consejo de

Administracién.

Dirigir el Consejo de . Administracién y definir su agenda, teniendo en
consideracion todos los aspectos relevantes y las preocupaciones de los consejeros.

Asegurar que todos los miembros del Consejo de Administracién ‘reciban
informacién precisa, oportuna y clara, especialmente sobre la marcha de. la
Sociedad, su estrategia, retos y oportunidades, de forma tal que el Consejo de
Administracién pueda tomar decisiones de forma adecuada .y supervisar el
desempeilo de la Sociedad. .

Asegurar una comunicaci6n efectiva con los accionistas y los mercados.

Asegurar que el Consejo de Administracién destine tiempo suficiente y adecuado a
la discusién de temas complejos, sensibles o relevantes, organizando, cuando
resulte conveniente, reuniones informales tanto con consejeros como con directivos
y asesores, que permitan la adecuada preparacién para las reuniones y discusiones
del Consejo de Administracién.

Liderar los procesos formativos e introductorios a los nuevos consejeros
asegurando que sean completos y personalizados.

Identificar y atender a las necesidades de desarrollo individual de los miembros del
Consejo de Administracién, as{ como a las necesidades del desarrollo del Consejo
de Administracién en su conjunto, con la intencién de ampliar su efectividad como
equipo.

Asegurar que el desempefio de los consejeros, del Consejo de Administracién en su
conjunto y de las Comisiones del Consejo sea evaluado, al menos, anualmente.




k) Promover el compromiso activo de todos los miembros del Consejo de
Administracién con el ejercicio responsable, diligente y leal de su funcién.

1)  Liderar las discusiones del Consejo de Administracién con el objeto de promover
una toma de decisiones efectiva y un debate constructivo en tormo al desarrollo de
la Sociedad, su estrategia y sus objetivos.

m) Brindar apoyo y asesoramiento al Consejero Delegado en relacién con la estrategia
y las operaciones de la Sociedad, incluyendo en relacién con la preparacién de
cualquier debate en el Consejo relativo a la estrategia de la Sociedad.

n)  Supervisar la correcta implementacién de las decisiones adoptadas por el Consejo
de Administracién.

o)  Ejercer la alta representacién de la Sociedad ante los organismos piiblicos y
érganos externos. '

p)  Supervisar la polftica corporativa de comunicaciones de la Sociedad.

Q@  En general, promover los estindares més altos de gobierno corporativo 'proc'urando
su cumplimiento por el Consejo de Administracién.

2.  Corresponde al Presidente la facultad ordinaria de convocar el Consejo de
Administracién, de formar el orden del dfa de sus reuniones y de dirigir los debates. El
Presidente, no obstante, deber4 convocar el Consejo de Administracién con los extremos
de que se trate cuando asi lo solicite el Vicepresidente o tres o mds consejeros, o incluir
nuevos puntos en el orden del dia cuando asf lo solicite cualquier consejero. Asimismo
corresponde al Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo de
Administracién, asegurarse de que los consejeros reciban con cardcter previo la
informacién necesaria y suficiente para el desarrollo de su actividad y estimular el debate
y la participacién activa de los consejeros durante las sesiones del Consejo. Igualmente el
Presidente organizard y coordinard con los presidentes de las Comisiones de
Nombramientos y Retribuciones y de Auditorfa, la evaluacién periédica del Consejo de
Administracién, asf como en su caso, la del primer ejecutivo

3.  Sin perjuicio de las facultades atribuidas en virtud de los apartados anteriores al
Presidente y al Vicepresidente del Consejo de Administracién, el Consejo de
Administracién, con la abstencién de los consejeros gjecutivos, podrd nombrar a un
consejero independiente como consejero coordinador, y deberd hacerlo cuando el
Presidente tenga también la condicién de consejero gjecutivo.

4.  El consejero coordinador estar4 facultado para llevar a cabo las siguientes actuaciones: (i)
solicitar la convocatoria del Consejo de Administraci6n o la inclusién de nuevos puntos
en el orden del dia de un Consejo ya convocado; (ii) coordinar y reunir a los consejeros
no ejecutivos y trasladar al Presidente del Consejo de Administracién sus preocupaciones;
y (iii) dirigir la evaluacién periédica del Presidente del Consejo de Administracion.

Articulo 11. El Vicepresidente del Consejo de Administracién

1.  El Consejo de Administracién podra elegir de entre sus miembros a uno o mds
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Vicepresidentes que sustituirdn transitoriamente al Presidente del Consejo de
Administracién en caso de vacante, ausencia, enfermedad o imposibilidad..

El Vicepresidente se encargard de convocar el Consejo en caso de que el Presidente no
haya atendido su solicitud.

En caso de existir més de un Vicepresidente del Consejo de Administracién, sustituir4 al
Presidente aquél de entre ellos que corresponda de acuerdo con el orden establecido en el -
momento de su nombramiento. En ese caso, la posicién definida en el apartado anterior
recaerd sobre el Vicepresidente Primero.

Articulo 12. El Secretario del Consejo de Administracién

1.

El Secretario del Consejo de Administracién no ha de ostentar Inecesariamente la
condicién de consejero.

El Secretario auxiliard al Presidente en sus labores y deberd proveer para el buen
funcionamiento del Consejo de Administracién, ocupdndose, muy especialmente, de
prestar a los consejeros el asesoramiento y la informacién necesaria, de conservar la
documentacién social, de reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo de las
sesiones y de dar fe de los acuerdos del 6rgano.

El Secretario cuidara en todo caso de la legalidad formal y material de las actuaciones del
Consejo de Administracién y velard para que sus procedimientos y reglas de gobierno
sean respetados y regularmente revisados. Asimismo el Secretario velard para que las
actuaciones del Consejo se ajusten a los estatutos sociales, a los reglamentos de la Junta
General de Accionistas y del Consejo de Administracién y a las recomendaciones de buen
gobierno corporativo. ’

Su nombramiento y cese deberd ser informado por la Comisién de Nombramientos -y
Retribuciones y aprobados por el pleno del Consejo de Administracién.

Articulo 13. El Vicesecretario del Consejo de Administracién

1.

El Consejo de Administracién podrd nombrar un Vicesecretario, que no necesariamente
ostentard la condicién de consejero, para que asista al Secretario del Consejo de
Administracién o le sustituya en caso de ausencia en el desempefio de tal funcién.

Salvo decisién contraria del Consejo de Administracion, el Vicesecretario podrd asistir a
sus sesiones para auxiliar al Secretario en la redaccién del acta de 1a sesi6n.

Articulo 14. Ol_'g’anos delegados del Consejo de Administracién v comisiones consultivas

1.

Sin perjuicio de las delegaciones de facultades que se realicen a titulo individual al
Presidente o a cualquier otro consejero (consejeros delegados) y de la facultad que le
asiste para constituir comisiones delegadas por 4reas especificas de actividad, el Consejo
de Administracién constituird en todo caso una Comisién Ejecutiva, con facultades
decisorias generales.

Asimismo, el Consejo de Administracién debera crear una Comisién de Auditorfa y una




Comisién de Nombramientos y Retribuciones y podrd crear otros comités o comisiones
consultivas, con las atribuciones que el propio Consejo de Administracién determine.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones evaluari el perfil de las personas mds
idéneas para formar parte de las distintas comisiones y elevard al Consgjo de
Administracién las correspondientes propuestas. En todo caso, tomard en consideracién
las sugerencias que le hagan llegar el Presidente y el Vicepresidente.

Las comisiones regulardn su propio funcionamiento y se reunirdn previa convocatoria del
Presidente. En lo no previsto especialmente, se aplicardn las normas de funcionamiento
establecidas por este Reglamento con relacién al Consejo de Administracién, siempre y
cuando sean compatibles con la naturaleza y funcién de la comisién.

Articulo 15. La Comisién Ejecutiva
1.

La Comisién Ejecutiva estard compuesta por un minimo de tres y un méximo de siete
Consejeros.

La adopcién de los acuerdos de nombramiento de los miembros de la Comisién Ejecutiva
requeriré el voto favorable de, al menos, los dos tercios de los miembros del Consejo de
Administracién.

Actuard como Presidente de la Comisién Ejecutiva el Presidente del Consejo de
Administracién y desempefiara su secretaria el Secretario del Consejo de Administracién,
que podré ser asistido por el Vicesecretario.

La delegacién permanente de facultades por parte del Consejo de Administracién a favor
de la Comisién Ejecutiva comprenderd todas las facultades del Consejo de

Administracion, salvo las que legal o estatutariamente resulten indelegables o las que no

puedan ser delegadas por virtud de lo dispuesto en el presente Reglamento.
La Comisién Ejecutiva celebrard un minimo de siete sesiones ordinarias al afio.

En aquellos casos en que, a juicio del Presidente o de tres miembros de la Comisi6n
Ejecutiva, la importancia del asunto asi lo aconsejara, los acuerdos adoptados por la
Comisi6én Ejecutiva se someterdn a ratificacion del pleno del Consejo de Administracién.
Otro tanto serd de aplicacién en relacién con aquellos asuntos que el Consejo de
Administracién hubiese remitido para su estudio a la Comisién Ejecutiva reservindose la
ultima decision sobre los mismos. En cualquier otro caso, los acuerdos adoptados por la
Comisién Ejecutiva seran vilidos y vinculantes sin necesidad de ratificacién posterior por
el pleno del Consejo de Administracién.

La Comisién Ejecutiva deberd informar el Consejo de Administracién de los asuntos y
decisiones adoptadas. Asimismo, las actas de dicha Comisi6n estar4n a disposicién de los
miembros del Consejo de Administracién.

Articulo 16. La Comisién de Auditoria

1.

La Comisién de Auditorfa estard formada por un minimo de tres y un méximo de cinco
consejeros no ejecutivos. Al menos dos de ellos deberd ser consejeros independientes y
uno de ellos serd designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en
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materia de contabilidad, auditoria o en ambas.

El Consejo de Administracién designaré al Presidente de la Comisién de Auditorfa de
entre los consejeros independientes que formen parte de ella. La Comisién de Auditoria
nombrard a su Secretario, sin que sea preciso que Sea consejero ni miembro de la
Comisién.

El cargo de Presidente de la Comisién de Auditorfa se ejercerd por un perfodo méximo de
cuatro aflos, al término del cual no podré ser reelegido hasta pasado, al menos, un afio
desde su cese en dicho cargo, sin perjuicio de su continuidad o reeleccién como miembro
de la Comisién.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asignen los estatutos sociales o el Consejo de
Administracién, la Comisién de Auditor{a tendrd las siguientes responsabilidades bésicas:

a)

b)

d

g

h)

Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cunestiones que en ella
planteen los accionistas en materias de su competencia.

Supervisar la eficacia del control intemo de la Sociedad, la auditorfa interna y los
sistemas de gestién de riesgos, incluidos los fiscales, comprobar su adecuacién e
integridad y revisar la designacién y sustitucién de sus responsables asi como
discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de
control interno detectadas en el desarrollo de la auditorfa.

Supervisar los servicios de auditorfa interna, a cuyos efectos el responsable de
auditoria interna deber4 presentar a la Comisién, anualmente, su plan de trabajo,
sus incidencias y un informe de sus actividades.

Conocer el proceso de informacién financiera y de los sistemas internos de control
y, a estos efectos, identificar los tipos y niveles de riesgos, las medidas para mitigar

~el impacto de los riesgos identificados y los sistemas de control, informacién y

gestion de riesgos.

Supervisar el proceso de elaboracién y presentacién de la informacién financiera
preceptiva.

Revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos
legales y la correcta aplicacién de los principios de contabilidad generalmente
aceptados, asf como informar las propuestas de modificacién de principios y
criterios contables sugeridos por 1a direccién.

Elevar al Consejo de Administracién las propuestas de seleccién, nombramiento,
reeleccién y sustitucién del auditor externo, asi como las condiciones de su
contratacién y recabar regularmente de &l informacién sobre el plan de auditorfa y
su ejecucién, ademis de preservar su independencia en el ejercicio de sus
funciones.

Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacién

sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia, para su
examen por la Comisién, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
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b))

k)

)

m)

0)

desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones
previstas en la legislacién de auditorfa de cuentas y en las normas de auditoria. En
todo caso, la Comisién de Auditorfa deberd recibir anualmente del auditor de
cuentas la declaracién de su independencia frente a la entidad o entidades
vinculadas a esta directa o indirectamente, as{ como la informacién de los servicios
adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios
percibidos de estas entidades por el citado aunditor o por las personas o entidades
vinculados a éste de acuerdo con lo dispuesto en la normativa sobre auditorfa de
cuentas,

Servir de canal de comunicacién entre el Consejo de Administracién y los
auditores, evaluar los resultados de cada auditoria y las respuestas del equipo de
gestibn a sus recomendaciones y mediar en los casos de discrepancias entre
aquellos y este en relacién con los principios y criterios aplicables en la
preparacién de los estados financieros, asf como discutir con el auditor de cuentas
las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el
desarrollo de la auditorfa.

Supervisar el cumplimiento del contrato de auditorfa, procurando que la opinién
sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del informe de auditorfa sean
redactados de forma clara y precisa.

Emitir anualmente, con carécter previo a la emisién del informe de auditoria de
cuentas, un informe en el que se expresar4 una opinién sobre la independencia del
auditor de cuentas. Este informe deber4 contener, en todo caso, la valoracién de la
prestacién de los servicios adicionales a que hace referencia el punto anterior,
individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en
relacién con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de
auditorfa. ’

Revisar los folletos de emisién y cualquier otra informaci6n relevante que deba
suministrar €l Consejo de Administracién a los mercados y sus 6rganos de
supervisién.

Examinar el cumplimiento de los cdédigos internos de conducta, del presente
Reglamento y, en general, de las reglas de gobierno corporativo de la Compafifa y
hacer las propuestas necesarias para su mejora. En particular, corresponde a la
Comisién de Auditorfa recibir informacién y, en su caso, emitir informe sobre (i)
las actuaciones y decisiones adoptadas por la Direccién de Cumplimiento
Normativo en el ejercicio de sus competencias de conformidad con lo previsto
el Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad; y (ii) las medidas disciplinarias
a aplicar, en su caso, a los miembros del alto equipo directivo de la Sociedad;

establecer, si se estimara oportuno, y, en su caso, supervisar, un sistema que
permita a los empleados comunicar, de forma confidencial, y si se considera
apropiado, anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especiaimente
financieras y contables que se adviertan en el seno de la empresa; e

Informar, con caricter previo, al Consejo de Administracién sobre todas las
materias que tenga atribuidas conforme a la ley, los-estatutos sociales y este
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Reglamento y, en particular, sobre:

1.° la informaci6n financiera que la Sociedad deba hacer piblica periédicamente;
Yy

2.° la creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial
o domiciliadas en pafses o territorios que tengan la consideracién de paraisos
fiscales.

La Comisién de Auditorfa se reunird periédicamente en funcién de las necesidades y, al
menos, cuatro veces al afio.

Estar4 obligado a asistir a las sesiones de la Comisién de Auditoria y a prestarle su
colaboracién y acceso a la informacién de que disponga, cualquier miembro del equipo
directivo o del personal de la Sociedad que fuese requerido a tal fin, También podrd
requerir la Comisién de Auditoria la asistencia a sus sesiones de los auditores de cuentas.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comisién de Auditoria podra recabar el
asesoramiento de profesionales externos, a cuyo efecto serd de aplicacién lo dispuesto en
el articulo. 27 de este Reglaniento. Asimismo y en el desarrollo de sus funciones, la
Comisién de Auditoria podrd convocar a sus seslones a cualquier empleado o directivo de
la Sociedad.

El Presidente de la Comisién de Auditorfa deberd dar cuenta al Consejo de
Administracién de los asuntos tratados y las decisiones adoptadas en el seno de la misma, -
en la primera reunién del Consejo de Administracién posterior a una reunién de esta
Comisi6én. Asimismo, las actas de la Comisién de Audltoria estardn a disposicién de los
miembros del Consejo de Administracién.

Articulo 17. La Comision de Nombramientos v Retribuciones

1.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estaré formada por un minimo de tres y
un méximo de cinco consejeros no ejecutivos. Al menos dos de ellos deberd ser
consejeros independientes.

El Consejo de Administracién designaré al Presidente de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones de entre los consejeros independientes que formen parte de ella. La
Comisién de Nombramientos y Retribuciones nombrard a su Secretario, sin que sea.
preciso que sea consejero ni miembro de la Comisién.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo de Administracién, la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones tendrd las siguientes responsabilidades bésicas:

a)  Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de
Administraci6n.

b) Elevar al Consejo de Administracién las propuestas de nombramiento (para su
designacién por cooptacién o para su sometimiento a la decisién de la Junta
General de Accionistas) de consejeros independientes, asi como las propuestas para
la reeleccién o separacién de dichos consejeros por la Junta General de
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©)

d

g

h)

i)

k)

Accionistas.

Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su
designacién por cooptacién o para su sometimiento a la decisién de la Junta
General de Accionistas, asf como las propuestas para su releccién o separacién por
la Junta General de Accionistas.

Informar las propuestas de nombramiento y separacién de altos directivos y las
condiciones bésicas de sus contratos.

Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicién del

Consejo de Administracién y la seleccién de candidatos; informando sobre las

propuestas de nombramiento de consejeros y altos directivos de la Sociedad y-de

sus sociedades filiales, evaluando las competencias, conocimientos y experiencias

necesarios de los candidatos que deban cubrir las vacantes. A estos efectos, definird

las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada

vacante y evaluara el tiempo y dedicacién precisos para que puedan desempefiar
eficazmente su cometido y cualquier consejero podré someter a la consideraci6n de

la Comisién eventuales candidatos para cubnr las vacantes.

Exammar y organizar la sucesién del Presidente y del primer ejecutivo de la
Sociedad y, en su caso, formular propuestas al Consejo de Administracién para que .
dlcha suceslén se produzca de forma ordenada y planificada. -

Proponer al Consgjo de Administracién la politica de retribuciones de los .
consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen sus funciones de
alta diréccién bajo la dependencia directa del Consejo, de comisiones ejecutivas o
de consejeros delegados, asf como la retribucién individual y las demis
condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos, velando por su observancia.

Proponer al Consejo de Administracién los miembros que deban formar parte de
cada una de las comisiones.

Revisar periédicamente los programas de retribucién, ponderando su adecuacién y
sus rendimijentos.

Informar en relacién a las transacciones que impliquen o puedan implicar
conflictos de intereses y, en general, sobre las materias contempladas en el capitulo
IX del presente Reglamento.

Informar al Consejo de Administracién sobre las cuestiones relativas a la
diversidad de género y establecer un objetivo de representacién para el sexo menos
representado en el Consejo de Administracién y elaborar orientaciones sobre cémo
alcanzar dicho objetivo.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones deberd considerar las sugerencias que le
hagan llegar el Presidente, los miembros del Consejo de Administracidn, los directivos o
los accionistas de la Sociedad.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunird cada vez que el Consgjo de
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Administracién o su Presidente solicite la emisién de un informe o la adopcién de
propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo
de sus funciones. En todo caso, se reunird una vez al afio para preparar la informacién
sobre las retribuciones de los consejeros que el Consejo de Administracién ha de aprobar
e incluir dentro de su documentaci6n piblica anual.

El Presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones deberd dar cuenta al
Consejo de Administracién de los asuntos tratados y las decisiones adoptadas en el seno
de la misma. Asimismo, las actas de dicha Comisién estardn a disposicién de los
miembros del Consejo de Administracién.

, Capitulo V
FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 18. Reuniones del Consejo de Administracién

1.

El Consejo de Administracién se reunird, de ordinario y, a iniciativa del Presidente,
cuantas veces éste lo estime oportuno para el buen funcionamiento de la Sociedad y el
correcto desarrollo de las funciones que el Consejo de Administracién tiene asignadas,
con un minimo de una vez al trimestre.

La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuard por carta, fax, telegrama o correo
electrénico y estard autorizada con la firma del Presidente o la del Secretario o
Vicesecretario por orden del Presidente. La convocatoria se cursard con una antelacién
minima de tres dias e incluird siempre el orden del dfa de la sesién y se acompafiard de la
informacidn relevante.

Las sesiones extraordinarias del Consejo de Administracién podrdn convocarse por
teléfono y no serd de aplicacién el plazo de antelacién y los demis requisitos que se
indican en el apartado anterior, cuando a juicio del Presidente las circunstancias asf lo

justifiquen.

El Consejo de Administracién deberd reunirse, al menos una vez al afio, para evaluar: (i)
el funcionamiento del Consejo de Administracién; (ii) el desempefio de sus funciones por
el Presidente y por el primer gjecutivo de la Sociedad, partiendo del informe emitido a
tales efectos por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones; y (iii) el
funcionamiento de la comisiones del Consejo de Administracién, partiendo de los
informes que éstas le eleven; asf como para proponer, sobre la base de su resultado, un
plan de acci6n que corrija las deficiencias detectadas.

Articulo 19. Desarrollo de las sesiones

L.

El Consejo de Administracién quedar4 vilidamente constituido cuando concurran més de
la mitad de sus miembros, presentes o representados. Los consejeros harén todo lo posible
para acudir a las sesiones del Consejo de Administracién y, cuando no puedan hacerlo
personalmente, procurarin que la representacién que confieran sea a favor de otro
consejero de su misma categorfa e incluya las oportunas instrucciones. En todo caso, los
consejeros ejecutivos s6lo podrén delegar su representacién en otro no ejecutivo.

Salvo en los casos en que especificamente se hayan establecido otros quorums de
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votacién, los acuerdos se adoptardn por mayoria absoluta de consejeros presentes y
representados. En caso de empate, serd dirimente el voto emitido por el Presidente.

Cuando los consejeros o el Secretario manifiesten alguna preocupacién sobre las
propuestas que sean debatidas en el seno del Consejo de Administracién y las mismas no
queden resueltas en el desarrollo de la sesién, dichas preocupaciones deberdn constar en
el acta de la reuni6n, siempre que asf lo solicite el consejero o el Secretario.

Capftulo VI
DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS

Articulo 20. Nombramiento de consejeros

1.

Los consejeros seran designados por la Junta General de Accionistas o por el Consejo de
Administracién de conformidad con las previsiones contenidas en la ley.

Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de Administracién
a la consideracién de la Junta General de Accionistas y las decisiones de nombramiento
que adopte dicho érgano en virtud de las facultades de cooptacién que tiene legalmente
atribuidas deberdn estar precedidas de la correspondiente propuesta (en el caso de
consejeros . independientes) o informe (en el caso de los restantes consejeros) de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Cuando el Consejo de Administracién se
aparte de las recomendaciones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones habra
de motivar las razones de su proceder y dejar constancia en acta de sus razones.

La propuesta deberd ir acompafiada en todo caso de un informe justificativo del Consejo
de Administracién en el que se valore la competencia, experiencia y méritos del
candidato propuesto, que se unir al acta de la junta general o del propio consejo. La
propuesta de nombramiento o reeleccién de cualquier consejero no independiente deberd
ir precedida, ademés, de informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Lo dispuesto anteriormente serd igualmente aplicable a las personas fisicas que sean
designadas representantes de un consejero persona juridica. La propuesta de representante
persona fisica deberd someterse al informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

La Sociedad realizard las actuaciones necesarias para prestar el apoyo oportuno a los
nuevos consejeros para que puedan adquirir un conocimiento rdpido y suficiente de la
Sociedad, asf como de sus reglas de gobierno corporativo.

Articulo 21. Designacién de consejeros externos

L

El Consejo de Administracién y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, dentro
del d4mbito de sus competencias, procurardn que la eleccion de candidatos recaiga sobre
personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor
en relacién a aquéllas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente previstos
en e] articulo 8 de este Reglamento.

El Consejo de Administracién no podrd proponer o designar para cubrir un puesto de

consegjero independiente a quien no cumpla las caracteristicas de los consejeros
independientes, de conformidad con la definicién establecida en el articulo 8 anterior.
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Articulo 22. Reeleccién de consejeros

Las propuestas de reeleccién de consejeros que el Consejo de Administracién decida someter a
la Junta General de Accionistas habrén de sujetarse a las mismas reglas contenidas en el articulo
20 asf como a un proceso formal de elaboraci6n, del que necesariamente formard parte un
informe emitido por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en el que se evaluaran la
calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los consejeros propuestos durante el mandato

precedente.
Articulo 23. Duracién del cargo

L.

Los consejeros ejercerdn su cargo durante el plazo previsto en los estatutos sociales,
pudiendo ser reelegidos en los términos previstos en aquellos. No obstante lo anterior,
aquellos consejeros que ostenten la condicién de independientes no podrédn mantenerse en
el cargo durante un plazo superior a doce afios continuados, excepto que pasaran a
ostentar la condicién de consejero dominical, ejecutivo o de otros consejeros externos.

Los consejeros designados por cooptaci6n ejercerén su cargo hasta la fecha de reunién de
la primera Junta General de Accionistas, sin perjuicio de su ratificacién o reeleccion.

El consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el desempefio de
su cargo no podré prestar servicios en otra entidad que tenga un objeto social anilogo al
de la Sociedad durante el plazo de dos afies. El Consejo de Administracién, si lo
considera oportuno, podr4 dispensar al consejero saliente de esta obligacién o acortar el
periodo de su duracién.

Articulo 24. Cese de los consejeros

L.

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el plazo para el que fueron
nombrados y cuando lo decidan la Junta General de Accionistas o el Consejo de
Administracién en uso de las atribuciones que tienen conferidas legal o estatutariamente.

No obstante lo anterior, el Consejo de Administracién no propondr4 la separacién de
ningiin consejero que ostente la condicién de independiente salvo en el supuesto de que
hubiera incumplido sus funciones y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
emitiera un informe al respecto.

Los consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y
formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes
€asos:

a) Cuando cesen en los puestos cjecutivos a los que estuviere asociado su
nombramiento como consejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos- de incompatibilidad o
prohibicién legalmente previstos.

c¢)  Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de

un expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las
autoridades supervisoras.
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d)  Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Auditoria por haber
infringido sus obligaciones como consejeros.

€)  Cuando su permanencia en el Consejo de Administracién pueda poner en riesgo los
intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron
nombrados (por €j., cuando un consejero dominical se deshace de su participacién
en la Sociedad).

Articulo 25. Objetividad v secreto de las votaciones

1

Los consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccién o cese se
abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de ellas.

Todas las votaciones del Consejo de Administracién que versen sobre ¢l nombramiento,
reeleccién o cese de consejeros serédn piiblicas salvo que alguno de los consejeros solicite
que el voto sea secreto.

Capftulo VII
INFORMACION DEL CONSEJERO

Articulo 26. Facultades de iixformacién ¢ inspeccién ‘

1

El consejero se halla investido de las més amplias facultades para informarse sobre
cualquier aspecto de la Sociedad, para examinar sus libros, registros, documentos y
demés antecedentes de las operaciones sociales y para. inspeccionar todas sus
instalaciones. El derecho de informacién se extiende a las sociedades filiales, sean
nacionales o extranjeras. )

Con el fin de no perturbar la gestién ordinaria de la Sociedad, el ejercicio de las
facultades de informacién se canalizard a través del Presidente del Consejo de
Administracién, del Secretario o del Director Financiero de la Sociedad, quienes
atenderdn las solicitudes del consejero facilitindole directamente la informaci6n,
ofreciéndole los interlocutores apropiados en el estrato de la organizacién que proceda o
arbitrando las medidas para que pueda practicar in situ las diligencias de examen e
inspecci6n deseadas.

Articulo 27. Auxilio de expertfos

1.

Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los consejeros externos
pueden solicitar la contratacién con cargo a la Sociedad de asesores legales, contables,
financieros u otros expertos. El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas
concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

La decisi6n de contratar ha de ser comunicada al Presidente del Consejo de
Administracién y puede ser vetada por el Consejo de Administracién si acredita:

a) que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los
consejeros externos;

b)  que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los
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activos e ingresos de la Sociedad; o

c)  que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por
expertos y técnicos de la Sociedad.

Capitulo VI]I
RETRIBUCION DEL CONSEJERO

Articulo 28. Retribucién del consejero

L.

El consejero tendrd derecho a obtener la retribucién que se fije por el Consejo de
Administracién con arreglo a las previsiones estatutarias, la politica de remuneraciones
aprobada por la Junta General de Accionistas y de acuerdo con las indicaciones de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

El Consejo de Administracién procurari que la retribuci6n del consejero sea moderada en
funcién de las exigencias del mercado y, en su caso, si lo estima oportuno, que en una
parte se halle vinculada a los rendimientos de la Sociedad.

Anualmente el Consejo de Administracién aprobard un informe sobre la politica de
remuneraciones de los consejeros conforme a la normativa aplicable.

Articulo 29. Retribucién del consejero externo

El Consejo de’ Administracién y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones adoptarén
todas las medidas que estén a su alcance para asegurar que la retribucién de los consejeros
externos se ajusta a las siguientes directrices:

a)
b)

©)

El consejero externo debe ser retribuido en funci6n de su dedicacién efectiva.

El consejero externo debe quedar excluido de los sistemas de previsién financiados por la
Sociedad para los supuestos de cese, fallecimiento o cualquier otro.

El importe de la retribucién del consejero externo debe calcularse de tal manera que
ofrezca incentivos para su dedicacién, pero no conmstituya un obsticulo para su

independencia.

Capitulo IX
DEBERES DEL CONSEJERO

Articulo 30, Obligaciones generales del consejero

L.

De acuerdo con lo prevenido en los articulos 5 y 6, la funcién del consejero es orientar y
controlar la gestién de la Sociedad con el fin de maximizar, de forma sostenida, el valor
econémico de la Sociedad, en beneficio de los accionistas, y asegurar su buen fin en el
largo plazo.

En el desempefio de sus funciones y en el cumplimiento de los deberes impuestos por las

leyes y los Estatutos Sociales, el consejero obrard con la diligencia de un ordenado
empresario y de un representante leal en defensa del interés social, teniendo en cuenta la
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naturaleza del cargo y las funciones atribuidas, obrando de buena fe y en el mejor interés
de la Sociedad, quedando obligado, en particular, a:

2)

b)

c)

d

2)

h)

i)

i)

dedicar el tiempo y esfuerzo que fuera necesario al desempefio de las funciones de
consejero;

exigir la informacién adecuada y necesaria que le sirva para el cumplimiento de sus
obligaciones;

preparar adecuadamente las reuniones del Consejo de Administracién y de la
Comisién Ejecutiva o de las comisiones a las que pertenezca, debiendo informarse
diligentemente sobre la marcha de la Sociedad y sobre las materias a tratar en
dichas reuniones;

asistir a las reuniones de los 6rganos de que forme parte y participar activamente en
las deliberaciones a fin de que su criterio contribuya efectivamente en la toma de
decisiones; en el caso de que, por causa justificada, no pueda asistir a las sesiones a
las que ha sido convocado, deber4 instruir al consejero que haya de representarlo;
los consejeros externos procurardn bacerse representar por consejeros de la misma
clase;

realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de
Administracién y se halle razonablemente comprendido en su compromiso de
dedicacién;

investigar cualquier irregularidad en la gesti6n de la Sociedad de la que haya
podido tener noticia y vigilar cualquier situacién de nesgo

instar a las personas con capacidad de convocatoria para que convoquen una
reunién extraordinaria del Consejo de Administracién o incluyan en el orden del
dia de la primera que haya de celebrarse los extremos que considere convenientes;

oponerse a los acuerdos contrarios a la ley, a Ia normativa interna de la Sociedad o
al interés social y solicitar la constancia en acta de su oposici6n;

no ejercitar sus facultades con fines distintos de aquéllos para los que le han sido
concedidas; y

adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus
intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto con el interés
social y con sus deberespara con la Sociedad.

Articulo 31. Deber de confidencialidad del consejero

El consejero, salvo en los casos en que la ley lo permita o requiera, guardard secreto de las
deliberaciones y acuerdos del Consejo de Administraci6n, de la Comisién Ejecutiva o de las
comisiones de que forme parte y, en general, se abstendrd de revelar las informaciones, datos,
informes o antecedentes a los que haya tenido acceso en el ejercicio de su cargo, asi como de
utilizarlos en beneficio propio, del accionista que, en su caso, haya propuesto o efectuado su
nombramiento o de cualquier otro tercero, sin perjuicio de las obligaciones de transparencia ¢

-19-




informacién que imponga la legislacién aplicable.

La obligacién de confidencialidad subsistiré atin cuando haya cesado en el cargo.

Articulo 32. Obligacién de no competencia

El consejero no podra ser administrador o directivo ni prestar servicios a otra sociedad o entidad
que tenga un objeto social total o parcialmente andlogo al de la Sociedad o que sea competidora
de la misma. Quedan a salvo los cargos que pueden desempefiarse en sociedades del grupo.

Articulo 33. Conflictos de interés

L

Se considerara que existe conflicto de interés con el consejero en aquellas situaciones en
las que entren en colisién, de forma directa o indirecta, el interés de la Sociedad o de las
sociedades integradas en su Grupo y el interés personal del consejero. Existird interés
personal del consejero cuando el asunto le afecte a €l 0 a una Persona Vinculada con él o,
en el caso de un consejero dominical, al accionista o accionistas que propusieron o
efectuaron su nombramiento o a Personas Vinculadas con aquéllos.

A efectos de este Reglamento se considerardn “Personas Vinculadas” a un consejero las
designadas en el articulo 231 de la Ley de Sociedades de Capital as{ como cualquier
sociedad en la que ejerza un cargo de administracién o direccién o en la que tenga una
participaci6n significativa.

El consejero deberd comunicar al Consejo de Administracién, a través del Presidente o

del Secretario del mismo, cualquier situacién de conflicto de interés, directo o indirecto,
€n que se encuentre.

En particular, salvo que haya obtenido la correspondiente dispensa conforme a lo previsto
en el articulo 230 de la Ley de Sociedades de Capital, el consejero deberd abstenerse de:

a) realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate de operaciones
ordinarias, hechas en condiciones estindar para los clientes y de escasa relevancia,
entendiendo por tales aquéllas cuya informacién no sea necesaria para expresar la
imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la

entidad;

b)  obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y su grupo
asociadas al desempefio de su cargo, salvo que se trate de atenciones de mera

cortesfa; y

c)  en general, asistir e intervenir en las deliberaciones y en la votacién que afecten a
asuntos en los que se encuentre en situacién de conflicto de interés.

Articulo 34, Uso de activos sociales

1.

El Consejero no podra hacer uso de los activos de la Sociedad ni valerse de su posicién en
esta para obtener una ventaja patrimonial a no ser que haya satisfecho una
contraprestacién adecuada.
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Excepcionalmente y cumpliendo los requisitos establecidos en la ley, podré dispensarse al
consejero de la obligacidn de satisfacer la contraprestacién, pero en ese caso la ventaja
patrimonial serd considerada retribucién indirecta y deber ser autorizada por el Consejo
de Administracién, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. -

Si la ventaja es recibida en su condicién de socio, s6lo resultard procedente sf se respeta
el principio de paridad de trato de los accionistas.

Articulo 35, Informacién no ptiblica

1.

El uso por el consejero de informacién no piblica de la Sociedad con fines privados sélo
procederd si se satisfacen las siguientes condiciones:

a)  que dicha informacién no se aplique en conexi6n con operaciones de adquisicién o
venta de valores de la Sociedad o instrumentos financieros relativos a los mismos;

b)  que no suponga para el consejero una situacién de ventaja respecto de terceros,
incluyendo proveedores y clientes;

¢)  quesuutilizacién no cause perjuicio alguno a la Sociedad; y

d) que la Sociedad no tenga un derecho de exclusiva o una posicién juridica de
anélogo significado sobre la informacién que desea utilizarse.

Adicionalmente, €l consejero ha de observar las normas de conducta establecidas en la
legislacién del mercado de valores y en el Reglamento Interno de Conducta en los
Mercados de Valores de la Sociedad.

Articulo 36. Oportunidades de negocios

1.

El consejero no puede aprovechar en beneficio propio o de Personas Vinculadas a €] una
oportunidad de negocio de la Sociedad, a no ser que previamente se la ofrezca a ésta, que
ésta desista de explotarla sin mediar influencia del consejero y que el aprovechamiento
sea autorizado por el Consejo, previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

A los efectos del apartado anterior se entiende por oportunidad de negocio cualquier
posibilidad de realizar una inversién u operacién comercial que haya surgido o se haya
descubierto en conexi6n con el ejercicio del cargo por parte del consejero, o mediante la
utilizacion de medios e informacién de la compafifa, o bajo circunstancias tales que sea
razonable pensar que el ofrecimiento del tercero en realidad estaba dirigido a la
compafiia.

Asimismo, el consejero deberd abstenerse de utilizar el nombre de la Sociedad y de
invocar su condicién de consejero de la Sociedad para la realizacién de operaciones por
cuenta propia o de Personas Vinculadas a él.

Articulo 37. Operaciones indirectas .
El consejero infringe sus deberes de lealtad para con la Sociedad si, sabiéndolo de antemano,
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permite o no revela la existencia de operaciones realizadas por Personas Vinculadas a €, que no
se han sometido a las condiciones y controles previstos en los articulos anteriores.

Articulo 38. Deberes de informacién del consejero

L.

Sin perjuicio del cumplimiento de sus obligaciones legales, el consejero debera informar
a la Sociedad de la participacién o interés (a través de acuerdos o instrumentos de
cualquier tipo, tales como certificados de depésito, instrumentos derivados, etc.) que
tuviera en el capital social de la Sociedad de la que sea titular directamente o a través de
Personas Vinculadas. Asimismo deberd realizar las comunicaciones que procedan de
conformidad con lo previsto en el Reglamento Interno de Conducta.

El consejero deberd comunicar a la Sociedad la participacién o interés (a través de
acuerdos o instrumentos de cualquier tipo, tales como certificados de depésito,
instrumentos derivados, etc.) que tuviera, directamente o a través de Personas Vinculadas,
en el capital social de cualquier sociedad con el mismo, anédlogo o complementario
género de actividad al que constituya el objeto social de la Sociedad, y los cargos o
funciones que en ella ejerza, asf como la realizacién, por cuenta propia o ajena, de
cualquier género de actividad complementario al que constituya el objeto social de la
Sociedad.

El consejero deberd comunicar también todos los puestos que desempefie y de las

actividades que realice en otras compafiias o entidades y, en general, de cualquier hecho o
situacién que pueda resultar relevante para su actuacién como administrador de la

Sociedad.

Adicionalmente, el consejero ha de cumplir las obligaciones de informacidh contenidas
en el Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad en Materias Relacionadas con el
Mercado de Valores.

Articulo 39. Operaciones vincnladas

L.

El Consejo de Administracién se reserva formalmente la aprobacion, previo informe de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, de cualquier transaccién que la Sociedad o
sociedades de su grupo realicen con consejeros, con accionistas titulares, de forma
individual o concertadamente con otros, de una participacién significativa, incluyendo
accionistas representados en el Consejo de Administracién de la Sociedad o de otras
sociedades que formen parte del mismo grupo, o con personas a ellos vinculadas
(“operaciones vinculadas™).

En ningtin caso, autorizard una operacién vinculada con un accionista si previamente no
ha sido emitido un informe por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
valorando la operacién desde el punto de vista de la igualdad de trato de los accionistas y
de las condiciones de mercado.

Tratdndose de transacciones dentro del curso ordinario de los negocios sociales y que
tengan caricter habitual o recurrente, bastara la autorizacién genérica y previa de la linea
de operaciones y de sus condiciones de ejecucién por el Consejo de Administracién,
previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.




La autorizacién del Consejo de Administracién no se entenderd, sin embargo, precisa en
relacién con aquellas transacciones que cumplan simultineamente las tres condiciones
siguientes: (i) que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén
estandarizadas y se apliquen en masa a un elevado mimero de clientes; (ii) que se realicen
a precios o tarifas establecidos con cardcter general por quien actie como suministrador
del bien o servicio del que se trate; y (iii) que su cuantfa no supere el uno por ciento de
los ingresos anuales de la Sociedad, con arreglo a las cuentas anuales auditadas del ultimo
ejercicio cerrado a la fecha de la operacién de que se trate.

Articulo 40. Principio de transparencia

Sin perjuicio del cumplimiento de sus obligaciones legalé, el Consejo de Administracién
reflejard en su informaci6n piblica anual un resumen de las transacciones realizadas por la
Sociedad con sus consejeros y accionistas significativos.

'La informacién tendrd por objeto el volumen global de las operaciones y la naturaleza de las

maés relevantes.

Capftulo X
RELACIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 41. Relaciones con los accionistas

L.

El Consejo de Administracién arBitraré los cauces adecuados para conocer las propuestas
que puedan formular los accionistas en relacién con la gestion de la Sociedad.

El Consejo de Administracién, por medio de algunos de sus consejeros y con la
colaboraci6n de los miembros de la alta direccién que estime pertinentes, podré organizar
reuniones informativas sobre la marcha de la Sociedad y de su Grupo, para los accionistas
que residan en las plazas financieras mis relevantes, de Espafia y de otros paises.

Las solicitudes publicas de delegacion de voto realizadas por el Consejo de
Administracién o por cualquiera de sus miembros deberdn indicar el sentido en que
votard el representante en caso de que el accionista no imparta instrucciones y, cuando
proceda, revelar la existencia de conflictos de intereses.

El Consejo de Administracién promover4 la participacién informada de los accionistas en
las Juntas Generales de Accionistas y-adoptard cuantas medidas sean oportunas para
facilitar que la Junta General de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son
propias conforme a la ley y a los estatutos sociales.

En particular, el Consejo de Administracién, adoptar4 las siguientes medidas:

a)  se esforzard en la puesta a disposicién de los accionistas, con cardcter previo a la
Junta General de Accionistas, de toda cuanta informaci6n sea legalmente exigible y
de toda aquella que, atin no siéndolo, pueda resultar de interés y ser surninistrada

razonablemente;

b)  atenders, con la mayor diligencia, las solicitudes de informacién que le formulen
los accionistas con cardcter previo a la Junta General de Accionistas;
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c)  atenderd, con igual diligencia, las preguntas que le formulen los accionistas con
ocasién de la celebracién de la Junta General de Accionistas.

Articulo 42. Relaciones con los accionistas institucionales

L.

El Consejo de Administracién establecerd igualmente mecanismos adecuados de
intercambio de informacién regular con los inversores institucionales que’ formen parte
del accionariado de la Sociedad.

En ninglin caso, las relaciones entre el Consejo de Administracién y los accionistas
institucionales podr4 traducirse en la entrega a éstos de cualquier informacién que les
pudiera proporcionar una situacién de privilegio o ventaja respecto de los demds
accionistas.

Articulo 43. Relaciones con fos mercados

L.

El Consejo de Administracién informar4 al piiblico de manera inmediata sobre:

a) los hechos relevantes capaces de influir de forma sensible en la formacién de los
precios bursétiles;

b) los cambios en la estructura de propiedad de la Sociedad, tales como variaciones en
las participaciones significativas, pactos de sindicacién y otras formas de coalicién,
de las que haya tenido conocimiento;

c) las modificaciones sustanciales de las reglas de gobiemno de la Sociedad.

El Consejo de Administracién adoptard las medidas precisas para asegurar que la
informacién financiera semestral, trimestral y cualquiera otra que la prudencia exija poner
a disposicién de los mercados se elabore con arreglo a los mismos principios, criterios y
précticas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales y que goce de la misma
fiabilidad que esta ultima. A este filtimo efecto, dicha informaci6n sera revisada por la
Comisi6én de Auditoria.

El Consejo de Administracién aprobard, anualmente, un informe anual de gobiemo
corporativo conforme a la normativa aplicable.

Articulo 44. Relaciones con los auditores

L.

Las relaciones del Consejo con los auditores externos de la Sociedad se encauzardn a
través de la Comisién de Auditoria.

El Conséjo de Administracién se abstendré de contratar a aquellas firmas de auditoria en
las que los honorarios que prevea satisfacerle, por todos los conceptos, sean superiores al

- cinco por ciento de sus ingresos totales durante el ultimo ejercicio.

El Consejo de Administracién informard piblicamente de los honorarios globales que ha
satisfecho la Sociedad a la firma auditora por servicios distintos de 1a auditoria.

El Consejo de Administracién procurard formular definitivamente las cuentas de manera
tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante, cuando el Consejo
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de Administracién considere que debe mantener su criterio, explicard piblicamente el
contenido y el alcance de la discrepancia.

* * *
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