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Il. VARIACION DE LAS SOCIEDADES QUE FORMAN EL GRUPO CONSOLIDADO (19)

Incorporaciones de sociedades al proceso de consolidacién de Amadeus Grupo durante el afig
1999:

Start Amadeus GmbH Germany, Adguisicion de un 34%,

Topas Co. Ltd Korea. Adquisicion de ur 32%.

Amadeus do Brasil Ltda. Adquisicion de un 34%.

Bajas de sociedades dei Grupo Amadeus:

Amadeus Marketing SA, Sociedad Unipersonal. Fusionada con Amade 1s Global Travel Distribution 5A,
Amadeus Shares SL, Sociedad Unipersonal. Fusionada con Amadeus ‘Slobal Travel Distribution SA.

lll. BASES DE PRESENTACION Y NORMAS DE VALORACION

(En la elaboracion de los datos e informaciones de cardcter financierocontable incluidos en la presente informacién piblica periodica,
deherdan aplicarse los principios, normas de valoracion y oriterios contables previstos ¢n |3 normativa en vigor para la elaboracidn de
informacion de caracter financiero-contable a Incorparar 2 las cuentas anyales y estados financicros intermedios correspandiente al
sector al que pertenced la entidad. Si excepcionalmente no se hubicran aplicado a los dutos e informaciones quo se adjuntan Ios
princtpios y ¢riterios de contahilidad generalmente aceptados cxigidos por la correspondier te normaltiva ¢n vigor, este hecho debera
ser sefialado y motivade suficientemente, debicado explicarse la Influencia que su no aplicaciéan pudiera tener sohre ¢l patrimonio, la
Situaclén financiera y los resultados de la empresa o su grupe consalidado. Adicionalmete, y con un alcance similar al anterior,
deberdn mencionarse y comentarse las madificaciones Qque, Bn SU Caso Y en relacion coa las ultimas cuentas anuales auditadas,
puedan haberse producido en los criterios contables utilizadoz en 1a claboracion de las informaciones gue se adjuntan, 5i se han
aplleadn los mismos princlplos, criterios y politicas contables gue: on Jas Gitimas cuentas anuales, y si aquelios responden a fo previsto
en la normativa contable en vigor que le sea de aplicacion a la entidad, indiquese agi expresarr ante}.

Bases de presentacion y comparacion de la informacien

Para el gjercicio terminado el 31 de Diciembre de 1999 se han utilizado [os mismos principios,
criterios y politicas contables que para la elaboracion de las cuentas anuales a 31 de Diciembre de
1998, las cuales han sido preparadas de acuerdo con principios y normas contables generalmente
aceptados en Espafia (en adelante PCGA espafioles). Se han introd Jcido algunas reclasificaciones
menares en el balance de situacidén y en ia cuenta de pérdidas y ganacias de la Sociedad individual
correspondientes a 1998 al objeto de facilitar su comparacion con las cifras del ejercicio 1999.

No obstante lo anterior, en &l ejercicio terminade al 31 de Diciembre Je 1999, y habida cuenta de |a
materializacion de determinadas circunstancias de negocio y de usos alternativos de los activos que
componen el Centro de Proceso de Datos, la Direccien entiende que existen hechos indicativos para
considerar el derecho de uso sobre los contratos de arrendamienio de dichos actives como un
arrendamiente financiero (considerado cormo un arrendamienta operativo en ejercicios anteriores).

El principal efecto que este cambio de circunstancias ha tenido sobre la cuenta de pérdidas y
ganancias de forma retroactiva al 1 de enero de 1999, con ohjeto de “acilitar Ia comparabilidad de la
informacion, es de 475 millones de pesetas contabilizados como result:idos extraordinarios negativos.

En diciembre de 1997, como parte de |a reorganizacion del Grupo, Amadeus Data Processing GmbH
(filial del Grupo) adquirid Amadeus Data Processing and Co. KG ("Amadeus Operations KG"),
anteriormente propiedad de los accionistas de la Sociedad. Simultaneamente, Amadeus Operations
KG fue disuelta con la consiguiente integracion de sus activos Y pasivos en Amadeus Data
Processing GmbH.

NOTA: encaso de sex insuficienie el espacio reservado cu estos cuadros para las expl cacivnes solicitadas, In sociedad podra
adjuntar cuanlas hojas adicionales considere necesarias,




. BASES DE PRESENTACION Y NORMAS DE VALORACION

(En ia elaboracion de los datoz ¢ informaciones de cardcter financierc-contable incluidos eh la presente Informacion pablica periddica,
deberdn aplicarse los principios, normas de valoracion y crilerios contables previstos en la normativa en vigor para la elaboracion de
informacidn de caracter flnancicro-contable a incorparar a las cuentasg anuales y estados financieros intermidios correspondiente al
sector al que pertencec la entidad. Si excepcionalmente no =¢ hubieran aplicade a los ditos e informaciones que se adjuntan los
principios y ¢riterios de contabilidad generalmente aceptagos exigidos por la correspondlents pormativa en vigor, este hecho debers
set s¢falado y motivade suficientemente, debiends explicarse la influencia que su ne aplicz cion pudiera tengr sobre el patrimoniao, |a
situacién financiera y los resultados de Iy cmpresa o su grups consolidado. Adicionalmente, y con un alcance simllar al anterior,
deberin mencionarse y comentarse las modiflcaciones que, en su caso ¥ ©n relacitn coq 1as ditimas cuentag anualos auditadas,
pucdan haberse producide en los criterlos eontables utilizados en 13 elaboracion de lag iformaciones que s¢ adjuntan. S| se han
aplicado los mismas principios, criterios y politicas contables gue ¢n las Gltimas cuentas anuales, y sl aquellas responden a lo previsto
en la nermativa contable en vigor gue Ic sea de aplicackin a la entidad, indiquese asi CXpPresam ente).

Adicionalmente & las cuentas anuales preparadas de acuerdo cov PCGA espafoles, el Grupo
prepara estados financieros consolidados aplicando Normas Interr acionales de Contabilidad (en
adelante, NIC). En este marco normativo la Sociedad contabilizé 1a transaccion mencionada en el
parrafo anterior mediante la aplicacion de un método similar al denoninado "union de intereses”, e
cual difiere significativamente del tratamiento dado bajo PCGA esparf oles. El pago a los accionistas
por esta adquisicién se trato, a efectos contables NIC, de manera analoga al pago de un dividendo,
Como consecuencia principaimente de esta diferencia en principios contables, el patrimario reflejado
bajo PCGA espanoles es superior en aproximadamente 233.6 millcnes de Euros {equivalenteg a
38.864 millones de pesetas) al reflejado bajo NIC a 31 de Diciembre de 1999. Dicho importe resulta
basicamente de la diferencia entre el precio pagado por Ia entidad adjuirida y el patrimonio contable
de la misma, una vez descontado el impacto neto de los créditos fiscales derivados de dicha
adquisicion.

El resultado y patrimonic neto del Grupo preparado de acuerdo con P2GA espafoles se concilia con
los estados financieros preparados y presentados de acuerdo con no'mas NIC. Dicha reconciliacion
mas una copia de los estados financieros preparados bajo NIC seran registrados en la Comision
Nacicnal del Mercadoe de Valores (CNMVY) como "hecho relevante®.

NOTA: oo caso de sex insufliciente el espacio reservade en estos cuadros para las explicaciones solicitadas, la sociedad podrid
adjuniur cuantas hojag adicionales considere necesariag,
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ill. BASES DE PRESENTACION Y NORMAS DE VALORACION

{En la elaboracion de los datos e informaciones de cardctar financlerg-contable incluides en la presente informacidn publica periddica,
deberdn aplicarse los principios, normas de valoracién y criterios contables provistos en la normativa en vigor para la elaboracion de
Informacion de caracter financiero-contable a incarparar a las cuentas anuales y estados financieros intermedios correspondiente al
stctor al que pertenece la entidad, Si excepeionalmente no se hubicran aplicado a los ditos e informaciones gue sc adjuntan log
princlpios y criterios de ¢ontabilidad generalmente aceptados exigidos por la correspondlente normativa en vigor, este hecho debera
3¢r senalado y molivado suflclentermonte, deblendo explicarse la Influgncia que su ne aplic: citn pudiera tener sobre el patrimonio, la
situaclén financiera y loz resultados de la mpresa o su grupe consolidado. Adicionalmente, vy con un alcance similar al anterior,
deberin mencionarse y comentarse 1as modificaclones que, en su casa y on relacion con las ditimas cuentas anuzles auditadas,
puedan haberse producido en los criterios conlables utilizados en 1a claboracion de las jsformaciones que se adjuntan. 5i se han
aplicado 1% mismos principios, criterios Y politicas contables qué en las Gltimas cuentas anuales, Y =i aquellos responden 3 lo previsto
& la normativa contable en vigor que le $¢a de aplicacién a |a entidad, indiquese asi expresan entr),

Con fecha 24 de junio de 1999 el Consgjoe de Administracion de Amadeus Global Travel Distribution,
S.A. aprobo el proyecto de fusion con Amadeus Marketing S.A., Sociedad Unipersonal y Amadeus
Shares, 5L, Sociedad Unipersonal. Las tres Sociedades participantes en la fusion son de
nacionalidad espaiiola.

La operacion de fusion ha implicado la absorcion de las Sociedades absorbidas por parte del socio
Unico de ambas, la absorbente, con extincién, mediante la disolucion sin liguidacion de aquellas, y
transmisidn en blogue de la totalidad de sus patrimonios a la Sociedal absorbente, que adquiere, por
sucesion universal, los derechos y obligaciones de las Sociedades absorbidas.

La fecha a partir de la cual las operaciones de las Sociedades a»sorbidas se han considerado
realizadas a efectos contables por cuenta de la Sociedad absorberte. es ia del 1 de enero de 1999,
De acuerdo al Borrador de Normas de Contabilidad aplicables a las fusiones y escisiones de
Sociedades publicado por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de: Cuentas la valoracion de los
elementos patrimoniales de las Sociedades implicadas en el procese de fusion, al tratarse de
Sociedades integramente participadas, se ha realizado aplicando los criterios establecidos para la
formulacion de cuentas anuales consolidadas.

Debido a la mencionada fusion, fas partidas de los balances de siluaciin y la cuenta de resultados de
la sociedad individual han sufrido variaciones significativas al 31 de d ciembre de 1999 con respecto
al 31 de diciernbre de 1998,

NOTA: cn caso de ser insuficiente el espacio reservado en estos cuadros para Jas expl cacioney solicitadas, la socicdad podra
adjumtar cuantas hojas adicionales considere necesarias.
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1V. BALANCE DE SITUACION DE. fﬁ;’SQCIEDAD'ISID!‘-VISDIMIJI

Uds.: Millones de Pesetas
ACTIV(O

|- EIERCIEIS AGTUAL . |7 EJERCICIO ANTERIOR. |

|A) :ACCIONISTAS POR DESEMBOLSOS NG EXIGIDOS 0200 o 0]
I. Gastos de Establecimiento (0219 3.911 0
Il. Inmovilizaciones inmateriales 0220 5,008 94
li.1. Derechos s/hitnes en régimen de arrendamients financiaro 0221 0 0]
I1.2. Otro Inmovilizado Inmaterial o222 3,008 94
fl. Inmovilizaciones Materiales 0230 1,083 263
IV. Inmovilizaciones Financieras 0240 93,987 85,247
V. Acciones Propias a Largo Plazo 0250 65,348 0
VL. Deudores por Operaciones Trafico a Largo Plaze 0285 0 0
B INMOVILIZADO: (1} 0260 11:1,337 85,604

). GASTOS A'DISTRIBUIR EN VARIOS EJERGICIOS (2 30 11
I.  Accionistas por Desembolsos Exigidos 029( 0 0
IIl. Existencias 0301 0 0
H. Deudores 0319 45,349 926
IV. Inversiones Financicras Temporales 0320 0,012 11,296
V. Acciones Propias a Certo Plazo 0330 0 0
VL. Tesoreria 0340 416 48
VIl. Ajustes por Periodificacion 0350 197 10
) ACTIVO CIRGULANTE 0360, 51,974 12,280
[ TOTAL'ACTIVO (A+ B+ C ¥ D).  {osza] 163,341 97,995

PASIVO EJERCICIO:ANTERIOR .
. Capital Suscrito 0500 6,212 6,071
. Reservas ns10 101,970 8,120
. Resultados de Ejercicios Anteriores G520] -,450 -2.059
IV. Resultado del Periodo 0530 26,802 -4,391
V. Dividendos a Guenta Entregados en el Ejercicio 0550 =14 958
A} FONDOS PROPIQS B 0560 103,576 7,741
1,665 0]
|C):. PROVISIONES PARA RIESGOS ¥ GASTOS 707] 821
. Emisi6én de Obligaciones y Otros Valores Negociables g 0 0 1}
Il.  Peudas con Entidades de Gredito 0615 24 958 79,033
. Deudas con Empresas del Grupe y Asociadas 0620 0 0
IV. Acreedores por Operaciones de Trafico a Largo Plazo 0625 0 0
V. Otras Deudas a Largo 0630 29 7
D). ACREEDORES A LARGO PLAZO - 0640 24987 79,040
I.  Emisién de Obligaciones y Otros Valores Negociables 0650 0 0
Il. Deudas con Entidades de Crédito 0655 4.49| 8.497
. Devdas con Empresas del Grupo y Asociadas L GR0 13,957 154
IV. Acrecdores Comerciales 0665 11,215 490
V. Otras Deudas a Corto 0670 2,099 1,197
VI. Ajustes por Periodificacion 0680 44 51
E).-ACREEDORES A CORTOPLAZU (4) 06 32,406 10,393

F) . PROVISIONES PARARIESGOS Y GASTOS A CORTO PLAZ

[TOTAL PASVO (A+B+CHD+E+F)

163,341|

97,995
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V. RESULTADOS IN

DIVIDUALES DE LA SOCIEDAD

EJERCICIO AUTUAL,

EJERCICIGANTERIOR

Uds.: Millones de Pesetas Importe o Tmporte | %
+ Importe Neto de la Cifra de Negocio (5) 218,152 100.00% 1,504 100.00%
+ Otros Ingresos (6) 2,773 1.27% 208 13.30%
. ::r‘i:aucrifg Existencias Productos Terminados y 0 0.00% 0 0.00%
220,925  101.27% 1,772)  113.30%
- Gompras Netas 0 0.00% 0 0.00%
- Gastos Externos y de Explotacion (7) -193,744 ~80.73% -2,347] -130.06%
25,181 11.54% -575 -36.70%
+f- Otros Gastos e Ingresos (8) 0 0.00% 0 0.00%
- Gastos de Personal -2,885 -1.32% -1,075 -68.73%
22,296 10.22% -1,650| -105.50%
- Dotacion Amartizaciones tnmovilizado -2.586 -1.19% =254 -16.24%
- Dotaciones al Fondo de Reversion o 0.00% 0 0.00%
- Variacion Provisiones de Circulante (9) 517 -0.24% 0 0.00%
19,193 8.80% -1,904| -121.74%
+ Ingresos Financieros 15,439 7.08% 3,016 192 84 %
- Gastos Financieros -3,636 -1.67% -3.4571 221.04%
+ Intereses y Diferencias Cambio Capitalizados 0 0.00% 0 0.00%
Dotacidn Amortizacion y Provisiones Financieras 0 0.00% 0 0.00%
5 DINAF 30,96  14.21% 2,345 -149.94%,
" Inmatorah, Material y Gartera de Gentror (1) 13) oo i
e oo nmaterl
e opmeores conAcione o oo o oo
+{- Resultados de Ejercicios Anteriores (14) 0 0.00% 0 0.00%
+/- Otros Resultados Extraordinarios (15) 3,748 2.63% 23 5.31%
31,294 14.35% =125 -263.75%
-4.492 -2.06% -266 -17.01%
26,802 12.29% -4,391| -280.75%
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V. BALANCE DE SITUACION DEL, GRUPG. C ONSOLIDADO |

Uds.: Millones de Pesetas

Acmvo . BJERCIGIOACTUAL | | BJERCICIO ANTERIOR .|
|A) ACCIONISTAS POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS - 0| 0|
. Gastos de Establecimiento 3,911 0]
I Inmovilizaciones Inmateriales 51,494 33,936
IL.1. Derechos s/hienes en régimen de arrendamiento financiers 22.618 9,534
I1.2. Otro Inmevilizado Inmaterial 28,876 26,400
lit. Inmovilizaciones Materiales 18, 685 13,979
IV. Inmovilizaciones Financieras 10,453 5,333
V. Acciones de la Sociedad Dominante a Largo Plazo 6,348 0
VI, Deudores por Operaciones Trafico a Largo Plazo 1] 0
B) INMOVILIZADO (1) 99,891 55,248
[¢):FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION 69,106] 71,015
D) GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS | 13,090 1]
. Aeccionistas por Desembalsos Exigidos ] 0
. Existencias 0 0
. Deudores 36,962 34,058
IV. Inversiones Financieras Temporales 1,544 802
V. Acciones de la Sociedad Dominante a Corto Plazo 0 0
Vi. Tesoreria 2,480 2,784
V. Ajustes por Periodificacion 1,497 1,607
E):ACTIVO CIRCULANTE: 42,483 39,251
TOTALACTIVO (A ¥ B4 C ¥ DI+ E).: 224,570 165,625

PASIVD EJERGIGI) ACTUAL [ EJERCICIO ANTERIOR l
I. Capital Suscrito 6,212 6,071
H. Reservas Sociedad Dominante 95,5231 6,061
lll. Resarvas Sociedades Consgolidadas (16) 7.547 8,470
IV, Diferencias de Conversion (17} -118 329
V. Resultados Atribuibles a la Sociedad Dominante 24,159 7,444
Vl. Dividendos a Cuenta Entregados en el Ejercicio -24.958 0
A). FONDOS PROPIOS 108,365 28,375
[B):: SOCIOS EXTERNOS! 0] 533]
cy: DN /A DE CONSOLIDACION 420 0]
D) INGRESOS A'DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS (3 1.278] 860|
|E} - PROVISIGNES PARARIESGOS Y GASTOS . 1,081 695)
. Emision de Obligaciones y Otros Valores Negociables 0 0
Il. Deudas con Entidades de Cradito 57,670 79,062
ll. Acreedores par Operaciones de Trafico a Largo Plazo 0 0
V. Dtras Deudas a Largo 3,138 7,169
FY.  ACREEDORES A LARGO; PLAZG 60,808 86,231
. Emisidn de Obligaciones y Otros Valores Negociables 0 0
II. Deudas con Entidades de Grédito 14,196 12,296
Ill. Acreedores Comerciales 21,257 21,306
IV. Otras Deudas a Corto 16,963 [4,809
V. Ajustes por Perlodificacion 196 220
G} ACREEDORES A CORTO PLAZO(4) 52,612 48,631
[H) :PROVISIONES PARARIESGOS Y GASTUS A CORTO FLAZ |
|fﬁ;; L TOTAL FASINO. K B+ G+ TH ¥ B b Gid HY 224,570| 165,625]
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Vi RESULTADOS DEL GRUPC

 CONSOLIDADO|

o EIERCICIO ACTUAL: - [ EJERCICIO ANTERIOR . -

Uds.: Millones de esctas Importe I Yo Importe %
+ Importe Neto de la Gifra de Negocio (5) 2242100 100.00% 196,9191 100.00%
+ Otros Ingresos (6) 3,671 1.64% 1,686 1.87%
+/- Variacion Existencias Productos Terminados vy en Curse I 0.00% 0 0.00%
6 227,881 101 64% 200,605| 101.87%
- Compras Netas ) 0.00% 0 0.00%
- l\‘ln:rtlea:i:;zncixr:::jerzic;la:sMercaderias, Materias Primas y Otras s 0.00% ol oo0%
- Gastos Externos y de Explotacién (7) -141,661| -63.18% -130,830| -66.44%
= VALOR ANADIDO AJUSTA $6,22)( 38.46% 69,775| 35.43%
+/- Otros Gastos e Ingresos (8) Nl 0.00% 0] 0.00%
Gastos de Personal -30,043 -13.40% -23.965] -12.17%
‘ 56,171 25.05% 45,810| 23.26%
Dotacion Amortizaciones Inmovilizado -15. 74 -7.02% -12,922 .6.56%
- Dotaciones al Fondo de Reversion al  0.00% 0l 0.00%
Variacion Provisiones de Circulante (9) -457 0.20% 49| -0.02%
3,06l 17.83% 32,8390 16.68%
Ingresos Financieros g4 037% 878| 045%
- Gastos Financieras 4,510 2.02% -4,914| -2.50%
+ Intereses y Diferencias Cambio Capitalizados O] 0.00% 0y 0.00%
- Potacion Amortizacién y Provisiones Financieras (10) O 0.00% 0] 0.00%
+/- Resultados de Conversidon (18) al 0.00% 0 0.00%
: 23::3;?::::: Resultados Sociedades Puestas en 6s:| 0297 g36| .0.427
= Amortizacion Fendo Comerclo Consolidacion -0 874 -4.40% -8.578 -4.36%
+ Reversion Diferencias Negativas de Consolidacion Cf 0L00% o] 0.00%
: TADO ADES ORDINARIAS::: 1.0 0 27.05¢ 12.07% 19,389 9.853%
By 200 nmaterl (| o o] o
_ \é:l:f;:;ugﬁ(r;::ﬁl}ﬁ;.)ﬂnmowllzado Inmaterial, Material y C 0.00% 0 0.00%
: g:a:;l:':c:z:)por Operaciones con Acciones y Obligaciones al o000 ol o.00%
+/- Resultados de Ejercicios Anteriores (14) al 0.00% al 0.00%
+/- Otros Resultados Extraordinarios (15) 7.370] 3.29% -1,081 -0.55%
ONSOLID ES 34,426] 15.35% 18,308 9.30%
-10,024] .4.47% -10,454| -5.31%
24.402| 10.88% 7.854| 3.99%
-243| -0.11% -410] -0.21%
24,159 10.78% 7444  3.78%
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VL DISTRIBUCION POR ACTIVIDAD DEL IMFORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIO

al- | Ejere Anterior |- Ejar Ejérc. Anterior

Prestacion de servicios de sistema

de reservas informaticos 218,152 1,554 224,210 194,919

Obra Ejecutada Pendiente de certificar (*}

214,152 1,504 224,210 196,919

Mercado Interior Ver Anexo T

Exportacion: Unidn Europea
Paises O.C.D.E.

Resto Paises

(*) A completar Gnicamente por Empresas Constructoras

VIL. NUMERQ MEDIO DE PERSONAS EMPLEADAS EN EL GURSO DEL PERIDDO

VIII. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

(La informacion a Inclulr dentro de este apartado, ademés de curniplir con lo dispueste en ks instrucciones para la cumplimentacion de
esta informacidn semestral, debera hacer mencion BXPrESY sobre los siguientes aspectos: evalucion de la cifra de ingresos y de |los costes
anejos a dichos Ingreses; composicion y andlisis de las principales operaclanes gue han dado lugar a la obtencidn de resultados
wxtraordinarios; comentarie de las operaciones de inversion y desinversién mas relevantes, explicando su efects sobre el fondo de
maniobra de la compatiia y en especial sobre |a tesoreria de la misma; explicacién suficiente sobre la naturaleza y efectss de las partidas
que hayan podida causar una variacion significativa sobre la cifra da ingresos o sobre los resultades de la compaitia en ¢l semestre actual
respecto a los comunicados en el trimestre anterior).

Uds_:Millones de Pasetas

La evolucidn de los negocios descrita a continuacidn se refiere dnicamente a los estados financieros consolidados del
Grupo Amadeus dade que ia gerencia entiende que los estados financieros individuales, dada la eslructura aperacional
del Grupo, no reflejan |z evolucion de negocio del Grupo. Ejemplos de componentes de los estados financieros
individuales que no afectan al consolidade son las provisiones de cartera par depreciacion en inversiones sobre
empresas del Grupo y el devengo de dividendos de empresas del Grupa,




VIIl. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

(La informacién a incluir dentro de este apartado, ademas de cumplir con lo dispuesto en las instrucciones para fa
cumplimentacion de esta informacién semestral, debera hacer mencién expresa sobre los siguientes aspectos:
evolucion de la cifra de ingresos ¥ de los costes anejos a dichos ingresas; composicion y andlisis de las pringipales
operaciones que han dado lugar a la obtencion de resultados extracrdinarfos; concmtario de las operaciones de
inversidn y desinversion mas relevantes, explicande sy efecto sobre el fondo de maniobra de 1a compania y en especial
sobre la tesoreria de la misma; explicacion suficiente sobre la naturaleza y efectos de las partidas que hayan podida
Causar una variacion significativa sohre Ia cifra de ingresos o sobre los resultados de |a compafia en el semestre actual
respecto a los comunicados en el trimestra anterior).

Uds.:Millones de Pesetas

- Durante el gjercicio terminado el 31 de dicermbre de 1999, el importe neto Je 1a cifra de negocio fue de
224.210 millones, incrementandose en un 13.9% con respecto al mismao gjercicio anterior, en el cual se
facturaron 196.919 millones.

- La cifra de ingresos por reservas aéreas se incrementd aproximadaments: en un 11.4%, ingresos por
reservas no gereas se incremento aproximadamente en un 8.5% e ingresos varios no procedente de
reservas se incremento en aproximadamente un 23.7%. El incremento en ingresos relativos a reservas
s debe principalmente a un mayor nimerc de reservas realizadas durante el periodo v a incrementos,
efectuados a partir del 1 de Enero de 1999, en los precios de las mismas El incremento en ingresos
varios no procedente de reservas se debe al reciente lanzamiento de nJevos productos y al buen
rendimiento de los ya existentes.

- Geograficamente los ingresos procedentes de Europa se han incrementado en un 16.2%, los de los
Estados Unidos de América en un 5.8% y por (ltirmo, los procedentes del resto del rmundo en un 14%.

Ei volurmen total de reservas realizadas, netas de cancelaciones, para el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 1999, y sin tomar en consideracion posibles cancelaciones futuras que se produzcan
sobre reservas ahiertas ha sido de 371.7 millones, 1o que supone un crecimiento del 5.1% sobre los
393.8 millones de reservas realizadas durante el mismo afio anterfor.

- El crecimiento en el nimero de reservas aéreas efectuadas fue de un 5.3%, a pesar de la reduccion
en el nimero de vigjes que se registro durante el Gltimo trimestre del afio.

- El crecimiento en el nimero de reservas no aéreas fue de un 2.5%. El crezimiento de las reservas no
aereas se ha visto afectado por las reservas pasivas de hoteles, las cuales han dejado de facturarse
desde enero de 1999,

- Europa, Oriente Medio, Africa y Asia Pacifico han registrado 1os rmayores crecimientos en ndmero de
reservas, mieptras que en los Estados Unidos y Sudameérica la evolucion en el nimero de reservas ha
resultado ser inferior al registrado en otras dreas geograficas. Excluyendo ¢l continente Americano, el
crecimiento en el numero de reservas aéreas ha sido de un 10.1%.

NOTA:  en caso de ser insuficiente el espacio reservada en estos cuadras para las explicaciones solicitadas, la sociedad podrd adjuntar
cuantas hojaz adicionales consldere necesarias.
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Viil. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

(La informacioén a incluir dentro de este apartado, ademas de cumplir con la dispuesto en las instrueciones para la
cumplimentacién de esta informacion semestral, deberd hacer mencién expresa sobre los siguientes aspectos:
evolucion de la cifra de ingresos y de los costes anejos a dichos ingresos; composicion y andlisis de las principales
operaciones que han dado lugar a la obtencién de resultadoes extraordinarios; commentaric de las operaciones de
inversién y desinversion mas relevantes, explicando su efecto sobre el fondo de maniobra de 13 compariia y en especial
sobre la tesoreria de la misma; explicacion suficiente sobre la naturaleza y efectos d» las partidas que hayan podida
causar una variacion significativa sobre la cifra de ingresos o sobre los resultados da I compafiia en el semestre actual
respecto a los comunicados en el trimestre anterfar).

Uds.:Millones de Pesetas

Los gastos de explotacion durante el ejercicio de 1899 fueron 187.913 millones comparados con los
167.766 millones del mismo periodo de 1998, lo que representa un ingremento de un 12%. Esta subidz
es principalmente debida al incremento de los costes de distribucion como consecuencia del incremento
del nomere de tas reservas y al incremento en las actividades de desarrollo de software asi coma de
mejora en el centro de proceso de datos.

Los beneficios de explotacion pasaron de 32.839 millones a 31 de diciembre de 1998 a 39.968 milanes
a 31 de diciembre de 1999, lo que representa un incremento de un 21.7%.

El resultado neto del ejercicio (después de impuestos y resultados atribuidos a socios externos)
aumento en un 224.5% con respecto al mismo periodo precedente. Los resultados de 1999 incluyen un
beneficio extraordinario después de impuestos de 5.175 millones relativos a la venta en febrero Y
diciembre de 1999 de parte de los certificados representando acciones de Equant NV (Sociedad
cotizada en la bolsa de Nueva York) en poder de la Compania. E! gasto relativo al impuesto sobre
sociedades del gjercicio terminado el 31 de diciembre de 1999 se ve afectaio par el reconocimiente de
creditos fiscales relativos a la fusion de las compadias espafiolas e impues os anticipados por valor de
3.444 millones. El resultade neto del ejercicio, sin considerar los evenios atipicos mencionados
anteriormente, mejoré en el afio 1999 con respecto al ejercicio anterior en un 108.8%. Principalmente
debido al credito fiscal mencionade anteriormente, el parcentaje del impuest) efectivo de sociedades ha
pasado de un 57.1% en el afio 1998 a un 29.1% en 1999,

NOTA:  en caso de ser insuficiente ef espacio reservado en estos cuadros para las explicaciones solleitadas, la socicdad podra adjuntar
cuantas hojas adiclonales ¢considere necesarias.
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IX. DIVIDENDOS DISTRIBUIDOS DURANTE EL PERIODO -
(5¢ hard mencién de los dividendos distribuidos desde el inicio del gjercicio econdmico).

1%

2963 % 49.30 24,906.00

0.00 0.00 0.00

Informacitn adicional sobre ¢l reparto de dividendos (a cuenta, complemertario, etc)

La distribucion del dividendo extracrdinario a cuenta del gjercicio 1999 aqui sefalada se ha calculado

sobre el nominal existente anterior a la inscripcion del aumento de capital levado a cabo con motivo de la

Oferta Publica de Suscripcion de acciones, ya que tal dividendo se reparti¢ exclusivamente a los

accionistas de |a sociedad existentes con anterioridad a la Oferta Publica de Suscripcion (Acuerdo Junta

General de Accionistas 11 Agosto 1999}

X. HECHOS SIGNIFICATIVOS (*)

4, Adquisiciones o transmisiones de participaciones en el capital de

sociedades cotizadas en bolsa determinantes de la obligaclén de
comunicar guinplementana en & art. 53 de la LMY {5 por 100 y

miiltiplos)

2. Adquisiciones de autocartera determinantes de la obligacion de

comunicar segin la disposicién adicional 12 de la LSA (1 por 100)

3. Otros  aumentos y disminuciones significativos del inmovilizado
{participaciones superiores al 10% en sociedados no cotizadas,

inversiones o desinversiones materiales relevantes, etc,)

4. Aumentos y reducciones del eapital social o del valor de los titulos

3. Emisiones, reembolses o cancelaciones de empréstitos

6. Cambios de los Administradores o dal Consejo de Administragian

7. Modificaciones de ios Estatutos Sociales

8. Transformaciones, fusiones o escisiones

9. Cambios en la regularizacion institucional del secter con incidencia

significativa en la situacién econdmica o financiera de |a sociedad o dal
Grupo

10. Pleitos, litigios o contencioses que puedan afectar de forma

significativa a la situacién patrimonial de la Soctedad o def Grupa

11. Situaciones concursales, suspensiones de pagos, etc.

12. Acuerdos especiales de limitacion, cesién ¢ renuncia total o parcial, de

los derechos politicos y econdmicos de [as acciones de fa Sociedad.

13. Acuerdos estratégices con grupos nacionales o internacionales

{intercambio de paguetes accionariales, ete.)

14. Otros hechos significativos

Marcar con una “X" la casilla correspondiente, adjuntando en ecaso
(") afirmative anexo explicative en e que se detalle Ja fecha de
comunhicacion a la CNMV y a |a SRVB.
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(3) Adguisicion de una participacion del 34% en el capital de la Sosiedad alemana Start Armadeus
GmbH, tal y como se describié en el Folleto Informativo.

(4) Aumento de capital, por importe de 100.000 pesetas, suscrito niegramente por Iberia, Lineas
Aereas de Espafia, S.A., tal y como se describio en el Folleto Informativo.

Redenominacion del capital social y del valor nominal de las acciones a EUROs (ver Folleto).

Reduccion de capital, por importe de 122.282 pesetas, con motivo de redondeo & unidades enteras de
EURO como consecuencia de la redenominacion del capital social a ELIROs.

Desdoblamiento del valor nominal de las acciones y escision del capital social en 2 clases de acciones,
Clase Ay B (ver Folleto).

Sustitucion de titulos por anotaciones en cuenta (ver Folleto).

(6) Nombramiento de 3 nuevos Miermbros del Consejo de Administrac on, por Junta Gereral de fecha
29/9/1999: D. Jean-Paul Hamon, D. Enrigue Dupuy y D. Thomas Drexler.

Nombramiento de nuevo Presidente del Consejo de Administracion, per acuerdo del Consejo de fecha
29/9/1999: D. Guillermo Serrano.

(7) Modificacion de los Estatutos Sociales, por Junta General de fecha 11 de Agosto de 1999 (ver
Folieto Informativo).

(10) (VER FOLLETO INFORMATIVO)

(12) Pacto de Accionistas, de fecha 27 de Septiembre de 1999 tal y zomo se describe en el Folleto
Informativo.

NOTA: en caso de ser insuficiente el espacio reservado en estos cuadros para las explicaciones solicitadas, la socicdal
podra adjuntar cuantas hojas adicionales considere necesarias.
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XI. ANEXO EXPLICATIVO HECHOS SIGNIFICATIVES:

Hechos significativos comunicados como tales a la CNMV y a las Scociedades Rectoras en su
caso desde el dia 18 de octubre de 1999 al 31 de diciembre de 1998

(4) y (7) Hecho relevante comunicado a la CNMV el 18/10/99

Oferta Pidblica de Venta y Suscripcion de acciones:

- Firma de los contratos de aseguramiento y colocacion.

- Fijacion del Precio de la Oferta y de la prima de emision de aumento dz capital.
- Asignacion definitiva de acciones a cada frame de la oferta.

- Otorgamiento, inscripeion y deposito de la escritura de aumento de capital.

(4} ¥ (7) Hechao relevante comunicado a la CNMV el 18/141/99

Ejercicio de la opcion de suscripeion de ampliacion de capital (green-shoe), tal y como se describe en
el Folleto Informativo.

(8} Hecho relevante comunicado a la CNMV el 28/12/99

Fugion por absorcion, mediante la cual Amadeus Global Travel Distribution, S5.A. absorbe a sus filiales
“Amadeus Marketing, 5.A., Sociedad Unipersonal” y “Amadeus Shares, S.L., Sociedad Unipersonal®
{(infermacion descrita en ¢l Folleto Informativo).

(14) Hecho relevante comunicado a [a CNMV el 20/10/99

Distribucion de un dividendo extraordinario & cuenta a los Accionistas de Amadeus Global Travel
Distribution, 5.A., que tenian la condicion de aceionistas con anterioridad a la Oferta Publica de Vents
y Suscripeidn (repano cspecificado en el Follata Infarmativa)

Transmision de las acciones Clase B de Continental CRS Interests, Inc. a lberia Lineas Aereas de
Espana, 8.A., Societé Air France y Lufthansa Commercial Holding, Gmt H (informacion especificada en
el Folleto Informative),

NOTA: en caso de ser insuficiente el espacio reservado cn estos cuadros para las axplicaciones solicitadas, Ia sociedad
podra adjuntar cuantas hojas adicionales considere necesarias,

G-9 (2)



BXO EXPLICATIVO |

(14) Hecho relevante comunicado a la CNMV el 21/10/99

Compromise de indemnidad de Amadeus (Amadeus Global Travel Distribution, S.A. asume el
compromiso de mantener indemne v libre de todo dafo a Continental CRS Interests, Inc., asi como a
sus empleados y directivos, por cualquier responsabilidad en la que tales partes pudieran incurrir como
consecuencia de la existencia de manifestaciones o informaciones materiales incorrectas en el
“Offering Circular” elaborado con ocasion de |a citada Oferta Publica).

Commpromiso de indemnidad de Continental (Continental CRS interests, Inc. asume el compromiso de
manterner indemne vy libre de todo dafo a Amadeus Global Travel Digtribution, S.A., asi como a sus
empleados y directivos, por cualguier responsabilidad en la que tales partes pudieran incurrir como
consecuencia de la existencia de manifestaciones o informaciones materiales incorectas en el citado
"Offering Circular")

(14} Hecho relevante comunicado a la CNMV el 3/11/99

Acuerdo entre Amadeus Global Travel Distribution, LG (filial estadounidense de Amadeus Global
Travel Distribution, 5.A.) y Wal-Mart Stores, Inc. para la realizacion de reservas on-line.

(14) Hecho relevante comunicado a la CNMV y a las Sociedad Rectoras de la Bolsa de Madrid y
Barcelona el 16/11/99.

Informacion periodica trimestral (32 trimestre):

Revision limitada y estados financieros consolidados a 30 de septembre de 1999 bajo Normas
Internacionailes de Contabilidad (NIC 34)

Reconciliacion de los estados financieros bajo Normas Internacionales de Contabilidad con los
preparados bajo Principios Contables Espanioles a 30 de septiermbre de 1999,

Evolucion de los negocios y andlisis de las condiciones financieras y resultado de operaciones
correspondiente al tercer trimestre de 1999,

(14) Hecho relevante comunicado a la CNMV el 17/11/99
Rectificacion de discrepancia existente entre el epigrafe 11.18.5 (Estab lizacion) y el epigrafe 1.10.1.4

(Ampliacion de la Oferta) del Folleto Informativo, referido al computo dei plazo de ejercicio de la opcion
de green-shoe.

L L s, .




\NEXO EXPLICATIVG HECHOS S

(14} Hecho relevante comunicado a la CNMV el 23/11/99

Traduccion al espaiiol de los estados financieros consolidados a 20 de septiembre de 1999 bajo
Normas Internacionales de Contabilidad (NIC 34)

Traduccion al espafial de la reconcilizcion de los estados financieros bajo Normas Internacionales de
Contabilidad con los preparados bajo Principios Contables Espanoles o 30 de septiembre de 1999,
(14} Hecho relevante comunicado a la CNMV el 22/12/99

Admigién a cotizacion de las acciones Clase A de Amadeus Global Travel Distribution, S.A., en la
Bolsa de Paris (Premier Marché de PARISBOURSESBF SA)

(14) Hecho relevante comunicado a la CNMV el 28/12/99

Admision a cotizacion de las acciones Clase A de Amadeus CGlobal Travel Distribution, S.A., en la
Bolsa de Frankfurt (Frankfurter Wertpapierborse).

NOTA: ¢n caso de ser insuficiente el espacio reservado en estos cuadros para las explicaciones solicitadas, la sociedad
podra adjuntar cuantas hojas adicionales considere necesarias.
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XIl. INFORME ESPECIAL DE [.OS AUDITORES

{Este apartado sdlo debera ser completado en la informacién correspandiente al | Semestre del gjercicio siguiente al
dltirms cerrade auditado, vy serd de aplicacion para aquellas sociedades emisoras (ue, de conformidad con lg previsto en
el apartado decimotercero de la Orden Ministerial de 18 de Encro de 1991, resulen obligadas a Ia presentacién de un
informe especial de sus autidtores de ecuentas, cuando el informe de audotoria de las cuantas anuales del sjercicio
inmediato anterior hubiera denegade la opinion o contuviere una opinian adversa o con salvedades. En el mismao, se
incluird la mencidn de que se adjunta como anexo de la informacién semestryl el referido infarme especial de los
auditores de cuentas, asi como la reproduccion de la informacidn o manifestaciones aportadas o efectuadas por los
Administradores de la Sociedad sobre la situacion actualizada de las salvedades ineluidas por el auditar en su informe de
auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior y gue, de conformidad con las Normas Téchicas de Auditoria
aplicables, hubiere servido de base para la elaboracién del mencionado informe especial).

No aplica en el caso de Amadeus Grupo, ya que obtuvimos un info'me de auditoria de las cuentas
anuales del gjercicio inmediato anterior sin apinion adversa o salvedades:.

NOTA:  Encaso de ser insuficiente el espacio reservade en este euadro apara las explicaciones solicitadas, la
socicdad podra adjuntar cuantas hojas adicionales consldere necesarias.
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Anexo [

Uds; Millches de Pesetas

(Distribucion geografica de la cifra de negocios)

La distribucion por mercados geograficos de la cifra de negocio consclidada de Amadeus Grupo es |1a
siguiente:

Importe mporte
Mercado geografico 31 de diciembre de 1989 31 cle diciermbire de 1998
Europa 139,872 120,348
EE.UU 40,433 38,233
Resto de paises 45,332 _39.752
Total 225,637 98,532

Conciliacion del valor total de la produccion a la distribucién geografica de negocios

Importe importe
31 de diciembre de 1999 31 de diciembre de 1998

Valor total de la produccion 227,881 200,605
Capitalizacion de gastos _ (2.244) (2.273)
225,637 198,332

NOTA; ev ¢aso de ser insuficiente el espacio reservade en estos evadros para las expl caciones solicitadas, 1a sociedad podra
adjuntur cuantas hojaz adicionales considere necesarias.
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dMADEUS

GLOBAL 1RAVEL DISTRIBITION

A LA COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES

0. Tomas Lopez Fernebrand, Vice-Secretario no Consejero del Cunsejo de Administracion de
Amadeus Global Travel Distribution, 5.A., con domicilio social en Madrid, calle Salvador de
Madariaga, n® 1, en virtud de lo establecido en el articulo 82 de |z Ley 24/1988, de 28 de julio,
del Mercado de Valores, ante esa Comision Nacional del Mercado je Valores comparece y por
el presente escrito comunica el siguiente

HECHO RELEVANTE

1. Version inglesa y traduccién al espanol del Balance consolidado, Cuenta de
Perdidas y Ganancias consolidada y Estado de Flujos de Gaja consolidado a 31 de
diciembre de 1999 bajo Normas Internacionales de Contabilidad.

En cumplimiento de la normaliva vigente aplicable a los emisores de valores admitidos a
negociacién, Amadeus Global Travel Distribution, 5.A. ha remitido a la Comision Nacional del
Mercado de Valores la informacion periadica semestral comprensiva, entre otra, del Balance v
Cuenta de Perdidas y Ganancias individual y consolidada bajo Principios Contables Esparfoles a
31 de diciembre de 1999,

Adicionalmente, Amadeus Global Travel Distribution, 5.A. ha pregarado en version ingless y
traducido al espafiol el Balance consclidado, Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada y
Estado de Flujos de Caja consolidado a 31 de diciembre de 1999 a 31 de diciembre de 1999
bajo Normas Internacionales de Contabilidad, que se adjuntan a est:. comunicacion.

2.- Reconciliacion de los estados financieros bajo Noimas Internacionales de
Contabilidad con los preparados bajo Principios Contables Espafoles a 31 de
diciembre de 1999.

Fara una mejor comprension del inversor, se adjunta a esta comun cacién en version inglesa y
espafola & reconciliacién de los estados financieros a 31 de digiernbre de 1999 bajo Normas
Internacionates de Contabilidad con Principios Generalmente Acepiados en Espafa en lo que
se refiere al patrimonio neto v al resultado neto.

3.-  Evolucién de los negocios y analisis de las condiciones financieras y resultado de
operaciones correspondiente al cuarto trimestre de 1999 y ejercicio social cerrado
a 31 de diciembre 1999 versus ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 1998.

Se adjunta igualmente a esta comunicacion, de forma resumida y en versién inglesa, un analisis
de la evolucion de los negocios y resultados obtemidos bajo Mormas Intemacionales de
Contabilidad tanto por el cuarto trimestre de 1999 como por el periodo correspondiente a los
doce meses del ejercicio 1999 comparado con los corespondientes el ejercicio 1998,
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Amadeus Global Travel
Distribution, S.A.

Selected Consolidated Financial Information for
the years ended December 51, 1999 and 1998
Prepared in accordance with

International Accounting Standards




AMADEUS GLOBAL TRAVEL DISTRIBUTION, S.A.

CONSOLIDATED BALANCE SHEETS AS OF DECEMBER 31,

(EXPRESSED IN THOUSANDS OF EUROPEAN CURRENCY UNITS — KECUs /
THOUSANDS QF EUROS - KEURs)

ASSETS

Current assets
Cash and cash cquivalenus
Accounts receivable, net
Accounts receivable — attiliates, net
Loans reccivable and advances — affiliates
Taxes receivable
Procpayments and other current assets

Total current assets

Tangible assets
Land and buildings
Data processing hardware and sottware
Other

Less accumulated depreciation
MNet tangible azsets

Intangible assets
Patents, trademarks and licenses
Software development projects
Purchased contracts
Goodwill
Other

Less accumulated amortization
Net intangible assols

Deferred income taxes
Loans receivable — affiliates

Long-term investments

Total assets

1999 1988
[UNAUDITED)

15,726 17,859
116,198 108,576
41,415 38,258
1,185 39
BO,485 45,752
17,253 15,506
242301 227,390
117,669 117,356
292,178 230,166
85,142 70,907
494,950 418,429
222,580 182,308
272,400 236,121
44,485 37,577
81,730 72,519
131,302 112,460
45,264 44,977
. 12,323 13,218
315,104 280,751
150,853 110,684
184,771 170,067
170,806 173,867
5,601 1,330
176,406 78,018
1,021,686 886,793




AMADEUS GLOBAL TRAVEL DISTRIBUTION, S.A.

CONSOLIDATED BEALANCE SHEETS AS OF DECEMBER 31,
(EXPRESSED IN THOUSANDS OF EUROPEAN CURRENCY UNITS — KECUs /
THOUSANDS OF EUROS - KEURs)

LIABILITIES AND SHAREHQLDERS' EQUITY

— 18889 1998
{UNAUDITED)
Current liabilities
Accounts payable 118,243 103,273
Accounts payable — affiliates 45,885 28,881
Debt payable within one year 58,536 74,114
Current obligations under finance leases 18,252 16,766
Income taxes payable 12,278 34,274
Other current liabilities 465,381 35,782
Total current liabilities : 300,274 284,080
Long-term liahilities
Long-term debt 150,371 475,284
Obligations under finance leases 126,027 123,062
Other long-term liabilities 27,305 12,461
Total long-term liabilities - 303,703 811,707
Mingrity interests - 5,104
Cornmitments
Shareholders” equity
Share capital 37,338 44,343
Treasury stock (38,157}
Additional paid-in capital 424,067 -
Retained sarnings (asccumulated deficit) (14,770} {71,133}
Cumulative translation adjustments 9,226 2,682
Teotal shareholders’ cquity - 417,709 (24,108)

Total liabilities and shareholders’ equity 1,021,686 886,793




AMADEUS GLOBAL TRAVEL DISTRIBUTION, S.A.

CONSOLIDATED STATEMENTS OF INCOME FOR THE YEARS ENDED DECEMBER 31,
(EXPRESSED IN THOUSANDS OF EUROPEAN CURRENCY UNITS - KECUs /
THOUSANDS OF EUROS - KEURSs)

18399 998
{UNAUDITED)

Ravenue 1,356,110 1,184,048
Cost of sales 1,070,147 940,629

Gross profit 285,863 243,419
Selling, general and administrative expenses 56,406 49,385
Operating income 229,557 194,034
Other income (expense)

Interest expense, net [22,606) {32,677}

Exchange gains 1,684 1,243

Other, net 46,853 11,525
Income before income taxes 255,488 174,125
Income taxes 79,885 B1,465
Income after taxes 175,603 92 660
Equity in income (losscs) from associates (5,932) [9,930)
Minority interests {1,461) {3.306)
Net income 168,210 79,424
Basic earnings per class “A” share, in ELURs/ECUs 0.32 0.18
Basic earmings per class “"B” share, in ELRs/ECLs -
Diluted earmings per class "A® share in EURs/ECUs 0.32 0.18

Diluted earnings per class “B” share in EURs/ECUs - -




AMADEUS GLOBAL TRAVEL DISTRIBUTION, S.A.

CONSOLIDATED STATEMENTS OF CASH FLOWS FOR THE YEARS ENDED DECEMBER 31,
(EXPRESSED IN THOUSANDS OF EUROPEAN CURRENCY UNITS — KECUs /

THOUSANDS OF EURQS - KEURs)

1999 1998
(UNAUDITED)
Cash flows from operating activities
QOperating income 229 557 194,034
Adjustments for:
Depreciation and amortization 107,885 88,696
Loss on disposal of tangible and intangible assets 3,286 4,284
Operating income before changes in waorking capital: B 340,728 287,614
Aceounts receivable (10,763} [20,633)
Loans receivable and advances 1,203 7.364
Taxes raceivable (5,169) 126,902)
Other eurrent assets {1,925) 6,042
Accounts payable 29,857 7,709
Other current liabilities 10,171 {12,285}
Cther long-term liabilities _ {264]) {3,652)
Cash provided from operating activities 363,838 245,247
Taxes paid _ (86,080) (52,422}
Net cash provided from operaling activities B ?::I“?JSB 192,825
Cash flows from investing activities
Additions to tangible asscts (85,190} (45,844)
Additions Lo intangible assets (37,394 (46,517
Acquisitions of subsidiaries - 4,606
Acquisitions of minarity interests in subsidiaries {2,064} (65)
Acquisitions of associates {96,065} [69,764)
Disposals of associates - 12,225
Increase in share capital of associates {1,616} -
Interast received 4,554 4,622
Purchase of investments {17,4584) {294}
Purchase ot treasury shares 138,152) -
Loans to affiliates (8,667} -
Disposals ot other investments 55,816 665
Dividends received 5,744 -
Net cash used in investing activities (21 8,52.{3}_‘ (141,366}
Cash flows from financing activitios
Froceeds trom horrowings 323,646 285,200
Repayments of borrowings (BG4,139) (155,342)
Repayment of debt due to affiliates - (82,03M)
Interest paid (27,103} (37,889)
Proceeds from sale and lcase back agreement 14,933 -
Net procecds from increase in share capital 483,067
Dividends paid (150,000) -
Fayments ot finance leage liahilities (20,897) {26,942}
Net cash used in financing activities (60,493) {47,004}
Effect of exchange rate changes on cash and cash oquivalents L 1870) 566
Net increase {decrease} in cash and cash equivalents {2,133) 5,021
Cash and cash equivalents at beginning of period _ 17,859 12,838
Cash and cash equivalents at ¢nd of period 15,726 17,859
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AMADEUS GLOBAL TRAVEL DISTRIBUTION, S.A.

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE
(EXPRESADOS EN MILES DE UNIDADES DE EUROS (KEURs) Y MILES DE CUENTA

EUROPEA (KECUs))

ACTIVOS

Active circulante
Tesoraria
Clientes por ventas y prestaciones de servicios
Empresas asociadas deudoras
Criditos a empresas asociadas
Administraciones Pablicas Deudoras
Ajustes por petiodificacion v otros actives

Total activo circulante

Inmpvilizaciones materiales
Ternrenos y construcciones
Equipes de progeso de datos
Otro inmovilizado matarial

Menos amortizacién acumulada
Inmovilizaciones materiales netas

Inmovilizaciones inmateriales
Patentes, licenciag y marcas
Desarrella informético
Durechos intangibles
Fonda de comercio
Otro inmovilizado inmaterial

Menos amortizacidn acumulada
Inmovilizacionas inmateriales netas

Impuestos anticipados
Créditos a empresas asociadas

Inversiones a largo plazo

Total active

1999 1998
NG AUDITADO)

15,726 17,859
116,198 108,976
41,415 39,258
1,195 39
50,485 45,752
17,283 15,506
242,302 227,390
117,663 117,356
292,178 230,166
85,143 70,907
424,990 418,429
222,590 182,308
272,400 236,121
44,485 37,577
81,730 72,519
131,202 112,460
45,264 44,977
12,323 13,218
315,104 280,751
160,933 110,684
154,171 170,067
170,806 173,867
5,601 1,330
176,406 73.018
1,021,686 886,793




AMADEUS GIL.OBAL TRAVEL DISTRIBUTION, §.A.

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMERE
(EXPRESADOS EN MILES DE UNIDADES DE EURQS {KEURs) Y MILES DE CUENTA
EUROPEA (KECUs))

PASIVO Y FONDOS PROPIOS
1998 1298

INO AUDNTADO)

Acreedores a corto plazo

Acrcedares comerciales 118,943 103,273
Deudas con empresas asociadas 45,885 29,881
Deudas a corto plazo 58,535 74,114
Deudas con entidades de crédito por

arrendamientn financiern 18,252 16,766
Administraciones Publicas Acreedoras 12,278 34,274
Otras deudas . 46,381 35,782

Total acreedores a corto plazo _ 200,274 224,080

Acreedores a largo plazo

Deudas a large plazo 180,371 475,284
Deudas con entidades de crédito por
arrendamiento financierg 126,027 123,862
Otras deudas . 27,305 12,461
Total agreedores a largos plazo _ 303,703 611,707
Socios externos - 5,104

Fondos propios

Capital suscrito 37,338 44 343

Regerva para acciones propias (32,152) -

Prima de emistén 424,067 -

Resultados acumulados (resullados negativos

dc ejercicios anteriores) {14,770) (71,133)

Diferenciag de conversidn _— 9,226 2,682
Total fondos propios o 417,709 (24,108}

Total pasive v fondos propios _ 1,021,686 8BE,793




AMADEUS GLOBAL TRAVEL DISTRIBUTION, S.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS PARA EL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE

(EXPRESADOS EN MILES DE UNIDADES DE EUROS (KEURs) Y MILES DE CUENTA
EUROPEA (KECUs))

1999 1998
(NO ALDITADO)

lmporte neto de la citra de negocios 1.356,110 1,184,048
Coste de ventas 1.070,147 240,629

Beneficio bruto 285,963 243,419
Gastos de venta, generales y administracion 54,406 49,385
Beneficios de cxplotacion 229,657 184,034
Qtros ingresos (gastos)

Intereses natos {22,606) (32,677)

Diferencias positivas/{negativas) de cambio 1,684 1,243

Otras 46,853 11,525
Beneficios antes de impuestos 255,488 174,125
Impucsto sobre Saciedades 79,885 B81.465
Benelicios despues de impuastos 175,603 92,660
Benelicios (pérdidas) de sociedades puestas cn

equivalencia (5,832) (9,830}
Resultado atribuido a socios externos {1,461) (3,3086)
Benclicios del ejercicio 168,210 79,424
Beneficio neto por accién de clase "A”, en EURO's / ECU's .32 0.16
Benefizio neto por accidn de clase "B", en EURO s / ECU's - -
Beneficio del gjercicio por accidn (diluido) de clase "A"
en EURO's / ECUx Q.32 0.16

Beneticio del ejercicio por aceian (diluido) de clase "B
on EURQ's f ECUs - -




AMADEUS GLOBAL TRAVEL DISTRIBUTION, S.A.

ESTADOS DE FLUJO DE CAJA CONSOLIDADOS PARA EL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE

(EXPRESADOS EN MILES DE UNIDADES DE EUROS (KE URs) ¥ MILES DE CUENTA
EUROPEA (KECUs))

1899 1988
{NO AUDITADO)
Tesoreria procedente de las actividades operativas
Beneficios de axplotacion 229,657 194,034
Ajustes por;
Amortizaciones 107,BB5 82,586
Pérdidas en enajenacion de inmovilizado material & inmaterial . 3,286 4,984
Beneticios de explotacién antes de cambios en el capital sirculanta: 340,728 ” 287,614
Cuentas a cabrar (10,763) (20,6323)
Préstamos y anticipos a cobrar 1,203 7,354
Administraciones Piblicas (5,169) (26,902)
Qtros activos circulantes (1,925) 5,042
Cuentas a pagar 29,857 7,709
Otros pasivas circulantes 10,171 {12,285)
Citros pasivos a largo plazo {264) 13,652}
Tesoreria prococdenta de las actividades aperativas 363,838 245,247
Impuestos pagados {36,080} (52,422)
Tesoreria neta procedente de fas actividades operativas 277,788 192 B25
Tesoreria aplicada en las actividades de inversién
Adguisiciones de inmovilizado material {85,1580) 146,844)
Adguisiciones de inmovilizado inmaterial {37,394) {46,517)
Adquisiciones de socicdades tiliales - 4,608
Adquisiciones de interezses mincritarios en sociedades
filiales (2,064} {65)
Adguisiciones de sociedades asociadas (96,085) {69,764)
Vanta de sociedados asociadas - 12,225
Aumento participacicn en capital de asociadas {1.616) -
Intereses cobrados 4,554 4,622
Compra de otras inversignes financicras {(17,494) {204)
Compra de acgiones propias {38,162) -
Prestamos a sociedades asociadas y vinculadas {6,667} -
Venta de otras inversiones financieras 65.818 565
Dividendos cobrados ] 5,744 -
Tesoretia neta aplicada en inversiones R (218,528) [141,368)
Tesoreria aplicada ep las aclividades de financiacitn
Risposiciones de préstamos 323,646 255,200
Amortizacian de préstamos (664,139} {155,342)
Amortizacidn de deudas con empresas asociadas - (82,031)
Imtereses pagados (27,103} (37,889)
Tesoreria recibida por “sale and leaseback agreement” 14,233 -
Tesoreria recibida por incremento de capital 463,067 -
Dividendos pagados {150,000} -
Pagos por arrchdarmiantos financieros {20,887) (26,942)
Tesorerta neta aplicada en las actividades de
financiacion (60,493) _ {47,004}
Efecto de las diferoncias de cambio sobre tesoreria _ {870} 5586
Aumento [disminucidn) neto en tesoreria {2,133) 5,021
Tesoreria al principio del ejercicio 17,859 12,8383

Tesareria al final del ejercicio 15,726 17,858




Amadeus Global Travel
Distribution, S.A

RECONCILIATION QF IAS FINANCIAL STATEMENTS
TO SPANISH GAAP FINANCIAL STATEMENTS

WITH REGARD TO NET INCOME  AND
SHAREHOLDERS' EQUITY FOR THE YEARS ENDED
DECEMBER 31, 1999 AND 1998



RECONCILIATION OF 14AS FINANCIAL STATEMENTS TO SPANISH GAAP
FINANCIAL STATEMENTS WITH REGARD TO NET INCOME AND
SHAREHOQILDERS’ EQUITY.

Amadeus Global Travel Distribution, S.A. (“the company” preparcs consolidated financial
statements in accordance with Generally Accepted Accounting Principles in Spain (Spanish
GAAP), and also in accordance with International Accounting Standards (IAS). In gcneral,
the classifications of balances i the financial statements cliffer under Spanish GAAP and
Intcrnational Accounting Standards and different levels of disclosure are also required in the
respective notes. Furthermore, under Spanish GAAP it is not obligatory to include statcments
of'cash flow, nor a calculation of earnings per share.

The mamn differences affecting net income and shareholders” cquily for the years ended 31
December 1999 and 1998 are set out below. Figures are expressed in thousand (K) ECUs for
the year ended 31 December 1998 and thousand (K) Euros from that date, unless stated
otherwise.

Reconciliation of Net Income

1999 1998

Net Income — Spanish GAAP (in millions of pesetas) 24,159 7444
Exchange rate (Pta - ECUs/Buros) 166.386 167.504
Net Income-Spanish GAAP 145,199 44,441
Adjustments for IAS purposes:

Acquisition of Amadeus Operations KG 21,513 26,959

Amortization cost IPO 1,050 -

Other L _ 8,024
Net Income-TAS 148,210 79424
Equivalent in millivns of pesetas 27,988 13,304

Reconciliation of Shareholders ' Equity

Year ended December 3

1999 1998

Shareholders’ equity-Spanish GAAP (in millivns of pesetas) 108,365 28.375
Exchange rate (Pta — ECUs/Euros) 166,386 166,386
Shareholders’ equity Spanish GAAP 651,287 170,537
Adjustments for IAS purposes:

Acquisition of Amadeus Operations KG {174,973) (196,437}

Treasury shares {38,152) -

IPO costs (23,506) -

(Orther 3,055 _ L8B4z
Sharcholders® equity-1AS 417,709 (24.108)

Equivalent in millivns of pesetas 49,501 {(4,011)




Explanatory analysis of differences

1.

Acquisition of Amadeus Operations K.G

In accordance with TAS, the acquisition of Amadeus Data Processing GmbH and Co. KG
(Amadeus Opcrations KG - a German company), which took place at the cnd of 1997,
was accounted for in a manner similar to a pooling of interests. Accordingly, the prior
periods’ financial statements, prepared in accordance with TAS, include the combincd
results of opcrations, financial position and cash flows of Amadeus Operations KG as
though it had always been a subsidiary of the Company. The price paid to the
shareholders was accounted for as a reduction in shareholders’ equity (retained earnings),
while the deferred tax assct corresponding to the tax credit for the future amortisation of
goodwill was accounted for as an increase in shareholders’ equity (retained carmings). In
accordance with Spanish GAAP, this transaction was accounted for as an acquisition,
recording the resulting goodwill, which is being amortiscd over a period of 10 years.

Treatment of acquired Treasury shares

In accordance with the IAS Treasury shares must be shown in the balance sheet as a
deduction from Sharcholders” equity. Under Spanish GAAP, Treasury shares are
prescnted in the asset side of the balance sheet, stated at tac lower of cost or market.
Public Offenng expenses

In accordance with the IAS, expenses relating to the Puslic Offering for subseription of
sharcs are considered as a reduction in Shareholders® equity and deducted from the sharc
premium. Under Spanish GAAP, such expenscs arc capitalised and amortiscd over a
penod of five years.

Others

This headmg mcludes other differences, such as:

- Unrealised cxchange gains — In accordance with IAlS, unrealised exchange gains are

recognised currently in the statement of income. Urder Spanish GAAP, in general
terms, unrealised exchange gains arc deferred until they are realised.

- Provisions for canceliation of bookings — In accordaice with IAS, and following the
gencral practice of this sector, the Group has set up a provision for future
cancellation of hookings. For Spanish GAAP purpoases, this practice was adopted
from 1 January 1998, Therefore, the accumulated cfiect in relation to previous ycars
have heen reflected as an exiraordinary expense in ‘the statement of income for the
year ended 31 December 1998,




Rights on assets acquired under finance leases — In accordance with IAS the right of
use of cerlain assets mainly land, buildings and othzr installations located in Erding
(Germany) associated with the Computerized Reservation System (CRS) has been
accounted for as assets under [finance lease. For Spanish GAAP purposes, in prior
years the respective leases were recorded as operating leases and not included as
assels, as 1t was understood that the requirements for capitalization under Spanish
GAAP were not met. However, for the period ended 31 December 1999 as a result of
a change 1n circumstances in the business and alteimative uses of the assets, which
provide enough basis to consider it as a finance lease, the treatment of the above
mentioned contracts has been changed. The effect of this change of circumstances is
a charge to extraordinary expenses in the statements of income for the period ended
31 Deccember 1999 amounting to Pla 475 million.
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CONCILIACION DE ESTADOS FINANCIERQS PREP:RADOS DE ACUERDO CON
NORMAS INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD (NIC) Y CON PRINCIPIOS
CONTABLES GENERALMENTE ACEPTADOS EN ESPANA (PCGA ESPANOLES)

Amadeus Global Travel Distributionr, S.A. (“la Sociedad™) junto con sus filiales (en su
conjunto “cl Grupo”) prepara estados financicros consolidados de acuerde con Principios
Contables Gencralmente Aceptados en Espafia (PCGA espafioles) asi como con Normas
Internacionales de Contabilidad (NIC). Los PCGA espafioles, cn general, requieren diferentes
clasificaciones que las NIC para saldos dc cucntas dentro de los estados financieros, asi como
difcrentes desgloses en notas. Ademas, los PCGA espafioles no tequieren la preparacién de
estados de flyjos de caja, ni el desglose de beneficio por accion.

A continuacion se detallan las principales dilerencias que afectan al rcsultado neto y al
patrimonio para los ¢jercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 1999 y 1998, Todas
las cifras estan expresadas cn miles de ECUs para el ejercicic terminado ¢1 31 de diciembre de
1998 y en miles de Euros a partir de dicha fecha, cxcepto otr:. indicacidn en contrario.

Conciliacion del Resultado Neto

31 de diciembre de

1999 1998

Resultado nete — PCGA espaiioles (Millones de pesetas) 24,159 T.444
Tipo de cambio (Pta.-ECUs/Euros) 166,336 167,504
Fesultado neto — PCGA 145.199 44,441
Ajustes pura NIC:

Adquisicidn de Amadens Operations KG 21,513 26.959

Amorlizacion costes de OPS 1.050 .

Otros 448 8.024
Resultado neto — NIC 168.219 70.424
Equivalente en millones de pesetas 27.988 13.304

Conciliceidn del Patrimonio Neto

31 de dicicmbre de

LA299 _1998
Fondos propios — PCGA espafeles (Millones de pesetus) 108.365 28.375
Tipo de cambio (Pta.-ECUs/Euros) 166,386 166,386
Fondos propios — PCGA 651.287 170.537
Ajustes para NIC:
Adquisicion de Amadeus Operations KG (174.975) {196.487)
Acciones propias {35.152) "
Ciastos de ORS (23.506) -
Otros 3.053 1842
Fondos propios — NIC 417.709 (24.108)

Equoivalente en millones de pesetas 69.501 _(4.011)



]

Anailisis explicativo de las diferencias
1. Adqusicién de Amadeus Operations KG

De acuerdo con NIC, la adquisicion de Amadeus Data Processing GmbH and Co. KG
(Amadeus Operations KG - socicdad de nacionalidad alemana), llevada a cabo a finalcs
de 1997 fue contabihzada de una mancra similar a una “union dc intereses™. En
consecuencia, los estados financieros presentados bajo NIC para los c¢jercicios
precedentes incluyen, mediantc combinacidn, Jos resultados, 1a posicion financiera y los
estados de flujos de caja de Amadeus Opcrations KG, tal y como si esta entidad hubiese
sido, siempre, una sociedad dependiente de la Sociedad. El precio pagado a los
accionistas fue contabilizado como una minoracién de fondos propios (reservas),
registrandose ademdis un impuesto diferido activo cormrespondiente al crédito fiscal
denvado de la amortizacion futura del fondo de cornercio. De acuerdo con PCGA
espafloles, la mencionada transaccion se conlabilizé como una adquisicion, registrandose
el fondo de comercio resultante, que se esti amortizando en un periodo de 10 afios.

2.  Tratamicnto de accioncs propias adguundas

De acuerdo con NIC las acciones propias se presentan én ¢l balance de situacién como
una minoracion del patrimonio neto. Segin PCGA esparioles se presentan cn ¢l activo del
balance de situacion valoradas a precio de adquisicion o valor de mercado, el menor de
tos dos.

3.  Gastos d¢ Ofcrta Publica de Suscripeion (OPS)

De acuerdo con NIC, los gasios denvados de la Oferta Pablica de Suscripcion de
acciones s¢ congideran como menor valor del patrirnonio, reduciendo la prima de
cmision. Segin PCGA. espafioles los mencionados gastos se activan y sc amortizan en un
periodo de 5 afios.

4. Otros
Dentro de cste epigrafe se incluyen otras difcrencias tales como:
- Diferencias posilivas de cambio no tealizadas - D¢ acuerdo con NIC, las difercncias
posilivas de cambio no reahzadas se reconocen como ingresos en la cuenta dc

pérdidas y ganancias. Scgun PCGA esparioles, las d: ferencias positivas de cambio no
rcalizadas se difieren, en genecral, hasta su realizacida efectiva.

- Provisién para cancelacion de reservas - De acuerdo con NIC, v sipuiendo la practica
ecneralizada del sector, el (Jr'upo ha dotado una provisién para futuras cancelaciones
de rcscrvas. A efectos de los estados financieros preparados de acucrde a PCGA
espafioles, esta practica se adoptd a partir del 1 de crero de 1998, con lo que ¢l efeclo
acumulado ¢n relacién con egjercicios anteriores se ha rellgjado como un gasto
extraordinario dentro de la cuenta de pérdidas y garancias del gjercicio terminado ¢l
31 de dictembre de 1998,




Bienes en regimen de amrendamiento financiero - De acuerdo con NIC, ¢l derecho de
uso sobre determinados activos asociados al Sistema Computerizado de Reservas,
bisicamenie terrenos, edificios y olras mnstalaciones. situados en Erding (Alemania) y
pertenecientes a Amadeus Operations KG (y Amadeus Data Processing GmbH como
entidad sucesora) s¢ ha contabilizado como bienes en arrcndamicnto Onanciero. A
efecios espafioles en ejercicios anteriores la cuota devengada por el servicio de
alquiler se registraba como un gasto del cjercicio 2l entender que no concurrian en
los citados contratos las circunstancias objetivas cxigidas por ¢l Plan General de
Contabilidad y nommas de desarrollo para proceder a su activacion. No obstante lo
anterior, para el gjercicio terminado al 31 de diciembre de 1999 se ha modificado la
consideracion dada a los citados contratos habida cuenta de la matenalizacién de
determinadas circunstancias de negocio y de usos alternativos de los activos quc
conjuntamente constituyen hechos de naturalez: objetiva para proceder a su
consideracion como un arrcndamiento financiero. El efecto del cambio de
considcracion dado a estos contratos ha supuesto an cargo en la mbrica de gastos
extraprdinarios de la cuenta de pérdidas y ganancia: para el gjercicio terminado el 31
de diciembre de 1999 de aproximadamente 475 millones de pesctas.




Management discussion and analysis of financial conditions and results
of operations.

1. Summary

Revenue and net income have increased 12.5% and 148.1%, respectively, for the
three months ended December 31, 1999 compared to the same period in 1998, For
the year ending December 31, 1999 growth was 14.5% ard 111.8% for revenue and
net income respectively. Excluding special items, net inzome growth for the year

ending December 31, 1999 has been 58.4%
2. For the quarter ending 31 December 1999

Total revenue for the fourth quarter in 1999 was EUR 335.4m, which represents an
increase of 12.5% from ECLJ 298.9m for the same period in 1998,

Booking revenue grew by 7.7%, primarily driven by tooking growth and price
increases applied from January 1, 1999. Non-booking rzlated revenue registered
21.9% growth due to new products recently launched and the strong performance of
the base product portfolio.

Total bookings for the quarter ending December 31, 199¢ were 85.6m, representing
an increase of 0.7% from 85.0m for the same period in 1988, The level of bookings in
the fourth quarter in 1999 has been influenced significantly by a general decrease in
travel attributed to the year 2000 effect.

Operating expenses for the quarier ended December 371, 79898 were EUR ZY98.7m,
which represents an increase of 16.1% compared to the same period in 1998. The
increase in cost of sales was 16.7% mainly driven by higher distribution costs in
certain markets and also higher software and data processing expenses related to
the continued technical enhancement of our systems and the product portfolio.
Selling, general and administrative expenses amounted to 4.8% of total revenue for
the quarter ending December 31, 1999,

Net income for the fourth guarter in 1999 was EUR 3£.2m, which represents an
increase of 148.1% from ECU 14 2m for the quarier ending December 31, 1998. Net
income for the quarters include one-time credits to incorme both in 1299 and 1998:
ECU 5.9m of exceptional after-tax income in the last quarter of 1998 related to
reduction of debt, as a result of a restructuring of the data processing centre facility
lease, and EUR 19.7m of aftertax income resulling from the sale of Equant
depository certificates in December 1999. Net income growth, without special items,
has been 86.7%.

3. For the year ending 31 December 1999

Total revenue for the year ending December 31, 1998 was EUR 1,356.1m, which
represents an increase of 14.5% from ECU 1,184.0m in 1598,

» Aidine booking revenue grew by 12.1%, while non-ailline booking revenue rose
by 9.2% and non-booking related revenue grew 25.2%. The increase in booking
related revenue is primarily driven by bocking growth and price increases
applied from January 1, 1999. The growth in non-booking related revenue is due
to new recently launched products and also to the strong performance of the
current portfolio of non-booking related products.
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» Geographically, for the year ending December 31, *999, revenues in Europe,
the US and the rest of the world increased 17.0%, 6.5% and 14.8%,
respectively.

Total bookings for the year ending December 31, 1999 were 371.7m, representing
an increase of 5.1% from 353.8m in 1998.

» Airline bookings growth was 5.3% despite the general decrease of travel in the
last quarter of 1999,

+ Non-air booking growth was 2.5%, although this area ras been impacted by hotel
passive bookings, which are no longer billed as from January 1999,

= Furope, Middle East and Africa and Asia Pacific haviz been the major areas to
show strong growth. The US and South America hzve under-performed other
regions. Excluding the Americas, growth in Air bookings was 10.1%.

Operating expenses for the year ending December 31, 1999 were EUR 1,126.6m,
which represents an increase of 13.8% from ECU 990.0m in 1998. The increase in
cost of sales was 13.8% for the period, mainly driven by higher distribution costs in
certain markets and also higher software and data processing expenses related to
the continued technical enhancement of our system architecture and product
portiolio. Selling, general and administrative expenses amounted to 4.2% of total
revenue for the year ending December 31, 1999,

Operating income was EUR 229.6m for the year ending December 31, 1959, which
represents an increase of 18.3% from ECU 194.0m in 1398. The operating margin
increased to 16.9% in 1992 from 16.4% in the previous year.

EBITDA for the year ending December 31, 1999 was EUF: 337.4m, which represents
an increase of 19.4% from ECU 282.6m in 1988. The E3ITDA margin improved to
24.9% in 1999 from 23.9% in 1998.

Net income for the year ending December 31, 1999 was EUR 168.2m, which
represents an increase of 111.8% from ECU 79.4m in 1998. Net income for the year
1999 includes EUR 31.1m of exceptional after-tax incomre from the sale of Equant
depository certificates and EUR 20.7m of a one-time credit to income related to tax
benefiis obtained from the merger of the Spanish companies and the recognition of
certain deferred tax assets. 1998 includes an ECU 5.9m one-time credit to income
related to exceptional reduction of debt. Net income growth, without special ilems,
has been 58.4%. Primarily due to the one-time tax credil, the income tax rate has
improved to 31.3% in 1999 from 46.8% in 1998.

4. 1999 business highlights

In 1999, Amadeus consolidated its industry leadership in the traditional GDS sector,
in terms of bookings growth and profitability growth.

Amadeus has continued investing in technology in order to ensure state of the art
systems architecture, network and product partlolio. Investment also centred on new
technologies in order to ensure a leading position in ihe emerging e-commerce
distribution channels:
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Investments in open architecture and Unix compatible open systems

The developrment of a browser based professional front-office system (Vista)
Investment in low fare search technology solutions

Deployment of an object criented methodology across all the products and
technologies.

Implementation of Unix/NT development environmernits

Creation of a structured message interface to the central systems
Completion of the migration from Sabretalk to C programming languages
First release of the Customer Server

Implementation of the AP| server

Re-engineering of pricing function onto Unix server

Deployment of IP technology

In 1999 Amadeus has continued the implementation of its strategy in e-cormmerce
distribution both for business-to-consumer and business-ta-business users:

Amadeus has signed a five-year agreement with Vz cation.com and TAN, the
largest travel agency consortia in the US, recently merged into Vacation.com Inc.,
to develop a new leisure platform based on Amadeus Vista.

Amadeus provided e-travel technology and booking engine facilities to more than
3,000 travel agencies, 55 airline websites and 4 hotel chain sites.

Amadeus was recently selected by Wal-Mart, the world’s leading retail
distribution chain, as their e-travel technology partner.

Amadeus has signed a 50/50 joint venture agreement 'with Terra Netwarks, the e-
commerce subsidiary of Telefénica. The agreement is to establish an e-travel
system, targeting 26 Spanish and Portuguese speaking countries with a
population of moare than 500 million inhabitants.

Amadeus has set up a 50/50 joint venture with Gruppo L'Espresso, ltaly's largest
newspaper publisher, to establish an e-commerce travel website targeted at the
ltalian population.

Amadeus has entered into a partnership with SAP, the: world’s largest provider of
Enterprise Resource Planning systems, to crezte an integrated travel
management product for corporations. The service has been piloted in 15 blue-
chip companies, including Colgate and Enron in the US, and Renault, Airbus,
Bayer and Siemens in Europe.

Amadeus, in conjunction with its local distribuior 3MART, and Ericsson, is
developing a system to provide travel planning and booking capabilities via
wireless networks to telephone handsets, personal digital assistants and
notebook computers.
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5. 2000 Qutlook

Amadeus will strive to continue to lead the industry in the: traditional GDS sector in
terms of bookings growth and profitability growth.

In e-commerce to end-users, Amadeus plans to consolidate its strategy of providing
e-travel technology and booking engine facilities as well as being a leading player in
e-travel websites through further regional joint ventures wit1 world-class partners.

In business-to-business e-commerce, Amadeus expects to consolidate its corporate
products platform together with SAP and other corporate p-oduct providers.

Amadeus plans to continue its partnership with Ericsson ad other providers in arder
to further develop the technology to distribute travel services through mobile phones.

Note 1:

This docurmnent contains certain forward-looking statements and information that are
based on the cument expectations of the Company's management as well as
assumptions based on information available to the Compary. Such staternents reflect
the current views of the Caompany or its management with respect to future events and
are subject to certain risks, uncertainties and assumptions that could cause the actual
results, performance or achievements of the Company to be materially different from
any future results, performance or achievements of thz Company that may be
expressed or implied by such forward-looking statements. Readers are cautioned not
to place undue reliance on these statements. The Company does not intend, and does
not assume any obligation, to update or revise forward-loo<ing statements set forth in
this document, whether on the basis of new information, futLre events or otherwise.

Note 2: General description of Amadeus

Amadeus Global Travel Distribution

Amadeus is a leading information technology company serving the
marketing, sales and distribution needs of the global travel and tourism
industry. Its worid-wide data network and database of travel information
are used by 48,426 travel agency locations and 8,219 airline sales offices.
Today, travel agencies and airline offices can make bookings with 506
airfines through the Amadeus system representing more than 95% of the
worlds scheduled airline seats. The Amadeus system also carries some
319 hotel chains representing 51,300 hotel prcperties, 48 car rental
companies, and newer groups of providers such as ferry, rail, cruise,
insurance and tour operators. Worldwide, Amadeus serves more travel
agency locations, receives more billable bookings and processes more
international trave! reservations than any other Global Distribution System
(GDS).

The Amadeus Group is headquartered in Madrid, with the product
development and marketing centre based in Soptia Antipol