Antena 3

Antena 3 de Television, S.A. y, en su nombre, Dna. Carmen Rodriguez, en su condicion

de Vicesecretario del Consejo de Administracion, comunica el siguiente hecho relevante,
derivado de uno de los acuerdos adoptados por el Consejo de Administracion de Antena

3 de Television, S.A. el dia 21 de abril de 2004, mediante el procedimiento excepcional
de votacion escrita (regulado en la Ley de Sociedades Andnimas, en los Estatutos
Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad).

HECHO RELEVANTE

El Consejo de Administracion de Antena 3 de Television, S.A. ha adoptado por
unanimidad el acuerdo de aprobar el Informe anual de Gobierno Corporativo
correspondiente al ejercicio 2003, en los términos que se expresan a continuacion:

Aprobar el Informe anual de Gobierno Corporafivo correspondiente al ejercicio
2003, que sera comunicado a la Comision Nacional del Mercado de Valores como

hecho relevante y puesto a disposicion de los accionistas e inversores a traves de
la pagina web de la Compania, ademas de entregarse impreso a quien lo solicite

junto con el resto de la precepliva documentacion leqgal relativa a la Junta General
Qrdinaria de Accionistas.

(Por su extension, el texto integro de este Informe Anual de Gobierno Corporativo del
ejercicio 2003 se adjunta como anexo a esta comunicacion de Hecho Relevante, de

conformidad con lo establecido al respecto en el apartado primero, punto 3 de la Orden
ECO/3722/2003 de 26 de diciembre de 2004)

En San Sebastian de los Reyes (Madrid), a 21 de abril de 2004,




Informe Anual de Gobierno Corporativo

Antena 3 de Television, S.A.
2003

Aprobado por unanimidad por el Consejo de Administracion por acuerdo
adoptado el dia 21 de abril de 2004




Introduccion

El pasado ejercicio 2003 ha tenido una especialisima relevancia en Antena 3 de
Television, S.A. (A3TV). En él se produjo un hito unico en la historia de la Compania como
es el inicio de la cotizacion en Bolsa, que tuvo lugar el dia 29 de octubre de 2003.

Pocos meses antes, en mayo de 2003, se habia producido un cambio importante en la
composicion de su capital social, que supuso la asuncion por el Grupo Planeta-DeAgostini

de la condicion de socio de referencia de la empresa, a traves de la sociedad instrumental
KORT GEDING, S.L.

Con & venta al Grupo Planeta-DeAgostini de un importante porcentaje del capital de
A3TV, daba comienzo la progresiva salida del Grupo Telefonica como gestor y como

accionista de referencia de la Compafiia, consumada en otros dos pasos posteriores,
sucesivos y complementarios: el primero de ellos, coincidiendo con el mismo momento de
la salida a Bolsa del capital social de A3TV, mediante el reparto por Telefonica de un 30%
de su participacion en el capital social de A3TV entre sus propios accionistas; y el
segundo, poco tiempo después, mediante la enajenacion del restante 4,13%, mas la
fraccion resultante de la aplicacion de la ecuacion de canje en el mencionado reparto de
la prima de emision de Telefonica.

Haciendo un breve repaso de lo sucedido hay que mencionar en primer lugar que la
decision de cotizar en Bolsa fue adoptada por la Junta General Extraordinaria de

accionistas celebrada el dia 28 de abril de 2003. En muy pocos meses, la sociedad fue
capaz de cumplir con todos los requisitos y exigencias legales y financieras para la
completa ejecucion de este acuerdo, en un momento especialmente complejo desde el
punto de vista normativo, ya que en el mes de julio se publicaron las modificaciones
legislativas relativas a la mejora del gobierno corporativo de las empresas, como luego
veremos.

Con la salida a Bolsa A3TV alcanzo su definitiva e irreversible madurez empresarial. En

pocas horas, su rango de accionistas paso de 120, aproximadamente, a mas de 600.000,
al tiempo que se sometia al escrutinio del mercado financiero, justo en el ejercicio en que

comenzaba a invertirse en los mercados la tendencia negativa de los ultimos anos.

Desde el dia de su primera cotizacion, los titulos de A3TV se han visto favorecidos por la
confianza de los inversores y las valoracones positivas de los analistas, hasta el punto de

que la accion ha llegado a revalorizarse hasta en un 64,5% sobre el precio de salida

inicial; desde el valor primero de 25,20 € hasta el maximo de 41,46 €, en la sesion del dia
17 de abril de 2004.

Como antes se apuntaba, en 2003 se produjeron importantes novedades legales en la
normativa mercantil relacionada con el buen gobiemo corporativo, que afectan

directamente a las sociedades capitalistas y muy especialmente a las que cotizan en
Bolsa.




El objetivo principal de esta nueva y ambiciosa legislacion consiste en reforzar la
transparencia de las sociedades, en beneficio de los inversores, los accionistas y los

agentes del mercado.

Estas normas suponen la concrecion y el remate de un largo proceso de estudio e impulso

de cambios conceptuales y tecnicos, que se inicia, en el plano teorico, con la creacién de
la Comision Olivencia (cuyo Informe se hace publico en febrero de 1998), y termina,

hasta el momento, con la finalizacion de los trabajos de la Comision Especial para el
Fomento de la Transparencia y Seguridad en los Mercados y Sociedades Cotizadas, mas
conocida como Comision Aldama, creada por acuerdo del Consejo de Ministros de 19 de

julio de 2002, que hizo publico su Informe el 8 de enero de 2003.

Sélo unos meses después, el 18 de julio de 2003, la parte mas importante e innovadora
de esta doctrina se vuelca al derecho positivo y el Boletin Oficial del Estado publica la Ley
26/2003, de 17 de julio, que modifica la Ley del Mercado de Valores y la Ley de
Sociedades Anonimas, con el fin expreso de reforzar la transparencia de las sociedades
cotizadas.

Precedente inmediato, y tambien destacable, en este intenso proceso de reforma habia
sido la Ley 44/2002, de 22 de noviembre, de Medidas de Reforma del Sistema Financiero,

que requld el comité de auditoria, reforzd los mecanismos para la efectiva independencia
de los auditores y establecido un exigente régimen en materia de comunicacion de la

informacion relevante al mercado.

Un somero analisis de la cronologia expuesta ahorraria por si mismo numerosas

explicaciones de lo actuado en este tiempo por A3TV y justificaria holgadamente la
siguiente afirmacion: la nueva regulacién sobre transparencia en las sociedades vy el buen

gobierno corporativo coincidid en el tiempo, milimétricamente, con la preparacion de
A3TV para su salida a Bolsa y la consiguiente elaboracion del Folleto Informativo, que

luego hubo de verificar la Comision Nacional del Mercado de Valores, CNMV (el 17 de
octubre de 2003), de modo que la sociedad adapto sus estructuras mercantiles antes de
empezar a cotizar en Bolsa y ya de acuerdo con los nuevos criterios establecidos por el

legislador.,

Asi, en la Junta General Extraordinaria celebrada el 29 de agosto de 2003, se aprobd una

importante y amplia modificacion de los Estatutos sociales, junto con el Reglamento de la
propia Junta. Al mismo tiempo, el Consejo de Administracion informaba en esa reunion a

los accionistas de la existencia y contenido de su propio Reglamento, que habia sido
aprobado en la sesidn celebrada ese mismo dia, antes de la Junta.

Simultaneamente, se implantdo un acceso directo y general a toda esta informacion
mercantil a través de la pagina web de A3TV, hasta entonces destinada solo a la actividad
televisiva y completamente ajena a la comunicacion de la actividad societaria.

Por lo tanto, A3TV quedo dotada desde ese momento de los instrumentos de

autorregulacion que exige la Ley y que coincide con su propia voluntad de transparencia,
y definio las pautas de un proceso de &entamiento y de mejora de esas reglas de

actuacion, que se viene ampliando y depurando desde entonces.




El informe anual de gobierno corporativo

La regulacion del informe anual de gobierno corporativo figura en la nueva redaccion del
articulo 116 de la Ley del Mercado de Valores, desarrollado en la Orden ECO/3722/2003

de 26 de diciembre (BOE de 8 de enero de 2004), en la que se faculta a la CNMV para
detallar su contenido y estructura, advirtiendose de que ese organismo podra establecer

con este fin un modelo o impreso con arreglo al cual estas sociedades deban hacer
publico este informe.

En el momento de la elaboracion del presente informe aun no ha entrado en vigor la
Circular 1/2004, de 17 de marzo, (BOE del 29 de marzo de 2004) de la Comision Nacional

del Mercado de Valores que efectivamente se ocupa del informe anual de gobierno
corporativo de las sociedades anonimas cotizadas, que incluye como anexo I un modelo al

que deben ajustarse estos informes en cuanto a su contenido y estructura. El presente
informe se ajusta a ese modelo que sera obligatorio a los treinta dias de la publicacion de

ia Circular en el BOE.

Segun se dice en la mencionada Orden del Ministerio de Economia, este informe es un

documento cuya finalidad es recoger una informacion completa y razonada sobre las
estructuras y practicas de gobierno en cada sociedad, que permita conocer los datos

relativos a los procesos de toma de decisiones y todos los demas que revelen aspectos

importantes del gobierno societario, con objeto de que el mercado, los inversores y los
accionistas puedan hacerse una imagen fiel y un juicio fundado de la sociedad.

Anade la Orden que el informe contendra una informacion reglada, que no omitira datos

relevantes, ni incluira informaciones que puedan inducir a error. Por este motivo, se
advierte a los responsables de su elaboracion, debera estar redactado en un lenguaje

claro y preciso, de forma que no dé lugar a la formacion de un juicio erroneo entre sus

destinatarios, debiendo realizarse las comprobaciones necesarias y adoptarse las medidas
oportunas para asegurarse de la veracidad de su contenido y de que no se omite ningun
dato relevante ni se Induce a error.

Finalmente, el Titulo VI del Reglamento del Consejo de Administracion de A3TV contiene
tambien la autorrequlacion sobre este asunto, substancialmente idéntica a la recogida en
las otras normas legales ya mencionadas, aunque el Reglamento establece que el primer

informe de gobierno corporativo debia elaborarse en relacion con el ejercicio econdmico
2004. Por su menor rango jerarquico, esta limitacion decae vy es el ejercicio 2003 el objeto
del primero de estos informes.

En cuanto a su contenido, es conveniente advertir que el informe de gobiermo corporativo
de una sociedad cotizada forzosamente debe remitirse con frecuencia a las normas

generales de derecho positivo vigentes en esta materia (cuando se refiere a
consideraciones de ambito general), y a las normas propias de gobiemo corporativo

desarrolladas para si por la propia sociedad (esto es, los Estatutos sociales, el Reglamento
del Consejo y el Reglamento de la Junta) cuando atiende en su informacion a los aspectos
concretos de la actividad de la sociedad aludida, en este caso A3TV.




Esos textos legales estan de forma permanente a disposicion de los accionistas a traves
de intemet, tanto en la pagina de la CNMV como en la de la propia sociedad, y por ello se

evitara en lo posible en el informe la trascripcion de las normas legales, con la voluntad
de simplificar el texto, de modo que incorpore y ponga en evidencia esa voluntad de

claridad, que es ambicion comun de la Ley y del empeno del Consejo de Administracion,
responsable ultimo de su elaboracion.

Sin embargo, en algunos casos se ha optado por reflejar el contenido integro de esos

articulos, por entender que resultaba imposible una sintesis que no implicara, cuando
menos, el riesgo de una omision discutible o la pérdida de alguna informacion

significativa. Ademas, en este caso concreto el informe servira tambien para dar una
mayor difusion a algunos aspectos importantes de esas normas de autogobierno de la

sociedad, que fueron aprobadas antes de la salida a Bolsa del capital social, cuando A3TV
contaba con un numero de accionistas muy inferior al actual.

El Consejo de Administracion de A3TV quiere aprovechar la elaboracion y difusion de este
primer informe para reafirmar su compromiso de transparencia en todas las materias

relacionadas con el gobierno corporativo y su voluntad de incorporar a su actividad, de

forma voluntaria y permanente, las recomendaciones gue puedan hacer en el futuro los
organismos, autoridades e instituciones competentes, con la firme voluntad de alcanzar el

nivel mas exigente en esta materia, siempre acorde con la estructura y dimension de la
Compania.

Cabe advertir no obstante que la propia actividad televisiva implica, tambien desde Ia
perspectiva empresarial, un grado adicional de notoriedad, publicidad, exposicion y
accesibilidad de la informacion, que nos distingue de otras muchas empresas y que sin
duda facilitara el amplio desarrolio de este especifico compromiso del Consejo con la
conhstante transparencia de la sociedad.

Por ultimo, parece también razonable y prudente destacar que A3TV es consciente de su
corta experiencia como empresa cotizada y que por ello necesita contar con el tiempo

necesario para madurar proyectos que hoy todavia no pasan de apuntes, y para
equipararse progresivamente a otras empresas que ya tienen una previa y dilatada
experiencia en estos temas y han adquirido y mantenido un alto nivel de compromso con
sus accionistas.




1. Estructura accionarial de A3TV

1.1. Accionistas con participaciones significativas
A3TV tiene un capital de 166.668.000 €, representado por 55.556.000 acciones, con un
valor nominal 3 € cada una de ellas, totalmente desembolsadas.

La ultima ampliacion de capital de la Compaiia tuvo lugar en el mes de febrero de 1998,
y desde entonces no se ha modificado significativamente su cuantia, si bien se redujo

ligeramente con motivo de la redenominacion del capital social en euros (en junio de
1999) para que el valor nominal de las acciones fuera redondo y sin centimos. En aquel

momento, el valor nominal quedd fijado en 1 € por accion, con un total de 166.668.000
acciones, y asi permanecio hasta el mes de agosto de 2003, momento en el que la Junta
General Extraordinaria de accionistas decidio incrementar el valor nominal de las acciones,

que desde entones es, como ya se ha dicho, de 3 €.

A fecha de cierre del ejercicio 2003, los titulares directos e indirectos de participaciones
significativas en A3TV eran los siguientes:
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Hispano, 5.A. o ) __

RTL Group 9.593.085 - 17,27%
Communications, S.L.U.
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(*) A traves de:

 5274178] _ 949%

Macame, S.A. es una sociedad filial 100% de Banco Santander Central Hispano, S.A.

Los movimientos mas significativos en la estructura accionarial durante 2003 han sido los
que se describen a continuacion:

o Telefonica, S.A., que en mayo de 2003 era titular de un 59,23% del capital social de
A3TV, al cierre del ejercicio 2003 no ostentaba ninquna participacion, ya que:




El 29 de mayo de 2003, Telefonica vendio a Kort Geding, S.L. (Planeta—
DeAgostini) un 25,1%, entonces representado por 41.833.663 acciones de un (1)

euro de valor nominal cada una de ellas.
El 29 de octubre de 2003, Telefonica ejecuto el acuerdo adoptado por su Junta

General Ordinaria de accionistas, celebrada el 11 de abril de 2003, en virtud del

cual distribuiria, como dividendo en especie, parte de la reserva por prima de
emision, mediante la atribucion a sus accionistas @&l 30% de las acciones de

A3TV, que tras el acuerdo de la Junta General de ésta, de modificacion del valor

nominal de las acciones a tres (3) euros, estaba representado por 55.556.000
acciones. La relacion de canje establecida por Telefonica (BORME n° 199, de 20

de octubre de 2003) para el listing fue de una (1) accion de A3TV por cada
295,6080299/576 acciones de Telefonica. A este fin, Telefonica asignd a las

acciones de A3TV un valor de 25,20 € por accion.
En la sesion bursatil del 28 de noviembre de 2003, Telefonica vendid el 4,17%

restante del que era titular, en el que se estaban incluidas las fracciones que

restaron tras la aplicacion de la citada relacién de canje. La operacion se realizd
por el sistema de contratacion de bloques, a un precio de 34,00 € por accion.

e Kort Geding, S.L. entro en el accionariado de A3TV el 29 de mayo de 2003, con la

compraventa antes mencionada del 25,1% a Telefonica, S.A.
El 16 de septiembre de 2003, comprd a Macame, del Grupo SCH, 4.166.700 acciones

de 1 € de valor nominal cada una, representativas de un 2,5%, y el 27 de noviembre

de 2003 comprd a Banco Santander Central Hispano 1.666.680 acciones de 3 € de
valor nominal cada una. En sucesivas compras, Kort Geding, S.L. ha alcanzado un

porcentaje de participacion de un 33,52%, con un total de 18.620.999 acciones de 3 €
de valor nominal cada una.

» El Grupo Santander Central Hispano, tras las operaciones de venta descritas en el
apartado anterior y la venta en el mercado de un 2,986%, ha reducido su
participacion en A3TV de un 18,48% a un 10,00%.

En el momento de redactar este informe (abril de 2004) la composicidon del accionariado
de A3TV en cuanto a sus socios mas significativos es la siguiente.

Kort Geding, S.L. 33,52%
RTL Group Communications, S.L.U. 17,27%
Macame, 5. A. (S5CH) 9,49%
Banco Santander Central Hispano, S.A. 0,51%

En consecuencia, el accionista de mayor peso relativo en A3TV es la sociedad Kort
Geding, S.L., participada a su vez por el Grupo Planeta y el Grupo DeAgostini, a través de

la filial comin Dea Multicom, S.L., en la que Grupo Planeta controla el 51% del capital
social.

El Grupo Planeta es por su parte un importante grupo de comunicacion, de nacionalidad
espanola y proyeccion internacional, que ocupa una posicion de liderazgo en la
produccion de contenidos para el mercado de habla hispana. Primer grupo editorial en




Espana y septimo del mundo, cuenta con una amplia oferta al servicio de la cultura, la
formacion, la informacion y el entretenimiento.

El Grupo DeAgostini es de nacionalidad italiana y aliado estrategico de Planeta en su
actividad editorial. Lider en la venta de fasciculos, su grupo empresarial tiene

participaciones en multiples actividades, que incluyen el sector financiero, los seguros,
etc.

El siguiente accionista en importancia y peso relativo individual es la sociedad RTL Group
Communications, S.L. filial espafiola del Grupo RTL (Bertelsmann), que es uno de los

operadores mas solidos y potentes en el mercado audiovisual europeo, como difusor y
como creador de contenidos. Participa en el accionariado de A3TV desde hace anos, pero
la nueva estructura accionarial ha supuesto una mayor implicacion en su gestion.,

Finalmente, es también resenable la continuidad en el accionariado de A3TV del Banco

Santander Central Hispano, una entidad financiera que es parte del capital social de A3TV
desde 1992, y que ha tenido siempre una presencia activa en su Consejo de

Administracion y en su Comision Delegada. En el ano 2003, redujo su participacion en el
capital de A3TV hasta el senalado 10%.

En conjunto, los tres accionistas significativos son titulares de algo mas del 60% del
capital social, de modo que el free float esta en el entorno del 38%, atendiendo a las
cifras actuales de autocartera (0,87%).

No existe ninguna restriccion legal o estatutaria para el ejercicio de los derechos de voto

que corresponden a las acciones de la sociedad, ni existen tampoco restricciones legales a
la adquisicidn o transmision de participaciones en el capital social, con excepcion de las
especialidades establecidas por la Ley de Television Privada.

1.2 Acuerdos entre accionistas
Se ha comunicado a la CNMV vy a la propia sociedad la existencia de sendos acuerdo para-

sociales celebrados por Kort Geding, S.L. con el Grupo RTL y el Banco Santander Central
Hispano, respectivamente, que luego se describen.

Estos dos pactos no han sido modificados desde el momento de su creacion vy
permanecen vigentes en su integridad. Su contenido completo es publico a través de la

pagina web de la CNMV, en el epigrafe de hechos relevantes de la Sociedad, y han sido

comunicados al Registro Mercantil para dar cumplimiento a lo establecido al respecto por
la Ley del Mercado de Valores.

El alcance de estos pactos es el siguiente:

El pacto entre Kort Geding, S.L., y RTL Group, de fecha 30 de junio de 2003 (suscrito,

ademas, por las sociedades pertenecientes a sus respectivos grupos: RTL Group

Communication, S.L., Planeta Corporacion, S.R.L., y DeAgostini, S.P.A.) contiene:
restricciones a la adquisicion de acciones de A3TV por ambas partes, derecho de

comunicacion previa en caso de venta, y obligacién de KORT GEDING de comprar con
preferencia acciones propiedad de RTL si concurren determinadas condiciones;




un compromiso de no control de A3TV o control con un tercero, entendiéndose por
control la designacion de mas de la mitad de los miembros del Consejo de
Administracion;

acuerdos sobre la gestion y administracion de A3TV, que incluyen cuestiones relativas
a la composicion cualitativa de los organos de Administracion de la sociedad, identidad
y consideracion del Consejero Delegado, creacion de Comisiones del Consejo, buenas
practicas de gobierno corporativo, Plan de negocio y control presupuestario de la
compainia, Operaciones con Partes Vinculadas, tratamiento de los asuntos
extraordinarios, asi como de realizacion de los mejores esfuerzos para desarrollar una
politica de dividendos;

y un programa de retribucion variable y fidelizacion de directivos.

Este acuerdo estara vigente hasta el 30 de junio de 2007, aunque prevé determinados
supuestos de resolucion anticipada, sin derecho a indemnizacion para ninguna de las

partes.

El pacto entre Santander Central Hispano y Kort Geding, S.L. (suscrito asimismo por
Planeta Corporacion, S.R.L.) se firmd el 15 de octubre de 2003. Contiene como aspectos

mas destacados:
- un compromiso de permanencia de Grupo Santander Central Hispano en el

accionariado de A3TV, manteniendo la propiedad de las acciones de las que es titular,
que ahora equivalen al 10% del capital social. Se preve su extincién anticipada si no
se cumpliesen las exigencias minimas de Resultado Operativo de la sociedad que se
establecen en el propio pacto;

un derecho de adquisicion preferente a favor de Kort Geding, S.L. sobre las acciones

de A3TV que Santander Central Hispano, o cualquier empresa de su grupo, desee
transmitir;

derecho de acompanamiento a favor de Grupo Santander Central Hispano para el
supuesto de que Kort Geding pretendiese vender a un tercero un numero de acciones

de A3TV iqual o superior ai 5% de su capital social.

y otros relativos a la composicion cualitativa del Consejo de Administracion y de la
Comision Delegada, asi como a los distintos asuntos que, por su importancia y
cuantia, se quieren reservar al conocimiento y decision de la Comision Delegada.

Se establece que estos acuerdos estaran vigentes hasta el 25 de junio de 2006, salvo en

lo relativo al derecho de adquisicion preferente de Kort Geding, respecto al cual estara
vigente una ano mas.

La Sociedad no tiene constancia de la existencia de ninguin otro pacto o cualquier clase de
accion concertada entre sus accionistas.

1.3 Relaciones entre los titulares de participaciones significativas de

A3TV y entre esos accionistas y la sociedad

La Sociedad desconoce la existencia de relaciones de indole comercial, contractual o
societaria entre los resenados titulares de participaciones significativas, salvo las que se

expresan en el anterior apartado 1.2.




La Sociedad no tiene constancia de la existencia de relaciones de indole comercial,
contractual o societaria entre los resenados titulares de participaciones significativas y
A3TV, con excepcion de las operaciones vinculadas a las que se refiere en detalle el
siguiente apartado 4 de este informe.

1.4 Participaciones accionariales de los miembros del Consejo de
Administracion
Los miembros del Consejo de Administracion que seguidamente se relacionan son

titulares del numero de acciones de la sociedad que se indica, que representan un
porcentaje infimo del capital social:

D. Joan David Grima Terré: 1.000 acciones
D. Pedro Antonio Martin Marin: 254 acciones®
D. Pedro Ramon y Cajal Aglieras: 82 acciones*
D. Nicolas Abel Bellet de Tavernost: 20 acciones
D. Thomas Rabe: 20 acciones
D. Jose Luis Lopez de Garayo Gallardo: 30 acciones

* El Sr. Martin Marin es titular Unico de 250 acciones y cotitular de 4 acciones.

* El Sr. Ramon y Cajal es titular directo de 10 acciones vy titular indirecto de 72 acciones,
a traves de la sociedad DESPACHO DE ASISTENCIA Y SERVICIOS LEGALES, S.A.

1.5 Autocartera

Las acciones propias en poder de A3TV son 481.502, con un valor nominal total de
1.444.506 €, que suponen un 0,866% del capital social.

En los Gltimos ejercicios no se ha realizado ninguna operacion con estas acciones, ni de
compra ni de venta, y en su momento fueron adquiridas por la propia sociedad a

pequenos accionistas que entonces deseaban su venta y no encontraban comprador.

El acuerdo vigente de la Junta General en relacion con la autocartera fue adoptado, por
unanimidad, en la ya mencionada reunion de 29 de agosto de 2003, vy tiene el siguiente
contenido integro: '

Autorizar al consejo de Administracion de la sociedad para que, de conformidad
con lo previsto en el articulo 75 de la Ley de Sociedades Anonimas, pueda,

durante un periodo comprendido entre la fecha de esta junta extraordinaria (de 29
de agosto de 2003) y la celebracion de la proxima junta general ordinaria proceder

a la adquisicion derivativa de acciones propias bien directamente, bien a través de

cuales quiera sociedades filiales en las que la sociedad sea la sociedad dominante,
por titulo de compraventa o cualquier otro titulo admitido en derecho, en un

numero tal de acciones que sumado a las que la sociedad y las filiales posean en
cada momento no excedan del 5% del capital social de Antena3 Television, S.A.,

por un precio cuyo importe oscile entre el valor nominal de las acciones y un
importe equivalente al promedio de valor de cotizacion de las acciones en los

ultimos cinco dias precedentes a la compra con un incremento maximo del 5% de
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dicho valor medio entendiéndose a estos efectos por valor de cotizacion el mas
alto que se haya alcanzado en cada uno de los dias de computo. Todo ello con
respeto a los limites y requisitos legales.

El regimen legal de las acciones propias es el previsto en el articulo 79 de la Ley de
Sociedades Anonimas

Las normas propias que regulan la gestion de la autocartera estan contenidas en el

Reglamento intemo de conducta en materias relativas a los mercados de valores, en los
siguientes terminos literales:

V. NORMAS SOBRE GESTION DE AUTOCARTERA
5.1. Principios generales

a)

D)

d)

Dentro del ambito de la autorizacion concedida por la Junta General,
corresponde al Consejo de Administracion de cada una de las sociedades
integrantes del Grupo Antena 3 la determinacion de eventuales planes
especificos de adquisicion o enajenacion de valores propios o de la sociedad
dominante, Dichos planes seran comunicados a la CNMV con la consideracion

de hechos relevantes.
Con independencia de los planes mencionados en el parrafo anterior, y

siempre dentro de la autorizacion otorgada por la Junta General de Accionistas,
las transacciones sobre valores que realice la sociedad no responderan a un

proposito de intervencion en el libre proceso de formacion de precios en el
mercado o al de favorecer a determinados accionistas de las sociedades

integrantes del Grupo Antena 3.

Se evitara un trato discriminatorio entre los accionistas asi como la realizacion
de operaciones con accionistas significativos de la sociedad o con partes
vinculadas a ellos, salvo que circunstancias excepcionales lo hagan aconsejable
en interés de la Sociedad o de los demds accionistas y, en estos casos,

siempre en condiciones propias de una transaccion entre partes
independientes.

Correspondera al Director Financiero de Antena 3 Television S.A., previa

consulta con el Presidente o el Consejero Delegado de la misma, ejecutar los
planes especificos a que se refiere el parrafo primero anterior y a la

supervision de las transacciones ordinarias sobre valores a que se refiere d
parrafo anterior.
El Director Financiero de Antena 3 Television, S.A. y las personas que este

designe dentro del Grupo Antena 3, se responsabilizaran de efectuar las
notificaciones oficiales de los planes y, en su caso, de las transacciones
realizadas sobre valores exigidas por la normativa vigente.

5.2. Situaciones especiales

a)

No se llevaran a cabo operadiones de adquisicion o enajenacion de autocartera
durante los procesos de ofertas publicas de venta u ofertas publicas de

adquisicion sobre las acciones, operaciones de fusion, u operaciones

societarias similares, salvo que se exprese claramente en el folleto informativo
explicativo de la operacion correspondiente. En este Ultimo caso, las
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b)

operaciones podrdn realizarse unicamente en las condiciones contemplacdlas en

el mencionado folleto informativo.

Durante el plazo de una semana anterior al registro en la CNMV de la
informacion periodica, asi como cuando razonablemente pueda preverse que

en un espacio de tiempo breve se vaya a comunicar a la CNMV un hecho
relevante que pueda influir en la cotizacion del valor, se procurara suspender
la operativa sobre autocartera y, en todo caso, asegurar que las operaciones
que pudieran realizarse estan especialmente justificadas por razones distintas
del aprovechamiento de informacion privilegiada.

12




2. Estructura de la administracion de la sociedad

2.1. Composicion del Consejo de Administracion
Por razon de las especiales circunstancias del ejercicio 2003, en el que, como ya se dijo,
el Grupo Telefonica dejo de ser accionista de referencia y responsable de la gestion de

A3TV, se inserta a continuacion la composicion del Consejo en el mes de mayo de 2003,

antes de la incorporacion de Kort Geding, S.L. al accionariado y, a continuacion, la
composicion del Consejo al cierre del ejercicio 2003, con indicacion del caracter de los

Consejeros.

2.1.1.Composicion del Consejo de Administracion, a 30 de mayo de 2003
Presidente: Don Luis Blasco Bosqued

Consejero Delegado: Don Ernesto Saenz de Buruaga Bustamante
Don Jorge Calvet Spinatsch
Don José Luis Diaz Fernandez
Don Joan David Grima Terre
Gestora de Medios Audiovisuales Futbol, S.L., representada por

Eduardo Sanfrutos Gambin
Producciones Multitematicas, S.A., representada por don Luis

Bastida Ibarguen

RTL Group, S.A. representada por don Thomas Hesse
RTL Group Communications, 5.L. representada por don

Nicolas Abel Bellet de Tavernost

Telefonica Media Internacional y de Contenidos, S.A.,
representada por don Pedro Ramon y Cajal Agleras
Telefonica de Contenidos (antes denominada Grupo Admira
Media, 5.A.), representada por don Emilio Giloimo Lopez

Telefénica Medios de Comunicacion, S.A., representada por
don Pedro Antonio Martin Marin

Secretario no consejero: Dona Monica Martin de Vidales Godino
Vicesecretario no consejero: Dofia Carmen Rodriguez Martin

2.1.2. Composicion del Consejo de Administracion, a 31 de diciembre de 2003
1. Presidente: Don Jose Manuel Lara Bosch (Nombrado, por el sistema de cooptacion,
por el Consejo de Administracion celebrado el 16 de junio de 2003, y ratificado en el

cargo por la Junta General Extraordinaria de 29 de agosto de 2003. Consejero
dominical propuesto por el accionista Kort Geding, S.L.)

2. Consejero Delegado: Don Maurizio Carlotti. (Nombrado, por el sistema de
cooptacion, por el Consejo de Administracidn celebrado el 16 de junio de 2003, vy

ratificado en el cargo por la Junta General Extraordinaria de 29 de agosto de 2003.
Consejero independiente propuesto conjuntamente por todos los accionistas

significativos)

3. Consejero: Don Nicolas Abel Bellet de Tavernost (Nombrado, por el sistema de
cooptacion, por el Consejo de Administracion celebrado el 29 de octubre de 2003,

pendiente de ratificacion por la Junta General. Anteriormente era representante
persona fisica del Consejero RTL Group Communicatbns, S.L., que presentd su
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10.

11.

12.

dimision en esa misma fecha. Consejero dominical propuesto por el accionista RTL
Group Communications, S.L.)

Consejero: Don José Creuheras Margenat (Nombrado, por el sistema de cooptacion,
por el Consejo de Administracion celebrado el 16 de junio de 2003, y ratificado en el

cargo por la Junta General Extraordinaria de 29 de agosto de 2003. Consejero
dominical propuesto por el accionista Kort Geding, S.L.)

Consejero: Don José Luis Diaz Fernandez (Nombrado el 9 de febrero de 1998.
Redesignado por la Junta General celebrada el 24 de abril de 2003. Consejero

dominical propuesto por el accionista SCH.)

Consejero: Don Marco Drago (Nombrado, por el sistema de cooptacion, por el
Consejo de Administracion celebrado el 16 de junio de 2003 vy ratificado en el cargo

por la Junta General Extraordinaria de 29 de agosto de 2003. Consejero dominical
propuesto por el accionista Kort Geding, S.L.)

Consejero: Don Joan David Grima Terre (Nombrado el 9 de marzo de 1994.

Redesignado por la Junta General celebrada el 24 de junio de 2002. Consejero
dominical propuesto por el accionista SCH)

Consejero: Don Jose Luis Lopez de Garayo Gallardo (Nombrado, por el sistema de

cooptacion, por el Consejo de Administracion celebrado el 29 de agosto de 2003, y
ratificado en el cargo por la Junta General Extraordinaria de esa misma fecha.

Consejero independiente)

Consejero: Don Pedro Antonio Martin Marin (Nombrado, por el sistema de
cooptacion, por el Consejo de Administracion celebrado el 29 de agosto de 2003 y
ratificado en el cargo por la Junta General Extraordinaria de esa misma fecha.

Anteriormente era representante persona fisica del Consejero TELEFONICA MEDIOS
DE COMUNICACION, S.A. que presento su dimisién en esa misma reunion. Consejero

independiente)

Consejero: Don Ramon Mas Sumalla (Nombrado, por el sistema de cooptacion, por
el Consejo de Administracion celebrado el 16 de junio de 2003 vy ratificado en el cargo

por la Junta General Extraordinaria del 29 de agosto de 2003. Consejero dominical
propuesto por el accionista Kort Geding, S.L.)

Consejero: Don Thomas Rabe (Nombrado, por el sistema de cooptacién, por el

Consejo de Administracion celebrado el 29 de octubre de 2003, pendiente de
ratificacion por la Junta General. Anteriormente era representante persona fisica del

Consejero RTL Group S.A., que presento su dimision en esa misma fecha. Consejero
dominical propuesto por el accionista RTL Group Communications, S.L.)

Consejero: Don Pedro Ramon y Cajal Agieras (Nombrado, por el sistema de

cooptacion, por el Consejo de Administracion celebrado el 29 de agosto de 2003 y
ratificado en el cargo por la Junta General Extraordinaria de esa misma fecha.

Anteriormente era representante persona fisica del Consejero TELEFONICA MEDIA
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INTERNACIONAL DE CONTENIDOS, S.A. que presentdo su dimision en esa misma
reunion. Consejero independiente)

13. Secretario no Consejero: Don Pablo Bieger Morales (Nombrado por el Consejo de
Administracion en su reunion del 29 de julio de 2003)

14. Vicesecretario no Consejero:Dona Carmen Rodriguez Martin (Nombrada por el
Consejo de Administracion en su reunion del 19 de diciembre de 2002)

2.1.3. Caracter de los Consejeros
Consejeros ejecutivos
»  (Consejero Delegado: don Maurizio Carlott!

Consejeros externos dominicales
=  Consejeros nombrados a propuesta de Kort Geding, S.L.

Presidente: Don José Manuel Lara Bosch
Don Marco Drago

Don José Creuheras Margenat

Don Ramon Mas Sumalla
=  (Consejeros nombrados a propuesta de Grupo Santander Central Hispano

Don José Luis Diaz Fernandez
Don Joan David Grima Terre

= (Consel)eros nombrados a propuesta de RTL Group Communication, S.L.
Don Nicolas Abel Bellet de Tavernost

Don Thomas Rabe

Consejeros externos independientes

» Don José Luis Lépez de Garayo Gallardo
» Don Pedro Antonio Martin Marin

= Don Pedro Ramodn y Cajal Aglieras

2.2. Reglas de organizacion y funcionamiento del Consejo de

Administracion
Las reglas de organizacion y funcionamiento del Consejo de Administracion estan
contenidas en los Estatutos sociales (articulo 28 y siguientes) y en su propio Reglamento,

que fue gprobado por unanimidad por el propio Consejo en su reunion del dia 29 de

agosto de 2003, y comunicado a la Junta General Extraordinaria de accionistas celebrada
ese mismo dia, tal como se habia anunciado en el momento de la convocatoria de esta

Junta.

El numero minimo de Consejeros es de 5 y el niimero maximo de 15.

De acuerdo con este Reglamento (articulo 10) tienen la consideracion de Consejeros

Ejecutivos: el Presidente, el Consejero Delegado y los demas Consejeros que por
cualquier otro titulo desempenen responsabilidades de gestién dentro de la Compafia o

de alguna de sus sociedades filiales.
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Sin embargo, en este momento el Presidente del Consejo, don Jose Manuel Lara Bosch,
ejerce efectivamente la maxima representacion institucional de la sociedad vy las

atribuciones y responsabilidades que le son inherentes por razon del cargo, pero el
Consejo de Administracion no ha delegado en el ninguna facultad y su actividad

profesional es rigurosamente ajena a la gestion de la Compania, sin implicacién alguna de

caracter ejecutivo. En consecuencia, cabe matizar que su consideracion de Consejero
ejecutivo derivaria unica y exclusivamente del criterio fijado en el propio Reglamento del

Consejo y por ello en la clasificacion anterior se ha optado por encuadrarle en la categoria
que le corresponde atendiendo a su situacion real.

No se requiere ningun requisito especifico para acceder al cargo de Presidente, ni existen
limites de edad para los Consejeros.

El Presidente del Consejo no tiene voto de calidad.

El Consejero Delegado de la sociedad, don Maurizio Carlotti, es el unico Consejero
ejecutivo en sentido estricto y representa el maximo poder ejecutivo dentro de la

Compania. Su designacion para el cargo es consecuencia del acuerdo previo y unanime
entre los accionistas de referencia, de los que es independiente. Empezo su actividad en
A3TV en el mes de junio del ejercicio 2003, de forma simultanea a la incorporacion de

Kort Geding, S.L. al accionariado de la sociedad.

La mayor parte del Consejo esta integrado por Consejeros externos dominicales, segln la
descripcion contenida en el articulo 10 del Reglamento del Consejo, y han sido nombrados

a propuesta de los tres accionistas de referencia de la sociedad, que son los titulares de
participaciones significativas estables en el capital de la sociedad.

El resto de los accionistas minoritarios no tienen representacion directa en el Consejo.

La Junta General Ordinaria del ano 2004 debera, en su caso, ratificar el nombramiento de
don Nicolas Abel Bellet de Tavernost y don Thomas Rabe, nombrados por cooptacion por

el Consejo de Administracion, por unanimidad, en su reunion del dia 29 de octubre de

2003, para cubrir las vacantes producidas por las previas dimisiones de esa misma fecha
de las sociedades RTL Group Communications, S.L. y RTL Group, S.A., de las que los

Consejeros nombrados eran respectivamente representantes personas fisicas en el
Consejo de A3TV.

Asimismo, debera tambien ratificar, en su caso, el nombramiento como Consejero de don
Jose Luis Lopez de Garayo Gallardo, nombrado igualmente por cooptacion por el Consejo,
en la misma reunion del dia 29 de octubre de 2003, por unanimidad y como consecuencia
de la previa dimision del Consejero independiente don Eduardo Sanfrutos Gambin.

Los Consejeros externos independientes son por tanto tres (Sres. Lopez de Garayo
Gallardo, Martin Marin, y Ramon y Cajal Agleras) y en todos los casos se trata de

personas de amplia trayectoria profesional y de una reconocida solvencia, competencia y
experiencia, que han acreditado su disposicion a dedicar una parte suficiente de su
tiempo y su capacidad a la Companiia.
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D. Pedro Antonio Martin Marin y D. Pedro Ramon y Cajal Agleras ya eran miembros del
Consejo antes del cambio accionarial de junio de 2003, a propuesta del anterior accionista
de referencia, Grupo Telefonica.

El articulo 15 del Reglamento del Consejo establece que, fuera de los supuestos que en él
se especifican, el Consejo no podra proponer el cese de los Consejeros externos
dominicales e independientes antes del cumplimiento del periodo para el que fueron
nombrados, salvo cuando concurran causas excepcionales y justificadas, que deberan ser
aprobadas por el Consejo, previo informe no vinculante de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones.

Segun este articulo, los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el

periodo para el que fueron nombrados o cuando asi lo acuerde la Junta General, en uso
de las atribuciones que tiene legalmente conferidas.

Ademas, establece que los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo
de Administracion y formalizar la correspondiente dimision en los siguientes casos:

1. Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su
nombramiento como Consejero, o cuando desaparezcan las razones por hs que fue

nombrado.
2. Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicidn

legalmente previstos.
3. Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Nombramientos vy

Retribuciones o por la de Auditoria y Control, por haber incumplido alguna de sus
obligaciones como Consejeros.

El Secretario del Consejo no tiene la condicion de Consejero. En este momento su titular
es don Pablo Bieger Morales, que fue designado por acuerdo unanime en la reunion del
Consejo celebrada el dia 29 de julio de 2003.

El Vicesecretario del Consejo tampoco tiene la condicion de Consejero. En este momento

el titular del cargo es dona Carmen Rodriguez, Directora Central de la Asesoria Juridica
del Grupo Antena 3, que fue designada por acuerdo undnime en la reunién del Consejo

celebrada el dia 19 de diciembre de 2002.

No existen hasta la fecha procedimientos especificos para la designacion de Consejeros
independientes.

Tampoco existen, hasta la fecha, mecanismos para comunicar las posibles discrepancias
que puedan surgir en las decisiones finalmente adoptadas por el Consejo.

Seguidamente se transcribe en su integridad el Titulo III, articulos 11° al 16° del
Reglamento del Consejo, que contiene todo lo relativo a la designacion y cese de

Consejeros.

TITULOIIT
DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS
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Articulo 11.- Nombramiento de los Consejeros

Los Consejeros seran designados por la Junta General o, con cardcter provisional,
por el Consejo de Administracion de conformidad con las previsiones contenidas
en b Ley de Sociedades Anonimas y en los Estatutos Sociales.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de

Administracion a la consideracion de la Junta General y los acuerdos de
nombramiento que adopte dicho organo en virtud de las facultades de cooptacion

que tiene legalmente atribuidas deberan ser respetuosos con lo dispuesto en el

presente Reglamento y estar precedidos del correspondiente informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, el cual no tendra caracter vinculante,

No obstante, cuando el Consejo de Administracion se separe de la propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, debera motivar debidamente su
decision, dejando constancia en acta de sus razones.

Articulo 12.- Designacion de Consejeros externos

El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y Retribuciones
procuraran, dentro del ambito de sus respectivas competencias, que la eleccion de
candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y
experiencia, que se encuentren dispuestas a dedicar una parte suficiente de su
tiempo y capacidad a la Compania, debiendo extremar el rigor en relacion con la
eleccion de aquellas personas llamadas a cubrir los puestos de Consejeros
independientes.

El Consejo de Administracion no podra proponer o designar para cubrir un puesto
de Consejero independiente a personas que tengan o hayan tenido, durante los
dos anos anteriores, alguna relacion estable de cierta relevancia con la gestion de

la Compahia o se hallen vinculadas por razones familiares, profesionales o
comerciales con cualesquiera de los Consejeros ejecutivos o con ofros altos

directivos de la Sociedad, debiendo asimismo carecer de vinculacion estable con
los Consejeros dominicales y con las entidades o0 grupos empresariales por éstos
representadas.

En particular, no podran ser propuestos o designados como Consejeros
independientes:

1. Las personas que estén desempenando o hayan desempefado en los dos
anos anteriores puestos ejecutivos de maximo nivel en la Compania, o en

cualquera de las filiales de la Compania, o las personas que estén
desempenando puestos ejecutivos de maximo nivel en las entidades o
grupos que son titulares de participaciones significativas en el capital de
aquella.

2. Las personas que, directa o indirectamente y en los dos afios anteriores,
hayan hecho o recibido pagos de la Compahia o de cualquiera de sus
filiales, o las personas que esten haciendo o recibiendo pagos de las
entidades o grupos que son titulares de participaciones significativas en el

capital de aquélla, que pudieran comprometer su independencia.
3. Las personas que tengan o hayan tenido otras relaciones con la Compania,

O con cualquiera de sus filiales, o con las entidades o grupos que son

titulares de participaciones significativas en el capital de aquélla, que, a
juicio de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, puedan mermar

su independencia.
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4, Los familiares —hasta el cuarto grado de parentesco- de quien sea o haya

sido en los dos anos anteriores Consejero ejecutivo o alto directivo de la
Sociedad.

Articulo 13.- Reeleccion de consejeros

Las propuestas de reeleccion de Consejeros que el Consejo de Administracion
decida someter a la Junta General habran de sujetarse a un proceso formal de
elaboracion, del que necesariamente formara parte un informe no vinculante

emitido por la Comision de Nombramientos y Retribuciones en el que se evalde la
calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los Consejeros propuestos durante

su mandato.

Articulo 14.- Duracion del cargo
Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de cinco anos, pudiendo ser

reelegidos de acuerdo con Io previsto en los Estatutos sociales.
Los Consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo, en esta condicion,
hasta la fecha de reunion de la primera Junta (GGeneral.

Articulo 15.- Cese de los Consejeros

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el
que fueron nombrados o cuando asi lo acuerde la Junta General en uso de las
atribuciones que tiene legalmente conferidas.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar la correspondiente dimision en los siguientes casos:

1. Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su
nombramiento como Consejero, o cuando desaparezcan las razones por las
que fue nombrado.

2. Cuanhdo se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion legalmente previstos.

3. Cuando resulten gravemente amonestados por Ila Comision de
Nombramientos y Retribuciones o por la de Auditoria y Control, por haber
incumplido alguna de sus obligaciones como Consejeros.

Fuera de estos casos, el Consejo no podra proponer el cese de los Consejeros
externos dominicales e independientes antes del cumplimiento del periodo para el

qgue fueron nombrados, salvo cuando concurran causas excepcionales vy

Justificadas que deberan ser aprobadas por el Consejo, previo informe no
vinculante de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Articulo 16.- Criterios a seguir en las votaciones de nombramiento,
reeleccion o cese.

Los Consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion o cese se
abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones de los 6rganos sociales
que traten de ellas.

Todas las votaciones del Consejo de Administracion o de sus Comisiones que
versen sobre el nombramiento, reeleccion o cese de Consejeros seran secretas, si

asi lo solicita cualquiera de sus miembros y sin perjuicio del derecho de todo
Consejero a dejar constancia en acta del sentido de su voto.
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Como regla general, los acuerdos del Consejo de Administracion se adoptan en todo caso
por mayoria de votos entre Consejeros concurrentes a la sesion, presentes o

representados, salvo en los supuestos en que la Ley o los Estatutos sociales exijan el voto
favorable de un numero mayor de Consejeros para la validez de determinados acuerdos.

Las normas de funcionamiento del Consejo no presentan ninguna particuiaridaa
organizativa. Definido en el articulo 28 de los Estatutos sociales, es el articuio 31 de la

misma norma quien sucintamente regula lo relativo a la convocatoria y el quorum de este
organo colegiado.

El ya citado Reglamento del Consejo es, logicamente, la sede natural y obligada de todas
las normas especificas sobre designacion de cargos (articulo 17 y siguientes) y normas de
funcionamiento (articulo 22 y siguientes).

Segun el articulo 23 del Reglamento los Consejeros deberan asistir a las sesiones del

Consejo y, cuando excepcionalmente no puedan hacerlo, procurar que la representacion
que confieran a favor de otro miembro del Consejo incluya, en la medida de lo posible, las

oportunas instrucciones. Dichas delegaciones podran conferirse por carta o por cualquier
otro medio que asegure la certeza y validez de la representacion a juicio del Presidente.

A lo largo del ejercicio 2003, el Consejo celebrd un total de 13 reuniones y el Presidente
asistio a todas ellas.

Debe sin embargo destacarse, como hecho mas relevante que el concreto numero de
reuniones del Consejo, el profundo cambio que se produjo en su composicion como

consecuencia del cambio accionarial ya mencionado, tal y como ha quedado explicado en
este informe.

En el mismo ejercicio 2003 la Comision Delegada celebro un total de 20 reuniones: la

Comision de Auditoria 5 reuniones y la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones 2
reuniones.,

2.3. La elaboracion de las Cuentas Anuales
Las Cuentas Anuales individuales y consolidadas han sido elaboradas por la Direccion

Financiera de la Compania, que a su vez es la responsable de atender a las necesidades
de los Auditores de cuentas para el correcto desempeno de su trabajo.

La propuesta final de Cuentas Anuales ha sido sometida al estudio de la Comision de
Auditoria y Control y, una vez obtenida su aprobacion, se ha sometido al Consejo para su
votacion.

La Comision de Auditoria y Control mantiene relacion directa con el Auditor de la sociedad
y se considera que este organo colegiado es el cauce iddneo y natural para evitar que las

cuentas individuales y consolidadas por el formuladas se presenten en la Junta General
con salvedades en el informe de auditoria.
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Hasta la fecha no se han establecido mecanismos especificos adicionales para preservar la
independencia del auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las
agencias de calificacion.

2.4. La Comisiones del Consejo
Las Comisiones del Consejo figuran reguladas en el articulo 24 del Reglamento del

Consejo, que impone la necesaria constitucion de la Comision Delegada, La Comision de

Auditoria y Control y la Comision de Nombramientos y Retribuciones, especificando que
solo la primera de ellas puede tener caracter ejecutivo.

La composicion de la Comision Delegada al cierre del ejercicio 2003 era la siguiente:
Presidente: Don Jose Manuel Lara Bosch
Don Maurizio Carlotti
Don Nicolas Abel Bellet de Tavernost
Don Marco Drago
Don Joan David Grima Terré
Secretario: Don Pablo Bieger Morales
Vicesecretario: Dofia Carmen Rodriguez

El Consejo de Administracién, en su reunion de 30 de junio de 2003, constituyd la
Comision de Auditoria y Control y la Comision de Nombramientos y Retribuciones, cuyos
miembros, a fecha 31 de diciembre de 2003, eran los siguientes:

Comision de Auditoria y Control

Presidente: Don Thomas Rabe
Vicepresidente: Don Pedro Ramon y Cajal Aglieras

Don Joan David Grima Terré

Don José Luis Lopez de Garayo Gallardo
Don Ramon Mas Sumalla

Secretario: Dona Carmen Rodriguez

Comision de Nombramientos y Retribuciones
Presidente: Don Joan David Grima Terré

Vicepresidente: Don Nicolas Abel Bellet de Tavernost

Don José Creuheras Margenat
Don Pedro Antonio Martin Marin

D. Ramon Mas Sumalla
Secretario: Dona Carmen Rodriguez

Tambien se prevé la posibilidad de que el Consejo pueda constituir una o varias
Comisiones a las que encomiende el examen y sequimiento permanente de algun area de

especial relevancia para el buen gobiermo de la Compania o para el analisis monografico
de algun aspecto o cuestion cuya trascendencia 0 grado de importancia asi lo aconseje.

En este momento no existe ninguna Comision de estas caracteristicas.

En el articulo 32 de los Estatutos sociales figura la regulacion basica de la Comision
Delegada, ampliada en los detalles en los articulos 25 y 26 del Reglamento del Consejo:
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Estatutos sociales

Articulo 32 .- Comision Delegada y Consejero Delegado

El Consejo de Administracion, con el voto de las dos terceras partes de sus
miembros, podra delegar, con caracter indefinido, mientras no se acuerde su
revocacion por igual mayoria, en una Comision Delegada, todas o parte de las
facultades del Consejo, excepto las indelegables.

La Comision Delegada estara compuesta por un numero de miembros no inferior a
3 ni superior a 9, debiendo ser designados sus rmiembros entre quienes o sean del

Consejo de Administracion de la Sociedad. Perteneceran a la Comision, en todo
caso y por razon de su cargo, el Presidente del Consejo y el Consejero Delegado,

si este cargo estuviera proveido.

Sera presidida por quien ostente este cargo en el Consejo de Administracion, o por
la persona que este organo designe, y actuard como Secretario el que lo sea del
Consejo o quien éste designe, que podrd no ser Consejero. El Secretario de la
Comision solo tendra derecho a voto si también ostenta el cargo de Consejero.
Sera convocada por el Presidente. Se reunira siempre que lo exija el interés de la
Sociedad y, regularmente, una vez al mes, salvo que el Presidente no lo considere
necesario. Decidira por mayoria de sus miembros presentes o debidamente

representados, siempre por otro Consejero miembro de la Comision Delegacdla. En
caso de empate, el Presidente gozard de voto dirmente. De cada reunion se

levantara un acta por el Secretario.

El nombramiento y el cese como miembro de la Comision Delegada precisa el
voto, como minimo, de las dos terceras partes de los miembros que integran el
Consejo de Administracion.

También podra el Consejo delegar, con el voto de las dos terceras partes de sus
miembros, todas sus facultades y atribuciones, salvo las que por Ley o por estos
Estatutos sean indelegables a uno o varios Consejeros Delegados. El cese y la
revocacion de facultades de los Consejeros Delegados requeriran como minimo, el
voto favorable de dos terceras partes de los miembros del Consejo.

Reglamento del Consejo
Articulo 25.- Nombramiento y composicion

El Consejo de Administracion, con el voto de las dos terceras partes de sus
miembros, podra delegar, con caracter indefinido, mientras no se acuerde su

revocacion por igual mayoria, en una Comision Delegada, todas o parte de las
facultades del Consejo, excepto las indelegables.

La Comision Delegada estard compuesta por un nimero de miembros no inferior a
3 ni superior a 9, debiendo ser designados sus miembros entre quienes lo sean del
Consejo de Administracion de la Sociedad. Perteneceran a la Comision, en todo

caso y por razon de su cargo, el Presidente del Consejo y el Consejero Delegado,
si este cargo estuviera proveido.

El nombramiento y el cese como miembro de la Comision Delegada precisa el

voto, como minimo, de las dos terceras partes de los miembros que integran el
Consejo de Administracion.

Sera presidida por quien ostente este cargo en el Consejo de Administracion, o por

la persona que éste organo designe, y actuara como Secretario el que lo sea del
Consejo o quien este designe, que podrd no ser Consejero. El Secretario de la
Comision solo tendra derecho a voto si también ostenta el cargo de Consejero.
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Articulo 26.- Funcionamiento

La Comision se reunira, previa convocatoria del Presidente, siempre que lo exija el
interés de la Sociedad y, reqularmente, una vez al mes, salvo que el Presidente no
lo considere necesario.

La Comision quedara validamente constituida con la asistencia directa o por medio
de representacion de, al menos, la mitad mas uno de sus miembros y adoptara

sus acuerdos por mayoria de sus miembros presentes o debidamente

representados, siempre por otro Consejero miembro de la Comision Delegada. En
caso de empate, el Presidente gozara de voto dirimente. De cada reunion se

levantara un acta por el Secretario.

Se consideraran Consejeros presentes a los gue asistan fisicamente a las sesiones,
asi como a los que intervengan en ellas personalmente a través de medios
audiovisuales (como la video conferencia) que garanticen su participacion efectiva
en la sesion.

La Comision Delegada tiene en la actualidad delegadas con caracter indefinido todas las
facultades del Consejo, excepto las indelegables.

En el articulo 33 de los Estatutos sociales figura la requlacion basica de la Comision de
Auditoria y Control, ampliada en los detalles en los articulos 27, 28 y 29 del Reglamento.

Estatutos sociales

Articulo 33.- Comision de Auditoria y Control

En el seno del Consejo de Administracion se constituira una Comision de Auditoria
y Control, formada por un minimo de tres y un maximo de cinco Consejeros
externos designados por el Consejo de Administracion de entre sus miembros. No
podran formar parte de dicha Comision los Consejeros Delegados ni aquellos otros
Consejeros que ostenten cargos ejecutivos en la Compahia.

El Presidente de la Comision de Auditoria y Control sera nombrado por la propia
Comision de entre sus miembros por un plazo maximo de cuatro afos, pudiendo

ser reelegido una sola vez transcurrido el plazo de un afo desde su cese.

Sera Secretario de la Comision de Auditoria y Control el Secretario del Consejo de
Administracion o uno de sus Vicesecretarios.

La Comision de Auditoria y Control tendra las siguientes competencias:

1. Informar, a traves de su Presidente, en la Junta General de Accionistas sobre
las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materias de competencia

de la Comision.
2. Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta

General de Accionistas, la designacion del Auditor de Cuentas al que se refiere
el articulo 204 de la Ley de Sociedades Andnimas, asi como, en su ¢aso, sus

condiciones de contratacion, el alcance de su mandato profesional y la

Ievocacion o renovacion de su nombramiento.
Supervisar los servicios de auditoria interna.

Conocer los procesos de informacion financiera y de los sistemas internos de

control,
5. Redbir informacion del Auditor de Cuentas sobre aquellas cuestiones que

puedan poner en riesgo la independencia de este, y cualesquiera otras

SRR
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relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como
recibir informacion y mantener con el Auditor de Cuentas las comunicaciones
previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas tecnicas de
auditoria.

6. Solicitar del Consejero Delegado, con periodicidad trimestral cuantas
cuestiones fueran relevantes para el mas eficaz desarrollo de las funciones de
la Comision.

La Comision se reunira, previa convocatoria del Presidente una vez al trimestre, asi

como cuando sea solicitado por, al menos, tres de sus miembros, por la Comision

Delegada, o por el Consejero Delegado.

La Comision de Auditoria y Control quedara validamente constituida cuando el

numero de Consejeros presentes o debidamente representados sea superior al de

Consejeros ausentes y adoptard sus acuerdos por mayoria de los asistentes. En

caso de empate, el voto del Presidente sera dirimente.

Reglamento del Consejo
Articulo 27.- Nombramiento y composicion

En el seno del Consejo de Administracion se constituira una Comision de Auditoria

y Control, formada por un minimo de tres y un maximo de cinco Consejeros
externos designados por el Consejo de Administracion de entre sus miembros.

El Presidente de la Comision de Auditoria y Control sera nombrado por la propia
Comision de entre sus miembros por un plazo maximo de cuatro afios, pudiendo
ser reelegido una sola vez transcurrido el plazo de un ano desde su cese.

Sera Secretario de B Comision de Auditoria y Control el Secretario del Consejo de

Administracion o uno de sus Vicesecretarios.

Articulo 28.- Competencias
La Comision de Auditoria y Control tendra las siguientes competencias:
1. Informar, a traves de su Presidente, en la Junta General de Accionistas

sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materias de
competencia de la Comision.

2. Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta

General de Accionistas, la designacion del Auditor de Cuentas al que se
refiere el articulo 204 de la Ley de Sociedades Anonimas, asi como, en su

caso, sus condiciones de contratacion, el alcance de su mandato

profesional y la revocacion o renovacion de su nombramiento.
Supervisar los servicios de auditoria intema.

Conocer los procesos de informacion financiera y de los sistemas internos
de control.

5. Recibir informacion del Auditor de Cuentas sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo la independencia de este, y cualesquiera otras

relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asf

como recibir informacion y mantener con el Auditor de Cuentas las
comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las

normas tecnicas de auditoria.

6. Supervisar las Cuentas Anuales de la Sociedad y del Grupo, especialmente,
su adecuacion a los requerimientos legales y a la correcta aplicacion de los

principios de contabilidad generalmente aceptados.

W
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7. Solicitar del Consejero Delegado, con periodicidad trimestral, cuantas
cuestiones fueran relevantes para el mas eficaz desarrollo de las funciones
de la Comision.

8. Informar al Consejo de Administracion sobre el cumplimiento del
Reglamento interno de Conducta en materias relativas a los Mercados de

Valores.

Articulo 29.- Funcionamiento

La Comision se reunira, previa convocatoria del Presidente, una vez al trimestre,
asi como cuando sea solicitado por, al menos, tres de sus miembros, por la
Comision Delegada, o por el Consejero Delegado.

La Comision de Auditoria y Control quedara validamente nstituida cuando el
numero de Consejeros presentes o debidamente representados sea superior al de
Consejeros ausentes y adoptara sus acuerdos por mayoria de los asistentes. En

caso de empate, el voto del Presidente sera dirimente.

En los Estatutos sociaks no hay ninguna prevision especifica sobre la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, que si figura en el reglamento del Consejo.

Reglamento del Consejo
Comision de Nombramientos y Retribuciones

Articulo 30.- Nombramiento y composicion

En el seno del Consejo de Administracion se constituird una Comision de
Nombramientos y Retribuciones, formada por un minimo de tres y un maximo de

cinco Consejeros externos designados por el Consejo de Administracion de entre
sus miembros, siguiendo las proporciones ael mismo.

El Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones sera nombrado
por la propia Comision de entre sus miembros por un plazo maximo de cuatro
anos, pudiendo ser reelegido una sola vez transcurrido el plazo de un ano desde
su cese.

Sera Secretario de la Comision de Norbramientos y Retribuciones el Secretario del

Consejo de Administracion o uno de sus Vicesecretarios.

Articulo 31.- Competencias
La Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra Ilas siguientes
competencias:

1. Formular e informar sobre los criterios que deben seguirse para la
composicion del Consejo de Administracion.

2. Informar, con caracter previo, sobre todas las propuestas que el Consejo
de Administracion formule a la Junta General para el nombramiento,
reeleccion, ratificacion o cese de Consejeros, incluso en los supuestos de
cooptacion por el propio Consejo de Administracion, asi como en relacion
con los miembros de cada una de las Comisiones del Consejo de
Administracion.

3. Proponer al Consejo para su sometimiento a la aprobacion de la Junta

General de accionistas la modalidad y el importe de las retribuciones
correspondientes a los Administradores, tanto en su condicion de tales
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como en las que les correspondan por el desempeno en la Sociedad de
otras funciones distintas a las de Consejero.

4. Informar sobre la aprobacion o modificacion de normas que regulen la
actividad de los Organos de administracion de la Sociedad y, muy

especialmente, sobre los Reglamentos del Consejo de Administracion y de
la Junta.

5. Velar por el cumplimiento por parte de los Consejeros de sus obligaciones
y, en su caso, emitir informes sobre los eventuales incumplimientos de
esas obligaciones.

6. Conocer e informar al Consejo sobre los nombramientos y retribuciones de
administradores y altos directivos de las empresas del Grupo.

7. Conocer e informar al Consejo sobre los hombramientos y retribuciones de
los altos directivos de la Sociedad.

8. Proponer al Consejo de Administracion las condiciones basicas de
contratacion de los altos directivos y conocer e informar al Consejo sobre la

aplicacion efectiva de dichas condiciones.
9, Proponer al Consejo de Administracion la politica general de incentivos y

retribuciones variables por cumplimiento de objetivos aplicable a los altos
directivos de la Compania y sus filiales.

10, Solicitar del Consejero Delegado, con periodicidad trimestral cuantas
cuestiones fueran relevantes para el mas eficaz desarrollo de las funciones
de la Comision.

11. Elaborar y llevar un registro de situaciones de Consejeros y altos directivos
de la Sociedad y de las empresas de su Grupo.

12. Informar sobre los supuestos previstos en los articulos 3, 36, 37, 38 y 40
de este Reglamento.

Articulo 32.- Funcionamiento

La Comision se reunira, previa convocatoria del Presidente, una vez al trimestre,
asi como cuando sea solicitado por, al menos, tres de sus miembros, por la
Comision Delegada, o por el Consejero Delegado.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones quedara validamente constituida

cuando el numero de Consejeros presentes o debidamente representados #a
superior al de Consejeros ausentes y adoptara sus acuerdos por mayoria de los

asistentes. En caso de empate, el voto del Presidente sera dirimente.

Las designaciones para formar parte de las distintas Comisiones del Consejo se realizan
de acuerdo con &s previsiones legales aplicables y con sus normas de desarrolio que
figuran en los Estatutos sociales y en el Reglamento del Consejo.

2.5 Las relaciones de los Consejeros con otras sociedades

De conformidad con lo previsto en el articulo 127 ter. 4. de kb Ley de Sociedades
Anonimas, que regula los deberes de lealtad de los Consejeros, los administradores de
A3TV han sido requeridos por la sociedad para comunicar la participacion que tengan en
el capital de una sociedad con el mismo, analogo o complementario género de actividad
al que constituye su objeto social, asi como los cargos o las funciones que en ellas
ejerzan, asi como la realizacion por cuenta propia o ajena del mismo, andlogo ©
complementario genero de actividad del que constituye el objeto socil de A3TV.
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La Orden EC0O/3722/2003 requiere por su parte que se informe sobre la existencia e
identidad de los miembros del Consejo de Administracion de A3TV que sean, a su vez,
miembros del Consejo de Administracion de las sociedades que ostenten particpaciones
significativas en el capital social de A3TV, esto es, Grupo Planeta-DeAgostini, RTL y SCH.

Se exige que ademas se informe sobre los Consejeros de A3TV que sean administradores
0 directivos de otras sociedades del propio Grupo A3TV

La informacion facilitada por los Consejeros a instancias de la Sociedad es la que se
recoge a continuacion, que coincide, en lo pertinente, con la incluida en la memoria del

gjercicio 2003

A) Consejeros de A3TV que también son administradores o directivos en otras sociedades
del Grupo A3TV

El Unico miembro del Consejo de Administracion de A3TV con responsabilidades de

gobierno en las sociedades filiales que integran su Grupo es D. Maurizio Carlotti, que es
Administrador solidario de la filial PUBLICIDAD 3., S.A.U., (sociedad propiedad al 100%
por A3TV, que es la titular de las participaciones en las sociedades dedicadas a la

actividad radiofénica), y también miembro del Consejo de Administracion de UNIPREX,
5.A. (sociedad titular de la cadena Onda Cero).

B) Consejeros de A3TV que ademas son Consejeros o Directivos de accionistas

significativos del Grupo A3TV
e D. Jose Manuel Lara Bosch es Presidente y Consejero Delegado de Planeta

Corporacion, S.R.L.

e D. Jose Creuheras Margenat es Administrador solidario de Kort Geding, S.L., v
Consejero de Planeta Corporacién, S.R.L.

e D. Marco Drago es Administrador solidario de Kort Geding, S.L. y Presidente del
Consejo de Administracion de Dea Multicom, S.A.

e Don Joan David Grima Terrée es Director General del Banco Santander Central
Hispano.

e D. II:::{aan'wjn Mas Sumalla es Director General de la Division de Nuevos Negocios de
Planeta Corporacion, S.R.L.

C) Cargo y participacion de los Consejeros en entidades con el mismo, andlogo o

complementario género de actividad de la propia A3TV y de las empresas de su Grupo

e Don Maurizio Carlotti es Administrador solidario de PUBLICIDAD 3 y Consejero de
UNIPREX (actividad radiofonica en ambos casos)

e Don Joan David Grima Terré es Consejero Delegado de Auna Operadores de
Telecomunicaciones (servicios integrados de telefonia, television e internet de banda
ancha)

« Don Pedro Antonio Martin Marin es Presidente de Hispasat, S.A. y de Hisdesat, S.A.
(operadores tecnologicos de comunicaciones).

« Don Thomas Rabe es el Director General de UFA Film und Femseh GMBH (produccion
audiovisual) y Director Financiero de RTL Group, S.A. (television)

e Don Nicolas Abel Bellet de Taverost es Presidente del Consejo de Administracion de
Metropole Television, S.A. (television).
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Ninguno de los Consejeros tiene participacion en el capital social de las sociedades a
las que se refiere este epigrafe.

D) Miembros del consejo de Administracion de A3TV que tambien lo son de otras

entidades cotizadas

Los miembros del Consejo de Administracion de A3TV que participan en organos de
administracion de otras entidades cuyos valores estan admitidos a negociacion en los
mercados oficiales espanoles, aunque su actividad empresarial nada tiene que ver con |a

de la propia A3TV, son los siguientes:

» Don José Manuel Lara Bosch es Consejero de Banco de Sabadell, S.A., y de LOGISTA,

5.A.

e Don Pedro Ramén y Cajal Agleras es Consejero de Indra Sistemas, S.A.
e Don Joan David Grima Terre es Consejero independiente de ACS, Adlividades de

Construccion y Servicios, 5.A.

E) Actividad de los Consejeros de A3TV por cuenta propia o ajena, en el mismo, analogo
o complementario género de actividad de la sociedad

Ninguno de los Consejeros de A3TV realiza, por cuenta propia o0 ajena, el mismo, analogo
0 complementario genero de actividad del que constituye el objeto social de A3TV.

2.6. Remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion

El total de la remuneracion del Consejo de Administracion de Antena 3 de Television, S.A.
en el ejercicio 2003, pagado o provisionado, fue de 6.252.846 euros.

Dentro de esta cantidad esta incluido el importe de los sueldos, dietas y remuneraciones
de cualquier clase devengadas en el curso del ejercicio 2003 por los miembros del
Consejo de Administracion, cualgquiera que sea la causa, de conformidad con el siguiente

detalle:

Concepto

873.000 €
Sueldos v salarios 911.635 €
Otros 4.468.211 €

En el 2003 la sociedad destind 121.622,40 € para asegurar la cobertura de la
Responsabilidad Civil de los Consejeros en el ejercicio de su cargo.

No existen en 2003 obligaciones contraidas en materias de pensiones o de pagos de
primas de seguros de vida respecto de los miembros antiguos y actuales del consejo de

administracion.

El Consejo de Administracion tiene previsto incluir en el Orden del dia de la Junta General
Ordinaria de accionistas de 2004 los puntos que sequidamente se mencionan, haciendo
una propuesta concreta para cada uno de ellos.

1. Fijacion de la percepcion economica maxima agregada que con caracter anual

puedan percibir de la sociedad sus Consejeros por cualquier concepto.
2. Plan trienal de retribucion variable y fidelizacion de directivos del Grupo Antena 3.
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3. Autorizacion para la adquisicion derivativa de acciones propias, directamente o a
través de sociedades del grupo, y autorizacion para, en su caso, aplicar la cartera
de acciones propias a satisfacer las retribuciones que procedan bajo el plan trienal
y de fidelizacion a que se refiere el punto anterior.

2.7. Seguro de responsabilidad de Consejeros
La sociedad tiene suscrito un seguro para cubrir la responsabilidad de los miembros del

Consejo de A3TV y de las sociedades del Grupo.

2.8 Remuneracion de los Directivos de A3TV
Los miembros de la alta direccion en el momento de la redaccion de este informe son los

siguientes:

D. Ignacio Ayuso Canals, Secretario General

D. Francisco Bardaji Hernando, Director de Contenidos de Television
D. Braulio Calleja Ramos, Director Central de Comunicacion

Dofa Gloria Fernandez-Lomana, Directora de Servicios Informativos

D. Silvio José Gonzalez Moreno, Director General de Gestion

D. Antonio Manso Marcos, Director Financiero

D. Eduardo Olano Codesido, Direccion Comercial

Dofia Carmen Rodriguez Martin, Directora Central de Asesoria Juridica

D. Giorgio Sbampato, Director de Desarrollo y Nuevos Negocios

La remuneracion total percibida por los miembros de la alta direccion de la compania en
el ejercicio 2003 fue de 2.089.908,03 €, de la cual, 2.0/8./47,97 € fueron retribuciones

dinerarias y 11.160,06 € retribuciones en especie.

En los contratos del Consejero Delegado y de determinados altos directivos, de la propia
sociedad y de UNIPREX, existen clausulas de garantia para casos de despidos o cambios
de control. Estas garantias se comunican y se someten al informe previo de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones que lo eleva al Consejo de Administracion, pero no a
la Junta General.

29




3. Operaciones vinculadas y operaciones intragrupo

3.1 Operaciones realizadas con los accionistas significativos de l|a
sociedad

Nombre Nombre Tipo Importe
Accionista Sociedad de operacion miles euros
Kort Geding, S.L. DeA Planeta, S.L. 400
o o nublicidad
Kort Geding, S.L. Parques Reunidos Ventas de 177
de Valencia, S.A. | publicidad | o
Kort Geding, S.L. Planeta Directo, S.1. Ventas de 128
| | publicidad
| Kort Geding, S.1. Planeta Junior, 5.L. Compra de 450
derechos de
L emiion |
Kort Geding, S.L. Prodigius Audiovisual, S.A. | Coproduccion de | 1.425
peliculas para
television y
compra de
derechos de
Kort Geding, S.L. Union Ibérica Venta de 1.045
de Radio, S.A. | Produccion de
contenidos
e INngresos por
canones .
Kort Geding, S.L. Union Ibérica Canones por 3.596
de Radio, S.A. emisoras
| RTL Group CLT-UFA Deutschiand Compra de 254
| Communications, 5.L.U. derechos de
| | emisién _
RTL Group | Grundy Producciones, S.A. (Encargo de 475
Communications, S.L.U. produccion de
programas de
| ] television o
RTL Group RTL Television Compra de 168
Communications, S.L.U. derechos de
emision ) .
Banco Santander Centrd Banco Santander Central | Participacion 9.324
Hispano, S.A. Hispano, S.A. en prestamo
sindicado
(limite) ..
Banco Santander Centrd Banco Santander Central | Linea de ~ 3.000
Hispano, S.A. Hispano, S.A. credito (limite) |
Banco Santander Centrd Banco Santander Central | Linea de ; 5.000
Hispano, S.A. Hispano, S.A. confirming
imite
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3.2 Operaciones realizadas con los administradores y directivos de la
sociedad y del grupo de sociedades del que la sociedad forme parte

A3TV vy las sociedades de su Grupo no han realizado operaciones con los administradores
o directivos de A3TV, ni con administradores o directivos de las sociedades de su Grupo.

Como Unica excepcion, el despacho profesional Ramon y Cajal & Albella, S.A., del que es
socio el consejero don Pedro Ramon y Cajal Agieras, ha asumido la direccion letrada en

la defensa de los intereses de A3TV en el recurso de apelacion interpuesto por la Liga

Nacional de Futbol Profesional contra la sentencia dictada en octubre de 2003 que
desestimaba en todos sus términos, con imposicion de costas a la demandante, la

demanda interpuesta por la Liga Nacional de Futbol Profesional contra A3TV, Audiovisual

Sport, S.A. vy Gestora de Medios Audiovisuales, S.A. En 2003 este despacho percibio por la
prestacion de los mencionados servicios la cantidad de 27.840 €.

3.3 Operaciones significativas realizadas con otras sociedades

pertenecientes al mismo grupo
En 2003 no se han realizado operaciones significativas con otras sociedades del Grupo

La Sociedad esta en proceso de analisis de los eventuales futuros mecanismos que
puedan implantarse para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de

intereses entre la Sociedad y/o su grupo, sus consejeros, directivos, o accionistas
significativos.
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4. Sistemas de control de riesgos

El Grupo Antena 3 S.A. tiene establecidas medidas de control en los distintos procesos
necesarios para la ejecucion de las actividades desarrolladas por la Compania, con el fin
de mitigar los riesgos derivados de la operativa propia del negocio.

Los principales riesgos identificados y gestionados por las distintas unidades que forman
parte de la Compania puedes clasificarse como sigue:

Riesgos operativos: Son los riesgos derivados de la propia actividad de la empresa, los
mas destacados son los relativos a la politica comercial, la produccion de programas, la
compra de derechos de emision y la adquisicion de bienes y contratacion de servicios.

» Politica Comercial: La Compaiiia dispone de informacion relevante y fiable para
analizar los cambios en la demanda del sector, y se anticipa a ellos mediante el

desarrollo de unos planes de comunicacion integral para los clientes que permiten la
emision de publicidad tanto en formas tradicionales como en los mas innovadoras.

Se realizan continuos analisis del entorno y del sector audiovisual que incluyen
informacion sobre la competencia, aspectos legales, tendencias de la economia,

cambios demograficos o socioculturales, cambios en los habitos de consumo de los

telespectadores, Indices de audiencia, etc. que permiten definir una estrategia
comercial en continua interrelacion con los objetivos de programacion y contenidos

incluidos en la parrilla de emision.

» Produccion de programas: Todos y cada uno de los proyectos tienen asignado un
responsable de contenidos (encargado del control de los indicadores de calidad

internos, los aplicables a las productoras externas o los establecidos por normas

legales) y un responsable economico (encargado del control de los gastos y de su
correcta asignacion).

Con el fin de minimizar el impacto negativo derivado de posible funcionamiento

insatisfactorio en terminos de audiencia y comerciales de los programas, lo que es
consustancial a la actividad de programacion, se realizan programas pilotos y estudios

de expectativas de telespectadores y anunciantes, para ajustar lo mas posible el
producto finai a estas necesidades.

 Adquisicion de compra de derechos de emisién: Las adquisiciones de derechos
de emision, que generalmente tienen una proyeccion plurianual, se llevan a cabo

tras preceptivos estudios de tendencias generales y previsiones especificas de
programacion, idoneidad de los productos, capacidad de emisidén, tendencias de
precios y presupuestos autorizados.

Para todo ello existe una normativa especifica y una adecuada segregacion de
funciones en la negodciacion, aprobacion y gestion de este tipo de productos.

La politica del Grupo es formalizar pdlizas de sequros para cubrir de forma suficiente los
posibles riesgos a los que estan sujetos los diversos elementos de activos. Igualmente, se
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cubren mediante sequros riesgos de transporte, responsabilidad civil de diversos ambitos,
vida, accidentes vy salud.

Riesgos tecnologicos: Los riesgos tecnologicos tienen destacada relevancia tanto los
relativos a sistemas de informacion (debido a que las distintas actividades de Antena 3 de

Television, S.A. presentan una elevada dependencia de los sistemas informaticos por lo
que las consecuencias de una interrupcion en su funcionamiento podrian ser costosas y

en algunos casos producir pérdidas de informacion que afectasen al normal

funcionamiento de las areas) como los relativos a la emision de la senal (garantizando
que las condiciones técnicas de la sehal respete los parametros establecidos en la norma

técnica aplicable al medio de transmision).

Como en el caso del resto de operadores del servicio publico de television, se tiene
contratado con Retevision I, S.A. los servicios de portador, soporte y difusion de la senal

televisiva. Un eventual fallo en estos servicios podria afectar de forma negativa a la
actividad de la compania. No obstante y con independencia de las garantias contenidas en
el contrato de prestacion de servicios, no se han registrado incidencias duraderas con
efectos significativamente negativos en todos los anos de relacion.

En lo que se refiere a los riesgos de sistemas de informacion, se han establecido medidas
de seguridad fbica y logica rigurosas, asi como planes de contingencia ante imprevistos
de distinto origen y naturaleza, todo ello en el marco de un Modelo de Seguridad

Informatica de la Compania. Existe un area de seguridad informatica que se encarga de
definir los procedimientos que se deben aplicar y que realiza periodicamente diferentes

auditorias de seguridad con el fin de constatar el cumplimiento de dicho Modelo.

Asimismo, se han fijado medidas de seguridad en los medios tecnicos que emiten la sefial

para que esta cumpla con los parametros establecidos. Por ello existen equipos
redundantes y mensualmente se realizan pruebas preventivas de ambos equipos. Del

mismo modo existen contratos de mantenimiento de todos los equipos necesarios para
efectuar la emision, asi como para el resto de equipos de produccion y sistemas de

informacion.

Riesgos financieros: El principal riesgo financiero de Antena 3 de Television, S.A. es el
de la evolucion del tipo de cambio, dado que un porcentaje importante de las compras de
derechos de emision se realiza en dolares estadounidenses.

La gestion del riesgo de cambio de divisas se realiza desde el area de Tesoreria para
todas las empresas del Grupo Antena 3. en funcion de los calendario de pagos

elaborados con la informacion facilitada por las distintas Areas involucradas, se efectdan
las correspondientes coberturas mediante compras a plazo de divisas o utilizando

operaciones con derivados que conduzcan a escenarios de riesqo cerrados.

Riesgos laborales: La Compania cuenta con un servicio de prevencion de riesgos
laborales que incide tanto en riesgos derivados de las instalaciones como de los distintos
nuestos de trabajo.
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El servicio de prevencion depende de la Direccion de Prevencion y Servicios Médicos, que

se encarga de definir ds riesqos laborales, clasificandolos por puesto de trabajo, y de
establecer las medidas de control necesarios para mitigarlos. Asimismo realiza
evaluaciones de forma periodica para determinar si se apiican las medidas de control

definidas por el Area.
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5. Funcionamiento de la Junta General

La regulacion de la Junta General de accionistas figura en el articulo 15 y siguientes de los
Estatutos sociales. Ademas, existe un Reglamento de la Junta General, que fue aprobado

en la reunion extraordinaria celebrada le 29 de agosto de 2003, con el respaldo unanime
del capital presente o representado en la Junta, que fue del 97,2% del capital social.

Este Reglamento es accesible a través de la pagina web de A3TV y tambien de la de la
CNMV.

El quorum de constitucion de la Junta General ordinaria 0 extraordinaria es, en primera

convocatoria, del 25% del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria
no se exige quorum minimo. Por lo tanto no hay ninguna variacion sobre lo previsto en el

articulo 102 de b Ley de Sociedades Andnimas, y los Estatutos no aumentan el quorum
de constitucion de la Junta.

Lo mismo ocurre para el quérum reforzado que se establece en el articulo 103 de esa
misma Ley para los supuesto especiales que alli se mencionan: acuerdos sobre emision de
obligaciones, aumento o disminucion del capital social, transformacion, fusion ¢ escision
de la sociedad o cualquier otra modificacion estatutaria. El articulo 20 de los Estatutos

sociales sefiala para estos casos un quorum minimo del 50% del capital suscrito con

derecho a voto, en primera convocatoria; y del 25% en segunda convocatoria. Cuando
concurran accionistas que representen menos del 50% del capital suscrito con derecho a

voto los acuerdos sociales sobre las materias especiales solo podran adoptarse con el voto
favorable de las dos terceras partes del capital presente o representado en la Junta.

El réegimen de adopcion de acuerdos se establece en el articulo 26 de los Estatutos
sociales. Segun esta norma los acuerdos se adoptan por mayoria, que es el criterio fijado

en el articulo 93 de la Ley, salvo los supuestos previstos en los Estatutos y en la Ley que
requieran mayoria cualificada.

Los Estatutos sociales requieren en este momento mayoria cualificada en el seno del
Consejo de Administracion para la delegacion de facultades en la Comision Delegada y en

el Consejero Delegado.

Cada accion presente o representada en la Junta da derecho a un voto. En este momento
no existen en el capital social de A3TV acciones sin voto ni restricciones de ninguna clase

al ejercicio de los derechos de voto de las acciones.

Corresponde al Presidente del Consejo de Administracion la presidencia de las reuniones
de la Junta.

Las medidas adoptadas para garantizar la independencia y el buen funcionamiento de la
Junta son las contenidas en el Reglamento orientadas a facilitar el conjunto de los
derechos del socio, y muy especialmente el derecho de informarse y participar
activamente en la definicion de la voluntad social.
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El derecho de asistencia a la Junta esta limitado a los accionistas que sean titulares de
acciones que representen como minimo 300 euros de valor nominal, y esta regulado en el
articulo 21 de los Estatutos sociales, que a continuacion se transcribe:

Articulo 21.- DERECHQO DE ASISTENCIA

Podran asistir a las Juntas Generales los accionistas titulares de acciones que
representen como minimo un valor nominal de 300 €, siempre que las tengan
inscritas a su nombre en el correspondiente registro de anotaciones en cuenta con

cinco dias de antelacion a aquel en que haya de celebrarse la Junta General, y lo
acrediten mediante la oportuna tarjeta de asistencia o certificado expedido por

alguna de las Entidades participantes en la Sodiedad de Gestion de los Sistemas de
Registro, Compensacion y Liguidacion de Valores o en cualquier otra forma
admitida por la legislacion vigente.

Sin perjuicio de lo anterior, los accionistas titulares de menor numero de acciones
podran en todo momento delegar su representacion en un accionista con derecho

de asistencia a la Junta, asi como agruparse con otros accionistas que se
encuentren en la misma situacion, hasta reunir las acciones necesarias, debiendo

conferir su representacion a uno de ellos. La agrupacion debera llevarse a cabo

con caracter especial para cada Junta y constar por cualquier medio escrito que
permita acreditarla.

Adicionalmente, el voto de las propuestas sobre puntos comprendidos en el orden
del dia podra delegarse o ejercitarse por los accionistas mediante corresponcencia
postal, electronica o por cualquier otro medio de comunicacion a distancia que
garantice debidamente la identidad del accionista, todo ello con arreglo a la
legislacion vigente en cada momento.

Por su parte el Reglamento de la Junta regula estas cuestiones en su articulos 10 y 11
(derecho de asistencia).

El articulo 22 de ese Reglamento se ocupa de la votacion, y entre otras cosas establece
que el Consejo de Administracion, tras los estudios e informes gue considere pertinentes

solicitar y analizar, propondra a la Junta General sistemas de votacion por medios
electronicos u otros procedimientos que sean admitidos en el futuro por la Ley.

Esta prevision aln no se ha concretado porque su evidente caracter anticipatorio es
objetivamente incompatible con la actual situacion de la tecnhologia.

El articulo resenado transcribe el contenido del nuevo aparatado 4 del articulo 105 de la
LSA, en la redaccion de la Ley 26/2003, de 17 de juiio. Son muchas las sociedades

cotizadas que estan reformando sus Estatutos sociales para incorporar esta nueva
modalidad de delegacion y ejercicio del derecho de voto de los accionistas en la Junta

General, pero todavia no existen aplicaciones informaticas seguras y asequibles que
aconsejen su inmediata implantacion.

En cuanto a la representacion, segun el articub 22 de los Estatutos sociales, todo

accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta General
por otra persona. La representacion debera conferirse por escrito o por medios de

comunicacion a distancia que garanticen debidamente la identidad del accionista que se
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hace representar, y con caracter especial para cada Junta, en los términos y con el
alcance establecidos en la Ley de Sociedades Anonimas.

Este (ltimo requisito no sera necesario cuando el representante sea conyuge, ascendiente

0 descendiente del representado; ni tampoco cuando aquél ostente poder general
conferido en escritura publica con facultades para administrar todo el patrimonio que el
representado tuviere en el territorio nacional.

La representacion es siempre revocable. La asistencia personal del representado a la
Junta tendra por si misma el valor de revocacion.

El Presidente y el Secretario de la Junta General gozaran de las mas amplias facultades en

Derecho para admitir el documento acreditativo de la representacion, debiendo rechazar
Unicamente aquella representacion que carezca de los minimos requisitos imprescindibles,

cuando ademas tales defectos resulten insubsanables.
El Reglamento de la Junta se ocupa de la representacion en su articulo 10.

El Reglamento de la Junta contiene también una requiacion especifica del derecho de
informacion de los accionistas, en la linea marcada por la reforma del mes de julio de

2003. Esta contenida en los articulos 15 al 19, ambos incluidos.

En el ejercicio 2003 se celebraron tres Juntas Generales de accionistas. Dos de ellas
tuvieron caracter extraordinario y su causa fue la salida a Bolsa de todo el capital social
de A3TV.

La Junta General Ordinaria de Accionistas se celebro el 24 de abril de 2003. Se celebraron
Juntas Generales de caracter extraordinario los dias 28 de abril y 29 de agosto de 2003.

Los datos de asistencia a las mismas quedan reflejados en la siguiente tabla:

29 de agosto de
2003

24 de abril de | 28 de abril de

% capital 0,4000
resente
% capital 97,6309 97,5078
representado | -
Total 98,0329 97,8283 97,7217
Quérum

Seguidamente se detallan todos los acuerdos adoptados por estas Juntas
Generales, celebradas con caracter previo a la salida a Bolsa de la Compafia, con

indicacion del porcentaje de votos con el que se adopto cada acuerdo.

La Junta General Ordinaria de 24 de abril de 2003 adopto los siquientes
acuerdos por el porcentaje de votos que se indica en cada caso:

e Aprobadion de las Cuentas Anuales (Memoria, Balance y Cuenta de Pérdidas y
Ganancias) y del Informe de Gestion tanto de Antena 3 de Television, S.A.
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como de su Grupo Consolidado de 5ociedades, de la Propuesta de Aplicacion
del resultado de Antena 3 de Television, S.A. y de la gestion del Consejo de
Administracion, todo ello referido al ejercicio econdmico 2002, (A favor:
99,8559 %. En contra: 0,1441 %)

e Reeleccion de DELOITTE & TOUCHE como Auditores de Cuentas para el
ejercicio 2003 tanto de Antena 3 de Television, 5.A. como de su Grupo
Consolidado de Sociedades. (A favor: 99,8735 %. En contra: 0,1265 %)

e Se reeligio consejero de la Sociedad por plazo de 5 afos a don José Luis Diaz
Fernandez. (A favor: 99,8735 %. En contra: 0,1265 %)

e Mantener vigente el acuerdo adoptado por la Junta celebrada el 24 de junio de
2002 relativo a la autorizacion al Consejo de Administracion para la adquisicion
derivativa de acciones propias, directamente o a través de Sociedades del

Grupo hasta la fecha prevista, 24 de diciembre de 2003, o hasta la fecha de
efectiva cotizacion en Bolsa de las acciones de Antena 3 de Television, S.A. si

este hecho fuera anterior. (A favor: 82,2597 %. En contra: 0,1265 %.
Abstenciones: 17,6143 %)

e Delegacion de facultades para formalizar, subsanar y ejecutar los acuerdos
adoptados por la Junta General de Accionistas. (A favor: 99,8735 %. En

contra: 0,1265 %)

Los acuerdos adoptados por la Junta General Extraordinaria de Accionistas
celebrada el 28 de abril de 2003 fueron los siguientes:
o Solicitar la admision a cotizacion en las Bolsas de Valores espafiolas y en el

Sistema de Interconexion Bursatil (SIBE) de las acciones que componen la
totalidad del capital social de Antena 3 de Television, S.A. y acordar la

transformacion de la forma de representacion de las acciones, actualmente,

titulos, por anotaciones en cuenta, delegando en el Consejo de Administracion la
facultad de designar a la entidad, Sociedad o Agencia de Valores gue, conforme a

lo dispuesto en la normativa vigente encargada del reqgistro contable. (A favor:
82,2139 %. En contra: 17,7861 %)

e Modificacion de los articulos 5, 7, 9, 10, 12 y 20 de los Estatutos Sociales, a fin
de adecuar su contenido a las exigencias del régimen de sociedades cotizadas

y creacion de un nuevo articulo 31 bis. (A favor: 82,2139 %. En contra:
17,7861 %)

o Delegacbn de facultades para formalizar, interpretar, subsanar y ejecutar los
acuerdos adoptados por la Junta General de Accionistas. (A favor: 82,2139%.
En contra: 17,7861 %)

La Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 29 de aqgosto de
2003 adoptd los siquientes acuerdos por las siguientes mayorias de votos:

o Modificacion del valor nominal de las acciones y, en consecuencia, del articulo

59 de los Estatutos sociales. Se aprobo la refundicion del valor nominal de Ia

totalidad de las acciones de la Sociedad, actualmente de un euro (1) de valor

nominal cada una de ellas, en la proporcion de 1 a 3, y en consecuencia se

acordo multiplicar por tres el valor nominal de las acciones, pasando de 1 € a 3
€ nominales por accion, dividiendo simultaneamente por tres el numero de
acciones, y sin que se produzca variacion en la cifra de capital sodal. Asimismo
se delegaron a favor del Consejo de Administracion, con facultad expresa de
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sustitucion en cualquiera de sus miembros, y en el Secretario y Vicesecretario
del Consejo de Administracion las facultades necesarias, para indistintamente,
realizar las actuaciones fueran necesarias para la ejecucion de este acuerdo.(
99 8646 % a favor y 0,1354 % en contra.)

Modificacion de los articulos 21 y 29 de los Estatutos Sociales, relativos a Ia
exigencia de un capital minimo para asistir a la Junta General de accionistas, y
al numero minimo y maximo de miembros del Consejo de Administracion.
(99,9915% a favor y 0,0085 en contra.)

Dar una nueva redaccion a los articulos 3, 7, 8, 10, 14, 17, 20, 23, 24, 25, 26,
27, 30, 31, 31bis, 32, 33, 34, 35, 36, 37 y 38, y adicion de nuevos articulos 16
y 24 (con la correspondiente modificacion de la numeracion), incorporando los
criterios vigentes en materia de normas para el gobierno corporativo de las
sociedades anonimas cotizadas. (Adoptado por unanimidad.)

Aprobacion de un texto refundido de los Estatutos sociales, incluyendo las
precedentes modificaciones acordadas por la Junta. (Adoptado por
unanimidad.)

Se establecio en doce (12) el numero de Consejeros, dentro del limite minimo
y maximo establecido en el articulo 29 de los Estatutos sociales. Se ratifico en

su carqgo de Consejeros, por el plazo estatutario de cinco ahos a contar desde
su nombramiento a don Jose Manuel Lara Bosch, don Maurizio Carlotti, don
Marco Drago, don Jose Creuheras Margenat y don Ramon Mas Sumalla,
quienes habian sido designados Consejeros por cooptacion en el Consejo de
Administracion celebrado el dia 16 de junio de 2003 para cubrir la dimision

previa de Don Daniel Garda-Pita Peman, aceptada por el Consejo de
Administracion en su reunion del 22 de mayo de 2003, asi como las dimisiones

presentadas y aceptadas en la propia reunion de 16 de junio de 2003 por don

Ernesto Saenz de Buruaga Bustamante, don Jorge Calvet Spinatsch, don Emilio
Gilolmo Lopez (representante persona fisica del Consejero Telefonica de

Contenidos, 5.A., antes denominada Grupo Admira Media, S.A.), v don Luis
Bastida Ibargien (representante persona fisica del Consejero Producciones
Multitematicas, S.A.).

Se tomo razon de las dimisiones presentadas por los Consejeros Gestora de
Medios Audiovisuales Futbol, S.L., representada por D. Eduardo Sanfrutos

Gambin, Telefonica Media Internacional de Contenidos, S.A., representada por
D. Pedro Ramon y Cajal Agiieras, y Telefonica Medios de Comunicacion, S.A.,

representada por D. Pedro Antonio Martin Marin, y se acordd nombrar como

nuevos Consejeros, por el plazo estatutario de cinco anos a contar desde su
nombramiento, @ don Pedro Antonio Martin Marin, don Eduardo Sanfrutos

Gambin, y don Pedro Ramon y Cajal Agleras. (99,8731 a favor y 0,1269 en
contra.)

Se fijo la dieta bruta por asistencia a las sesiones del Consejo de
Administracion, de la Comkion de Auditoria y Control y de la Comkion de
Nombramientos y Retribuciones en la cantidad de 3000 € por asistente y

reunion, y la dieta bruta por asistencia a las sesiones de la Com kion Delegada
en la cantidad de 3600 € por asistente y reunion. (Adoptado por unanimidad.)

Revocacion del acuerdo vigente adoptado por & Junta General de accionistas

en relacion con la adquisicion de acciones propias y adopcion de un nuevo
gcuerdo sobre esta materia, que entro en vigor en la fecha de efectiva
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cotizacion en bolsa de las acciones de A3TV, en virtud del cual, se autorizo al
Consejo de Administracion de la sociedad para,, hasta la celebracion de la

préxima Junta General ordinaria, proceder a la adquisicion derivativa de
acciones propias en un ndmero tal de acciones que sumado a las que Ia

sociedad vy las filiales posean en cada momento no excedan del 5% del capital

social de Antena 3 Television, S.A., por un precio que oscile entre el valor
nominal de las acciones y el equivalente al promedio de valor de cotizacion de

las acciones en Jos Ultimos cinco dias precedentes a la compra con u

incremento méximo del 5% de dicho valor medio, entendiendose a estos
efectos por valor de cotizacion el mas alto que se haya alcanzado en cada uno

de los dias de computo. (Adoptado por unanimidad,)
e Aprobacion del Reglamento de la Junta General de accionistas. (Adoptado por

unanimidad. )
o Delegacion de facultades para formalizar, interpretar, subsanar y ejecutar los

acuerdos adoptados por la Junta General de Accionistas. (99,8731 a favor y
0,1269 en contra.)

Por otra parte, en esta reunion, el Consejo de Administracion dio cuenta a la Junta
de Accionistas del Reglamento de funcionamiento del que este drgano se ha

dotado.

La Compania no tiene constancia de que exista politica de los inversores institucionales de
participar en las decisiones de A3TV.

La direccion de la pagina web de A3TV es www.antena3tv.com, y dentro de ella hay un
apartado destacado que se denomina Area corporativa, Informacion para accionistas e

inversores. Desde alli, y con un solo “clic”, se accede al menu que permite la eleccion de
idioma: espafol o inglés. Con el siguiente “clic” se accede al menu que contiene el indice

de la informacion. También hay un fink de acceso directo a la pagina web de la CNMV,

Por parte de la Compania no se han adoptado medidas singulares para que la informacion
difundida al mercado sea transmitida de forma equitativa y simetrica. Se considera que el

cumplimiento de las medidas establecidas legalmente con caracter general son adecuadas
y suficientes para una sociedad de las dimensiones de A3TV.
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6. Grado de seguimiento de las recomendaciones en materia
de buen gobierno

La voluntad de la Compania es cumplir con todas las recomendaciones de buen gobiermno

y considera que asi lo ha hecho desde el mismo momento de su salida a Bolsa,
acometiendo un importante esfuerzo de adaptacién de sus estructuras juridicas y de

comunicacion con los accionistas, los inversores y los mercados.

A3TV dispone también de un Reglamento interno de conducta en materias relativas a los
mercados de valores, que tiene como objeto reqgular todos los aspectos relacionados con
el manejo de informacion confidencial y relevante, las operaciones personales en los
mercados financieros de las personas afectadas y la gestion de la autocartera.

Para garantizar la efectiva implantacion de esta norma, asi como su facil cumplimiento, se

han procurado los recursos técnicos y humanos hecesarios, al tiempo que se desarrollaba
una tarea de informacion interna, con el fin de que los afectados conocieran las

obligaciones que les incumben vy las normas y procedimientos que deben respetar.

El Consejo de Administracion de A3TV considera que el cumplimiento de las normas de
buen gobierno y su propia voluntad de transparencia deben ser en todo caso compatibles
con los criterios generales en la empresa en cuanto a rigor en el gasto y adecuacion
proporcionada de los medios a los fines.

En este sentido, A3TV considera que seria inapropiado, innecesario y contrario a los
principios de buena gestion el que se hiciera una inversion en estas materias en monto
equivalente o comparable al de otras empresas que también cotizan en Bolsa, pero con
una dimension notablemente mayor en todos los aspectos: numero de accionistas,

numero de empleados, volumen de negocio, volumen de contratacion, proyeccion
internacional, inclusion y peso en los indices de referencia bursétil, etc.
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Vicesecretario del Consejo de Administracién Tel.: 916 230 615/617

Fax: 916 230 925

Madnd, 4 de mayo de 2004

En el informe anual de Gobierno Corparativo del gjercicio 2003 de la sociedad Antena 3
de Television, $.A., comunicado a esa Comision, como hecho relevante, el pasado dia 21
de abril de 2004 (nGmero de referencia el 49019) se ha advertido el siguiente error
mecanografico:

En la pagina 14, apartado 2.1.1., punto 8, se dice que Don José Luis Lopez de Garayo
Gallardo fue nombrade, por el sistema de cooptacion, por el Consefo de Adminisiracion
celebrado e 29 de agosto de 2003, y ratificado en el cargo por la Junta General
Extraordinaria de esa misma fecha.

Ese punto DEEE DECIR: Don José Luis Lopez de Garayo Gallardo fue nombrado,
por el sistema de cooptaclén, por &l Consejo de Administracian celebrado el 29
de octubre de 2003, y esta pendiente de ratificacién por la Junta General de
acdonlstas.

El error ya ha sido comegido en |la pagina web de la sociedad y en los ejemplares
impresos que se han puesto a disposicién de los accionistas e inversores.

Earmeh‘RﬁﬂgUEz—)

Avda. lela Graginsa, s/n, - 20700 San Sebastiin da loa Asyea - Madrld (E3PANA)
G\Azaaoria Juridiea\Sociedis AFTENG WMYILRM BN S B aInfamme GRECI A bnbe rmeto Stk atv.as
Antena 3 de Telavisitn. S.A. / C.I.F.: A-7BE38271 / Inscrita en el Aegistro Mercantil de Madrid, tomo 8.788, seccian 3°, talia 125, hoja n® 71,5823, inscripgion 1"
Mlembro fundador de |a Asociacion de Telovisionea Comerclalas Eurnpeas (ACT) y empreaa fundadera del Club Geshon de Calidad




