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Informe de revision limitada de estados financieros intermedios
condensados consolidados

A los accionistas de AmRest Holdings, SE:

Introduccidn

Hemos realizado una revision limitada de los estados financieros intermedios condensados
consolidados adjuntos {en adelante los estados financieros intermedios) de AmRest Holdings, SE (en
adelante la Sociedad dominante) y sociedades dependientes (en adelante el Grupo}, que
comprenden el estado de situacion financiera al 30 de junio de 2022, la cuenta de resultados, el
estado del resultado global, el estadc de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo
y las notas explicativas, todos ellos condensados y consclidados, comrespondientes al periodo de
seis meses terminado en dicha fecha. Los administradores de la Sociedad dominante son
responsables de la elaboracién de dichos estados financieros intermedios de conformidad con los
requerimientos establecidos en la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 34, informacién
Financiera Intermedia, adoptada por la Unién Europea, para la preparacion de informacién financiera
intermedia condensada, conforme a lo previsto en el articulo 12 del Real Decreto 1362/2007. Nuestra
responsabilidad es expresar una conclusion sobre estos estados financieros intermedios basada en
nuestra revision limitada.

Alcance de la revision

Hemos realizado nuestra revision limitada de acuerdo con la Norma Internacional de Trabajos de
Revision 2410, Revisién de Informacion Financiera Intermedia realizada por el Auditor Independiente
de la Entidad. Una revisién limitada de estados financieros intermedios consiste en la realizacion de
preguntas, principalmente al personal responsable de los asuntos financieros y contables, y en la
aplicacion de procedimientos analiticos y otros procedimientos de revisidn. Una revision limitada tiene
un alcance sustancialmente menor que el de una auditoria realizada de acuerdo con la normativa
reguladora de |la auditoria de cuentas vigente en Espafia y, por consiguiente, no nos permite asegurar
que hayan llegado a nuestro conocimiento todos los asuntos importantes que pudieran haberse
identificado en una auditoria. Por tanto, no expresamos una opinion de auditoria de cuentas sobre los
estados financieros intermedios adjuntos.

Conclusion

Como resultado de nuestra revisidn limitada, gue en ningin momento puede ser entendida como una
auditoria de cuentas, no ha llegado a nuestro conocimiento ningln asunto que nos haga concluir que
los estados financieros intermedios adjuntos del periodo de seis meses terminado &l

30 de junio de 2022 no han sido preparados, en todos sus aspectos significatives, de conformidad
con los requerimientos establecidos en la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 34, Informacién
Financiera Intermedia, adoptada per la Unién Europea, conforme a lo previsto en el articulo 12 del
Real Decreto 1362/2007, para la preparacion de estados financieros intermedios condensados.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Torre PwC, P? de la Castellana 259 B, 28046 Madrid, Espafia
Tel.: +34 915 684 400 / +34 902 021 111, Fax: +34 915 685 400, Www.pwc.es 1
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Parrafo de énfasis

Llamamos Ia atencion sobre la nota 3 adjunta, en la que se menciona que los citados estados
financieros intermedios no incluyen toda la informacién que requeririan unos estados financieros
consolidados completos preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera, adoptadas por la Unién Europea, por lo que los estados financieros intermedios
condensados consolidados adjuntos deberan ser leidos junto con las cuentas anuales consolidadas
del Grupo correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021. Nuestra conclusién no
ha sido modificada en relacién con esta cuestion.

Ofras cuestiones
informe de gestion intermedio consolidado

El informe de gestion intermedio consolidado adjunto del periodo de seis meses terminado el

30 de junio de 2022 contiene las explicaciones que los administradores de la Sociedad dominante
consideran oportunas sobre los hechos importantes acaecidos en este periodo y su incidencia en los
estados financieros intermedios presentados, de los que no forma parte, asi como sobre la
informacion requerida conforme a lo previsto en el articulo 15 del Real Decreto 1362/2007. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con los
estados financieros intermedios del periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2022. Nuestro
trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion intermedio consolidado con el
alcance mencionado en este mismo pérrafo y no incluye la revision de informacién distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de AmRest Holdings, SE y sociedades dependientes.

Preparacién de este informe de revision

Este informe ha sido preparado a peticion de la direccién en relacién con la publicacion del informe
financiero semestral requerido por el articulo 119 del Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de
octubre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del Mercado de Valores desarrollado por el
Real Decreto 1362/2007 de 19 de octubre.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

’ INSTITUTO DE CENSORES
J\ V\ JURADOS DE CUENTAS

DE ESPANA
Alvaro Moral Atienza PRICEWATERHOUSECODPERS
AUDITORES, 8 L
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Cuenta de resultados consolidada condensada correspondiente al semestre

finalizado el 30 de junio de 2022

Nota 30 de junio de 2022 30 de junio de 2021

Operaciones continuadas
Ventas de restaurantes 1045,5 806,4
Franquicias y otras ventas 67,2 37,9
Total ingresos 4 1112,7 844,3
Gastos de restaurantes 5

Consumo de mercaderias y materias primas (307,3) (224,9)

Gastos por retribuciones a los empleados (257,9) (212,3)

Royalties (51,8) (37,0)

Ocupacion, depreciacion y otros gastos de explotacion (329,1) (275,7)
Franquicias y otros gastos 5 (51,8) (27,6)
Resultado bruto 114,8 66,8
Gastos generales y administrativos 5 (74,2) (66,3)
Pérdidas netas por deterioro de valor de activos financieros 4 (1,0) (1,0)
Pérdidas netas por deterioro de valor del resto de activos 4,12 (50,6) (7,2)
Otros ingresos/gastos de explotacién 5 11,1 35,6
Resultado de explotacion 0,1 27,9
Ingresos financieros 6 1,6 2,7
Gastos financieros 6 (23,9) (22,1)
Resultado antes de impuestos (22,2) 8,5
Impuesto sobre las ganancias 7 (10,8) (6,1)
Resultado del periodo (33,0) 2,4
Atribuible a:
Tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la dominante (35,5) 1,9
Participaciones no dominantes 2,5 0,5
Resultado del periodo (33,0) 2,4
Ganancias por accion basicas en EUR 16 (0,16) 0,01
Ganancias por accion diluidas en EUR 16 (0,16) 0,01

La cuenta de resultados consolidada condensada anterior debe interpretarse junto con las notas que la acompafian.



Estado del resultado global consolidado condensado
correspondiente al semestre finalizado el 30 de junio de 2022

Nota SEMESTRE FINALIZADO EL

30 de junio de 2022 30 de junio de 2021

Resultado del periodo (33,0) 2,4
Otros resultados globales 15

Diferencias de conversion de negocios en el extranjero 45,1 6,4
Coberturas de inversion netas 2,7) 1,2
Efecto impositivo asociado a las coberturas de inversion netas 0,4 0,2)
Otro resultado global del periodo 42,8 7,4
Total resultado global del periodo 9,8 9,8
Atribuible a:

Tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la dominante 7,4 9,3
Participaciones no dominantes 2,4 0,5

El estado del resultado global consolidado condensado anterior debe interpretarse junto con las notas que lo acompafian.

GRUPO AMREST Estados financieros consolidados condensados

correspondientes al semestre finalizado el 30 de junio de 2022




Estado de situacion financiera consolidado condensado a 30 de junio de 2022

Nota 30 de junio de 2022 31 de diciembre de 2021
Activo
Inmovilizado material 8 470,3 460,9
Activos por derecho de uso 9 813,4 771,0
Fondo de comercio 11 284,9 316,6
Inmovilizado intangible 10 235,9 236,9
Inversiones inmobiliarias 4,7 4.8
Otros activos no corrientes 25,6 23,1
Activos por impuestos diferidos 7 45,6 45,7
Total activo no corriente 1 880,4 1859,0
Existencias 37,0 33,1
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 13 72,5 67,9
Cuentas por cobrar por impuesto sobre las ganancias 3,8 49
Otros activos corrientes 17,5 11,3
Efectivo y otros equivalentes de efectivo 14 240,5 198,7
Total activo corriente 371,3 315,9
Total activo 2251,7 21749
Patrimonio neto
Capital social 22,0 22,0
Reservas 15 164,0 165,6
Ganancias acumuladas 112,0 147,5
Diferencias de conversion 15 8,8 (36,4)
::;aércl)nr;ci):;ﬁétnbmdo a tenedores de instrumentos de patrimonio neto de 306.8 298,7
Participaciones no dominantes 15 10,8 8,8
Total patrimonio neto 15 317,6 307,5
Pasivo
Préstamos y endeudamiento con entidades de crédito 17 541,3 541,9
Pasivos por arrendamiento 9 700,6 663,8
Provisiones 18,0 334
Pasivo por impuestos diferidos 7 46,3 45,4
Otros pasivos no corrientes y retribuciones a empleados 19 2,5 3,6
Total pasivo no corriente 1308,7 1288,1
Préstamos y endeudamiento con entidades de crédito 17 131,6 122,7
Pasivos por arrendamiento 9 170,0 159,1
Provisiones 8,0 -
Acreedores comerciales y otros pasivos 19 307,7 287,2
Pasivos por impuesto sobre las ganancias 8,1 10,3
Total pasivo corriente 625,4 579,3
Total pasivo 1934,1 1867,4
Total patrimonio neto y pasivo 2251,7 21749

El estado de la posicion financiera consolidado condensado anterior debe interpretarse junto con las notas que lo acompafian.



Estado de flujos de efectivo consolidado condensado correspondiente al
semestre finalizado el 30 de junio de 2022

SEMESTRE FINALIZADO EL

Nota 30 de junio de 2022 30 de junio de 2021

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion

Resultado del periodo (33,0) 2,4
Ajustes al resultado:
Amortizacion/depreciacién 5 124,4 117,6
Gastos netos por intereses 21,2 20,6
Diferencias por tipo de cambio 6 1,9 2,1)
Resultado de la enajenacion de inmovilizado material y de intangibles 5 (2,4) 0,7
Deterioro de los activos no financieros 4 50,6 7,2
Pagos mediante acciones 1,4 (0,4)
Gastos por impuestos 10,8 6,1
Concesiones de alquiler (2,0) (7,9)
Préstamo condonado 17 - 2,7)
Otros 0,2) 0,7)
Variaciones en el capital circulante: 14
Variacion en deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (5,6) (9,8)
Variacion en existencias 2,7) (1,0)
Variacion en otros activos 7,7) 3,1)
Variacién en deudas y otros pasivos 19,2 14,6
Variacion en provisiones y retribuciones laborales (7,3) (3,8)
Efectivo generado de las operaciones 168,6 136,3
Impuesto sobre las ganancias pagado (14,2) (5,0)
Efectivo neto de las actividades de explotacién 154,4 131,3
Flujos de efectivo de las actividades de inversién
Salidas de efectivo netas por adquisiciones (1,1) -
Rendimientos de la venta de inmovilizado material 0,5 0,3
Adquisicion de inmovilizado material (43,3) (30,8)
Adgquisicion de inmovilizado intangible 3,9) 3,1)
Efectivo neto destinado a actividades de inversion (47,8) (33,6)

Flujos de efectivo de las actividades de financiacién

Rendimientos de las transmisiones de acciones (opciones de los empleados) - -

Compra de acciones propias - -

Cobros procedentes de préstamos y endeudamiento con entidades de crédito 17 27,7 1,0
Pagos procedentes de préstamos y endeudamiento 17 (16,2) (47,4)
Pago de pasivos por arrendamiento, incluidos intereses pagados 9 (80,7) (66,2)
Intereses pagados 17 (11,6) (8,9)
Intereses recibidos 15 0,4
Dividendos pagados a titulares de participaciones no dominantes (0,5) (0,5)
Operaciones con participaciones no dominantes 15 0,1 -
Efectivo neto procedente de las actividades de financiacion (79,7) (121,6)
Variacion neta en efectivo y otros equivalentes de efectivo 26,9 (23,9)
Efecto de la evolucién en los tipos de cambio 14,9 2,4
Variacion en el balance de efectivo y otros equivalentes de efectivo 41,8 (21,5)
Efectivo y otros equivalentes de efectivo al inicio del periodo 198,7 204,8
Efectivo y otros equivalentes de efectivo al final del periodo 14 240,5 183,3

El estado de flujos de efectivo consolidado condensado anterior debe interpretarse junto con las notas que lo acompafan.



Estado de cambios en el patrimonio neto consolidado condensado correspondiente al semestre finalizado el 30 de junio

de 2022
Nota Atribuible a los tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la
dominante
A 1 de enero de 2022 22,0 165,6 147,5 (36.4) 298,7 8,8 307,5
Resultado del periodo - - (35,5) - (35,5) 2,5 (33,0)
Otros resultados globales - 2,3) - 45,2 42,9 (0,1) 42,8
Total resultado global - 2,3) (35,5) 45,2 7,4 2,4 9,8
Operaciones con participaciones no dominantes - - - - - 0,1 0,1
Dividendos a participaciones no dominantes - - - > - (0,5) (0,5)
Total operaciones con participaciones no dominantes 15 - - - - - (0,4) (0,4)
Operaciones de acciones propias - 0,2 - - 0,2 - 0,2
Pagos mediante acciones 15 - 0,5 - - 0,5 - 0,5
Total distribuciones y aportaciones - 0,7 - - 0,7 - 0,7
A 30 de junio de 2022 22,0 164,0 112,0 8,8 306,8 10,8 317,6
Nota Atribuible a los tenedores de inst_rumentos de patrimonio neto de la
dominante
Capital social Reservas Ganancias Diferencias_qe Total Participaciqnes no Total patrimonio
acumuladas conversion dominantes neto
A 1 de enero de 2021 22,0 170,1 114,6 (48,9) 257,8 6,9 264,7
Resultado del periodo - - 1,9 - 1,9 0,5 2,4
Otros resultados globales - 1,0 - 6,4 7,4 - 7,4
Total resultado global - 1,0 1,9 6,4 9,3 0,5 9,8
Dividendos a participaciones no dominantes - - - - - (0,5) (0,5)
Total operaciones con participaciones no dominantes 15 - - - - - (0,5) (0,5)
Comprade acciones propias - - - - - - -
Pagos mediante acciones 15 - 0,4 - - 0,4 - 0,4
Total distribuciones y aportaciones - 0,4 - - 0,4 - 0,4
A 30 de junio de 2021 22,0 171,5 116,5 (42,5) 267,5 6,9 274,4

El estado de cambios en el patrimonio neto consolidado condensado anterior debe interpretarse junto con las notas que lo acompafian.



Notas a los estados financieros consolidados condensados

1. Informacion general del Grupo

AmRest Holdings SE (en lo sucesivo, «la Sociedad», «<AmRest») fue constituida en los Paises Bajos en octubre de 2000.
Desde 2008, la Sociedad opera una Sociedad Anénima Europea (Societas Europaea, SE). La Sociedad tiene su
domicilio en Espafia.

No hubo ningln cambio de denominacién en la entidad que informa durante el periodo declarado.

Paseo de la Castellana, 163, 28046 Madrid (Espafia) es el domicilio social de la Sociedad a 30 de junio de 2022 y no ha
variado durante el periodo del informe.

En lo sucesivo, la Sociedad y sus dependientes se denominaran el «Grupo» y «Grupo AmRest».

En 2005, las acciones de AmRest Holdings SE fueron admitidas a cotizacién en la Bolsa de Valores de Varsovia (en lo
sucesivo, «WSE») y, en 2018, en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, a través del Sistema de
Interconexion Bursatil (SIBE). Desde el 21 de noviembre de 2018, las acciones de AmRest cotizan simultdneamente en
ambas Bolsas mencionadas anteriormente (dual listing).

Grupo Finaccess S.A.P.I. de C.V. es la entidad matriz final del Grupo.

El Grupo es el mayor operador independiente de cadenas de restaurantes en Europa Central y del Este. También
desarrolla su actividad en Europa Occidental, Rusia y China. El Grupo lleva a cabo sus actividades principalmente en
Europa.

El Grupo opera los restaurantes Kentucky Fried Chicken («KFC»), Pizza Hut («PH»), Burger King («BK») y Starbucks
(«SBX») a través de sus dependientes en Polonia, Republica Checa (en adelante, Chequia), Hungria, Eslovaquia, Rusia,
Serbia, Croacia, Bulgaria, Rumania, Alemania, Francia, Austria, Eslovenia y Espafia, a través de los derechos de
franquicia concedidos. Desde el 1 de octubre de 2016, el Grupo (como franquiciado principal) tiene derecho a conceder
licencias a terceros para dirigir restaurantes (subfranquicias) de Pizza Hut Express y Pizza Hut Delivery en paises de
Europa Central y del Este, garantizando una determinada proporcién de restaurantes dirigidos directamente por AmRest.
Los restaurantes Pizza Hut adquiridos en Francia en mayo de 2017 y en Alemania en julio de 2017 y son operados tanto
por AmRest como por sus subfranquicias conforme a contratos de master franquicia. En mayo de 2022, tal como se
habia acordado anteriormente, el contrato de master franquicia de Rusia se resolvid6 como parte de la transferencia de
los establecimientos Pizza Hut a un tercero designado por el propietario de la marca.

En Espafia, Alemania y Portugal, el Grupo opera su marca propia La Tagliatella. Este negocio se basa en restaurantes
propios y los contratos de franquicia firmados con empresas no vinculadas. Cuenta con el respaldo de la cocina central,
ubicada en Espafia, que produce y entrega los productos a toda la red delas marcas propias mencionadas. En China, el
Grupo opera su marca propia denominada Blue Frog.

En 2018, el Grupo adquirid las marcas Bacoa y Sushi Shop y, como resultado, el Grupo opera restaurantes propios y de
franquicia en Espafia (Bacoa) y restaurantes Sushi Shop propios y de franquicia, entre otros, en Francia, Bélgica,
Espafia, Suiza, Reino Unido, Luxemburgo, Italia, Emiratos Arabes Unidos y Arabia Saudi. Bacoa es una cadena
espafiola de hamburgueserias premium y Sushi Shop es el operador de la cadena europea lider de restaurantes de
cocina japonesa.

Ademas, entre las marcas propias, el Grupo opera marcas virtuales.
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El Grupo gestiona sus restaurantes principalmente mediante franquicias. No obstante, ser el franquiciado principal y desarrollar la actividad a través de marcas propias cada vez es
mas importante. La tabla siguiente muestra los términos y condiciones de colaboracion con los franquiciadores y los franquiciados de marcas concretas operadas por AmRest
a 30 de junio de 2022:

ACTIVIDAD EN LA QUE AMREST ES FRANQUICIADO

Marca

KFC

Pizza Hut Dine-In

Pizza Hut Express, Delivery

Burger King

Starbucks v

Franquiciador/

YUM! Restaurants Europe
Limited y sus empresas

Pizza Hut Europe

Pizza Hut Europe Limited

Burger King Europe GmbH

Starbucks Coffee International,
Inc/Starbucks EMEA Ltd., Starbucks

BB vinculadas Limited Manufacturing EMEA B.V.
Polonia, Chequia,
Area incluida g:?&ﬂ;a(’:?oualgglzusia Polonia, Chequia, Hungria, Polonia, Chequia, Hungria, Rumania,
! ' ' Polonia Francia, Rusia, Alemania, Polonia, Chequia, Bulgaria, Eslovaquia, Rumania Bulgaria, Alemania, Eslovaquia,

en el contrato

Esparia, Alemania,
Francia,
Austria, Eslovenia

Eslovaquia

Serbia

10 afios, con posibilidad de

10 afios, con posibilidad

Polonia, Chequia, Bulgaria, Eslovaquia, Rumania — 20

15 afios, con posibilidad de
ampliacion a otros 5 afios mas?; en

Vigencia del O " Ry 10 afios, con posibilidad de afios o 10 afios ¥ :
ampliacién a otros 10 afios | de ampliacién a otros 10 o ~ . . . o Rumania, hasta el 10 de octubre de
contrato . = . ampliacion a otros 10 afios méas Desde el 20 de noviembre de 2018: 10 afios para los R -
mas aflos mas restaurantes abiertos 2023, 16 afios; en Bulgaria hasta el 1
de octubre de 2027, 20 afios
50 miles de USD o 25 miles de USD, en Chequia 60
Canon de hasta hasta , 3 miles de USD © .
entrada 57,9 miles de USD ® 57,9 miles de USD ® 29,0 miles de USD Desde el 20 de noviembre de 2018: 30 miles de USD 25 miles de USD
para los restaurantes.
Comision de o : 6 % de ingresos de o : o . o ;
franquicia 6 % de ingresos de ventas ventas 6 % de ingresos de ventas 5 % de ingresos de ventas 6 % de ingresos de ventas
Costes de o . 5 % de ingresos de 6 % 0 5 % de ingresos de ventas o . . L
marketing 5 % de ingresos de ventas ventas en funcién del concepto 5 % de ingresos de ventas importe acordado cada ejercicio

ACTIVIDAD REALIZADA A TRAVES DE MARCAS PROPIAS

Marca La Tagliatella Blue Frog Bacoa Sushi Shop
Area de actividad Espafia, Alemania, Portugal China Espafia Francia, Espafia, Bélgica, Italia, Suiza, Luxemburgo,

Reino Unido
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ACTIVIDAD EN LA QUE AMREST ES FRANQUICIADOR (MARCA PROPIA O MEDIANTE UN CONTRATO DE MASTER FRANQUICIA)

Marca Pizza Hut Dine-In Pizza Hut Express, Delivery La Tagliatella Blue Frog BACOA Sushi Shop
Pizza Hut Europe Limited, Yum
Socio Yum Restaurants International Restaurants International Marca propia Marca propia Marca propia Marca propia
Holdings LLC Holdings LLC, Pizza Hut Europe prop prop prop prop
S.a.r.l
A . ; Alemania, Francia, CEE h i ’ i
Area incluida en el Alemania (Hungria, Chequia, Polonia, Espafia China Espaiia Francia, Bélgica, Emiratos Arabes

contrato Unidos, Arabia Saudi y Reino Unido

Eslovaquia, Eslovenia)

Contratos de franquicia: de 3 afios
(corners) a 10 afios con una

o - o - 10 afios, con 5 afios, con 10 afios, con L N
. . 10 afios, con posibilidad de 10 afios, con posibilidad de A e S exclusividad territorial limitada EADA, es
VIGENEE ] iz prorroga® P prorroga® P posibilidad de posibilidad de posibilidad de decir, «master franquicia»: exclusividad
ampliacion ampliacion ampliacion ' ’

para territorios especificos otorgada de
2 a 14 afios.

1) El Grupo AmRest asumio el 82 % y Starbucks el 18 % del capital social de las sociedades recién constituidas en Polonia, Chequia y Hungria. En caso de incumplimiento, punto muerto o una adquisicién o
cambio de control sobre AmRest Holdings SE y/o sus accionistas, Starbucks tendra derecho a ampliar sus acciones hasta el 100 % mediante su compra al Grupo. Las opciones tras la finalizacién por un caso de
incumplimiento o punto muerto son simétricas para ambas partes, por lo que AmRest también tendréa derecho a ejercitar la opcién de compra de todas las acciones de Starbucks. De acuerdo con la evaluacion del
Grupo a fecha de la emision de este informe, no hay indicios que hagan que las opciones mencionadas anteriormente sean factibles. El Grupo adquirio el 100 % de las acciones de entidades rumanas y bulgaras
gue eran los Unicos operadores en estos mercados. En Alemania, el Grupo adquirié el 100 % de las acciones en un operador clave de este mercado.

2) Los contratos de licencia formalizados entre las empresas vinculadas de AmRest y Starbucks EMEA Limited para Polonia, Hungria y Republica Checa, que vencen el 30 de septiembre de 2022, estan sujetos a
una proérroga de cinco afios. De acuerdo con el compromiso a largo plazo de AmRest con su cartera de marcas, AmRest y Starbucks EMEA Limited estan negociando actualmente los términos de dicha prérroga.
3) Los canones de entrada se actualizan anualmente segun la tasa de inflacién.

4) Los costes de marketing pueden modificarse si se cumplen determinadas condiciones establecidas en el contrato.

5) El periodo de validez del contrato de franquiciado, y, por lo tanto, las licencias para restaurantes Burger King abiertos en Polonia en el periodo desde el 1 de marzo de 2009 hasta el 30 de junio de 2010, asi
como para los restaurantes recién inaugurados en Polonia, se prorrog6 de 10 a 20 afios desde la fecha de apertura del restaurante. No obstante, sin la opcién de prdérroga durante los 10 afios siguientes, lo cual se
dispuso en el contrato de desarrollo inicial con AmRest Sp. z 0.0. En relacion con los restaurantes abiertos en Polonia en el periodo desde el 1 de marzo de 2009 hasta el 30 de junio de 2010, ademas de los
restaurantes abiertos tras este periodo (para contratos de franquicia durante 20 afios), el pago de franquicia inicial se increment6 de 25 000 USD a 50 000 USD. EI 20 de noviembre de 2018, se firmé un nuevo
Contrato de desarrollo de la marca Burger King en Bulgaria, Republica Checa, Rumania, Eslovaquia y Polonia, modificado el 15 de septiembre de 2020. Burger King Europe GMBH resolvié dicho contrato con
efecto el 1 de febrero de 2022.

6) En el caso del contrato de master franquicia de Alemania, que debia finalizar el 31 de mayo, las partes acordaron prorrogar dicha finalizacién hasta el 23 de diciembre de 2022 con el fin de que Yum! pueda
hacerse cargo del negocio, por si misma, en esa fecha o con anterioridad. En el caso del contrato de master franquicia de Rusia, finalizé el 31 de mayo de 2022, tal como se habia acordado previamente y como
parte de la transmision de los establecimientos Pizza Hut de AmRest a un tercero designado por Yum!.
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2. Estructura del Grupo

A 30 de junio de 2022, el Grupo lo integraban las siguientes filiales:

Sociedad dominante/empresa no

% participacion

Fecha de la toma de control
y votos totales

Denominacioén social Domicilio social

controladora
Actividad de cartera

AmRest Acquisition Subsidiary Ltd.  Birkirkara, Malta AmRest Holdings SE 100,00 % Mayo de 2007
AmRest TAG S.L.U. Madrid, Espafia AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % Marzo de 2011
AmRest HK Ltd Hong Kong, China AmRest Holdings SE 100,00 % Septiembre de 2011
AmRest China Group PTE Ltd Singapur AmRest Holdings SE 100,00 % Diciembre de 2012
Bigsky Hospitality Group Ltd Hong Kong, China AmRest China Group PTE Ltd 100,00 % Diciembre de 2012
New Precision Ltd Mriehel, Malta AmRest China Group PTE Ltd 100,00 % Diciembre de 2012
Horizon Consultants Ltd. Mriehel, Malta AmRest China Group PTE Ltd 100,00 % Diciembre de 2012
. AmRest Kft 99,00 %
AmRest Management Kft Budapest, Hungria AmRest TAG S.L.U. 1,00 % Agosto de 2018
GM Invest SRL Bruselas, Bélgica AmRest TAG S.L.U. 100,00 % Octubre de 2018
. . ) GM Invest SRL 9,47 %
Sushi Shop Group SAS Paris, Francia AmRest TAG S.L.U. 9053 % Octubre de 2018
AmRest France SAS Paris, Francia AmRest Holdings SE 100,00 % Diciembre de 2018
Sushi Shop Management SAS Paris, Francia Sushi Shop Group SAS 100,00 % Octubre de 2018
Sushi Shop Luxembourg SARL Luxemburgo Sushi Shop Group SAS 100,00 % Octubre de 2018
Sushi Shop Switzerland SA Friburgo, Suiza Sushi Shop Management SAS 100,00 % Octubre de 2018
Actividad de restaurante, franquicia y master franquicia
AmRest Sp. z 0.0. Breslavia, Polonia AmRest Holdings SE 100,00 % Diciembre de 2000
AmRest s.r.o. Praga, Chequia AmRest Holdings SE 100,00 % Diciembre de 2000
AmRest Kft Budapest, Hungria AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % Junio de 2006
. . AmRest Sp. z 0.0. 82,00 %
AmRest Coffee Sp. z 0.0. Breslavia, Polonia Starbucks Coffee International, Inc. 18.00 % Marzo de 2007
AmRest EOOD Soffa, Bulgaria AmRest Holdings SE 100,00 % Abril de 2007
. AmRest Acquisition Subsidiary Ltd. 44,72 % .
OO0 AmRest San Petersburgo, Rusia AmRest Sp. 7 0.0. 5528 % Julio de 2007
. AmRest Sp. z 0.0. 82,00 %
AmRest Coffee s.r.o. Praga, Chequia Starbucks Coffee International, Inc. 18.00 % Agosto de 2007
P . AmRest Sp. z 0.0. 82,00 %
AmRest Kavézoé Kift Budapest, Hungria Starbucks Coffee International, Inc. 18.00 % Agosto de 2007
2 . AmRest Sp. z 0.0. 60,00 %
AmRest d.o.o. Belgrado, Serbia ProFood Invest GmbH 4000 % Octubre de 2007
Restauravia Food S.L.U. Madrid, Espafia AmRest TAG S.L.U. 100,00 % Abril de 2011
Pastificio Service S.L.U. Madrid, Espafia AmRest TAG S.L.U. 100,00 % Abril de 2011
AmRest Adria d.o.o. Zagreb, Croacia AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % Octubre de 2011
AmRest GmbH i.L. Colonia, Alemania AmRest TAG S.L.U. 100,00 % Marzo de 2012
AmRest SAS, Paris, Francia AmRest TAG S.L.U. 100,00 % Abril de 2012
AmRest Adria 2 d.o.o. Liubliana, Eslovenia AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % Agosto de 2012
Frog King Food&Beverage . . . - o .
Management Ltd Shanghéi, China Bigsky Hospitality Group Ltd 100,00 % Diciembre de 2012
Blue Frog Food&Beverage Shanghéi, China New Precision Ltd 100,00 % Diciembre de 2012
Management Ltd
f&angha‘ Kabb Western Restaurant gy, nai china Horizon Consultants Ltd. 100,00 % Diciembre de 2012
AmRest Skyline GMBH Colonia, Alemania AmRest TAG S.L.U. 100,00 % Octubre de 2013
AmRest Coffee EOOD Sofia, Bulgaria AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % Junio de 2015
AmRest Coffee S.r.l. Bucarest, Rumania AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % Junio de 2015
AmRest Food Srl. Bucarest, Rumania AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % Julio de 2019
. . AmRest s.r.o. 99,00 % -
AmRest Coffee SK s.r.o. Bratislava, Eslovaquia AmRest Sp. 7 0.0. 1.00 % Diciembre de 2015
AmRest Coffee Deutschland - . AmRest Kaffee Sp. z 0.0. 23,00 %
Sp. 2 0.0. & Co. KG Manich, Alemania AmRest TAG S.L.U. 77.00 % Mayo de 2016
AmRest DE Sp. z 0.0. & Co. KG Mdunich, Alemania AmRest Kaffee Sp. z 0.0. 100,00 % Diciembre de 2016
The Grill Concept S.L.U.3 Madrid, Espafia Pastificio Service S.L.U. 100,00 %- Diciembre de 2016
Kai Fu Food and Beverage L ’ Blue Frog Food&Beverage o .
Management (Shanghai) Co. Ltd Shanghai, China Management Ltd 100,00 % Diciembre de 2016
LTP La Tagliatella Portugal, Lda Lisboa, Portugal AmRest TAG S.L.U. 100,00 % Febrero de 2017
LTP La Tagliatella Franchise Il . o )
Portugal, Lda Lisboa, Portugal AmRest TAG S.L.U. 100,00 % Abril de 2019
AmRest AT GmbH Viena, Austria AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % Marzo de 2017
AmRest Topco France SAS Paris, Francia AmRest France SAS 100,00 % Mayo de 2017
AmRest Delco France SAS Paris, Francia AmRest Topco France SAS 100,00 % Mayo de 2017
AmRest Opco SAS Paris, Francia AmRest France SAS 100,00 % Julio de 2017
00O Chicken Yug San Petersburgo, Rusia OO0 AmRest 100,00 % Octubre de 2017

00O AmRest Pizza

San Petersburgo, Rusia

AmRest Acquisition Subsidiary Ltd.

99,999996 %

Noviembre de 2017

OO0 AmRest 0,000004 %
AmRest Coffee SRB d.o.o. Belgrado, Serbia AmRest Holdings SE 100,00 % Noviembre de 2017
AmRest Chamnord SAS Paris, Francia AmRest Opco SAS 100,00 % Marzo de 2018
. . AmRest s.r.0. 99,00 % "
AmRest SK s.r.o. Bratislava, Eslovaquia AmRest Sp. 7 0.0. 1.00 % Abril de 2018
AmRest Pizza GmbH Munich, Alemania AmRest DE Sp. z 0.0. & Co. KG 100,00 % Junio de 2018
Black Rice S.L.U. Madrid, Espafia AmRest TAG S.L.U. 100,00 % Julio de 2018
Bacoa Holding S.L.U. Madrid, Espafia AmRest TAG S.L.U. 100,00 % Julio de 2018
Sushi Shop Restauration SAS Paris, Francia Sushi Shop Management SAS 100,00 % Octubre de 2018
Sushi House SA Luxemburgo Sushi Shop Luxembourg SARL 100,00 % Octubre de 2018
Sushi Shop London Pvt LTD Londres, Reino Unido Sushi Shop Group SAS 100,00 % Octubre de 2018
Sushi Shop Belgique SA Bruselas, Bélgica Sushi Shop Group SAS 100,00 % Octubre de 2018
Sushi Shop Louise SA Bruselas, Bélgica Sushi Shop Belgique SA 100,00 % Octubre de 2018
Sushi Shop UK Pvt LTD Charing, Reino Unido Sushi Shop Group SAS 100,00 % Octubre de 2018
Sushi Shop Anvers SA Bruselas, Bélgica Sushi Shop Belgique SA 100,00 % Octubre de 2018
Sushi Shop Geneve SA Ginebra, Suiza Sushi Shop Switzerland SA 100,00 % Octubre de 2018
Sushi Shop Lausanne SARL Lausana, Suiza Sushi Shop Switzerland SA 100,00 % Octubre de 2018
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Sociedad dominante/empresa no % participacion

Denominacion social Domicilio social Fecha de la toma de control

controladora votos totales

Sushi Shop Madrid S.L.U. Madrid, Espafia Sushi Shop Management SAS 100,00 % Octubre de 2018
. . L . Sushi Shop Management SAS 70,00 %
Sushi Shop Milan SARL Milan, Italia Vanray SRL 30,00 % Octubre de 2018
Sushi Shop Zurich GMBH ZUrich, Suiza Sushi Shop Switzerland SA 100,00 % Octubre de 2018
Sushi Shop Nyon SARL Nyon, Suiza Sushi Shop Switzerland SA 100,00 % Octubre de 2018
Sushi Shop Vevey SARL Vevey, Suiza Sushi Shop Switzerland SA 100,00 % Noviembre de 2019
Sushi Shop Fribourg SARL Friburgo, Suiza Sushi Shop Switzerland SA 100,00 % Noviembre de 2019
Sushi Shop Yverdon SARL Yverdon, Suiza Sushi Shop Switzerland SA 100,00 % Noviembre de 2019
Sushi Shop Morges SARL Moudon, Suiza Sushi Shop Switzerland SA 100,00 % Octubre de 2020

Servicios financieros y de otro tipo para el Grupo

AmRest LLC Wilmington, EE. UU. AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % Julio de 2008
AmRest Work Sp. z 0.0. Breslavia, Polonia AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % Marzo de 2012
La Tagliatella International Kft Budapest, Hungria AmRest TAG S.L.U. 100,00 % Noviembre de 2012
La Tagliatella SAS Paris, Francia AmRest TAG S.L.U. 100,00 % Marzo de 2014
AmRest Kaffee Sp. z 0.0. Breslavia, Polonia AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % Marzo de 2016
AmRest Estate SAS Paris, Francia AmRest Opco SAS 100,00 % Septiembre de 2017
AmRest Leasing SAS Paris, Francia AmRest Opco SAS 100,00 % Septiembre de 2017
AmRest Franchise Sp. z 0.0. Breslavia, Polonia AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % Diciembre de 2018
AmRest Global S.L.U. Madrid, Espafia AmRest Holdings SE 100,00 % Septiembre de 2020
Servicios de suministro para los restaurantes operados por el Grupo
. SCM Sp. z 0.0. 90,00 %
SCM Czech s.r.o. Praga, Chequia Ondrej Razga 10,00 % Marzo de 2007
AmRest Sp. z 0.0. 51,00 %
A . R&D Sp. z 0.0. 33,80 %
SCM Sp. z 0.0. Varsovia, Polonia Beata Szafarczyk-Cylny 5.00 % Octubre de 2008
Zbigniew Cylny 10,20 %

1EI 25 de noviembre de 2016, AmRestavia, S.L.U., accionista Unico de AmRest GmbH, decidi6 liquidar esta sociedad. El proceso de liquidacion
no ha concluido hasta la fecha de este informe.

2El 7 de abril de 2022, se formalizé el Contrato de compra de acciones (el «<SPA», por sus siglas en inglés) para vender y transferir el 40 % de
las acciones en AmRest d.o.o. de ProFood Invest GmbH a AmRest Sp. z 0.0. La operacion esta sujeta a determinadas condiciones
suspensivas que se especifican en el SPA.

3El 12 de julio de 2022, Pastificio Service S.L.U., el accionista tnico de The Grill Concept S.L.U., decidi6 liquidar esta sociedad. El proceso de
liquidacion no ha concluido hasta la fecha de este informe.

3. Base de presentacion

Estos estados financieros consolidados condensados correspondientes al semestre terminado el 30 de junio de 2022 se
han elaborado de conformidad con la NIC 34 Informacion financiera intermedia y su emisién ha sido autorizada por el
Consejo de Administracion de la Sociedad el 1 de septiembre de 2022.

Este informe intermedio no incluye toda la informacion y revelaciones exigidas en el informe financiero anual. Por
consiguiente, este informe debe interpretarse junto con los estados financieros consolidados para el ejercicio finalizado
el 31 de diciembre de 2021. Las politicas contables adoptadas en la elaboracion de los estados financieros
consolidados condensados son acordes con las seguidas en la elaboracion de los estados financieros consolidados del
Grupo para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021, excepto por la adopcion de nuevas normas,
interpretaciones y modificaciones en las normas con efecto desde el 1 de enero de 2022, que no tienen un impacto
sustancial en el informe intermedio del Grupo. EI Grupo no ha adoptado anticipadamente ninguna otra norma,
interpretacion o modificacion emitida pero que adn no haya entrado en vigor.

Salvo que se indique de otro modo, los importes en este informe intermedio consolidado se presentan en euros (EUR),
redondeados a millones con un decimal.

La elaboracién de estos estados financieros consolidados condensados requiere el uso de estimaciones contables que,
por definicion, rara vez seran iguales a los resultados reales. Asimismo, la Direccion tiene que actuar con criterio al
aplicar las politicas contables del Grupo. Las estimaciones y las valoraciones se verifican continuamente, y se
fundamentan en la experiencia profesional y en diversos factores como las expectativas respecto a acontecimientos
futuros, que se consideran justificados dadas las circunstancias. Las revisiones de las estimaciones se reconocen de
forma prospectiva. Los resultados finales pueden diferir de estas estimaciones.

Dada la informacion disponible, los hechos y las circunstancias actuales, y teniendo en cuenta las incertidumbres sobre
las condiciones macroecondémicas futuras, que se considera un periodo de al menos (pero no limitado a) doce meses
desde la fecha de cierre, el supuesto de empresa en funcionamiento se aplica en el futuro préximo. Por consiguiente,
estos estados financieros intermedios consolidados condensados se han elaborado conforme al principio de empresa en
funcionamiento.

Actualizacion sobre la COVID-19

La pandemia de COVID-19 continda, y su intensidad y las incertidumbres que la acompafan varian segun los mercados.
Durante el ejercicio de 2022, en las principales economias en las que el Grupo opera, muchas de las restricciones
impuestas por los gobiernos se han relajado y levantado, a medida que aumentaban los niveles de vacunacion y
disminuian las tasas de mortalidad. Esto facilita una mayor movilidad e interaccién social que puede beneficiar al nivel
de ingresos del Grupo. No obstante, el impacto de la COVID-19 sigue siendo desigual entre los mercados geograficos.
Durante el primer trimestre de 2022, se impusieron confinamientos estrictos en algunas zonas de China, que se
prorrogaron en el segundo trimestre. La gravedad de las posibles nuevas mutaciones o variantes en los préximos
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meses, asi como su potencial impacto en las operaciones del Grupo, no pueden predecirse, por lo que siguen siendo un
asunto que el Grupo vigila estrechamente.

Guerra en Ucrania

La guerra en Ucrania a finales de febrero de 2022 ha provocado una mayor volatilidad del mercado e incertidumbre
econdmica, tal como se refleja en el deterioro generalizado de los indicadores de confianza de los consumidores, que ha
afectado a los mercados financieros y de materias primas.

Aungue el conflicto sigue estando limitado a esta region, tiene grandes repercusiones para las economias de todo el
mundo. Aunque Rusia y Ucrania representan en conjunto una parte relativamente pequefia de la economia mundial, son
responsables de un gran porcentaje de las exportaciones mundiales de energia, asi como de una serie de metales,
alimentos basicos e insumos agricolas. Asi, las principales consecuencias para las economias derivadas del conflicto
son la inflacién, debido a la subida de precio de los productos energéticos y no energéticos. En este sentido, las
importantes presiones inflacionistas generadas por la fuerte recuperacion econémica tras el levantamiento gradual de las
restricciones relacionadas con la COVID-19 se han visto agravadas por la guerra.

La escalada del conflicto entre Rusia y Ucrania dio lugar a una serie de sanciones comerciales y econémicas a Rusia.
El Grupo vigila de cerca el posible impacto en sus operaciones actuales y futuras. Ademas, el Grupo ha interrumpido sus
inversiones en ese pais y, en mayo de 2022, transfirié sus operaciones de Pizza Hut en Rusia a un operador local.

Por ultimo, el Banco Central Europeo (cuyos tipos de cambio el Grupo utiliza para convertir las operaciones en el
extranjero a euros) ha suspendido su publicaciéon de un tipo de referencia del euro para el rublo ruso desde el 1 de
marzo de 2022. Por tanto, para la elaboracion de informes intermedios consolidados condensados, el Grupo ha
comenzado a utilizar el tipo de cambio euro-rublo publicado por el Banco Nacional de Rusia. Durante el semestre
finalizado el 30 de junio de 2022, el rublo se aprecio de forma considerable con respecto al EUR. A 31 de diciembre de
2021, 1 EUR = 85,47 RUB, mientras que a 30 de junio de 2022, 1 EUR = 53,76 RUB.

La guerra en Ucrania y las sanciones posteriores plantean grandes dificultades para las actividades empresariales e
implican un alto nivel de incertidumbre. Ademas, como parte de las sanciones impuestas desde marzo de 2022, la Unién
Europea ha prohibido a las principales empresas de calificacion crediticia que ofrezcan datos sobre Rusia. Mas tarde, en
junio de 2022, se declar6 el impago técnico de Rusia tras incumplir un pago de bonos en moneda extranjera. Estos
sucesos han aumentado aun mas la incertidumbre con respecto a las valoraciones y estimaciones a la hora de
determinar el valor del activo y el pasivo en la fecha del informe.

El Grupo ha llevado a cabo pruebas de deterioro para su negocio ruso a 30 de junio de 2022 y, como resultado, ha
contabilizado una pérdida por deterioro de 52,9 millones de EUR. Los detalles de las valoraciones y estimaciones
realizadas se presentan en la Nota 12 de estos estados financieros consolidados condensados.

4. Informacion financiera por segmentos

Como grupo de entidades dindmicas en desarrollo que operan en distintos mercados y diferentes segmentos del negocio
de la restauracion, AmRest esta constantemente bajo el analisis del Consejo de Administracion. Este Consejo también
evalla constantemente el modo en que se analiza el negocio y lo adapta segin convenga a la cambiante estructura del
Grupo como consecuencia de las decisiones estratégicas.

El Grupo elabora diversos informes en los que se presentan de varias maneras sus actividades empresariales. Los
segmentos operativos se fundamentan en los informes de gestion empleados por el Consejo de Administracion para
adoptar las decisiones estratégicas. El Consejo de Administracion analiza el desempefio del Grupo mediante el desglose
geogréfico en divisiones descrito en el cuadro que figura mas adelante.

La actividad de los restaurantes propios y de las franquicias se analiza respecto a cuatro segmentos operativos, con lo
que se presenta el desempefio del Grupo en el desglose geografico. Las zonas geograficas se clasifican con arreglo a la
semejanza de los productos y servicios, las caracteristicas similares del proceso de produccion y de la base de clientes y
las similitudes econdémicas (es decir, exposicidén a los mismos riesgos de mercado). El quinto segmento comprende las
actividades empresariales no relacionadas con los restaurantes en general. Los datos pormenorizados de las
operaciones presentadas en cada segmento se refieren a continuacion:

Segmento Descripcién

Operaciones de restaurantes y actividad de franquicia en:

Polonia: KFC, Pizza Hut, Starbucks, Burger King, marcas virtuales,
Chequia: KFC, Pizza Hut, Starbucks, Burger King,

Hungria: KFC, Pizza Hut, Starbucks,

Bulgaria: KFC, Starbucks, Burger King,

Croacia, Austria y Eslovenia: KFC,

Eslovaquia : Starbucks, Pizza Hut, Burger King,

Rumania: Starbucks, Burger King,
Serbia: KFC, Starbucks.

Europa Central y del Este (CEE)
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Europa Occidental

Operaciones de restaurantes junto con la cadena de suministro y la actividad de franquicia en:
u Espafia: KFC, La Tagliatella, Blue Frog, Bacoa, Sushi Shop,

Francia: KFC, Pizza Hut, La Tagliatella, Sushi Shop,

Alemania: Starbucks, KFC, Pizza Hut, La Tagliatella,

Portugal: La Tagliatella,
Bélgica, Italia, Suiza, Luxemburgo, Reino Unido y otros paises con actividades de
Sushi Shop.

China

Operaciones de restaurante de Blue Frog en China.

Rusia

Operaciones de restaurante y actividad de franquicia de KFC y, hasta mayo de 2022, Pizza
Hut en Rusia, Armenia y Azerbaiyan (transferidas a operador local en mayo de 2022).

Otros

Otras funciones auxiliares desempefiadas por las dependientes para el Grupo, como, por
ejemplo, el Equipo Ejecutivo, Control, Tesoreria, Relaciones con Inversores, y Fusiones y
Adquisiciones. En «Otros» se incluyen asimismo los gastos relacionados con las operaciones
de Fusiones y Adquisiciones no finalizadas durante el periodo, mientras que los gastos
relacionados con las fusiones y adquisiciones culminadas se asignan a los segmentos
correspondientes. Ademas, en «Otros» se incluyen las actividades empresariales no
relacionadas con los restaurantes que lleva a cabo AmRest Holdings SE, SCM Sp. z 0.0. y sus
dependientes, y otras entidades menores que llevan a cabo servicios de financiacién y/o
holding.

Al analizar los resultados de segmentos empresariales concretos, el Consejo de Administracién pone de relieve
principalmente el EBITDA alcanzado, que no es una medida de las NIIF.

Las medidas de los segmentos y la conciliacion con las pérdidas y beneficios de las operaciones en el semestre
finalizado el 30 de junio de 2022 y el semestre comparativo concluido el 30 de junio de 2021 se presentan a

continuacion.

Semestre finalizado el 30 de junio de 2022 CEE o Ll Rusia China Otros Total
ccidental

Ventas de restaurantes 522,8 358,4 128,8 35,5 - 1045,5
Franquicias y otras ventas 0,3 33,0 0,2 0,2 33,5 67,2
Ingresos por segmento 523,1 3914 129,0 35,7 33,5 11127
EBITDA 99,7 50,2 27,1 5,0 (5,9) 176,1
Amortizacién y depreciacién 56,6 43,8 13,9 9,7 0,4 124,4
Pérdidas netas por deterioro de valor de activos

financieros P ©.1 1,0 ) 0.1 ) 1.0
Pér_dldas netas por deterioro de valor del resto de (3.9) 0,4) 54.7 0.2 ) 506
activos

Resultado de explotacion 47,1 5,8 (41,5) (5,0 (6,3) 0,1
Gastos e ingresos financieros (11,6) (4,0) 0,7 (0,4) (7,0) (22,3)
Resultado antes de impuestos 35,5 1,8 (40,8) (5,4) (13,3) (22,2)
Inversion de capital* 22,4 15,4 2,7 2,2 0,4 43,1
Semestre finalizado el 30 de junio de 2021 CEE o Uity Rusia China Otros Total

ccidental

Ventas de restaurantes 370,0 304,8 84,0 47,6 - 806,4
Franquicias y otras ventas 0,3 21,7 0,2 0,3 15,4 37,9
Total ingresos 370,3 326,5 84,2 47,9 15,4 844,3
EBITDA 76,1 44,8 21,1 14,3 (2,6) 153,7
Amortizacién y depreciacion 54,7 41,5 12,5 8,6 0,3 117,6
Er?;crjlléjieelfogetas por deterioro de valor de activos 03 0.1 ) ) 0.6 1.0
:gtrisllc?sas netas por deterioro de valor del resto de 49 26 0.3) ) ) 72
Resultado de explotacion 16,2 0,6 8,9 57 (3,5) 27,9
Gastos e ingresos financieros (4,6) (3,6) (0,8) (0,4) (10,0) (29,4)
Resultado antes de impuestos 11,6 (3,0) 8,1 53 (13,5) 8,5
Inversion de capital* 13,6 14,0 3,4 15 0,1 32,6

* La inversion de capital incluye las altas y la adquisicion en inmovilizado material e inmovilizado intangible.

La informacién del segmento se ha elaborado de conformidad con las politicas contables aplicadas en estos estados

financieros consolidados condensados.
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5. Otros ingresos/gastos de explotacién

Gastos de explotacion

Analisis de los gastos de explotacion segun la naturaleza de los mismos:

SEMESTRE FINALIZADO EL

30 de junio de 2022 30 de junio de 2021
Consumo de mercaderia y materias primas 358,4 255,5
Sueldos y salarios 2514 212,4
Seguridad social y prestaciones a empleados 60,2 51,2
Royalties 54,0 38,8
Suministros 53,6 36,2
Servicios externos - marketing 45,2 35,2
Gastos de entregas 44,1 41,7
Servicios externos — otros 57,0 43,3
Coste de arrendamiento y ocupacion 13,2 4,4
Amortizacién de activos por derecho de uso 72,0 65,9
Amortizacion de inmovilizado material 46,3 45,9
Amortizacién de inmovilizado intangible 6,1 5,8
Otros 10,6 7,5
Total gasto de explotacién por naturaleza 1072,1 843,8
Resumen de los gastos de explotacién por funciones:

30 de junio de 2022 30 de junio de 2021
Gastos de restaurantes 946,1 749,9
Franquicias y otros gastos 51,8 27,6
Gastos generales y administrativos 74,2 66,3
Total gasto por funcién 1072,1 843,8

Otros ingresos/gastos de explotacion

«Otros ingresos» del S1 de 2022 comprende principalmente las aportaciones para el programa de Reestructuracion de
la Red de Establecimientos en establecimientos Starbucks, los ingresos procedentes de seguros y las ganancias por el
derecho de uso enajenado.

La seccion «Otros ingresos y gastos de explotacién» para el S1 de 2021 comprendia principalmente los programas de
ayuda gubernamental contabilizados, que ascendieron a 28,4 millones de EUR. De ellos, 10,3 millones de EUR se
reconocieron como programas de ayuda gubernamental para nominas y prestaciones de los empleados (costes de
néminas de 8,7 millones de EUR y cotizaciones a la Seguridad Social de 1,6 millones de EUR), mientras que
18,1 millones de EUR se reconocieron como programas de ayuda gubernamental para alquiler y otros.

6. Ingresos y gastos financieros

Ingresos financieros

SEMESTRE FINALIZADO EL

30 de junio de 2022 30 de junio de 2021

Ingresos de intereses bancarios 1,5 0,4

Ingresos netos de diferencias de cambio - 2,1

Ingresos netos de diferencias de cambio en pasivos por arrendamiento - 2,3

Ingresos netos de diferencias de cambio - otros - 0,2)

Otros 0,1 0,2

Total ingresos financieros 1,6 2,7
Gastos financieros

SEMESTRE FINALIZADO EL

30 de junio de 2022 30 de junio de 2021

Gastos por intereses (10,5) 9,1)

Gastos por intereses en pasivos por arrendamiento (12,2) (11,9)

Coste neto de diferencias de cambio 1,9 -

Coste neto de diferencias de cambio en pasivos por arrendamiento (3,3) -



SEMESTRE FINALIZADO EL

30 de junio de 2022 30 de junio de 2021

Coste neto de diferencias de cambio - otro 1,4 -
Otros 0,7 1,1)
Total gastos financieros (23,9) (22,1)

7. Impuestos

Impuesto sobre las ganancias

SEMESTRE FINALIZADO EL

30 de junio de 2022 30 de junio de 2021
Impuesto corriente (12,2) ()
Impuesto sobre las ganancias diferido 2,0 1,6
Impuesto sobre las ganancias reconocido en la cuenta de resultados (10,2) (6,1)
Activo por impuestos diferidos
Saldo inicial 45,7 37,6
Saldo final 45,6 43,6
Pasivo por impuestos diferidos
Saldo inicial 45,4 39,0
Saldo final 46,3 43,6
Variacidn en el activo/pasivo por impuestos diferidos 1,0) 1,4

Los cambios en el activo y el pasivo por impuestos diferidos se reconocen de la manera siguiente:

SEMESTRE FINALIZADO EL

30 de junio de 2022 30 de junio de 2021

Variacidon en el activo/pasivo por impuestos diferidos (2,0) 1,4
de los cuales:
Impuestos diferidos reconocidos en la cuenta de resultados 2,0 1,6
Impuestos diferidos reconocidos en Otros resultados globales —

: 2 (0,4) 0,2)
coberturas de inversién netas
Impuestos diferidos reconocidos en patrimonio neto — valoracién de 0.7 0.4
opciones de empleados ' ’
Diferencias de cambio (3,3) (0,4

El impuesto sobre las ganancias calculado de acuerdo con los tipos impositivos nacionales aplicables a los ingresos en
paises concretos a 30 de junio de 2022 ascenderia a 6,5 millones de EUR. La principal situacion que afecta al tipo
impositivo en vigor para el semestre finalizado el 30 de junio de 2022 son los gastos no deducibles de forma permanente
a efectos fiscales (11,5 millones de EUR), las compensaciones fiscales del periodo actual para las que no se ha
reconocido ningun activo por impuestos diferidos (2,9 millones de EUR), las correcciones del impuesto sobre las
ganancias (2,5 millones de EUR), los cambios en la evaluacion de los impuestos diferidos de compensaciones fiscales
relacionadas con ejercicios anteriores (1,8 millones de EUR) y los impuestos locales comunicados como impuestos
sobre las ganancias (1,1 millones de EUR).

Riesgos fiscales y situaciones fiscales inciertas

Las liquidaciones fiscales pueden ser objeto de control fiscal durante el periodo de 3 a 5 afios desde la fecha de su
presentacion.

Las liquidaciones fiscales de las entidades de AmRest estan sujetas a varias inspecciones fiscales, que se describieron
de forma detallada en la Nota «Riesgos fiscales y situaciones fiscales inciertas» de los estados financieros consolidados
correspondientes a 2021 (en lo sucesivo, «la Nota»).

Con respecto a las inspecciones fiscales de AmRest sp. z 0.0. sobre las declaraciones de IVA de los periodos:

e de abril de 2018 a septiembre de 2018 (descrita en el apartado (c) de la Nota),

e de octubre de 2018 a marzo de 2019 (descrita en el apartado (d) de la Nota),
la Sociedad recibié la informacion sobre la prolongacion del procedimiento, el cual no ha concluido en la fecha de
publicacion de este Informe.

Con respecto a la inspeccién fiscal en AmRest sp. z 0.0. sobre las liquidaciones del impuesto sobre sociedades del
ejercicio de 2013 (descritas en el apartado (f) de la Nota), la reclamacion de la Sociedad presentada ante el Tribunal
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Administrativo Local el 26 de abril de 2021 fue confirmada el 6 de abril de 2022. A la fecha de la publicacién de este
Informe, el procedimiento no ha concluido, ya que el veredicto del tribunal todavia no es vinculante y podria estar sujeto
a un recurso del Ministerio de Hacienda ante el Tribunal Administrativo Supremo.

Con respecto a la inspeccion fiscal en AmRest sp. z 0.0. sobre las liquidaciones del impuesto sobre sociedades de
diciembre de 2017 a marzo de 2018 (descrita en el apartado (b) de la Nota), el 7 de julio de 2022, AmRest Sp. z o0.0.
recibid la resolucion final dictada por el Jefe de la Oficina Tributaria de la Baja Silesia (en adelante, «Jefe»), en la que se
cuestionaba la exactitud de la declaracion del IVA repercutido con respecto a una parte de los ingresos por ventas de
explotacion El Jefe reclamaba una obligacion fiscal por importe de 11,3 millones de PLN (2,3 millones de EUR). No
obstante, en la resolucién se concluye que la Sociedad no ha estado obligada a pagar ninguna obligacion fiscal adicional
por este periodo debido al poder vinculante de la resolucion individual del Ministerio de Hacienda que la Sociedad
mantiene.

El 22 de marzo de 2021, Pastificio Service S.L.U. (como contribuyente), AmRest Tag S.L.U. (como entidad cabeza del
grupo fiscal durante el periodo de la auditoria de impuestos) y AmRest Holdings SE (como entidad cabeza actual del
grupo fiscal) recibieron el acuerdo de liquidaciéon de la oficina tributaria, en el que se indicaba que la obligacion fiscal
adicional ascendia a 1,1 millones de EUR, que el contribuyente pagé el 14 de junio de 2021. No obstante, la Sociedad
no estaba de acuerdo con las autoridades tributarias y, el 22 de abril de 2021, present6 la reclamacion econémico-
administrativa, y las alegaciones el 26 de julio de 2021. El 5 de julio de 2022, la Sociedad recibié la resolucién que
rechazaba las alegaciones que habia presentado. Esta resolucién se esta analizando actualmente y la Sociedad dispone
de 60 dias laborables para recurrirla.

El 23 de junio de 2021, Pastificio Service S.L.U. recibié una notificacién del inicio de una inspeccion relativa a un
impuesto municipal (impuesto de actividades econémicas) correspondiente a los ejercicios fiscales comprendidos entre
2018 2021. La inspeccion fiscal esta relacionada con la actividad de Pastificio en la Cocina Central (Lleida). En julio de
2022, la Sociedad recibié la resolucion final, en la que las autoridades tributarias reclamaban una obligacion fiscal
adicional de 70.000 EUR. La Sociedad acept6 la liquidacion del impuesto definitiva. Este importe se ha abonado el 29 de
julio de 2022.

El 4 de julio de 2022, comenzd una inspeccidn fiscal en AmRest DOO que abarca todas las obligaciones fiscales del
ejercicio 2020. A la fecha de la publicacion de este informe, no se ha obtenido ninguna conclusion.

El 9 de junio de 2022, el Grupo Sushi Shop recibié una nueva liquidacion por los ejercicios 2018 y 2019, que daba lugar
a una obligacion fiscal adicional de 1 millon de EUR. La sociedad aboné el importe de 0,7 millones de EUR el 1 de
agosto de 2022 y solicité un aplazamiento de la cantidad restante, que fue objeto de una reclamacion presentada por la
sociedad el 5 de agosto de 2022.

El 9 de junio de 2022, el Grupo Sushi Shop, por no haber presentado la declaracion de impuestos del ejercicio 2020,
recibié una liquidacion basada en el resultado fiscal del ejercicio 2019, que daba lugar a una obligacion fiscal adicional
de 2,8 millones de EUR. La sociedad presentd una solicitud de aplazamiento del pago y reclama que el resultado fiscal
de este ejercicio deberia ser 0. La sociedad presento la solicitud pertinente el 2 de agosto de 2022.

El 9 de junio de 2021, AmRest Kft, y el 14 de junio de 2021, AmRest Kavézd Kft, recibieron las cartas de notificacion con
respecto al inicio planificado de un procedimiento tributario. El procedimiento tributario en AmRest Kft esta relacionado
con todas las liquidaciones fiscales del periodo comprendido entre 2018 y 2019, y en AmRest Kavézo6 Kft con las del
ejercicio 2019. Las auditorias fiscales en AmRest Kft y en AmRest Kavézo Kft concluyeron en abril de 2022 sin ninguna
valoracion relevante.

Desde el 31 de diciembre de 2021 hasta la fecha de aprobacion de estos estados financieros consolidados
condensados, el estado de otros riesgos fiscales comunicados no ha variado. El Grupo no ha recibido ninguna otra
resolucidn nueva, excepto las descritas anteriormente, ni ha tenido lugar ninguna otra inspeccion fiscal.

La evaluacién de riesgos del Grupo sobre los riesgos e incertidumbres fiscales no ha cambiado desde la publicacién de
los estados financieros consolidados de 2021. Por lo tanto, a 30 de junio de 2022 y en la fecha de publicacién de este
Informe, no se han creado nuevas provisiones aparte de la indicada anteriormente.

En la opinién del Grupo, no existen otras obligaciones contingentes sustanciales relativas a auditorias pendientes y
procedimientos tributarios.
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8. Inmovilizado material

En la tabla a continuacion se presentan los cambios en el valor del inmovilizado material en el semestre finalizado

el 30 de junio de 2022 y 2021:

Terrenos,
edificiosy  Plantas y equipos Mobiliario .
] y otro Activos en

2022 mejoras de de activo material construccion Total

propiedades restaurantes

arrendadas
Inmovilizado material a 1 de enero 2595 139,9 35,5 26,0 460,9
Adquisicién - 0,1 0,1 - 0,2
Altas 2,1 6,0 0,6 30,3 39,0
Amortizacion (21,3) (18,8) (6.2) - (46,3)
Pérdidas por deterioro netas (1,0 (1,0) 0,5 - (1,5)
Enajenaciones y desconsolidacion de
activos (0,1) (0,3) (0,2 - (0,6)
Transferencias entre categorias 4,0 12,6 3,3 (20,0) (0,1)
Diferencias de cambio de divisas 13,2 41 1,1 0,3 18,7
Inmovilizado material a 30 de junio 256,4 142,6 34,7 36,6 470,3
Valor contable bruto 651,8 405,5 108,4 37,3 1203,0
Amortizacién acumulada y amortizaciones
parciales por deterioro (395,4) (262,9) (73,7) 0,7) (732,7)
Valor contable neto 256,4 142,6 34,7 36,6 470,3
Terrenos,

2021 ed_ificiosdy Plantas y equipgs Mobiliario y otro Activos en Total

mejoras de e ) ) 7 otal

propiedades restaurantes activo material construccién

arrendadas
Inmovilizado material a 1 de enero 277,2 146,6 32,9 18,3 475,0
Altas 31 4,5 0,6 21,3 29,5
Amortizacién (20,0) (19,1) (6,8) - (45,9)
Pérdidas por deterioro netas (4,0) 1,7) - 0,1 (5,6)
Enajena(:lones y desconsolidacion de 01 (0,5) ) 1,3) w7
activos
Transferencias entre categorias 4,6 4,1 10,6 (19,5) 0,2)
Diferencias de cambio de divisas 3,8 1,9 0,3 0,4 6,4
Inmovilizado material a 30 de junio 264,8 135,8 37,6 19,3 457,5
Valor contable bruto 598,1 372,9 101,0 20,6 1092,6
Amortizacién y deterioro acumulados (333,3) (237,1) (63,4) (1,3) (635,1)
Valor contable neto 264,8 135,8 37,6 19,3 457,5

La amortizacion se contabilizé de la manera siguiente:

30 de junio de 2022

SEMESTRE FINALIZADO EL

30 de junio de 2021

Coste de operaciones de restaurante

44,7 44,6
Gastos de franquicia y otros 0,9 0,6
Gastos generales y administrativos 0,7 0,7
Total amortizaciéon 46,3 45,9

9. Arrendamientos

En la tabla siguiente se presenta la conciliacién de los activos por derecho de uso y los pasivos por arrendamiento para

el semestre finalizado el 30 de junio de 2022 y 2021:

Activo por derecho de uso Pasivos por
arrendamiento
Inmuebles de Otros Total activo por derecho de Total pasivo
restaurantes uso
A 1 de enero de 2022 756,8 14,2 771,0 822,9
Altas — nuevos contratos 13,8 1,9 15,7 15,5
Nuevas valoraciones y cambios 69,8 (0,1) 69,7 66,2
Amortizacion (68,8) (3,2) (72,0) -
Pérdidas por deterioro netas (2,0) (2,0) -
Gastos por intereses 12,2
Pagos (80,7)
Diferencias de cambio de divisas 31,7 0,9 32,6 37,1
Enajenaciones (1,6) - (1,6) (2,6)
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Activo por derecho de uso Pasivos por
arrendamiento

Inmuebles de Otros Total activo por derecho de Total pasivo
restaurantes uso
A 30 de junio de 2022 799,7 13,7 813,4 870,6
Activo por derecho de uso Pasivos por
arrendamiento
Inmuebles de Otros Total activo por derecho de Total pasivo
restaurantes uso
A 1 de enero de 2021 693,9 15,7 709,6 761,4
Altas — nuevos contratos 23,1 1,4 24,5 24,5
Nuevas valoraciones y cambios 28,5 0,1 28,6 20,7
Amortizacion (63,4) (2,6) (65,9) -
Pérdidas por deterioro netas (1,6) (1,6) -
Gastos por intereses 11,9
Pagos (66,2)
Diferencias de cambio de divisas 10,4 0,2 10,6 9,2
Enajenaciones - 0,1) (0,1) (0,2)
A 30 de junio de 2021 690,9 14,8 705,7 761,3

La amortizacién se contabilizé de la manera siguiente:

30 de junio de 2022 30 de junio de 2021
Coste de operaciones de restaurantes 69,3 64,0
Gastos de franquicia y otros - -
Gastos generales y administrativos 2.6 1,9
Total amortizacion 71,9 65,9

Para el semestre finalizado el 30 de junio de 2022, el Grupo reconocié unos gastos de alquiler de 0,3 millones de EUR
de los arrendamientos a corto plazo, 2,7 millones de EUR de los arrendamientos de activos de poco valor, y 9,8 millones
de EUR de los pagos por arrendamiento variables (incluido el importe negativo de 2,0 millones de EUR de las
concesiones de alquiler relacionadas con la COVID-19).

Para el semestre finalizado el 30 de junio de 2021, el Grupo reconocié unos gastos de alquiler de 0,4 millones de EUR
de los arrendamientos a corto plazo, 2,2 millones de EUR de los arrendamientos de activos de poco valor, y 1,8 millones
de EUR de los pagos por arrendamiento variables (incluido el importe negativo de 6,8 millones de EUR de las
concesiones de alquiler relacionadas con la COVID-19).

Los siguientes son los vencimientos contractuales restantes de los pagos de arrendamientos en la fecha del informe. Los
importes son brutos y sin descuento, e incluyen pagos de intereses contractuales.

30 de junio de 2022 31 de diciembre de 2021

Hasta 1 afio 177,4 163,0
Entre 1y 3 afios 277,4 254,9
Entre 3y 5 afios 192,4 176,4
Entre 5y 10 afios 232,7 218,7
Mas de 10 afios 151,6 142,3
Total pagos por arrendamientos contractuales 1031,5 955,3
Costes financieros futuros de arrendamientos 160,9 132,4
Total pasivos por arrendamiento 870,6 822,9
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10. Inmovilizado intangible

En la tabla a continuacién se presentan los cambios en el valor del inmovilizado intangible en el semestre finalizado

el 30 de junio de 2022 y 2021:

Licencias para

Relaciones con

Otro inmovilizado

2022 Marcas propias marcas franquiciados y intangible Total
franquiciadas clientes
Inmovilizado intangible a 1 de enero 154,1 23,1 28,9 30,8 236,9
Altas - 0,2 - 3,7 3,9
Amortizacion 0,1 (1,9 (1,5 (2,6) (6,1
Pérdidas por deterioro netas - 0,1 - 0,3) 0,2)
Enajenaciones y bajas de activos - - - 0,2 0,2
Transferencias entre categorias - 0,8 - 0,7) 0,1
Diferencias de cambio de divisas - 1,5 - - 1,5
Inmovilizado intangible a 30 de junio 154,0 23,8 27,4 30,7 235,9
Valor contable bruto 159,0 49,9 51,9 80,4 341,2
Amortizacion acumulada y deterioros (5,0 (26,1) (24,5) (49,7) (105,3)
Valor contable neto 154,0 23,8 27,4 30,7 235,9
Marcas Licencias para Relacic_)n_es con Otro inmovilizado
2021 : marcas franquiciados y . : Total
propias franquiciadas clientes intangible
Inmovilizado intangible a 1 de enero 153,8 22,6 32,0 32,3 240,7
Altas - 2,0 - 1,1 3,1
Amortizacién 0,1) 2,1) (1,5) 2,1) (5,8)
Pérdidas por deterioro netas - 0,1) - - 0,1)
Enajenaciones y bajas de activos - - - 0,2 0,2
Diferencias de cambio de divisas 0,1 0,4 - 0,1 0,6
Inmovilizado intangible a 30 de junio 153,8 22,9 30,5 315 238,7
Valor contable bruto 158,6 46,8 51,9 76,2 333,5
Amortzacion acumuladay 4.8) (24,0) @1.4) (44,6) (94.8)
Valor contable neto 153,8 22,8 30,5 31,6 238,7

La amortizacion se contabiliz6 de la manera siguiente:

SEMESTRE FINALIZADO EL

30 de junio de 2022 30 de junio de 2021

Coste de operaciones de restaurantes 2,3 25
Gastos de franquicia y otros 0,9 0,9
Gastos generales y administrativos 2,9 2,4
Total amortizacion 6,1 5,8

Otro inmovilizado intangible contempla principalmente los derechos de exclusividad, incluidos los derechos de master
franquicia, por el importe de 1,8 millones de EUR (2,4 millones de EUR a 31 de diciembre de 2021), cantidades de
dinero clave por el importe de 18,1 millones de EUR (18,1 millones de EUR a 31 de diciembre de 2021) y el software

informatico.

11. Fondo de comercio

El fondo de comercio reconocido en las combinaciones de negocios se asigna al grupo de unidades generadoras de

efectivo (CGU, por sus siglas en inglés) que se prevé que se beneficie de las sinergias de dicha combinacion.

En la tabla siguiente se presenta el fondo de comercio asignado a determinados niveles en los que esta supervisado por
el Grupo, y que no es superior al nivel de segmento operativo:

Diferencias de

2022 1 de enero Incrementos Deterioro ] L 30 de junio
cambio de divisas
Sushi Shop 140,5 0,9 - - 141,4
Espafia - La Tagliatellay KFC 90,9 - - - 90,9
Rusia - KFC 33,1 - (46,9) 13,8 -
Alemania - Starbucks 8,6 - - - 8,6
China - Blue Frog 21,5 - - 0,7 22,2
Francia - KFC 14,0 - - - 14,0
Hungria - KFC 34 - - 0,2) 3,2
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Diferencias de

2022 1de enero Incrementos Deterioro - L 30 de junio
cambio de divisas

Rumania 2,5 - - - 2,5

Chequia - KFC 15 - - - 15

Polonia - Otro 0,6 - - - 0,6

Total 316,6 0,9 (46,9) 14,3 284,9

Diferencias de

2021 1 de enero Deterioro cambio de 30 de junio
divisas
Sushi Shop 140,5 - - 140,5
Espafia - La Tagliatellay KFC 90,9 - - 90,9
Rusia - KFC 30,8 - 1,8 32,6
Alemania - Starbucks 8,6 - - 8,6
China - Blue Frog 19,3 - 0,9 20,2
Francia - KFC 14,0 - - 14,0
Hungria — KFC 3,4 - 0,1 3,5
Rumania 2,6 - - 2,6
Chequia - KFC 14 - - 1,4
Polonia - Otro 0,6 - - 0,6
Total 312,1 - 2,8 314,9

Los detalles de la prueba de deterioro realizada por unidades que incluyen fondo de comercio se presentan en la
Nota 12.

12. Deterioro de valor del activo no corriente

Detalles de las pérdidas por deterioro netas reconocidas para las pruebas de deterioro de fondo de comercio
y restaurantes:

SEMESTRE FINALIZADO EL

Nota 30 de junio de 2022 30 de junio de 2021
Pérdidas por deterioro de valor neto del inmovilizado material 8 15 5,6
Pérdidas por deterioro de valor neto del inmovilizado intangible 10 0,2 -
Pérdidas por deterioro de valor neto de los activos por derecho de uso 9 2,0 1,6
Pérdidas por deterioro de valor neto del fondo de comercio 11 46,9 -
Pérdidas por deterioro de valor neto de otros activos no corrientes 50,6 7,2

Pruebas a nivel de restaurante

El Grupo revisa periddicamente los valores contables de sus activos no financieros para determinar si hay o no algin
indicio de deterioro. Si ese indicio existe, se calcula el valor recuperable del activo con el fin de probar el deterioro. El
valor recuperable de un activo se determina a nivel de Unico restaurante como la unidad mas pequefa (o conjunto de
activos) generadora de flujos de efectivo que son en gran medida independientes de los flujos de entrada de efectivo
generados por otros activos/grupos de activos. Los activos de restaurante incluyen, entre otros, inmovilizado material,
inmovilizado intangible y activos por derecho de uso. Los indicadores de deterioro definidos por el Grupo se describen
en la Nota 38 de los estados financieros consolidados del ejercicio 2021.

Los indicadores de deterioro se revisan dos veces al afio, al igual que la respectiva prueba de deterioro para los
restaurantes.

El valor recuperable de la unidad generadora de efectivo (CGU) se determina a partir del calculo del valor en uso para el
resto de la vida util determinada por la fecha de vencimiento del arrendamiento o la fecha de cierre del restaurante (si
esta confirmada), utilizando el tipo de descuento para cada pais.

Para los calculos del valor recuperable del valor en uso, el Grupo utiliza las previsiones de flujos de efectivo basadas en
los presupuestos financieros que requieren las valoraciones y estimaciones pertinentes. Se elaboran previsiones de
flujos de efectivo para cada restaurante. EI Grupo utiliza los presupuestos aprobados mas recientemente y las
previsiones elaboradas a nivel de paises o actividades de marcas en determinados paises. A continuacion, esos
supuestos se verifican en términos de la situacion de cada restaurante. Los supuestos de base pueden mejorarse o
empeorarse para reflejar la mejor estimacion de las previsiones de efectivo esperado del restaurante analizado, si fuese
necesario. Las previsiones individuales de ventas y costes pueden depender de los principales flujos de ingresos del
restaurante y su trayectoria de recuperacion tras la pandemia (diferente para el negocio de recogidas, comidas dentro de
los establecimientos, zona de comedor compartida), la presion de los costes en varios mercados, problemas
relacionados con la cadena de suministro y otros. Las pruebas de los restaurantes también se preparan con periodos de
prevision diversificados que estan correlacionados con los contratos de alquiler del restaurante.
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Los principales supuestos utilizados para determinar el valor en uso fueron:

- previsiones de crecimiento de las ventas en funcion de la gestion mixta y los canales de ventas para un restaurante
concreto;

- impacto de los cambios en los ingresos sobre los costes directos;

- desarrollo de la estructura de costes;

- el importe del gasto de inversiones;

- un tipo de descuento basado en el coste promedio ponderado del capital y que refleje la evaluacién del mercado actual
sobre el valor temporal del dinero y el riesgo empresarial de la unidad generadora de efectivo.

Por tanto, el Grupo no revela los intervalos cuantitativos para los principales supuestos utilizados en las pruebas de
restaurantes. Los importes asignados a cada uno de estos parametros reflejan la experiencia del Grupo ajustada segun
los cambios esperados en el periodo de prevision y corregida por las especificidades y caracteristicas locales de un
restaurante concreto. Esto refleja las caracteristicas especificas de las operaciones del Grupo, donde la actividad se
desarrolla a través de multiples pequefias unidades operativas individualmente.

En el caso de que se use como referencia el valor razonable menos los costes de venta, se utilizan referencias de
mercado que tienen en

cuenta, entre otras cosas, la ubicacion y la informacién de mercado actualizada.

El valor contable de cada CGU comprende el valor contable de los activos descritos anteriormente disminuido por el
saldo de los pasivos por arrendamiento asignados a los restaurantes (activo neto de la CGU). Para determinar el valor
recuperable de la CGU, también se deducen los pasivos por arrendamiento de los flujos de caja descontados totales (sin
el cargo de alquiler basico). El valor contable de la CGU se compara con el valor recuperable y la correccion valorativa
por deterioro se contabiliza hasta el saldo total del activo neto de la CGU.

Los tipos de descuento aplicados se muestran en la tabla a continuacion.

Tipo de descuento  Tipo de descuento antes Tipo de descuento antes  Tipo de descuento antes

después de impuestos de impuestos implicito de impuestos implicito de impuestos implicito

30 de junio de 2022 30 de junio de 2022 31 de diciembre de 2021 30 de junio de 2021

Polonia 9,5% 11,7 % 9,1% 8,4 %
Chequia 7,6 % 9,3% 7.8% 7.7 %
Hungria 11,1 % 12,2 % 10,0 % 11,0%
Rusia 32,6 % 40,8 % 12,1 % 12,8 %
Serbia 11,7 % 13,8 % 10,6 % 13,0 %
Bulgaria 8,8 % 9,8 % 8,2% 9,8 %
Espafia 7,8 % 10,4 % 8,6 % 9,1 %
Alemania 6,6 % 9,4 % 72% 6,6 %
Francia 6,9 % 9,2% 7.1% 6,8 %
Croacia 9,3% 11,4 % 9,4 % 11,3 %
China 7,4 % 9,9 % 8,2 % 9,0 %
Rumania 10,0 % 11,9 % 9,9% 10,9 %
Eslovaquia 7,7% 9,7 % 8,1 % 8,2 %
Portugal 7,9 % 10,0 % 8,5 % 9,4 %
Austria 7,2% 9,5 % 7,9 % 7,4 %
Eslovenia 9,7% 12,0 % 8,6 % 9,0 %
Bélgica 7,0% 9,4 % 8,2% 7,4 %
Italia 8,8 % 11,6 % 8,7 % 9,3%
Suiza 6,2 % 7.3% 5,8 % 5,0 %
Luxemburgo 6,8 % 9,1 % 7.4 % 6,9 %
Paises Bajos 6,8 % 9,1 % 7.3% 6,5 %
Reino Unido 7,9 % 9,7% 7,8% 7,4 %

Las correcciones por deterioro de valor reconocidas y las reversiones de correcciones por deterioro de valor no guardan
relacién con ninguna partida individual significativa, sino con numerosos restaurantes probados durante el periodo. Esto
refleja las caracteristicas especificas de las operaciones del Grupo, donde la actividad se desarrolla a través de multiples
pequefias unidades operativas individualmente.

El resumen de los resultados de las pruebas de deterioro a nivel de restaurantes para el semestre finalizado el 30 de
junio de 2022 se presenta en la tabla siguiente.

Pérdida por Reversiones por Neto/Total
deterioro deterioro
Ndmero de unidades analizadas 394
Unidades con deterioro/reversion reconocidos 84 121
Deterioro del inmovilizado material e intangible (5,6) 6,4 0,8
Deterioro de activos por derecho de uso a,7) 3,2 1,5
Total cinco mayores pérdidas/reversiones por deterioro individuales 1,7) 15
Pérdida/reversion por deterioro promedios por restaurante (0,1) 0,1
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El resumen de los resultados de las pruebas de deterioro a nivel de restaurantes para el semestre finalizado el 30 de
junio de 2021 se presenta en la tabla siguiente.

Neto/Total
Numero de unidades analizadas 832
Unidades con deterioro/reversion reconocidos 120/89
Deterioro neto del inmovilizado material e intangible (5,6)
Deterioro neto de los activos por derecho de uso (1,6)
Total cinco mayores pérdidas/reversiones por deterioro individuales (3.8)/3,8
Pérdida/reversion por deterioro promedios por restaurante (02)/0,1

Pruebas a nivel de negocio (fondo de comercio)

Ademas, el Grupo reconoci6 una pérdida por deterioro del inmovilizado intangible y el fondo de comercio como resultado
de las pruebas de deterioro del fondo de comercio reveladas en la préxima seccion.

Fondo de comercio e inmovilizado intangible con un nivel de vida util indeterminado

El Grupo realiza una prueba de deterioro para el fondo de comercio junto con el inmovilizado intangible con vidas utiles
indefinidas, otro inmovilizado intangible, inmovilizado material, activos por derecho de uso, asi como otros activos no
corrientes que operan en el grupo de CGU donde se asigna el fondo de comercio.

Las pruebas de deterioro obligatorias se llevan a cabo al finalizar los ejercicios. Para el semestre finalizado el 30 de junio
de 2022, el Grupo ha identificado indicadores de deterioro y ha realizado pruebas de deterioro para los negocios
siguientes: mercado chino, KFC France, Sushi Shop (todos los mercados) y KFC Russia. Para KFC Russia se
reconocieron pérdidas por deterioro. En todas las pruebas restantes, el valor recuperable supera al valor contable del
grupo de CGU probado.

El Grupo no ha identificado indicadores de deterioro para la prueba de deterioro del fondo de comercio correspondiente
al semestre finalizado el 30 de junio de 2021.

Prueba de deterioro del fondo de comercio para KFC Russia

La guerra en Ucrania ha creado incertidumbre en el desarrollo de las actividades y, en consecuencia, es posible que
haya surgido un riesgo importante de ajuste sustancial en los valores contables del activo y el pasivo. Para determinar el
valor recuperable en el actual entorno de incertidumbre se requiere una evaluacion minuciosa de las previsiones de
flujos de efectivo.

La prueba de deterioro realizada para el negocio de KFC Russia dio lugar al reconocimiento de unas pérdidas por
deterioro que ascienden a un total de 52,9 millones de EUR (3 179,8 millones de RUB reconvertidos al tipo de cambio
promedio RUB/EUR de junio de 2022). La pérdida por deterioro incluia un deterioro del fondo de comercio de
46,9 millones de EUR, un deterioro del inmovilizado material de 2,5 millones de EUR y un deterioro de los activos por
derecho de uso de 3,5 millones de EUR.

Las pruebas se realizaron en la moneda local y el valor recuperable de la unidad probada ascendié a 8 713,1 millones
de RUB, mientras que el valor contable de los activos no corrientes probados, incluido el fondo de comercio, alcanzé los
11 892,9 millones de RUB. Todo ello dio lugar a una pérdida por deterioro de 3 179,8 millones de RUB, que representa
el 42 % del activo neto del negocio ruso.

El Grupo ha llevado a cabo la prueba de deterioro teniendo en cuenta los presupuestos mas recientes, las previsiones y
las expectativas sobre el negocio operativo en Rusia. Las previsiones de flujos de efectivo reflejan el actual escenario
central de operaciones continuadas en Rusia y no hay ningin desarrollo de nuevos restaurantes en el pais.

La guerra en Ucrania ha afectado a los tipos de interés y las tendencias de inflaciobn. En consecuencia, el tipo de
descuento y la tasa de crecimiento durante el periodo residual utilizados para determinar el valor recuperable se
actualizaron para reflejar estos acontecimientos.

El factor mas relevante para actualizar el tipo de descuento del negocio ruso, en la situacién actual, fueron los datos de
la prima de riesgo del pais. En el pasado, el Grupo utilizaba las calificaciones de pais de Moody’s; no obstante, el 15 de
marzo de 2022, la Unién Europea prohibié a las principales empresas de calificacion crediticia que ofrecieran datos
sobre Rusia y empresas rusas como parte de su paquete de sanciones. Ademas, el 27 de junio de 2022, se declar6 el
impago técnico de Rusia tras incumplir un pago de bonos en moneda extranjera, ya que las reservas del banco central
ruso estaban congeladas y los bancos locales no tenian acceso al sistema financiero mundial. No obstante, se ofreci6 a
los titulares de eurobonos gubernamentales rusos una cuenta especial para recibir el pago en rublos conforme al tipo de
cambio del banco central ruso. La complejidad de esta situacion aumenta con la fuerte apreciacién del rublo. Este
movimiento es contradictorio a lo que supondria un impago soberano por falta de recursos.
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Este impago técnico justifica una subida importante de la prima de riesgo de pais de Rusia. Aunque se mantiene la
capacidad de reembolso del pais en una moneda local que se esta apreciando, el Grupo considera razonable plantear el
supuesto de que la calificacion crediticia equivalente del pais estaria en el umbral de incumplimiento «C» (sin capacidad
de pago en USD). Esta situacion implica una prima de riesgo de pais del 20,34 % y un tipo de descuento del 32,62 %
para el mercado ruso.

A la hora de realizar la prueba de deterioro, se utilizaron los supuestos clave siguientes:

Tipo de Tipo de descuento Tasa de
descuento antes de crecimiento Margen EBITDA medio Crecimiento
después de impuestos para valor ponderado promedio total de
ler Semestre 2022 impuestos implicito residual presupuestado ventas
Rusia - KFC 32,6 % 38, 7% 5,9 % 21,2% 6,6 %

El Grupo llevé a cabo un andlisis de sensibilidad para las pruebas de deterioro realizadas a 30 de junio de 2022. En el analisis
de sensibilidad se examind el efecto de los cambios en:

tipo de descuento aplicado,

margen EBITDA medio ponderado presupuestado,
tasa de crecimiento para valor residual,
incrementos de ingresos por ventas,

todos los anteriores asumiendo que otros factores se mantienen sin cambios.

El objetivo de ese andlisis de sensibilidad es determinar si posibles cambios razonables en los principales supuestos
financieros darian lugar al reconocimiento de una correccién valorativa por deterioro.

Para el tipo de descuento, la tasa de crecimiento y el margen EBITDA medio ponderado presupuestado, se determiné un
posible cambio razonable del 10 % de los datos de entrada, aplicable a la unidad particular. Por consiguiente, cada
prueba de deterioro tiene un nivel diferente de cambios razonables en los datos, que puede determinarse multiplicando
los datos de entrada basicos utilizados en la prueba de deterioro presentada en la tabla anterior por el 10 %.

Ademas, el Grupo realiz6 un andlisis de sensibilidad sobre los cambios previstos en el reconocimiento de ingresos por
ventas. En ese caso, el Grupo determina el cambio razonable a nivel individual para cada negocio probado.
Normalmente, este se encuentra en un rango de disminucion de entre el 3y el 5 % de los ingresos por ventas estimados
en cada periodo de prevision.

La tabla siguiente presenta qué cambio en la pérdida por deterioro se contabilizaria si los respectivos datos de entrada
se cambiaran por el porcentaje probado, suponiendo que el resto de parametros se mantenga estable.

Entrada/cambio en entrada (Incremento)/disminucion en pérdida por deterioro (millones de EUR)
Tipo de descuento - en modelo (tipo de descuento después de impuestos (32,6 %))

-10 % del valor de base 15,7
-5 % del valor de base 7,4
+5 % del valor de base (6,6)
+10 % del valor de base (12,5)
Tasa de crecimiento para valor residual - en modelo (5,9 %)

-10 % del valor de base (0,9)
-5 % del valor de base (0,4
+5 % del valor de base 0,4
+10 % del valor de base 0,9
Valor del margen EBITDA medio ponderado presupuestado - en modelo (21,2 %)

-10 % del valor de base (22,2)
-5 % del valor de base (11,1)
+5 % del valor de base 11,1
+10 % del valor de base 22,2
Ventas de restaurantes

-5 % en cada ejercicio de prevision (10,7)
-3 % en cada ejercicio de prevision (6,4)
+3 % en cada ejercicio de prevision 6,4
+5 % en cada ejercicio de prevision 10,7

En la tabla siguiente se muestran los valores del tipo de descuento y la tasa de crecimiento, segln los cuales el valor
recuperable en el modelo seria igual al valor contable de la unidad probada (suponiendo que el resto de entrada en el
modelo permanezca sin cambios).

Tipo de descuento después Tasa de
Valor de entrada de impuestos crecimiento
Aplicado en el modelo 32,6 % 59 %
Cuando el valor contable de las CGU equivalga al importe recuperable 24,0 % 212 %

En la tabla siguiente se muestra el desglose total del activo neto de las operaciones rusas del Grupo a 30 de junio de
2022, después de las pérdidas por deterioro contabilizadas y convertidas al tipo de cambio a EUR a 30 de junio de 2022.
Las cifras comparativas para el 31 de diciembre de 2021 presentadas en la segunda columna reflejan los datos
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comunicados en los estados financieros consolidados correspondientes al ejercicio finalizado el
31 de diciembre de 2021, es decir, utilizando el tipo de cambio EUR/RUB en esa fecha. A efectos ilustrativos, el Grupo
también presenta, en la tercera columna, la estimacion de los datos a 31 de diciembre de 2021 en EUR si se hubiera
utilizado en ese momento el tipo de cambio del 30 de junio de 2022.

Tipo de cambio 31 de diciembre

Millones de EUR 30 de junio de 2022 31 de diciembre de 2021 de 2021 @junio de 2022

Activo no corriente 165,0 151,9 241,4
Pasivos por arrendamiento 106,4 75,8 120,4
Activo corriente 59,5 19,5 30,9
Otros pasivos 37,6 16,4 26,1
Activo neto 80,5 79,2 125,8

Prueba de deterioro del fondo de comercio para otras unidades

El Grupo ha probado también tres unidades, para las que las pruebas de deterioro no revelaron ninguna pérdida por
deterioro. A la hora de realizar la prueba de deterioro, se utilizaron los supuestos clave siguientes:

Tipo de Tipo de Tasa de -
descuento descuento antes  crecimiento Margen EBITDA CreC|m|_ento
Semestre 2022 . . medio ponderado promedio total
después de de impuestos para valor resupuestado de ventas
impuestos implicito residual P P
China - BF 7,4 % 9,1% 22% 25,0 % 8,2 %
Francia - KFC 6,9 % 8,3% 1,8 % 10,5 % 5,4 %
Sushi Shop (todos los mercados) 6,9 % 8,3% 1,8% 14,8 % 6,9 %

El Grupo llevé a cabo un andlisis de sensibilidad en el mismo &mbito descrito anteriormente para las pruebas de KFC Russia.

Segun el andlisis de sensibilidad realizado para KFC France, una caida del 10 % en un margen EBITDA medio ponderado
presupuestado daria lugar a una pérdida por deterioro de 5,8 millones de EUR, mientras que los otros cambios razonablemente
posibles en cualquiera de los supuestos clave probados no conducirian al reconocimiento de pérdidas por deterioro, es decir, el
valor contable no superaria al valor recuperable.

Segun el andlisis de sensibilidad realizado para el mercado chino y de Sushi Shop, los cambios razonablemente posibles en
cualquiera de los supuestos clave utilizados no darian lugar al reconocimiento de pérdidas por deterioro, es decir, el valor
contable no superaria al valor recuperable.

13. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

30 de junio de 2022 31 de diciembre de 2021

Deudores comerciales 42,8 37,3
Otros créditos fiscales 18,0 22,1
Cuentas por cobrar de agregadores de alimentos, cupones y tarjetas de crédito 21,1 17,3
Préstamos y endeudamiento 1,3 1,3
Subvenciones gubernamentales 0,6 1,2
Otros 15 1,6
Asignaciones para cuentas por cobrar (Nota 22) (12,8) (12,9)

72,5 67,9

Puede encontrarse informacién sobre la exposicion del Grupo al riesgo de crédito, riesgo de tipo de cambio y riesgo de
tipo de interés en la Nota 22.

14. Efectivo y otros equivalentes de efectivo

30 de junio de 2022 31 de diciembre de 2021

Efectivo en bancos 230,3 189,8
Efectivo en caja 10,2 8,9
Total 240,5 198,7

La conciliacion de las variaciones en el capital circulante a 30 de junio de 2022 y 31 de diciembre de 2021 se presenta en la
tabla siguiente:

Variacién en  Variacion en pasivo Diferencias de Variaciones
S1 2022 : L. ] L en capital
balance de inversién cambio de divisas .

circulante

Variacion en deudores comerciales y otras cuentas por (4.6) ) (1,0) (5.6)
cobrar

Variacion en existencias (3,9) - 1,2 2,7)

Variacion en otros activos 8,7) - 1,0 7,7

Variacion en deudas y otros pasivos 19,4 (4,4) 4,2 19,2

Variacion en otras provisiones y prestaciones laborales (7,4) - 0,1 (7,3)
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(todas las cifras en millones de EUR salvo que se especifique otra cosa)

S1 2021 Variacién  Variacion en pas_iyo Di_ferenci_as de Vaerlnag?pr;te;
en balance deinversion cambio de divisas circulante

Variacion en deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (10,3) - 0,5 (9,8)
Variacion en existencias 1,3) - 0,3 (1,0)
Variacioén en otros activos (4,0) - 0,9 3,1)
Variacion en deudas y otros pasivos 15,5 1,3) 0,4 14,6
Variacién en otras provisiones y prestaciones laborales 3,7) - 0,1) (3,8)

15. Patrimonio neto

Capital social
El capital social estd formado por acciones ordinarias. Todas las acciones emitidas estan suscritas y totalmente
pagadas. El valor nominal de cada accién es 0,1 EUR.

A 30 de junio de 2022 y 31 de diciembre de 2021, la Sociedad cuenta con 219 554 183 acciones emitidas.

GRUPO AMREST Estados financieros consolidados condensados
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Reservas
La estructura de las reservas es la siguiente:

Opciones
. Opciones sobre sobre L. Operaciones
Prima . B ) Valoracion
de acciones delos acciones de Acmon_es de o ~con Total
. empleados los propias participaciones  reservas
emision S coberturas -
no ejercitadas empleados no dominantes
ejercitadas
A 1 de enero de 2022 236,3 14,1 (40,7) (4,0) (9,5) (30,6) 165,6
Coberturas de inversion netas - - - - 2,7) - 2,7)
Efecto impositivo asociado a las coberturas de inversion netas - - - - 0,4 - 0,4
Total resultado global - - - - 2,3) - 2,3)
Pagos mediante acciones
Valor de las acciones propias dispuestas - - 0,2) 0,2 - - -
Plan de opciones sobre acciones de los empleados — rendimientos de los empleados por la transferencia de acciones - - 0,1 - - - 0,1
Plan de opciones sobre acciones de los empleados — reclasificacion de las opciones ejercitadas - - - - - - -
Plan de opciones sobre acciones de los empleados — cambio de las opciones no ejercitadas - 1,3 - - - - 1,3
Variacién en los impuestos diferidos asociados a los beneficios del empleado no ejercitados - 0,7) - - - - (0,7)
Total pagos mediante acciones - 0,6 (0,1) 0,2 - - 0,7
Total distribuciones y aportaciones - 0,6 0.1) 0,2 - - 0,7
A 30 de junio de 2022 236,3 14,7 (40,8) (3,8) (11,8) (30,6) 164,0
Opciones
) Opciones sobre sobre - Operaciones
Pnrgg acciones delos acciones de Acciones Valoramzr; con Total
L empleados los propias participaciones reservas
emision S coberturas -
no ejercitadas empleados no dominantes
ejercitadas
A 1 de enero de 2021 236,3 13,9 (39,1) (6,5) 8,2) (26,3) 170,1
Coberturas de inversién netas - - - - 1,2 - 1,2
Efecto impositivo asociado a las coberturas de inversion netas - - - - 0,2) - 0,2)
Total resultado global - - - - 1,0 - 1,0
Pagos mediante acciones
Valor de las acciones propias dispuestas - - (1,3) 1,3 - - -
Plan de opciones sobre acciones de los empleados — valor de las retribuciones del empleado ejercitadas en el periodo - - 0,4 - - - 0,4
Plan de opciones sobre acciones de los empleados — rendimientos de los empleados por la transferencia de acciones - (0,5) 0,5 - - - -
Plan de opciones sobre acciones de los empleados — cambio de las opciones no ejercitadas - (0,4) - - - - (0,4)
Variacion en los impuestos diferidos asociados a las retribuciones del empleado no ejercitados - 0,4 - - - - 0,4
Total pagos mediante acciones - (0,5) 0,4 1,3 - - 0,4
Total distribuciones y aportaciones - (0,5) 0,4) 1,3 - - 0,4
A 30 de junio de 2021 236,3 13,4 (39,5) (5.2) (7,2) (26,3) 1715
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Prima de emisiéon

Esta partida refleja el excedente sobre el valor nominal del aumento de capital social y las aportaciones adicionales al
patrimonio neto sin emisién de acciones realizadas por los accionistas antes de convertirse en una entidad publica.

No hubo ninguna operacion en la prima de emision en el semestre finalizado el 30 de junio de 2022.
Valoracién de coberturas

El Grupo esta expuesto al riesgo de tipo de cambio asociado a la inversion en sus dependientes extranjeras, que se
gestiona aplicando estrategias de inversion con cobertura neta.

En 2018, AmRest Holdings asign6 su endeudamiento externo de 280 millones de PLN como instrumento de cobertura
en una cobertura neta para sus dependientes polacas. Tras el reembolso de la amortizacién de deuda programada, la
cobertura de inversion neta se redujo a 240 millones de PLN a finales de diciembre de 2020.

AmRest Sp. z 0.0., una dependiente polaca, con el PLN como moneda funcional, es un prestatario de financiacion
externa en EUR. Un préstamo bancario de 220 millones de EUR estuvo cubriendo la inversion neta en sus dependientes
en EUR en 2019 y hasta diciembre de 2021.

Desde ese momento, tras el reembolso de la amortizacion, la cobertura de inversién neta se cambié a 224 millones de
EUR. Tras un cambio en la moneda de presentacion del Grupo, del PLN al EUR, AmRest Sp. z 0.0. sigue expuesta al
riesgo de tipo de cambio entre la moneda funcional de su inversién neta en sus inversiones en EUR y su propia moneda
funcional (PLN). Estas monedas funcionales diferentes crean una auténtica exposicién econdmica a las variaciones en
los valores razonables en las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

Para todas las coberturas de inversion netas, las ganancias o pérdidas por cambio de divisas derivadas de la conversion
de los pasivos que cubren inversiones netas se imputan al patrimonio neto con el fin de compensar las ganancias
o pérdidas por la conversion de la inversion neta en las dependientes. Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2021 y el periodo finalizado el 30 de junio de 2022, las coberturas estuvieron totalmente en vigor.

A 30 de junio de 2022, el valor acumulado de la revaluacion monetaria reconocida en la reserva de capital (resultante de
las coberturas de inversién netas) ascendia a 2,7 millones de EUR, y el impuesto diferido relacionado con esta
revaluacion a 0,4 millones de EUR.

Operaciones con participaciones no dominantes

Esta partida refleja el efecto de la contabilidad de las operaciones con participaciones no dominantes (NCI, por sus
siglas en inglés). Durante el semestre finalizado el 30 de junio de 2022 y 30 de junio de 2021, el Grupo pag6 dividendos
a los accionistas minoritarios. No se realizaron otras transacciones.

Diferencias de conversion

El saldo de las diferencias de conversion depende de las fluctuaciones en los tipos de cambio. Este parametro queda
fuera del control del Grupo. ElI cambio total en las diferencias de conversion asignadas a los tenedores de instrumentos
de patrimonio neto de la dominante durante el semestre finalizado el 30 de junio de 2022 ascendio a 45,1 millones de
EUR. El impacto més relevante fue el cambio en el rublo ruso a euros (43,6 millones de EUR). Otras variaciones
importantes se derivaron del cambio del yuan chino, el florin hdngaro y el zloty polaco a euros.

16. Ganancias por accion

A 30 de junio de 2021, 31 de diciembre de 2021 y 30 de junio de 2022, la Sociedad cuenta con 219 554 183 acciones
emitidas.

La tabla siguiente presenta el célculo de las ganancias bésicas y diluidas por accion ordinaria para el semestre finalizado
el 30 de junio de 2022 y 2021.

Las GPA bésicas se calculan mediante la division del beneficio neto atribuible a los tenedores de instrumentos de
patrimonio neto de la dominante por el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante el
ejercicio (incluidas acciones propias, opciones otorgadas conforme a programas basados en acciones y el nimero de
acciones por transferir como contraprestacion por la adquisicion).

Las GPA diluidas se calculan mediante la divisién del beneficio neto atribuible a los tenedores de instrumentos de
patrimonio neto de la dominante por el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante el
ejercicio, ajustadas segun el nimero medio ponderado de acciones ordinarias que se emitirian tras la conversion de
todas las posibles acciones ordinarias dilusivas en acciones ordinarias (opciones no asignadas para programas de
pagos mediante acciones abiertos).

30



30 de junio de 30 de junio de
2022 2021
Calculo de las GPA
Resultado neto atribuible a los tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la dominante
: (35,5) 1,9
(millones de EUR)
Numero medio ponderado de acciones ordinarias para GPA basicas (en miles de acciones) 219 271 219 340
Numero medio ponderado de acciones ordinarias para GPA diluidas (en miles de acciones) 219 271 220029
Ganancias por accién ordinaria basicas en EUR (0,16) 0,01
Ganancias por accion ordinaria diluidas en EUR (0,16) 0,01
Conciliacién del nimero medio ponderado de acciones ordinarias para GPA bésicas:
Nimero medio ponderado de acciones ordinarias HeeLR e 30 de junio de
: ) 2022 2021
en miles de acciones
Acciones emitidas al inicio del periodo 219 554 219 554
Efecto de las acciones propias mantenidas (363) (551)
Efecto de las opciones sobre acciones consolidadas 80 337
Nimero medio ponderado de acciones ordinarias para GPA basicas 219 271 219 340
Conciliacién del nimero medio ponderado de acciones ordinarias para GPA diluidas:
Nimero medio ponderado de acciones ordinarias para GPA diluidas Hee e ce 30 de junio de
: ) 2022 2021
en miles de acciones
Nimero medio ponderado de acciones ordinarias para GPA basicas 219 271 219 340
Efecto de las opciones sobre acciones no consolidadas 0 689
Nimero medio ponderado de acciones ordinarias para GPA diluidas 219 271 220 029

A 30 de junio de 2022, se excluyeron 11 769 000 opciones del calculo del nimero medio ponderado diluido de acciones
ordinarias, ya que su efecto habria sido antidilusivo. A 30 de junio de 2021, habia 10 476 000 opciones con efecto

antidilusivo.

17. Deudafinanciera

Largo plazo 30 de junio de 2022 31 de diciembre de 2021
Préstamos bancarios sindicados 490,9 466,2
SSD 35,5 35,5
Otros préstamos bancarios 14,9 40,2
Total 541,3 541,9
Corto plazo 30 de junio de 2022 31 de diciembre de 2021
Préstamos bancarios sindicados 58,1 59,2
SSD 34,3 48,0
Otros préstamos bancarios 39,2 15,5
Total 131,6 122,7

Préstamos bancarios y bonos

Divisa Préstamos/bonos Tipo de interés vigente 30 de junio de 2022 31 de diciembre de 2021
Préstamo bancario

PLN sindicado WIBOR 3 meses+margen 99,8 105,6
Préstamo bancario

EUR sindicado EURIBOR 3 meses+margen 449,2 419,8

EUR Bonos EURIBOR 6 meses/fijo+margen 69,8 83,5

Schuldscheinedarlehen ’ '

EUR Préstamos bancarlqs Fijo 0.6 )

Alemania
Préstamos bancarios -

EUR Francia Fijo 30,1 30,2

EUR Préstamos bancarlgs Fijo 234 253
Espaiia

672,9 664,6

Préstamo bancario sindicado

A 30 de junio de 2022, la financiacion bancaria sindicada formalizada en 2017, con las modificaciones posteriores,
representa la mayor parte de la deuda de AmRest. En diciembre de 2021, el Grupo firm6 una modificacion del contrato
de préstamo bancario sindicado para ampliar la amortizacion del mismo. De acuerdo con el contrato ampliado, los
importes de las lineas de crédito A, B, E y F son iguales a los importes pendientes de las lineas de crédito, después de
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las amortizaciones previstas en septiembre de 2020 y septiembre de 2021, es decir, 352 millones de EUR y 464 millones
de PLN. El calendario de amortizacion es el 10 % en cada aniversario del 30 de septiembre durante los proximos tres
afos y el importe restante el 31 de diciembre de 2024. La linea de crédito renovable D esta disponible por un importe de
hasta 450 millones de PLN y vence el 31 de diciembre de 2024. Los detalles de la financiacion bancaria son los
siguientes:

e Fecha de firma: 5 de octubre de 2017.

e Fecha de reembolso final: 31 de diciembre de 2024.

e Prestatarios conjuntos: AmRest Holdings SE, AmRest Sp. z 0.0. y AmRest s.r.o (en adelante, los
«Prestatarios»); AmRest Sp. z 0.0. y AmRest s.r.0 estan totalmente participadas por AmRest Holdings SE.

e Prestamistas: Bank Polska Kasa Opieki S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., ING Bank
Slgski Polska S.A. y Ceska spofitelna, a.s.

Tramos totales a 30 de junio de 2022:

Tramo (*) Importe maximo Fecha de adici6n Objeto
(millones)

A 200 EUR Octubre de 2017

B 240 PLN Octubre de 2017 Reembolso de deuda bancaria, fines

C (totalmente reembolsado en el empresariales generales
T1 2019) 0CzK Octubre de 2017
D 450 PLN Octubre de 2017

E 224 PLN Junio de 2019 Reembolso de bonos polacos

E 152 EUR Octubre de 2019 Fusiones y adquisiciones, fines

empresariales generales
* Importe total aproximado: 550 mill. EUR

Tipos de interés: Tipos de interés variable (Euribor/Wibor a 3 meses aumentado por un margen).

Valores: presentaciones de otorgamiento de los Prestatarios, avales de empresas del Grupo, prenda sobre acciones de
Sushi Shop Group.

Se ha afiadido a la financiacion un Tramo G no comprometido por el importe maximo de 100 millones de EUR.

Otra informacién: AmRest debe mantener determinados ratios en los niveles acordados. En particular, el de deuda
neta/EBITDA consolidado ajustado debe mantenerse por debajo de 3,5 y el de EBITDA consolidado/gastos de intereses
debe permanecer por encima de 3,5. Para ambos ratios, el EBITDA se calcula sin el efecto de la NIIF 16. El EBITDA, tal
como se define en los acuerdos de financiacion, a efectos del calculo de compromisos, fue de 215,8 millones de EUR
para el periodo de 12 meses finalizado el 30 de junio de 2022. Los compromisos se cumplieron el 31 de diciembre de
2021 y el 30 de junio de 2022.

Las otras dos fuentes de financiacion de AmRest son:

En abril de 2017, AmRest entr6 en el mercado de Schuldscheinedarlehen («SSD», instrumento de deuda conforme a la
legislacion alemana). En la tabla siguiente se presentan todas las emisiones de SSD y sus vencimientos:

Fecha de emisién  Importe (millones de EUR) Tipo de interés Fecha de vencimiento Objeto
7 de abril de 2017 6,0 Fijo 5 de abril de 2024
3 de julio de 2017 33,0 Fijo 1 de julio de 2022 Reembolso, fines
3 de julio de 2017 20,0 Fijo 3 de julio de 2024 empresariales generales
3 de julio de 2017 9,5 Variable 3 de julio de 2024

A 30 de junio de 2022, las cuentas por pagar relacionadas con SSD emitidos ascendian a 68,5 millones de EUR.

Detalles de los préstamos con garantia estatal recibidos por el Grupo a 30 de junio de 2022:

Pais Entidades Tipo de interés Garantia Importe total Disponiblea30  Vencimiento
vigente estatal otorgado de junio de
2022

= Restauravia Food SL, . * 3-5 afios

Espafia Pastificio Food SL Fijo 70% 45,0 177

; Sushi Shop Restauration SAS, . o 3 afios
Francia AmRest Opco SAS Fijo 90 % 30,0 0
75,5 17,7

* No incluida la parte renovable (pagada) de 2 millones de EUR, sin el empréstito renovado.

A 30 de junio de 2022, las cuentas por pagar relacionadas con préstamos con respaldo estatal ascienden a 53,4 millones de
EUR.

Los tipos de interés vigentes son similares a los tipos del mercado para endeudamientos especificos. Por lo tanto, el valor
razonable de las obligaciones presentado en esta nota no difiere de manera relevante respecto de su valor contable.
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El Grupo tiene concedidos los siguientes limites de crédito no utilizados a 30 de junio de 2022 y 31 de diciembre de
2021:
30 de junio de 2022 31 dediciembre de

2021
Con tipo de interés variable
- vencimiento mas alla de un afio (tramo D) 6,0 33,0
- Préstamos bancarios Espafa 17,7 17,7
23,7 50,7
La tabla siguiente presenta la conciliacion de la deuda:
Semestre 2022 Préstamos bancarios SSD Total
A 1 de enero de 2022 581,1 83,5 664,6
Pago 2,2) (14) (16,2)
Préstamo obtenido/nuevos contratos 27,7 - 27,7
Intereses devengados 8,8 1,7 10,5
Pago de intereses (10,2) (1,4) (11,6)
Diferencias de cambio de divisas 2,1) - 2,1)
A 30 de junio de 2022 603,1 69,8 672,9
S12021 Préstamos bancarios SSD Total
A 1 de enero de 2021 668,4 102,4 770,8
Pago (31,9 (16,0) (47,4)
Préstamo obtenido/nuevos contratos 1,0 - 1,0
Intereses devengados 7,5 11 8,6
Pago de intereses (7,9) (1,0) (8,9)
Préstamos condonados 2,7) 2,7)
Diferencias de cambio de divisas 1,0 - 1,0
A 30 de junio de 2021 635,9 86,5 722,4

18. Beneficios alos empleados y pagos mediante acciones

Durante el semestre finalizado el 30 de junio de 2022, no se introdujo ningln nuevo plan de opciones sobre acciones
para empleados.

No se otorgaron opciones adicionales conforme a los programas existentes.

Con respecto a los programas existentes, el Grupo ha seguido reconociendo los devengos para las opciones liquidadas
mediante fondos propios en la reserva de capital, asi como el devengo para las opciones liquidadas mediante efectivo
en el pasivo. Los importes totales del devengo a 30 de junio de 2022 y 31 de diciembre de 2021 se presentan en la tabla
a continuacioén:

30 de junio de 2022 31 de diciembre de 2021

Reserva de capital - valor bruto 14,1 14,8
Reserva de capital - valor bruto con efecto fiscal diferido 12,6 13,7
Pasivo por opciones liquidadas mediante efectivo 0,1 0,2

Los costes reconocidos en relacién con los programas basados en acciones ascendieron a 1,4 millones de EUR (la
mayoria relacionados con el Plan de Incentivos a Largo Plazo de 2021) y 0,4 millones de EUR, respectivamente, en el
semestre finalizado el 30 de junio de 2022 y 30 de junio de 2021.

19. Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

Los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar (corrientes y no corrientes) a 30 de junio de 2022 y 31 de
diciembre de 2021 incluyen las partidas siguientes:

30 de junio de 2022 31 de diciembre de 2021
Acreedores comerciales 88,8 89,4
Devengos y entregas no facturadas 88,3 67,1
Cuentas por pagar de empleados 14,7 17,9
Devengos relacionados con los empleados 31,9 33,2
Devengo por vacaciones 15,0 12,3
Cuentas por pagar de la seguridad social 15,2 13,7
Otros impuestos por pagar 26,3 20,7
Cuentas por pagar de inversiones 9,9 14,2
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Pasivos de contratos — cuotas iniciales, programas de fidelidad, tarjetas regalo 10,5 10,2

Ajustes por periodificacion 4,1 6,5
Otras cuentas por pagar 5,5 5,6
Total acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 310,2 290,8

20. Cambios en el pasivo contingente y compromisos futuros

Al igual que en el periodo de declaraciéon anterior, los pasivos futuros del Grupo se derivan principalmente de los
contratos de franquicia y de desarrollo. Los restaurantes del Grupo operan conforme a contratos de franquicia y de
desarrollo con YUM! y las dependientes de YUM!, Burger King Europe GmbH y Starbucks Coffee International, Inc. De
acuerdo con estos contratos, el Grupo esta obligado a cumplir determinados compromisos de desarrollo, asi como a
mantener la identidad, reputacion y estrictas normas de funcionamiento de cada marca. Los detalles de los contratos,
junto con otros compromisos futuros, se han descrito en la Nota 1 de las estados financieros consolidados condensados
correspondientes al semestre finalizado el 30 de junio de 2022, ademas de en las Notas 1 y 38d de los estados
financieros consolidados del Grupo para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021.

Ademas, con respecto al acuerdo de crédito especificado en las Notas 27 y 28 de las cuentas anuales consolidadas de
2021, solo algunas entidades aportaron garantias; asimismo, las acciones de Sushi Group SAS se habian pignorado
como garantia para la financiacién bancaria.

21. Operaciones con entidades vinculadas

Las operaciones con partes vinculadas se llevan a cabo conforme a la normativa del mercado.
Accionistas del Grupo

A 30 de junio de 2022, FCapital Dutch B.V. era el mayor accionista de AmRest y ostentaba el 67,05 % de sus acciones y
derechos de voto y, por tanto, era su entidad vinculada. No se destacé ninguna operacién con partes vinculadas de
FCapital Dutch B.V.

Transacciones con personal de direccién clave

A continuacion se detallan, conforme al desglose establecido en la Circular 3/2018, de 28 de junio, de la Comision
Nacional del Mercado de Valores («CNMV»), sobre informacion periddica de los emisores, las retribuciones y
prestaciones que han devengado y percibido los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad en los seis
primeros meses de 2022 y 2021:

SEMESTRE FINALIZADO EL

CONSEJEROS: 30 de junio de 2022 30 de junio de 2021
Concepto retributivo

Remuneracioén por pertenencia al Consejo y/o Comisiones del Consejo 0,3 0,3
Sueldos 0,1 -

Retribucién variable en efectivo - -

Sistemas de retribucion basados en acciones = -

Indemnizaciones - R

Sistemas de ahorro a largo plazo - -

Otros conceptos - -

TOTAL 0,4 0,3

Por otra parte, se detalla a continuacion la remuneracion total que han devengado y percibido, por todos los conceptos,
los directivos que integraban la alta direccion de la Sociedad, excluidos los que forman parte integrante del Consejo de
Administracion, en los primeros seis meses de 2022 y 2021:

SEMESTRE FINALIZADO EL

DIRECTIVOS: 30 de junio de 2022 30 de junio de 2021

Total remuneraciones recibidas por los directivos* 1,9 2,8
* incluye el importe total de la remuneracion variable en efectivo (Programa de Incentivos a Corto Plazo) que se reconoce en el ejercicio en que
se abona.

Los directivos que integran la alta direccion del Grupo participan en los planes de opciones sobre acciones para
empleados (Nota 18). En el periodo finalizado el 30 de junio de 2022, el coste relacionado con las opciones ascendio a
0,4 millones de EUR. En el periodo finalizado el 30 de junio de 2021, la provision de 2,0 millones de EUR se revirtio
debido a la caducidad de un considerable niUmero de opciones.
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30 de junio de 2022 30 de junio de 2021

Numero de opciones pendientes (unidades) 3238 000 4 066 667
NUmero de opciones disponibles (unidades) 257 333 966 667
NUmero de opciones asignadas durante el periodo (unidades) 178 667 591 733
Valor razonable de las opciones pendientes en la fecha de otorgamiento (millones de 34 54
EUR)

Los directivos que integran la alta direccion del Grupo participan en el Programa de Incentivos a Largo Plazo (LTI, por
sus siglas en inglés), que comenz6 en 2021. Las entregas del LTI se realizaran conforme a un calendario de 5 afios
(60 % después del 3 afio, 20 % después del 4° afio, 20 % después del 5° afio). La primera entrega tendra lugar el 31 de
mayo de 2024. A 30 de junio de 2022, la concesion total relacionada con la alta direccion asciende a 0,9 millones de
EUR. En el periodo finalizado el 30 de junio de 2022, el coste de LTI relacionado con la alta direccién ascendié a
0,7 millones de EUR.

A 30 de junio de 2022 la Compaifiia no tenia saldos pendientes con los directivos que integraban la alta direccion.
A 31 de diciembre de 2021 la Compafiia no tenia saldos pendientes con los directivos que integraban la alta direccion,
salvo el devengo y pago de los bonus anuales a abonar en el primer trimestre del ejercicio siguiente.

A 30 de junio de 2022 y a 31 de diciembre de 2021, los miembros del Consejo de Administracion de la Compafiia no
habian percibido retribucion alguna en concepto de pensiones ni seguros de vida, ni tampoco participaban en planes de
opciones sobre acciones para empleados. Asimismo, la Compafiia no habia concedido anticipo, préstamo o crédito
alguno a favor de los Consejeros ni a favor de su alta direccion. A 30 de junio de 2022 y a 31 de diciembre de 2021, no
habia ningun pasivo significativo con respecto a antiguos empleados.

22. Instrumentos financieros

La tabla siguiente muestra los valores contables de los activos y pasivos financieros. El Grupo estimé que los valores
razonables del efectivo y otros equivalentes de efectivo, las fianzas de alquiler, los deudores comerciales y otras cuentas
por cobrar, los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar, asi como los préstamos y endeudamientos vigentes y
los pasivos por arrendamiento financiero se aproximan a sus valores contables debido en gran parte a los vencimientos
a corto plazo de estos instrumentos. Los valores razonables del pasivo financiero, los préstamos y endeudamiento y las
fianzas de alquiler no corrientes difieren de manera irrelevante de sus valores contables. los deudores comerciales y
otras cuentas por cobrar y el pasivo presentados mas adelante no incluyen el saldo relacionado con las liquidaciones de
empleados e impuestos.

La clasificacion de las principales clases de activo y pasivo financiero con sus valores contables se presenta en la nota a
continuacion:

Activos financieros Pasivos financieros
30 de junio de 2022 Nota VRCR segun el coste segun el coste
amortizado amortizado

Activos financieros valorados segln su valor razonable - - -
Activos financieros no valorados segun su valor razonable

Fianzas de alquiler - 24,9 -
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 13 - 72,5 -
Efectivo y otros equivalentes de efectivo 14 - 240,5 -
Pasivos financieros no valorados segun su valor razonable
Préstamos y endeudamiento 17 - - 603,1
Otros instrumentos de deuda 17 - - 69,8
Pasivos por arrendamiento 9 - - 870,7
Acreedores comerciales y otros pasivos 19 - - 254,8
Pasivos
- Activos financieros segun el fmanm::—:ros
Diciembre de 2021 Nota VRCR coste amortizado segun el
coste
amortizado
Activos financieros valorados segln su valor razonable - - -
Activos financieros no valorados segln su valor razonable
Fianzas de alquiler - 22,0 -
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 13 - 72,9 -
Efectivo y otros equivalentes de efectivo 14 - 198,7 -
Pasivos financieros no valorados segln su valor razonable
Préstamos y empréstitos 17 - - 581,2
Otros instrumentos de deuda 17 - - 83,5
Pasivos por arrendamiento 9 - - 822,9
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Pasivos

Activos financieros segun el financieros

Diciembre de 2021 Nota VRCR coste amortizado segun el
coste

amortizado

Acreedores comerciales y otros pasivos 19 - 2452

Para el riesgo de crédito relacionado con las cuentas por cobrar, el Grupo aplicé el sistema simplificado permitido por la
NIIF 9, que exige que se reconozcan las pérdidas crediticias esperadas (PCE) desde el reconocimiento inicial de las

cuentas por cobrar. El Grupo ha establecido una matriz de provision que se basa en su experiencia de pérdida crediticia
histérica, ajustada segun los factores prospectivos especificos para los deudores y el entorno econémico.

Durante el ejercicio de 2022, el Grupo reconocié un deterioro de las cuentas por cobrar del Grupo expuestas al riesgo de

crédito por un importe neto de 0,9 millones de EUR.

El desglose del deterioro de las cuentas por cobrar y la provisién para cuentas por cobrar a 30 de junio de 2022 y 31 de

diciembre de 2021 se presenta en la tabla siguiente.

2022 Corrientes Vencidos en dias Total
corrientes menos de 90 91 -180 181 - 365 mas de 365

Deudores comerciales y 56.7 8.3 41 41 121 853

otras cuentas por cobrar

Provisién para pérdidas (1.1) (0,4 (1,6) 2.4 (7,3 (12,8)

Total 55,6 7,9 2,5 1,7 4,8 72,5

2021 Corrientes Vencidos en dias Total

corrientes menos de 90 91 - 180 181 - 365 mas de 365

Deudores comerciales y 554 87 2.9 42 96 80,8

otras cuentas por cobrar

Provisién para pérdidas 0,9 (1,0) (1,2 (2,2 (7,6) (12,9)

Total 54,5 7,7 1,7 2,0 2,0 67,9

El valor de la provision para pérdidas para las cuentas por cobrar a 30 de junio de 2022 y 30 de junio de 2021 se

presenta en la tabla a continuacion:

Semestre terminado el

30 de junio de 2022

30 de junio de 2021

Valor al inicio del periodo 12,9 12,2
Provision creada 13 0,9
Provision liberada (0,4) -
Provisién utilizada (1,0) -
Otros - 0,9)
Valor al final del periodo 12,8 12,2

23. Hechos posteriores

No hubo acontecimientos relevantes después de la fecha del periodo sobre el que se informa hasta la fecha de

aprobacion de este informe intermedio.
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DE AMREST HOLDINGS, SE

Los miembros del Consejo de Administracion de AMREST HOLDINGS, SE (“AmRest” o la “Sociedad”) declaran que,
hasta donde alcanza su conocimiento, los Estados Financieros Consolidados Condensados correspondientes al
semestre finalizado el 30 de junio de 2022, formulados por el Consejo de Administracion en su reunién del dia 1 de
septiembre de 2022, y elaborados conforme a los principios de contabilidad que resultan de aplicacién, ofrecen la
imagen fiel del patrimonio, de la situacidon financiera y de los resultados de la Sociedad y de las sociedades
comprendidas en la consolidacién tomadas en su conjunto, y que el Informe de Gestién Intermedio Consolidado incluye
un andlisis fiel de la informacion exigida.

José Parés Gutiérrez Luis Miguel Alvarez Pérez

Presidente del Consejo

Carlos Fernandez Gonzalez
Miembro del Consejo

Vicepresidente del Consejo

Pablo Castilla Reparaz
Miembro del Consejo

Romana Sadurska
Miembro del Consejo

Emilio Fullaondo Botella
Miembro del Consejo

Madrid, 1 de septiembre de 2022

Ménica Cueva Diaz
Miembro del Consejo
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Informacion financiera (datos consolidados)

SEMESTRE FINALIZADO EL TRIMESTRE FINALIZADO EL

30 de junio de 30 dejunio de 30 dejunio de 30 de junio de

2022 2021 2022 2021

Importe neto de la cifra de negocios 1.112,7 844,3 605,7 464,4
EBITDA* 176,1 153,7 100,8 104,0
Margen EBITDA 15,8% 18,2% 16,6% 22,4%
EBITDA ajustado** 177,6 156,0 101,7 104,9
Margen EBITDA ajustado 16,0% 18,5% 16,8% 22,6%
Resultado de explotacion (EBIT) 0,1 27,9 (13,9) 37,6
Margen EBIT 0,0% 3,3% (2,3%) 8,1%
Resultado antes de impuestos (22,2) 8,5 (24,0) 29,8
Resultado neto (33,0) 2,4 (33,9) 22,6
Margen neto (3,0%) 0,3% (5,6%) 4,9%
Resultado neto atribuible a participaciones no dominantes 25 0,5 1,7 0,7
e e e e 1 0 Trumertcs @59 @59
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 154,4 131,3 101,12 104,8
Flujos de efectivo de las actividades de inversién (47,8) (33,6) (22,2) (29,9)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacién (79,7) (121,6) (32,8) (72,6)
Total flujos de efectivo, neto 26,9 (23,9) 46,1 12,3
Promed_io po’nQerado de a(?(’:iones or_dinarias para las 219.271 219.340 219.260 219.366
ganancias bésicas por accion (en millares)

P ponderads e scines s par s
Ganancias por accion basicas (EUR) (0,16) 0,01 (0,16) 0,10
Ganancias/(Pérdidas) por accion diluidas (EUR) (0,16) 0,01 (0,16) 0,10

Dividendo declarado o pagado por accion - - - -

* EBITDA — Resultado de explotacion antes de amortizacion y correcciones valorativas por deterioro. La conciliacion de la medida de desempefio
alternativa se presenta en la tabla 3 y 4.

** EBITDA ajustado — EBITDA ajustado para los gastos de nuevas aperturas (Costes de puesta en marcha), gastos de fusiones y adquisiciones
(todos los gastos materiales asociados a una adquisicién exitosa, que incluyen servicios profesionales [juridicos, financieros, otros] directamente
relacionados con la operacion) y el efecto de la modificacién del método de ejercicio de los planes de opciones sobre acciones (SOP, por sus
siglas en inglés) (diferencia al contabilizar el coste de las retribuciones para los empleados conforme a un plan de liquidacion en efectivo frente
a un plan de opcién de liquidacion en instrumentos de patrimonio). La conciliacién de la medida de desempefio alternativa se presenta en la tabla
3y4.

A 30 de junio de 2022 A 30 de junio de 2021
Total activo 2.251,7 2.174,9
Total pasivo 1.934,1 1.867,4
Pasivo no corriente 1.308,7 1.288,1
Pasivo corriente 625,4 579,3
o e o 2 TUmenos g
Participaciones no dominantes 10,8 8,8
Total patrimonio neto 317,6 307,5
Capital social 22,0 22,0
NUmero de restaurantes 2.382 2.440

Perspectiva empresarial del Grupo

Servicios basicos prestados por el Grupo

AmRest Holdings SE (en lo sucesivo, «<AmRest», «Sociedad») con sus dependientes (en adelante, el «Grupo») es el
operador de restauracion que cotiza en Bolsa lider en Europa, con una cartera de marcas reconocidas en 23 paises de
Europa y Asia. El Grupo opera restaurantes bajo marcas franquiciadas como KFC, Starbucks, Pizza Hut y Burger King,
asi como sus marcas propias La Tagliatella, Sushi Shop, Bacoa y Blue Frog. La Sociedad posee asimismo varias marcas
virtuales, disponibles principalmente en el concepto Food About.



A 30 de junio de 2022, AmRest gestionaba una red de 2382 restaurantes. Dada la magnitud actual del negocio, cada dia,
alrededor de 50 000 empleados de AmRest ofrecen un sabor delicioso y un servicio excepcional a precios asequibles,
conforme a la cultura Unica de la Sociedad.

En la actualidad, el Grupo gestiona la red de restaurantes en cuatro segmentos principales, alineados con las regiones
geograficas de sus operaciones:

Europa Central y del Este («<CEE», por sus siglas en inglés), donde la Sociedad fue fundada y abrié su primer
restaurante con el nombre de Pizza Hut. Actualmente, la division CEE incluye 10 paises (Polonia, Republica
Checa, Hungria, Bulgaria, Serbia, Croacia, Rumania, Austria, Eslovenia y Eslovaquia) y cuenta con 1.086
restaurantes que generan el 47 % de los ingresos del Grupo.

Europa Occidental («WE», por sus siglas en inglés), es un segmento que comprende principalmente Espafia,
Francia y Alemania, donde se operan tanto marcas franquiciadas como propias. Como resultado de la dinamica
expansion, tanto organica como con las adquisiciones anteriores, la division se ha convertido en un importante
segmento operativo del Grupo, compuesto por 1 001 restaurantes en 11 paises y generando aproximadamente
el 35 % de los ingresos de AmRest.

Rusia, donde AmRest gestiona la red de 217 restaurantes KFC.

China, donde se opera 78 restaurantes de la marca propia Blue Frog.

Y un segmento adicional, «Otro», que cubre los gastos de la oficina corporativa y no incluye ninguna red de restaurantes
propios o de franquicia. Recoge los resultados de SCM Sp. z 0.0., junto con sus dependientes, y otros costes y funciones
de apoyo prestados al Grupo o no asignados a segmentos aplicables como, por ejemplo, equipo directivo, Control Interno,
Tesoreria, Relacion con Inversores y, Fusiones y Adquisiciones. La descripcion detallada de los segmentos se incluye en
la Nota 4 («Informacion financiera por segmentos») de los Estados financieros consolidados.

Las marcas de AmRest estan bien diversificadas en cinco categorias principales de servicios de restauracion:

Restaurantes de comida rapida («QSR», por sus siglas en inglés), representada por KFC y Burger King.
Restaurantes de comida rapida informal («FCR», por sus siglas en inglés), representada por Pizza Hut Delivery
y Express, Bacoa y Sushi Shop.

Restaurantes de comida informal («CDR», por sus siglas en inglés), representada por Pizza Hut Dine-in, La
Tagliatella y Blue Frog.

Categoria de cafeterias, representada por Starbucks.

Marcas virtuales, cuya oferta esté disponible solo por Internet.

Dentro del actual modelo de negocio del Grupo, AmRest opera su red de restaurantes como franquiciado (para las marcas
KFC, Pizza Hut, Starbucks y Burger King) y como propietario de marca y franquiciador (para las marcas La Tagliatella,
Blue Frog, Sushi Shop y Bacoa). Ademas, en los conceptos de Pizza Hut Delivery y Pizza Hut Express, la Sociedad actia
como master franquiciador, con derechos para subfranquiciar estas marcas a terceros.

Los restaurantes de AmRest proporcionan servicios de catering en sala (dine in), recogida en tienda (take away) y entrega
en automdvil en puntos especiales de venta (drive through), asi como entregas de pedidos realizados por internet o por
teléfono (delivery). La diversificacion de canales y la mejora continua de las capacidades de delivery y take away han sido
claves para adaptarse rapidamente a los nuevos habitos de consumo.

NUumero de restaurantes de AmRest desglosados por marcas a 30 de junio de 2022

Marca Restaurantes* Porcentaje propiedad Porcentaje franquicia Porcentaje en el total
Total 2382 80% 20% 100%
Franquicia 1 860 87% 13% 78%
KFC 954 100% 0% 40%
PH 420 49% 51% 18%
Starbucks* 392 94% 6% 16%
Burger King 94 100% 0% 4%
En propiedad 522 55% 45% 22%
La Tagliatella 233 33% 67% 10%
Sushi Shop 203 70% 30% 9%
Blue Frog 78 85% 15% 3%
Bacoa 5 20% 80% <1%
Shadow Kitchen 3 100% 0% <1%

* El porcentaje de franquicia de Starbucks hace referencia a los establecimientos con licencia de Starbucks para los que AmRest ofrece un
servicio de suministro, pero no recibe royalties.



NUumero de restaurantes de AmRest desglosados por paises a 30 de junio de 2022

Restaurantes* Porcentaje propio Porcentaje franquicia Porcentaje en total

Total 2382 80% 20% 100%
CEE 1086 99% 1% 46%
Polonia 595 99% 1% 25%
Chequia 213 100% 0% 9%
Hungria 143 100% 0% 6%
Rumania 63 100% 0% 3%

Otros Europa

0 [ 0
Central y del Este* 72 100% 0% 3%
Europa
Occidental 1001 55% 45% 42%
Espafia 332 52% 48% 14%
Francia 356 52% 48% 15%
Alemania** 263 61% 39% 11%
Otros Europa
Occidental* 20 8% 42% 2%
Rusia* 217 100% 0% 9%
China 78 85% 15% 3%

* Otros Europa Central y del Este incluye Bulgaria (24), Eslovaquia (18), Serbia (19), Croacia (8), Austria (2), Eslovenia (1); Otros Europa
Occidental incluye Bélgica (11), EAU (11), Suiza (11), Portugal (4), Reino Unido (6), Italia (1), Luxemburgo (3), Arabia Saudi (3);

** E| porcentaje de franquicia de Starbucks hace referencia a los establecimientos con licencia de Starbucks para los que AmRest ofrece un
servicio de suministro, pero no recibe royalties.

Situacion financieray de balance del Grupo

Ingresos y rentabilidad del Grupo

AmRest ha registrado un nuevo récord de ventas durante el segundo trimestre de 2022 al situar sus ingresos en EUR
605,7 millones, lo que supone un incremento interanual del 30,4%, y superar por primera vez en su historia la barrera de

los EUR 600 millones. Ello a pesar del significativo impacto que ha tenido las restricciones por Covid en el negocio de
China. El indice de ventas en los mismos establecimientos comparables se situ6 en 123%.

Grafico 1 Ingresos trimestrales Grupo AmRest (EUR millones)
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Todas las regiones, a excepcion de China, continlan mostrando unas excelentes dinamicas comerciales, entre las que
destacan las evoluciones de Republica Checa y Alemania. Con todo ello, los ingresos consolidados del Grupo durante el
primer semestre de 2022 alcanzaron los EUR 1.112,7 millones, siendo un 31,8% superiores a los registrados durante el
mismo periodo de 2021.

El buen momento comercial de AmRest, apoyado por un gradual levantamiento de restricciones derivadas del Covid en la
mayoria de las regiones donde opera el Grupo, vuelve a avalar la excelente capacidad de adaptacién del Grupo a las



nuevas tendencias de consumo y la atractiva proposicion de valor que nuestros clientes encuentran en las ofertas de
nuestras marcas. Manteniendo nuestro objetivo de conseguir que la experiencia de nuestros clientes sea mas agradable,
emocionante y eficiente, a la vez que hacemos que nuestros restaurantes sean mas rentables.

Gréfico 2 Ingresos del Grupo AmRest para el semestre finalizado el 30 de junio de 2019-2022 (EUR millones)
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Asimismo, estos registros se han conseguido en un contexto en que el conflicto bélico en Ucrania esta generando un
nuevo shock que esté golpeando con fuerza a las economias europeas, tanto de forma directa como indirecta, que se esta
traduciendo en un menor crecimiento econdémico y en unos elevados niveles de inflacién no vistos en décadas. Esta
situacion estéd provocando una contundente respuesta por parte de los bancos centrales adoptando politicas monterias
mas restrictivas. Esta combinacion de factores esta afectando a la capacidad de compra de las familias y a la confianza
de los consumidores. Por ello, desde AmRest se continla trabajando en la continua mejora y adaptacién de nuestro
modelo de negocio a los nuevos retos:

e Modelo resiliente adaptado a las nuevas tendencias y hébitos de consumo. La fortaleza de AmRest en el
segmento Quick Service (QSR) histéricamente ha demostrado una gran resiliencia, incluso en periodos de
contraccion del consumo. No obstante, los cambios y evolucion que se estan produciendo en estos servicios estan
siendo enormes y, hoy mas que nunca, los restaurantes deben adaptarse a un panorama en continuo cambio. La
larga duracion de la pandemia ha provocado que muchos habitos se hayan modificado de forma permanente,
afectando a la frecuencia y forma de uso de los servicios de restauracion. Asimismo, la pandemia ha dejado un
comensal més digital y la tecnologia se esta convirtiendo cada vez méas en una herramienta de servicio al cliente
que impacta directamente en la experiencia de consumo. Adicionalmente, los canales de take away y delivery
han despegado en todo el mundo, impulsado por los cambios en el estilo de vida. Durante el primer semestre de
2022 estos canales han generado més del 60% de las ventas del Grupo. Por su parte el canal de consumo en
sala (dine in) continta recuperandose gradualmente pero todavia se sitla, en términos absolutos, a niveles un 10
puntos porcentuales inferiores a los registrados antes del inicio de la pandemia.

e Mantenimiento de margenes entendiendo las dindmicas de costes y desarrollando estrategias de fijacion
de precios adecuadas. El contar con marcas lideres y una capacidad de distribucion global permite una ventaja
competitiva en la gestion de precios. Una adecuada oferta, enfocada en la percepcion del valor por parte del
cliente y la coherencia de la experiencia son factores claves. Para ello, contar con la adecuada gestion de la
informacion y conocimiento del cliente permiten optimizar y adecuar las estrategias de fijacion de precios. En este
sentido, la respuesta de nuestros clientes esta siendo positiva y el nUmero de transacciones realizadas durante
Q222 fue un 6% superior a las realizadas durante el primer trimestre del afio y un 27% superior a las de Q221.

e Fortaleza financiera para financiar un crecimiento sostenible y afrontar shocks inesperados. La ratio de
apalancamiento! del Grupo se sitla en 2,0x frente al 4,4x del Q221, habiendo reducido en casi Eur 200 millones
la deuda neta desde el comienzo de la pandemia. Este nivel de apalancamiento se sitlla en la parte baja del rango
objetivo fijado para el Grupo para el presente ejercicio, entre 2,0x — 2,5x.

1 Ratio de apalancamiento definido como EBITDA vs deuda financiera neta excluyendo efecto IFRS 16



Asimismo, los recursos propios del Grupo se incrementan un 3,8% en el trimestre y en un 15,8% en el (ltimo afio
a pesar de realizar durante el trimestre un significativo deterioro de EUR 52,9 millones en la valoracién del negocio
KFC Rusia debido principalmente al incremento en las tasas de descuento del flujo como consecuencia del
importante incremento de riesgo pais, desde AmRest se seguird vigilando la evolucién de la situacion de este
negocio en Rusia y se actualizaran revisiones de deterioro en consecuencia. No obstante, la cifra de deterioro
total se ha visto parcialmente compensada por la reversion de deterioros a nivel restaurante (Nota 12), donde por
primera vez desde el inicio de la pandemia el nimero de unidades que revierten deterioros, 120, supera a las
unidades que requieren deterioros adicionales, 84. Resultando en una reversion neta de EUR 2,3 millones por
este concepto.

En términos de rentabilidad AmRest gener6 un EBITDA de EUR 100,8 millones durante Q222, lo que supone un margen
EBITDA del 16,6%. Con ello, durante H122 el EBITDA generado se situé en EUR 176,1 millones con un margen EBITDA
del 15,8%, superando en mas de EUR 22 millones los niveles logrados durante H121 que no obstante incluian EUR 28
millones procedentes de las medidas de apoyo Covid aprobadas por diferentes gobiernos. Excluyendo la contribuciéon de
estas medidas extraordinarias de apoyo el margen EBITDA en el semestre se incrementa en 1 punto porcentual a pesar
de las elevadas presiones a nivel de coste que se estan registrando.

Grafico 3 EBITDA del Grupo AmRest para el semestre finalizado el 30 de junio de 2019-2022
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Los precios de muchas materias primas estan retrocediendo significativamente desde los méximos registrados durante la
primavera. Asimismo, aunque las interrupciones de la cadena de suministro siguen obstaculizando la actividad mundial,
se observan indicios de que estan disminuyendo. En este contexto AmRest continuaré protegiendo sus margenes y esta
posicionada adecuadamente para registrar expansion cuando las presiones en costes se moderen.

El beneficio operativo del Grupo de sitila en EUR 0.1 millones durante el primer semestre del afio, lastrado por el deterioro
del negocio en KFC Rusia anteriormente explicado. Excluyendo este efecto extraordinario, que no supone salida de caja,
el beneficio operativo del Grupo de situaria en EUR 50.7 millones, practicamente doblando la cifra de EUR 27.9 millones
registrada durante el primer semestre del 2021. Finalmente, el Grupo cierra el semestre con unas pérdidas contables de
EUR 33 millones.

Desde la perspectiva de balance, la posicion en caja y asimilables se incrementa en EUR 61,0 millones y se sitia en EUR
240,5 millones. El nivel de deuda financiera neta (ex IFRS-16) se sitlla en EUR 433,7 millones, tras reducirse en EUR 196
millones desde el inicio de la pandemia y EUR 33,9 millones durante el afio. Esta situacién permite cumplir comodamente
con los covenants financieros que establecen una ratio de apalancamiento inferior a 3,5x y una cobertura de intereses
superior a 3,5x. A cierre del H122, la ratio de apalancamiento del Grupo se sitla en 2,0x y la cobertura de intereses de
deuda en 9,0x.

El nivel de CAPEX en el trimestre alcanza con los EUR 26,6 millones, EUR 43,1 millones en H122. Concentrando las
inversiones en garantizar el 6ptimo estado de la cartera de restaurantes, avances en digitalizaciéon y la apertura de nuevas
unidades que, no obstante, siguiendo la estacionalidad mostradas en ejercicios anteriores, previsiblemente concentrara
durante el segundo semestre del afio la mayor parte de las aperturas planificadas y de la inversion necesaria.

Con respecto a la cartera de restaurantes AmRest opera 2 382 unidades al cierre del primer semestre del 2022, registrando
una disminucion de 59 unidades durante el afio. Desde la perspectiva organica, se abrieron 18 nuevas unidades durante
el trimestre, situando la cifra de aperturas durante el semestre en 29. Asimismo, AmRest ha continuado con la estrategia



de optimacion de su cartera ajustando el nimero de restaurantes, presencia geografica y marcas de acuerdo a la
perspectiva estratégica del Grupo.

En este sentido, la disminucién en el nimero de unidades viene motivada porque el 31 de mayo se realizé el traspaso de
todos los restaurantes de Pizza Hut localizados en Rusia a una tercera parte designada por YUM!, terminandose
igualmente el acuerdo de master franquiciador (MFA) para este mercado, tal y como se habia acordado previamente. Este
traspaso ha supuesto una salida de 59 restaurantes, 19 propios y 40 franquiciados. Asimismo, en el caso de Alemania
donde estaba previsto que el MFA para Pizza Hut y la transferencia de sus 83 restaurantes finalizara el 31 de mayo, las
partes han acordado prorrogar dicha finalizacion hasta el 23 de diciembre de 2022, con el fin de permitir que Yum! se haga
cargo del negocio por si misma, en dicha fecha o antes.

Grafico 4 AmRest aperturas y cierres de restaurantes trimestrales (ex. operaciones singulares)
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Grafico 5 AmRest aperturas y cierres de restaurantes semestrales (ex. operaciones singulares)
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Ingresos y rentabilidad por segmentos
Europa Central y del Este (CEE)

Los ingresos durante H122 alcanzaron EUR 523,1 millones, 41.3% superiores a los registrados en el mismo periodo de
2021. Durante el segundo trimestre del afio se situaron en EUR 279,2 millones, esto es un incremento del 35,2% con
respecto a Q121. Por paises destaca la buena evolucién de la Republica Checa donde ya practicamente se generan el
12% de los ingresos del Grupo y donde AmRest opera sus cuatro marcas franquiciadas y un total de 213 restaurantes.

El EBITDA generado durante el primer semestre del afio fue de EUR 99,7 millones, un 31% superior a H122, lo que supone
un margen del 19,1%. Durante el segundo trimestre del afio el EBITDA fue de EUR 54,7 millones, EUR 6,8 millones
superiores a 2021, el margen EBITDA se sitlio 19,6%.

Al final del trimestre la cartera de restaurantes en la region ascendia a 1086 unidades tras la apertura de 7 de unidades
durante el trimestre y el cierre de 6. El nUmero de aperturas en el semestre ascendié a 10 unidades, el misme que de
cierres. Ningln restaurante estuvo cerrado por restricciones Covid al final del periodo en la region.

Europa Occidental

Los ingresos del semestre en la regién fueron de EUR 391,4 millones registrando un incremento interanual del 19,9%, de
los cuales EUR 204,8 millones se generaron durante el segundo trimestre del afio, cifra un 35% superior a la del Q221.
Por paises destacan las excelentes evoluciones registradas en Alemania y Espafia donde la progresiva vuelta al consumo
en sala continda favoreciendo los niveles de actividad.

El EBITDA generado en la region durante el semestre ascendié a EUR 50,2 millones, un 12,1% superior respecto a H121,
con lo que el margen EBITDA avanza hasta 12,8%. Durante el segundo trimestre el EBITDA lleg6 a los EUR 22,7 millones,
cifra un -19,5% inferior a Q221.

No obstante, estas comparativas estdn sesgadas por el registro de EUR 28,5 millones contribuciones de medidas de
apoyo Covid durante el primer semestre de 2021, de las cuales mas de EUR 20 millones correspondieron al segundo
trimestre. Aunque las contribuciones recibidas correspondian al apoyo por todos los meses de restricciones durante la
pandemia, el reconocimiento contable se realizé cuando fueron efectivamente pagadas.

El ndmero total de restaurantes se situé en 1001 unidades al cierre del semestre tras la apertura de 10 y el cierre de 4
durante Q222, con ello las aperturas en la regién durante el semestre ascendieron a 15y los cierres a 13.

Rusia

Como se anuncié anteriormente, debido a la terminacién el 31 de mayo 2022 del acuerdo de master franquiciador (MFA)
de Pizza Hut en Rusia, los restaurantes de Pizza Hut en este mercado fueron transferidos durante el segundo trimestre
de 2022 a un tercer operador designado por Yum!. Este traspaso ha supuesto una salida de 59 restaurantes, 19 propios
y 40 franquiciados.

Ademas, se realizan pruebas de deterioro obligatorias al final del afio para el fondo de comercio y los activos intangibles
con vida util indefinida. En el periodo de 6 meses finalizado el 30 de junio de 2022, el Grupo ha identificado indicadores y
ha realizado pruebas de deterioro para el negocio de KFC Rusia, en el que se han reconocido pérdidas por 52,9 millones
de euros. La guerra entre Rusia y Ucrania ha introducido incertidumbre en el desarrollo de los negocios y ha afectado a
los tipos de interés y a las tendencias de la inflacion. En consecuencia, se actualizaron la tasa de descuento y la tasa de
crecimiento del periodo residual utilizadas para determinar el importe recuperable para reflejar esta evolucion. Por ultimo,
todas las inversiones en la region también se detuvieron desde el inicio del conflicto.

China

Durante el primer trimestre de 2022 se impusieron estrictas restricciones en algunas zonas de China, que se prolongaron
durante el segundo trimestre. Todos los gobiernos locales aplicaron la estrategia de cero Covid y en cuanto se confirmaron
nuevos casos se aplicaron inmediatamente restricciones. No obstante, las operaciones se recuperaron gradualmente
durante el mes de junio, todos los restaurantes de Shanghai podian ofrecer servicio de delivery y en Pekin podian ofrecer
un servicio limitado de cena en sala.

Esta situacion tuvo un impacto significativo en el desarrollo del negocio durante los primeros meses del afio, especialmente
durante el T222.

Los ingresos generados durante H122 ascendieron a EUR 35,7 millones, cifra un -25,4% inferior a la de H121, y durante
Q222 los ingresos fueron de EUR 14,2 millones practicamente la mitad de los generados un afio antes. En términos de
generacion de EBITDA, se generaron EUR 5 millones durante el primer semestre de 2022 y EUR 0.7millones durante
Q222. En términos de margen EBITDA estas cifras representan un 14,1% en el semestre y un 4,6% en Q222, lejos de los
niveles cercanos a 30% que se obtuvieron a lo largo de 2021.
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Tabla 1 Desglose de ingresos y margenes por divisiones para el S1 2022 y 2021

SEMESTRE FINALIZADO EL SEMESTRE FINALIZADO EL
30 de junio de 2022 30 de junio de 2021

Importe % de ventas Importe % de ventas

Importe neto de la cifra de negocios 1.112,7 100,0% 844,3 100,0%
Polonia 2719 24,4% 198,3 23,5%
Chequia 130,2 11,7% 82,1 9,7%
Hungria 68,6 6,2% 53,1 6,3%
Otro Europa Central y del Este 52,4 4,7% 36,8 4,4%
Total Europa Central y del Este 523,1 47,0% 370,3 43,9%
Rusia 129,0 11,6% 84,2 10,0%
Espafia 138,5 12,4% 95,9 11,4%
Alemania 78,6 7,1% 50,5 6,0%
Francia 152,4 13,7% 155,9 18,5%
Otro Europa Occidental 21,9 2,0% 24,2 2,9%
Europa Occidental 391,4 35,2% 326,5 38,7%
China 35,7 3,2% 47,9 5,7%
Otros 33,5 3,0% 15,4 1,8%
EBITDA 176,1 15,8% 153,7 18,2%
Polonia 45,8 16,8% 33,6 17,0%
Chequia 29,4 22,6% 17,9 21,8%
Hungria 12,4 18,0% 16,0 30,2%
Otro Europa Central y del Este 12,1 23,3% 8,6 23,3%
Total Europa Central y del Este 99,7 19,1% 76,1 20,6%
Rusia 27,1 21,0% 21,1 25,1%
Espafia 28,7 20,7% 13,3 14,0%
Alemania 9,7 12,3% 10,0 19,8%
Francia 9,6 6,3% 19,1 12,2%
Otro Europa Occidental 2,2 10,3% 2,4 9,8%
Europa Occidental 50,2 12,8% 44,8 13,7%
China 5,0 13,8% 14,3 29,7%
Otros -5,9 -17,6% -2,6 -16,9%
EBITDA ajustado* 177,6 16,0% 156,0 18,5%
Polonia 46,1 17,0% 33,9 17,1%
Chequia 29,6 22, 7% 18,4 22,4%
Hungria 12,5 18,2% 16,2 30,4%
Otro Europa Central y del Este 12,5 23,7% 8,8 24,1%
Total Europa Central y del Este 100,7 19,2% 77,3 20,9%
Rusia 27,1 21,1% 21,2 25,2%
Espafia 29,0 20,9% 13,6 14,2%
Alemania 9,8 12,5% 10,2 20,2%
Francia 9,6 6,3% 19,2 12,3%
Otro Europa Occidental 2,2 10,3% 2,6 10,7%
Europa Occidental 50,6 12,9% 45,6 14,0%
China 5,1 14,1% 14,4 30,1%
Otros -5,9 -17,6% -2,5 -16,9%
EBIT 0,1 0,0% 27,9 3,3%
Polonia 21,4 7,9% 1,3 0,6%
Chequia 15,6 12,0% 4,4 5,4%
Hungria 54 7,9% 8,7 16,3%
Otro Europa Central y del Este 4,7 9,0% 1,8 5,0%
Total Europa Central y del Este 47,1 9,0% 16,2 4,4%
Rusia -41,5 -32,2% 8,9 10,6%
Espafia 13,3 9,6% -1,2 -1,3%
Alemania -3,0 -3,8% -3,0 -5,9%
Francia -4.0 -2,6% 4,1 2,6%
Otro Europa Occidental -0,5 -2,5% 0,7 2,7%
Europa Occidental 5,8 1,5% 0,6 0,2%
China -5,0 -14,0% 5,7 12,0%
Otros -6,3 -18,7% -3,5 -22,5%

* EBITDA ajustado — EBITDA ajustado por los gastos de nuevas aperturas (costes de puesta en marcha), gastos de fusiones y adquisiciones
(todos los gastos materiales asociados a una adquisicion exitosa, que incluyen servicios profesionales [juridicos, financieros, otros] directamente
relacionados con la operacion] y el efecto de la modificacién del método de ejercicio de los planes de opciones sobre acciones (SOP, por sus
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siglas en inglés) (diferencia al contabilizar el coste de las retribuciones al personal conforme a un plan de liquidacion en efectivo frente a un plan

de opcién de liquidacién en acciones).

Tabla 2 Desglose de ingresos y margenes por divisiones para el T2 2022 y 2021
TRIMESTRE FINALIZADO EL
30 de junio de 2022

TRIMESTRE FINALIZADO EL

30 de junio de 2021

Amount % of sales Amount % of sales
Importe neto de la cifra de negocios 605,7 100,0% 464,4 100,0%
Polonia 144,0 23,8% 107,7 23,2%
Chequia 70,3 11,6% 48,4 10,4%
Hungrfa 36,0 5,9% 29,8 6,4%
Otro Europa Central y del Este 28,9 4,8% 20,6 4,4%
Total Europa Central y del Este 279,2 46,1% 206,5 44,5%
Rusia 85,3 14,1% 46,5 10,0%
Espafia 74,0 12,2% 55,4 11,9%
Alemania 44,0 7,3% 29,0 6,3%
Francia 75,8 12,5% 79,0 17,0%
Otro Europa Occidental 11,0 1,8% 12,3 2,6%
Europa Occidental 204,8 33,8% 175,7 37,8%
China 14,2 2,3% 26,6 5,7%
Otros 22,2 3,7% 9,1 2,0%
EBITDA 100,8 16,6% 104,0 22,4%
Polonia 24,8 17,2% 21,1 19,6%
Chequia 16,7 23, 7% 12,4 25,7%
Hungria 6,4 17,8% 9,3 31,1%
Otro Europa Central y del Este 6,8 23,7% 51 24,9%
Total Europa Central y del Este 54,7 19,6% 47,9 23,2%
Rusia 19,9 23,3% 13,5 28,9%
Espafia 15,8 21,3% 9,5 17,2%
Alemania 7,1 16,0% 12,3 42,2%
Francia 3,2 4,3% 12,2 15,4%
Otro Europa Occidental 14 12,8% 0,2 1,4%
Europa Occidental 27,5 13,4% 34,1 19,4%
China 0,7 4,6% 8,6 32,4%
Otros -2,0 -8,9% -0,1 -0,9%
EBITDA ajustado* 101,7 16,8% 104,9 22,6%
Polonia 25,1 17,4% 21,4 19,8%
Chequia 16,8 23,9% 12,7 26,2%
Hungria 6,5 18,0% 9,3 31,2%
Otro Europa Central y del Este 6,9 24,1% 52 25,5%
Total Europa Central y del Este 55,3 19,8% 48,6 23,5%
Rusia 19,9 23,3% 13,6 29,2%
Espafia 16,1 21,7% 9,6 17,3%
Alemania 7,1 16,2% 12,1 41,7%
Francia 3,2 4,3% 12,2 15,5%
Otro Europa Occidental 14 12,8% 0,2 1,6%
Europa Occidental 27,8 13,6% 34,1 19,4%
China 0,7 5,0% 8,8 33,0%
Otros -2,0 -8,9% -0,2 -0,9%
EBIT -13,9 -2,3% 37,6 8,1%
Polonia 14,2 9,8% 2,7 2,5%
Chequia 9,9 14,2% 51 10,4%
Hungria 3,1 8,6% 54 18,1%
Otro Europa Central y del Este 31 10,7% 1,9 9,4%
Total Europa Central y del Este 30,3 10,9% 15,1 7,3%
Rusia -42,8 -50,1% 7,6 16,4%
Espafia 8,7 11,7% 2,3 4,2%
Alemania 0,8 1,9% 5,8 19,9%
Francia -3,9 -5,2% 4,2 5,2%
Otro Europa Occidental -0,3 -2,2% -1,0 -7,8%
Europa Occidental 5,3 2,6% 11,3 6,4%
China -4,5 -31,6% 4,4 16,4%
Otros -2,2 -10,0% -0,8 -8,6%

* EBITDA ajustado — EBITDA ajustado por los gastos de nuevas aperturas (costes de puesta en marcha), gastos de fusiones y adquisiciones
(todos los gastos materiales asociados a una adquisicion exitosa, que incluyen servicios profesionales [juridicos, financieros, otros] directamente
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relacionados con la operacion] y el efecto de la modificacion del método de ejercicio de los planes de opciones sobre acciones (SOP, por sus
siglas en inglés) (diferencia al contabilizar el coste de las retribuciones al personal conforme a un plan de liquidacion en efectivo frente a un plan
de opcidn de liquidacién en acciones).

Tabla 3 Conciliacién del resultado neto y el EBITDA ajustado para el semestre finalizado el 30 de junio de 2022 y

2021
SEMESTRE FINALIZADO EL Cambio
30 de junio de 2022 30 de junio de 2021
Importe % de ventas Importe % de ventas Interanual
Resultado del periodo (33,0) (3,0%) 2,4 0,3% -
+ Gastos financieros 23,9 2,1% 22,1 2,6% 8,1%
— Ingresos financieros (1,6) (0,1%) 2,7) (0,3%) -
+/- Gasto por impuesto sobre las ganancias 10,8 1,0% 6,1 0,7% 77,7%
+ Amortizacién del inmovilizado 124,4 11,2% 117,6 13,9% 5,8%
+ Pérdidas por deterioro 51,6 4,6% 82 1,0% 530,8%
EBITDA 176,1 15,8% 153,7 18,2% 14,6%
+ Gastos de puesta en marcha* 1,5 0,1% 23 0,3% (34,5%)
+/- Efecto de la modificaciéon del método de
ejercicio SOP ) ) 0.0 (0,0%) )
— Ajustes por impuestos indirectos - - - - -
EBITDA ajustado 177,6 16,0% 156,0 18,5% 13,8%

* Gastos de puesta en marcha — todos los gastos de explotacion materiales ocasionados en relacién con la apertura de nuevos restaurantes y
anteriores a dicha apertura.

Tabla 4 Conciliacién del resultado neto y el EBITDA ajustado para el trimestre finalizado el 30 de junio de 2022 y

2021
TRIMESTRE FINALIZADO EL Cambio
30 de junio de 2022 30 de junio de 2021
Importe % de ventas Importe % de ventas Interanual
Resultado del periodo (33,9) (5,6%) 22,6 4,9% -
+ Gastos financieros 11,2 1,9% 10,3 2,2% 9,5%
— Ingresos financieros (1,0) (0,2%) (2,5) (0,5%) -
+/- Gasto por impuesto sobre las ganancias 9,9 1,6% 7,2 1,5% 37,3%
+ Amortizacion del inmovilizado 63,2 10,4% 58,6 12,6% 7,9%
+ Pérdidas por deterioro 51,4 8,5% 7,9 1,7% 553,1%
EBITDA 100,8 16,6% 104,0 22,4% (3,1%)
+ Gastos de puesta en marcha* 0,9 0,2% 1,0 0,2% 4,9%
+/— Efecto de la modificaciéon del método de
ejercicio SOP ) ) ©n (0.0%) )
— Ajustes por impuestos indirectos - - - - -
EBITDA ajustado 101,7 16,8% 104,9 22,6% (3,0%)

* Gastos de puesta en marcha — todos los gastos de explotacion materiales ocasionados en relacion con la apertura de nuevos restaurantes y
anteriores a dicha apertura.

Descripcion adicional de las medidas de desempefio alternativas (APM)

Las medidas de desempefio alternativas (APM, por sus siglas en inglés) son métricas utilizadas por la Sociedad para
describir el desempefio operativo o financiero; para ello, se tiene en cuenta cierta informacion clave o integrante y se
ajustan las medidas en funcién del objetivo de las mismas. AmRest sefiala las siguientes medidas de desempefio
alternativas en el Informe de gestion:

Ventas comparables o ventas de establecimientos iguales («LFL» 0 «SSS», por sus siglas en inglés): representa el
crecimiento de los ingresos de restaurantes comparables (restaurantes que han operado durante un periodo superior a 12
meses). La medida muestra la capacidad de un restaurante o una marca de aumentar sus ventas de forma organica.
Puede conciliarse de forma més precisa entre el crecimiento de los ingresos de los Ultimos doce meses, menos el
crecimiento neto de las aperturas de restaurantes propios de los Ultimos doce meses.

EBITDA: uno de los indicadores de rendimiento clave (KPI, por sus siglas en inglés) de la sociedad. Se trata de un indicador
minucioso de la rentabilidad en las operaciones y comprende el resultado de explotacion excluyendo los costes de
amortizacién, asi como los deterioros. La conciliacion de la medida se indica en la tabla 3 0 4.

EBITDA ajustado: mide la rentabilidad sin los costes de puesta en marcha (gastos de explotacién ocasionados por la

Sociedad para abrir un restaurante, pero antes de que este comience a generar ingresos), los ajustes de impuestos
indirectos, los gastos relacionados con fusiones y adquisiciones (todos los gastos materiales relacionados con una
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adquisicién exitosa, que incluyen servicios profesionales juridicos, financieros y de otro tipo directamente relacionados con
una transaccion), y el efecto de la modificacion del método de ejercicio de los planes de opciones sobre acciones (SOP,
por sus siglas en inglés) (diferencia al contabilizar el coste de las retribuciones para empleados liquidado mediante efectivo
frente al plan de opciones liquidado mediante instrumentos de patrimonio). Permite presentar la rentabilidad de los
restaurantes que ya generan ingresos y sin algunos costes inusuales relacionados con las fusiones y adquisiciones, los
ajustes fiscales o los ajustes contables asociados a los SOP. La conciliacién de esta APM se indica en la tabla 4 0 5.

Deuda neta: mide el nivel de la financiacién externa proporcionada para el negocio como una suma de las posiciones del
balance de préstamos y empréstitos, incluidos los pasivos por arrendamiento financiero anteriores a la NIIF 16, netos del
efectivo y otros medios liquidos equivalentes disponibles, y avales.

Ratio de apalancamiento: mide el nivel del EBITDA calculado conforme a los acuerdos de financiacion con los bancos con
respecto a la deuda neta. Es un nivel generalmente aceptado que muestra el endeudamiento de una empresa en relacion
con su capacidad para generar efectivo y beneficios de la explotacion.

Coeficientes de endeudamiento

La deuda financiera neta (excl. la NIIF 16) se situ6 en los 433,7 millones de EUR, tras haberse reducido en 196 millones
de EUR desde el inicio de la pandemia y 33,9 millones de EUR durante el ejercicio. El nivel de efectivo aumentd
61,0 millones de EUR hasta alcanzar los 240,5 millones de EUR.

Esta situacion permite cumplir cdmodamente los compromisos financieros de un ratio de apalancamiento inferior a 3,5x y
un ratio de cobertura de intereses por encima de 3,5x. A finales del S1 de 2022, el ratio de apalancamiento del Grupo se
situ6 en 2,0x y la cobertura de intereses de deuda en 9,0x.

Marcas operadas por el Grupo

A 30 de junio de 2022, la cartera de AmRest comprende 2 382 restaurantes bajo marcas franquiciadas como KFC,
Starbucks, Pizza Hut y Burger King, asi como sus marcas propias La Tagliatella, Sushi Shop, Bacoa y Blue Frog. La
Sociedad posee asimismo varias marcas virtuales, disponibles principalmente en el concepto Food About.

AmRest es un franquiciado de Yum! Brands Inc. para las marcas KFC y Pizza Hut. Desde el 1 de octubre de 2016, el
Grupo (como franquiciado principal) tiene derecho a conceder licencias a terceros para dirigir restaurantes (subfranquicias)
de Pizza Hut Express y Pizza Hut Delivery en paises de Europa Central y del Este, al tiempo que garantiza una
determinada proporcion de restaurantes dirigidos directamente por AmRest. Los restaurantes Pizza Hut adquiridos en
Francia en mayo de 2017 y en Alemania en julio de 2017 estan dirigidos tanto por AmRest como por sus subfranquiciados.

Los restaurantes Burger King estan operados como franquicias. Con efecto el 1 de febrero de 2022, Burger King Europe
GMBH notifico la finalizacion de los acuerdos de desarrollo de AmRest de la marca Burger King en Polonia, Chequia,
Eslovaquia, Bulgaria y Rumania. No obstante, AmRest continda operando los restaurantes Burger King que posee en
estos paises de acuerdo con los mas altos estandares de servicio y calidad, en cumplimiento de los contratos de franquicia
que siguen estando en vigor.

Los restaurantes Starbucks en Polonia, Chequia y Hungria han sido abiertos por las empresas de AmRest Coffee (82 %
propiedad de AmResty 18 % de Starbucks). Estas tienen derechos y licencias para desarrollar y gestionar los restaurantes
Starbucks en sus respectivos paises. Los contratos de licencia formalizados entre las empresas vinculadas de AmRest y
Starbucks EMEA Limited para Polonia, Hungria y Chequia vencen el 30 de septiembre de 2022 y estan sujetos a una
prérroga de cinco afios. De acuerdo con el compromiso a largo plazo de AmRest con su cartera de marcas, tanto AmRest
como Starbucks EMEA Limited negocian en la actualidad los términos de dicha prérroga. Los restaurantes Starbucks en
Rumania, Bulgaria, Alemania, Serbia y Eslovaquia estan operados por el Grupo como franquicias.

La Tagliatella es una de las marcas propias de AmRest y entré a formar parte de su cartera en abril de 2011. Los
restaurantes La Tagliatella estan dirigidos directamente por AmRest, asi como por entidades terceras que operan
restaurantes como franquiciados.

La marca Blue Frog se convirtié en propiedad de AmRest en diciembre de 2012, como resultado de la adquisicion de una
participacién mayoritaria en Blue Horizon Hospitality Group LTD.

AmRest adquirié la marca Bacoa el 31 de julio de 2018; la cadena de hamburgueseria premium es operada en Espafia a
través de un modelo de restaurantes propios y franquicias.

Sushi Shop, el concepto de sushi lider en Europa, es una marca propia de AmRest y entr6 a formar parte de su cartera a
través de la adquisicion de Sushi Shop Group SAS el 31 de octubre de 2018. Los restaurantes Sushi Shop estan operados
tanto por AmRest (establecimientos propios) como por franquiciados de AmRest. La red de Sushi Shop esta presente en
9 paises y comunica sus datos dentro del segmento Europa Occidental.
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Restaurantes de comida rapida (QSR)

Constituida en 1952, la marca KFC es la cadena de restaurantes de comida rapida de pollo mas
grande, con mayor crecimiento y mas popular. Actualmente, hay alrededor de 27 000 restaurantes
KFC en mas de 145 paises en todo el mundo.

A 30 de junio de 2022, el Grupo operaba 954 restaurantes KFC: 317 en Polonia, 114 en la Republica
Checa, 80 en Hungria, 217 en Rusia, 94 en Espafia, 25 en Alemania, 73 en Francia, 15 en Serbia, 8
en Bulgaria, 8 en Croacia, 2 en Austriay 1 en Eslovenia

Los inicios de Burger King se remontan a 1954. Hoy dia, Burger King («<Home of the Whopper») opera

mas de 19 300 restaurantes, dando servicio a unos 11 millones de clientes en méas de 100 paises cada

BURGER dia. Casi el 100 % de los restaurantes Burger King estan dirigidos por franquiciados independientes y

'NG muchos de ellos han estado gestionados durante décadas como negocios familiares. La marca Burger
King es propiedad de 3G Capital.

A 30 de junio de 2022, AmRest operaba un total de 94 restaurantes Burger King: 46 en Polonia, 31 en
la Republica Checa, 2 en Bulgaria, 6 en Eslovaquia y 9 en Rumania.

Restaurantes de comida informal y comida rapida informal (CDR, FCR)

La Tagliatella surgié de la experiencia de mas de dos décadas de especializacién en la
é C 7 / @ cocina tradicional de las regiones del Piamonte, la Liguria y la Reggio Emilia. Durante el
ag Zafé ultimo ejercicio, la marca ha atendido a méas de 10 millones de clientes, que han disfrutado

de los sabores mas auténticos de la cocina italiana.

A 30 de junio de 2022, AmRest operaba 233 restaurantes La Tagliatella: 228 en Espafia, 1 en Alemania y 4 en Portugal.

Pizza Hut es una de las cadenas de restaurantes de comida informal mas grandes de Europa.
Inspirada por la cocina mediterranea, fomenta la idea de pasarlo bien mientras se disfruta de una
comida con la familia y los amigos. También es una de las marcas méas grandes en el segmento de
la comida informal polaca en cuanto a ventas y niumero de operaciones. La sélida posicion de Pizza
Hut se deriva de la estrategia «jMucho mas que pizzal» aplicada sistematicamente, que asume la
ampliacion de la oferta de la marca incorporando nuevas categorias, como pastas, ensaladas,
postres y entrantes, manteniendo la posicion como lider y «experto en pizzas».

Ademas del consolidado formato de Comida informal, AmRest se centra ahora en crear nuevos conceptos dentro de la
familia Pizza Hut. Cumpliendo las expectativas de los clientes, se han creado los restaurantes Fast Casual Pizza Hut
Express y Delivery. El sabor excepcional de Pizza Hut se potencia actualmente con velocidad, comodidad y facilidad,
creando una experiencia Unica para el cliente.

A 30 de junio de 2022, AmRest operaba 420 restaurantes Pizza Hut: 160 en Polonia, 26 en Hungria, 17 en la Republica
Checa, 131 en Francia, 83 en Alemania y 3 en Eslovaquia.

blue frog La incorporacion de Blue Horizon Hospitality Group a la estructura de AmRest en 2012 enriquecio
la cartera de marcas del segmento de CDR con dos nuevas posiciones que operan en el mercado
chino: Blue Frog Bar & Grill y KABB. Las operaciones de KABB cesaron en 2021.

Los restaurantes Blue Frog Bar & Grill sirven platos a la parrilla de la cocina americana y una amplia seleccion de vinos y

bebidas en un ambiente agradable.

A 30 de junio de 2022, AmRest operaba 78 restaurantes Blue Frog en China.

Bacoa es una hamburgueseria famosa en Espafia. Desde 2010, ha estado sirviendo hamburguesas

BBE y patatas fritas recién hechas de gran calidad. Bacoa es una apasionada de usar ingredientes de
calidad, demostrando a diario que, con el planteamiento adecuado, la comida rapida también puede
ser sindbnimo de buena comida.

A 30 de junio de 2022, la cartera de AmRest incluia 5 restaurantes Bacoa en Espafia.

Fundada en 1998, Sushi Shop es la cadena de restaurantes europea lider en sushi, sashimi y otras
@ especialidades japonesas. Esta posicionada como una marca premium que ofrece comida recién
hecha con los ingredientes de mayor calidad.
SUSl_”SHOP Su;hi Shop ha estaplgcido con éxito una red internacional de establecimientos dirigidos por la
sociedad y en franquicia repartidos por 9 paises.
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A 30 de junio de 2022, la cartera de AmRest incluia 203 restaurantes Sushi Shop (152 en Francia, 5 en Espafia, 11 en
Bélgica, 1 en ltalia, 3 en Luxemburgo, 6 en el Reino Unido, 11 en Suiza, 3 en Arabia Saudi y 11 en los Emiratos Arabes
Unidos).

Categoria de cafeteria

Starbucks es el lider mundial en el sector del café, con casi 35 000 establecimientos en alrededor
de 80 paises. Ofrece una amplia seleccién de cafés de diferentes partes del mundo, asi como tés,
refrescos y una gran variedad de aperitivos frescos y postres. Los disefios de los establecimientos
y su ambiente hacen referencia a la tradicién del café y reflejan la cultura del vecindario.

A 30 de junio de 2022, AmRest operaba 392 establecimientos (69 en Polonia, 51 en Republica
STARBUCKS"® Checa, 37 en Hungria, 54 en Rumania, 14 en Bulgaria, 154 (incluidos 25 establecimientos bajo
licencia) en Alemania, 9 en Eslovaquia y 4 en Serbia).

Inversiones clave

El gasto de capital ocasionado por AmRest esta relacionado principalmente con el desarrollo de la red de restaurantes, la
remodelacion de los existentes y la inversion en digitalizacion. El Grupo aumenta la magnitud del negocio a través de la
construccion de nuevos restaurantes, la adquisicion de cadenas de restaurantes de terceros, asi como la reconstruccion
y sustitucion de activos en los establecimientos existentes. El gasto de capital del Grupo depende principalmente del
namero y tipo de restaurantes abiertos y la magnitud de la actividad de fusiones y adquisiciones.

El CAPEX ocasionado en el S1 de 2022 se financio a partir de los flujos de efectivo de las actividades de explotacion.

En el siguiente cuadro se presentan las compras de inmovilizado material e inmaterial, asi como el valor del fondo de
comercio en el semestre finalizado 30 de junio de 2022 y el 30 de junio de 2021.

Semestre finalizado el Semestre finalizado el
30 de junio de 2022 30 de junio de 2021

Inmovilizado intangible: 3,9 3,1
Licencias de uso de las marcas comerciales Pizza Hut, KFC, Burger King y Starbucks 0,2 2,0
Otro inmovilizado intangible 3,7 1,1
Fondo de comercio - -
Inmovilizado material: 39,2 29,5
Terrenos, edificios y gasto en el desarrollo de restaurantes 2,1 31
Maquinaria, equipo y vehiculos 6,1 4,5
Otro activo material (incluidos activos en construccion) 31,0 21,9
Total 43,1 32,6

Inversion de capital* para el trimestre y semestre finalizados el 30 de junio de 2022.

Semestre finalizado el Trimestre finalizado el

30 de junio de 2022 30 de junio de 2021 30 de junio de 2022 30 de junio de 2021
CEE 22,4 13,6 14,7 10,8
Europa Occidental 15,4 14 8,7 8,3
Rusia 2,7 3,4 1,6 2,2
China 2,2 15 1,3 1,2
Otros 0,4 0,1 0,3 0
Total 43,1 32,6 26,6 22,5

* La inversion de capital incluye los incrementos y la adquisicion de inmovilizado material e inmovilizado intangible, sin aumentos en el fondo de
comercio.

Nuevos restaurantes de AmRest

Restaurantes propios Restaurantes franquiciados Total
AmRest AmRest

31.12.2021 1923 517 2 440
Nuevas aperturas 20 9 29
Adquisiciones / Desinversiones -19 -40 -59
Cierres 18 10 28
Conversiones 2 -2 -
30.06.2022 1908 474 2382
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A 30 de junio de 2022, AmRest operaba 2382 restaurantes, incluidos 474 gestionados por franquiciados (157 La
Tagliatella, 215 Pizza Hut, 25 Starbucks, 12 Blue Frog, 4 Bacoa y 61 Sushi Shop). En comparacién con el 31 de diciembre
de 2021, debido a la venta del negocio Pizza Hut en Rusia, el Grupo opera 58 restaurantes menos. Se abrieron 29 nuevos
restaurantes: 10 restaurantes en Europa Central y del Este, 15 en Europa Occidental y 4 en China.

Actividades de inversion previstas

Desde marzo de 2020, a consecuencia de la pandemia de COVID-19 que se extiende por multitud de paises, se limitaron
los gastos de capital de AmRest para mantener la liquidez y, debido a la falta de visibilidad en cuanto a otras restricciones,
las tendencias del negocio y la situacion general de la economia mundial.

No obstante, la recuperacion de una prdspera actividad empresarial (que ha alcanzado nuevos niveles récord de ventas
trimestrales, ademas de la consecucion del objetivo de desapalancamiento del balance) ha permitido un cambio de
estrategia y un aumento en términos del CAPEX previsto. Los planes financieros tanto a corto como a largo plazo se
actualizan periédicamente para representar toda la informacion nueva.

En este sentido, la lista de prioridades de trabajo de AmRest va desde aumentar y optimizar la cartera de restaurantes y
seguir avanzando en una asignacion de capital mas eficaz, hasta el desarrollo de marcas propias y franquicias como
pilares basicos de crecimiento a corto plazo. El desarrollo de formatos de restaurantes menos complejos es un modo de
aumentar la disponibilidad de nuevas ubicaciones en Europa. Ademas, el Grupo tiene la intencién de continuar con sus
objetivos de desarrollo, aumentar el alcance en la gestion de la cadena de suministro y liderar los procesos de
digitalizacion. En vista de la creciente popularidad de los segmentos de recogidas y entregas, AmRest seguira invirtiendo
en los canales digitales y mejorando las capacidades de entrega.

Por dltimo, las posibles adquisiciones siguen siendo un factor importante del crecimiento de AmRest. El Grupo se
encuentra bien posicionado para cualquier consolidacién o adquisicion en el sector que pudiera descubrirse y generar
valor a largo plazo para los accionistas de AmRest.

Eventos y operaciones relevantes en el S1 de 2022

El fin del acuerdo de desarrollo con Burger King

El 1 de febrero de 2022, Burger King Europe GMBH notificé a AmRest la finalizacion de los acuerdos de desarrollo de la
marca Burger King en Polonia, Chequia, Eslovaquia, Bulgaria y Rumania, con efecto desde ese mismo dia.

AmRest sigue operando mas de 90 restaurantes Burger King que posee en los citados territorios con los mejores
estédndares de servicio y calidad, en cumplimiento de los contratos de franquicia que siguen estando en vigor.

Por lo tanto, el importe neto de la cifra de negocios, el EBITDA y el activo total de AmRest no se veran afectados de
manera relevante por la finalizacion de los acuerdos de desarrollo.

Inicio del proceso para suspender de manera temporal las operaciones en Rusia

El 9 de marzo de 2022, tras el reciento anuncio de Yum! Brands, la propietaria de las marcas KFC y Pizza Hut, AmRest
informé de que estaba iniciando el proceso para suspender con caracter temporal sus operaciones en Rusia. También se
detuvo toda la inversion en la region.

Transferencia del negocio de Pizza Hut en Rusia
Tal como se anunci6 previamente, debido a la finalizacion del contrato de méster franquicia de Pizza Hut en Rusia el 31

de mayo de 2022, los restaurantes Pizza Hut en este mercado se transfirieron a un operador tercero designado por Yum!
en el T2 de 2022. Esta operacion ha dado lugar a la transferencia de 59 restaurantes, 19 propios y 40 bajo franquicia.

Deuda externa

En el periodo declarado que se contempla en este Informe, la Sociedad no formalizé ningun acuerdo relevante en relacion
con la deuda externa ni emiti6 instrumentos de deuda.
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Accionistas de AmRest Holdings SE

Segun la informacién de la que dispone la Sociedad, a 30 de junio de 2022 AmRest Holdings tenia la siguiente estructura
accionarial:

I Ndmero de acciones y votos en la % de acciones y votos en la Junta de
Accionista o L
Junta de Accionistas Accionistas
FCapital Dutch B. V.* 147 203 760 67,05%
Artal International S.C.A. 11 366 102 5,18%
Nationale-Nederlanden OFE 10 718 700 4,88%
Aviva OFE 7 013 700 3,19%
Otros accionistas 43 251 921 19,70%

* FCapital Dutch B.V. es el accionista dependiente de Finaccess Capital, S.A. de C.V. Grupo Finaccess SAPI de C.V. es el accionista
mayoritario directo de Finaccess Capital, S.A. de C.V. y una dependiente del Grupo Far-Luca, S.A. de C.V. El accionista mayoritario directo del
Grupo Far-Luca, S.A. de C.V., es D. Carlos Fernandez Gonzélez, miembro del Consejo de Administraciéon de AmRest.

De acuerdo con la notificacién recibida del accionista, como resultado de la fusién por adquisicion entre FCapital Dutch,
B.V., como sociedad adquiriente, y FCapital Lux S.a r.l. (que ostenta directamente 56 509 547 acciones de AmRest),
como sociedad adquirida, el 15 de julio de 2022 la participacion accionarial de FCapital Lux S.a r.l. en AmRest Holdings
SE paso6 a ser propiedad de FCapital Dutch, B.V.

Cambios en los 6rganos de gobierno de la Sociedad

Durante el periodo que cubre el presente Informe no se produjeron cambios en la composicién del Consejo de
Administracion de AmRest.

A 30 de junio de 2021, la composicion del Consejo de Administracion era la siguiente:

Mr. José Parés Gutiérrez

Mr. Carlos Fernandez Gonzalez
Mr. Luis Miguel Alvarez Pérez
Ms. Romana Sadurska

Mr. Pablo Castilla Reparaz

Mr. Emilio Fullaondo Botella
Ms. Ménica Cueva Diaz

Eduardo Rodriguez-Rovira (Secretario, no Consejero)
Mauricio Garate Meza (Vicesecretario, no Consejero)

A fecha de la publicacion de este Informe, la composicion del Consejo de Administracion sigue siendo la misma.

Variaciones en el numero de acciones ostentadas por los miembros del Consejo
de Administracion

Durante el ejercicio iniciado el 1 de enero de 2022 se han producido las siguientes variaciones con respecto a las acciones
y opciones sobre acciones ostentadas por el Consejo de Administracion de AmRest.

A 31 de diciembre de 2021, D. Carlos Fernandez Gonzalez (miembro del Consejo de Administracién de la Sociedad)
ostentaba a través de FCapital Dutch B.V., 147 203 760 acciones de la Sociedad con un valor nominal total de 14 720 376
EUR. A 30 de junio de 2022, D. Carlos Fernandez Gonzalez seguia ostentando 147 203 760 acciones de AmRest, con un
valor nominal total de 14 720 376 EUR, a través de FCapital Dutch B.V.

Adicionalmente, a 31 de diciembre de 2021, D. Carlos Fernandez Gonzélez ostentaba a través de otra sociedad
estrechamente vinculada (Finaccess México, S.A. de C.V., Sociedad Operadora de Fondos de Inversién) 1 172 145
acciones de AmRest con un valor nominal total de 117 214,5 EUR. El titular directo de las acciones es Latin 10, S.A. de
C.V., un fondo gestionado de manera independiente por Finaccess México, S.A. de C.V. (una dependiente de Grupo
Finaccess). A 30 de junio de 2022, Finaccess México, S.A. de C.V., ostentaba 1 462 420 acciones de AmRest con un valor
nominal total de 146 242,0 EUR.
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Transacciones en acciones propias formalizadas por AmRest

El inicio de la compra de acciones propias se produjo de conformidad con la Resolucion n.° 7 de la Junta General de la
Sociedad celebrada el 19 de mayo de 2015 con respecto a la autorizacion del Consejo Directivo para adquirir acciones
propias en la Sociedad y el establecimiento de una reserva de capital y (sustituyéndola) la Resolucién n.° 9 de la Junta
General de la Sociedad celebrada el 6 de junio de 2018 con respecto a la autorizacion del Consejo de Administracion para
la adquisicion de derivados de las acciones propias de la Sociedad formalizada directamente por la Sociedad o
indirectamente a través de sus dependientes, asi como para la venta de acciones propias.

La Sociedad adquiria las acciones propias a efectos de la ejecucion de programas de opciones sobre acciones: Plan de
Opcién de Compra de Acciones para los Empleados y Plan de Incentivos de Gestion.

En el periodo entre el 1 de enero de 2022 y el 30 de junio de 2022, AmRest no adquirié acciones propias. Durante el
mismo periodo, la Sociedad enajené un total de 19 146 acciones propias con un valor nominal total de 1 914,6 EUR y que
representaban el 0,0087% del capital social para los participantes legitimados a los planes de opciones sobre acciones.
Las transacciones de enajenacion conforme a estos planes se formalizaron en tres métodos de liquidacion, que afectaron
al precio de venta. La mayor parte de las acciones se transfirieron a los participantes sin coste alguno. A 30 de junio de
2022, AmRest ostentaba 352 270 acciones propias con un valor nominal total de 35 227,0 EUR y que suponian el 0,1604
% del capital social.

Las filiales de AmRest Holdings SE no poseen acciones de la Sociedad.

Dividendos pagados y recibidos

En el periodo abarcado por este informe, el Grupo ha pagado un dividendo a las participaciones no dominantes de SCM
Sp. z 0.0. por el importe de 0,5 millones de EUR (2,45 millones de PLN).

Factores que afectan al desarrollo del Grupo

El Consejo de Administracion de AmRest cree que los factores siguientes tendran un efecto considerable en la evoluciéon
y resultados futuros del Grupo.

Factores externos

competitividad: en cuanto a precios, calidad del servicio, ubicacion y calidad de los alimentos,

cambios demogréficos,

tendencias y habitos de consumo en cuanto al nimero de personas que utilizan los restaurantes,

numero y ubicacion de los restaurantes de la competencia,

cambios en la legislacion y reglamentos que afecten al funcionamiento de los restaurantes y a los empleados que
trabajen en ellos,

cambio en los costes de alquiler del inmueble y los costes relacionados,

cambios en los precios de los ingredientes utilizados para elaborar las comidas y cambios en los precios de los
materiales de envasado,

cambios en la situaciéon econémica y politica general en todos los paises donde se desarrolle el negocio,
cambios en la confianza del consumidor, el importe de los ingresos disponibles y los patrones de gasto
individuales,

cambios en los determinantes legales y fiscales,

cambios adversos en los mercados financieros,

situacion en torno a la pandemia de la COVID-19, incluidos los avances y la eficacia de los tratamientos médicos

Factores internos

contratacion y formacion de los recursos humanos necesarios para el desarrollo de las redes de restaurantes
existentes y nuevas,

obtencion de ubicaciones atractivas,

lanzamiento eficaz de nuevas marcas y productos,

creacion de un sistema de informacion integrado.
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Amenazas y riesgos basicos alos que el Grupo esta expuesto

El Consejo de Administracién de AmRest es responsable del sistema de gestién del riesgo y el sistema de control interno,
asi como de revisar estos sistemas para lograr su eficacia operativa. Estos sistemas ayudan a identificar y gestionar los
riesgos que pueden impedir la consecucion de los objetivos a largo plazo de AmRest. Sin embargo, la existencia de estos
sistemas no garantiza por completo que se elimine el riesgo de fraude y de infraccion de la legislacion. El Consejo de
Administracion de AmRest analiza y revisa permanentemente los riesgos a los que el Grupo esta expuesto. Los principales
riesgos y amenazas actuales se han resumido en esta seccion. AmRest revisa y mejora sus sistemas de gestion del riesgo
y de control interno de manera constante.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se define como el riesgo de incurrir en pérdidas por la incapacidad para cumplir con las obligaciones
de pago oportunamente en su vencimiento, o por el hecho de no poder hacerlo a un coste sostenible. El Grupo esta
expuesto al riesgo de falta de financiacion en el momento del vencimiento de los préstamos bancarios y bonos.

A 30 de junio de 2022, el Grupo dispone de liquidez suficiente para cumplir con sus obligaciones en los 12 meses
siguientes.

El Grupo analiza las necesidades de liquidez y presta una atencién especial al vencimiento de la deuda, e investiga
proactivamente las diversas formas de financiacién que podrian utilizarse como fuese necesario.

Riesgos relacionados con la COVID-19 y sus repercusiones para la economiay la sociedad

La pandemia de COVID-19 sigue afectando a la economia mundial, incluido el sector HORECA, y su intensidad y las
incertidumbres que la acompafian contintan y varian entre mercados.

Durante el ejercicio 2022, en las principales economias en las que el Grupo opera, muchas de las restricciones impuestas
por los gobiernos se han relajado y levantado.
Esto facilita una mayor movilidad e interaccion social que beneficia al nivel de ingresos del Grupo.

De acuerdo con las autoridades sanitarias mundiales, el brote de COVID-19 ha entrado en fase endémica. En la mayoria
de los mercados en los que el Grupo opera, el virus esta muy extendido, su mortalidad es considerablemente menor con
respecto a 2020 y no ejerce una gran influencia sobre el comportamiento del publico. Es probable que estas condiciones
endémicas continlen durante el verano y el otofio, a menos que surjan nuevas variantes que escapen a la inmunidad. Sin
embargo, a medida que la inmunidad disminuye, la siguiente etapa sigue siendo muy incierta.

No obstante, el impacto de la COVID-19 sigue siendo desigual entre los mercados geograficos. Durante el primer trimestre
de 2022 se impusieron confinamientos estrictos en algunas zonas de China, que se prorrogaron en el segundo trimestre.
La gravedad de las posibles nuevas mutaciones o variantes en los proximos meses, ademas de su potencial impacto en
las operaciones del Grupo, no pueden predecirse, por lo que siguen siendo un asunto que el Grupo vigila de cerca.

Dependencia del franquiciador

AmRest gestiona KFC, Pizza Hut, Burger King y Starbucks (en Rumania, Bulgaria, Alemania y Eslovaquia) como
franquiciado y, por lo tanto, varios factores y decisiones relacionadas con las actividades comerciales llevadas a cabo por
AmRest, asi como la posibilidad de renovar o prorrogar la duracion de los contratos de franquicia, dependen de las
condiciones (incluidas limitaciones o especificaciones) impuestas por los franquiciadores o bien estan sujetos a su
consentimiento.

Por lo tanto, con respecto a la vigencia de tales contratos, la renovacion no es automatica y AmRest no puede garantizar
que, tras el vencimiento de los periodos iniciales de vigencia de los contratos de franquicia, que suelen ser diez afios, un
contrato de franquicia concreto vaya a prorrogarse.

En el caso de Burger King, a pesar de la resolucion del acuerdo de desarrollo por parte de Burger King Europe GMBH, los
contratos de franquicia para la explotacion de los restaurantes Burger King en Europa por parte de AmRest contindan en
vigor conforme a sus términos y condiciones establecidos.

Con respecto a Starbucks, los contratos de licencia formalizados entre las empresas vinculadas de AmRest y Starbucks
EMEA Limited para Polonia, Hungria y Chequia vencen el 30 de septiembre de 2022 y estan sujetos a una prérroga de
cinco afios. De acuerdo con el compromiso a largo plazo de AmRest con su cartera de marcas, AmRest y Starbucks EMEA
Limited negocian actualmente los términos de dicha prérroga de cinco afios.

Dependencia de la colaboracion con accionistas minoritarios y opcion de compra de Starbucks
AmRest opera restaurantes Starbucks en Polonia, Republica Checa y Hungria conforme a acuerdos de asociacion con
Starbucks Coffee International, Inc. La asociacion asume que Starbucks Coffee International, Inc. es el accionista

minoritario de las empresas que operan los establecimientos Starbucks en los paises citados. Por lo tanto, algunas
decisiones que sean parte de las actividades comerciales conjuntas dependen del consentimiento de Starbucks.
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Si AmRest no cumple con la obligacién de abrir y dirigir el nUmero minimo de cafeterias especificado, Starbucks Coffee
International, Inc. tiene una opcién de compra con respecto a las acciones de AmRest en estas empresas, lo que permite
a Starbucks (conforme a determinados términos y condiciones) adquirir las acciones poseidas por AmRest Sp. z 0.0. a un
precio acordado entre las partes basado en la valoracion de dichas empresas.

Ausencia de derechos de exclusividad

Los acuerdos internacionales de franquicia en si no suelen conceder derechos de exclusividad al franquiciado en los
territorios correspondientes. Para garantizar los derechos de exclusividad en un territorio determinado, los franquiciados
deben tener un acuerdo de franquicia principal o un acuerdo de desarrollo con el franquiciador. En la actualidad, AmRest
no tiene acuerdos de franquicia principal o de desarrollo en todos los territorios y no puede asegurar que tendra la
exclusividad en determinados territorios.

Riesgo relacionado con el consumo de productos alimentarios

Un cambio en las preferencias de los consumidores por las dudas sobre las propiedades nutritivas del pollo, que es el
ingrediente principal en el ment de KFC, o como resultado de informacién desfavorable difundida por los medios de
comunicacion sobre la calidad de los productos, enfermedades causadas por ellos y dafios para la salud derivados de la
comida en restaurantes de AmRest y restaurantes de otros franquiciados de KFC, Pizza Hut, Burger King, Starbucks, La
Tagliatella, Blue Frog, Bacoa y Sushi Shop, y como resultado de la revelacion de datos desfavorables elaborados por el
gobierno o un determinado sector del mercado sobre los productos que se sirven en los restaurantes de AmRest y los
restaurantes de otros franquiciados de KFC, Pizza Hut, Burger King, Starbucks, La Tagliatella, Blue Frog, Bacoa y Sushi
Shop, asuntos relacionados con la salud y asuntos asociados a los patrones de funcionamiento de uno o mas restaurantes
gestionados tanto por AmRest como por la competencia. El riesgo mencionado anteriormente se reduce utilizando
ingredientes de la mas alta calidad en los restaurantes de AmRest, que proceden de proveedores fiables y de prestigio,
cumpliendo estrictos controles de calidad y normas de higiene, y utilizando los procesos y equipos mas modernos que
garanticen la absoluta seguridad de la comida.

Riesgo relacionado con la rotacion del personal clave en el Grupo y el aumento de los costes laborales

El éxito de AmRest depende, en cierta medida, del esfuerzo individual de determinados empleados y miembros clave de
la direccion. Los métodos de remuneracion y gestion de los recursos humanos desarrollados por el Grupo contribuyen a
garantizar una baja rotacion del personal clave. Ademas, el sistema de planificaciéon de la carrera profesional apoya la
preparacion de sucesores listos para ejecutar tareas en puestos clave. En caso de rotacion, se pondra en marcha un
proceso de sustitucidon de personal, minimizando al maximo el efecto adverso sobre las actividades empresariales y los
resultados operativos del Grupo.

Una excesiva rotacion de personal y los cambios demasiado frecuentes en los puestos directivos pueden suponer un
riesgo importante para la estabilidad y la calidad de las actividades empresariales. A este respecto, la empresa evalla
constantemente la competitividad de las remuneraciones ofrecidas para minimizar el riesgo y seguir siendo competitiva
en el mercado. Un riesgo adicional en el ambito del empleo puede estar causado por las fluctuaciones de la tasa de
desempleo en un mercado determinado.

Riesgo relacionado con el acceso limitado a los alimentos y la variabilidad de su coste

La situacion de AmRest también se ve afectada por la necesidad de garantizar las entregas frecuentes de alimentos y
productos agricolas frescos, y la anticipacion y respuesta a los cambios en los costes de suministros. El Grupo no puede
excluir el riesgo relacionado con la escasez o interrupciones de las entregas causadas por factores como condiciones
meteoroldgicas adversas, cambios en la normativa legal o retirada del mercado de algunos alimentos. Asimismo, la mayor
demanda de determinados productos, acompafiada por una oferta limitada, puede dar lugar a que el Grupo tenga
dificultades para obtenerlos o a que los precios correspondientes suban. Tanto las escaseces como las subidas de precios
de los productos pueden perjudicar los resultados, las operaciones y la situacion financiera del Grupo. Con el fin de reducir
este riesgo (entre otros), AmRest Sp. z 0.0. formaliz6 un contrato con SCM Sp. z 0.0. para las prestaciones de servicios
que comprenden la intermediacion y negociacién de las condiciones de entrega a los restaurantes, incluida la negociacion
de las condiciones de los contratos de distribucion.

Riesgo relacionado con la apertura de restaurantes en nuevos paises

La apertura o adquisicion de restaurantes que operan en una nueva area geografica y politica implica el riesgo de
preferencias de consumo diferentes, un riesgo de conocimiento insuficiente del mercado, el riesgo de limitaciones legales
derivadas de la normativa local y el riesgo politico de estos paises.

Riesgo divisa

Los resultados de AmRest estan expuestos al riesgo monetario relacionado con las transacciones y las conversiones a
monedas distintas a aquella en la que se computan las transacciones comerciales en las empresas individuales del Grupo

de Capital. El Grupo ajusta su cartera de deuda en moneda extranjera a la estructura geogréfica de su perfil de actividades.
Ademas, AmRest utiliza contratos a plazo para garantizar los riesgos de transaccién a corto plazo.
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Riesgos relacionados con la actual situacién geopolitica

La Sociedad desarrolla su actividad en paises donde la situacién politica es incierta. Las tensiones en torno a este asunto
pueden dar lugar a un efecto negativo en la economia, lo que incluye una moneda inestable, problemas con los tipos de
interés y la liquidez, interrupciones en la cadena de suministro y deterioro de la confianza de los consumidores.

En 2022, el aumento del riesgo geopolitico como consecuencia de la guerra en Ucrania ha afectado negativamente en las
condiciones econdmicas mundiales, incluidos los mercados en los que el Grupo opera.

El conflicto ha provocado una crisis en los mercados financieros de todo el mundo, ademas de haber aumentado
drasticamente la incertidumbre sobre la recuperacion de la economia mundial, tal como se refleja en el deterioro
generalizado de los indicadores de confianza de los consumidores, lo que ha afectado a los mercados financieros y de
materias primas.

Aunque el conflicto sigue limitandose a esta region, tiene grandes repercusiones para las economias de todo el mundo.
Si bien Rusia y Ucrania representan en conjunto una parte relativamente pequefia de la economia mundial, son
responsables de un gran porcentaje de las exportaciones mundiales de energia, asi como de una serie de metales,
alimentos basicos e insumos agricolas. Asi, las principales consecuencias para las economias derivadas del conflicto son
la inflacién, debido a la subida de precio de los productos energéticos y no energéticos. El Grupo vigila de cerca el posible
impacto en sus operaciones actuales y futuras.

Todos estos sucesos Y la incertidumbre que los acompafa pueden tener un considerable impacto en las operaciones y la
situacion financiera del Grupo, cuyo efecto es dificil de predecir.

La futura situacion econémica y normativa puede diferir de las expectativas de la Direccién. No obstante, esta se esta
supervisando con el fin de ajustar las intenciones estratégicas y las decisiones operativas, lo cual minimizara los riesgos
empresariales.

Riesgo de mayores costes financieros

AmRest y sus filiales estan expuestas, hasta cierto punto, al impacto negativo de las fluctuaciones de los tipos de interés,
en relacion con la obtencién de financiacion con tipos de interés variables y la inversion en activos con tipos de interés
variables. Con frecuencia, los tipos de interés de los empréstitos, préstamos bancarios y los bonos emitidos se basan en
los tipos de referencia variables que se actualizan en periodos inferiores a un afio. Ademas, AmRest y sus filiales, como
parte de la estrategia de cobertura de tipos de interés, pueden formalizar derivados y otros contratos financieros, cuya
valoracion se vea afectada significativamente por el nivel de los tipos de referencia.

Aumento del coste de productos basicos, materias primas y mercancias

Los aumentos del coste de productos basicos, materias primas y mercancias pueden tener un efecto adverso en los
margenes del resultado de explotacion del Grupo. Con el fin de reducir estos riesgos, el Grupo ha aplicado estrategias de
abastecimiento y procedimientos peridédicos de licitacion, y ha establecido controles preventivos para supervisar las
desviaciones en el gasto actual, seguimientos de las tendencias de precios y revisiones activas de los procesos de
licitacion.

Riesgo fiscal

En el proceso de gestién y toma de decisiones estratégicas, que pueden afectar a las liquidaciones fiscales, AmRest se
expone a un riesgo fiscal. En el caso de irregularidades que se produzcan en la liquidacion tributaria incrementan el riesgo
de litigio en caso de una posible auditoria fiscal. Para mitigar en parte este riesgo, AmRest se preocupa de que sus
empleados del area tengan amplios conocimientos sobre gestion del riesgo fiscal y cumplimiento de los respectivos
requisitos legales del pais. La Sociedad desarrolla procedimientos adecuados para facilitar la identificacion y consiguiente
reduccion o eliminacién de riesgos en el area de la liquidacion tributaria. Ademas, en relacion con los frecuentes cambios
normativos, la falta de coherencia de las normas, asi como las diferencias en interpretacion de las normas legales, AmRest
utiliza servicios de consultoria fiscal y aplica interpretaciones vinculantes de las disposiciones legales sobre fiscalidad. Los
controles fiscales actuales se describen en la Nota 7 de los Estados financieros consolidados.

Riesgo de crédito

La exposicion al riesgo de crédito concierne al efectivo y otros medios liquidos equivalentes, y deudores comerciales y
otras cuentas a cobrar. Con el desarrollo del negocio de franquicias, AmRest se esta viendo méas expuesta al riesgo de
crédito. Por lo tanto, la calidad de la cartera de franquiciados es una prioridad central.

Riesgo de desaceleraciones econdémicas

Una desaceleracion econdmica en los paises donde AmRest gestiona sus restaurantes puede afectar al nivel del gasto
de consumo en estos mercados, lo que, a su vez, puede afectar a los resultados de los restaurantes de AmRest que

operan en estos mercados.

Riesgo de averias en el sistema e interrupciones temporales en el servicio alos clientes en los restaurantes
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El riesgo de un fallo en el sistema y en la red de comunicaciones, y la posible pérdida parcial o completa de datos asociada
a averias en el sistema o dafios o pérdidas de activos fijos tangibles del Grupo, pueden dar lugar a interrupciones
temporales en el servicio prestado a los clientes en los restaurantes, lo cual puede tener un efecto adverso en los
resultados financieros del Grupo. Con el fin de minimizar este riesgo, el Grupo ha aplicado los procedimientos de
continuidad del negocio y planes de recuperacion de desastres oportunos para garantizar la estabilidad y fiabilidad de los
sistemas de TI.

Riesgo de ciberataque

Las operaciones del Grupo estan respaldadas por una amplia variedad de sistemas de Tl, que incluyen sistemas de puntos
de venta, plataformas de pedidos electrénicos, sistemas de administracion de la cadena de suministro y herramientas de
control y finanzas. Por consiguiente, el Grupo esta expuesto al riesgo de interrupcion operativa temporal, riesgo de
integridad de los datos y/o acceso no autorizado a datos confidenciales, que pueden ser fruto de ciberataques. Con el fin
de reducir estos riesgos, el Grupo establecié una unidad especializada de seguridad de Tl e implanto las herramientas de
reduccién del riesgo de ciberseguridad oportunas, que incluyen politicas de seguridad, capacitacion del personal y
medidas preventivas técnicas.

Crisis global e interrupciones

El riesgo de interrupciones globales en el negocio del Grupo, el sector o la economia a consecuencia de desastres
mundiales, como epidemias sanitarias, crisis econdmicas, crisis energéticas, sucesos de meteorologia extrema u otros
acontecimientos criticos podrian afectar al principio de empresa en funcionamiento del Grupo. En respuesta a tales
sucesos, el Grupo ha desarrollado un sistema de Continuidad de Negocio y un marco de Gestion de Crisis que incorpora
un mecanismo de prevencion de crisis, un sistema de alerta y alerta temprana con un procesamiento anticipado de
incidentes y un marco de gestion de crisis.

Factores que contintan fuera del control del Grupo

Este riesgo esta relacionado con el efecto de los factores que contindian fuera del control del Grupo en la estrategia de
desarrollo de AmRest, la cual se basa en la apertura de nuevos restaurantes. Esos factores incluyen las oportunidades de
encontrar y garantizar ubicaciones disponibles y adecuadas para los restaurantes, la capacidad para obtener los permisos
necesarios de los organismos pertinentes, y la posibilidad de retrasos en la apertura de nuevos restaurantes.

Actividad en el area de Investigacion y Desarrollo

El Grupo quiere servir a sus clientes productos de la més alta calidad, que sean equilibrados en términos de sabor y
composicién nutricional. Siguiendo las tendencias empresariales y las necesidades de los clientes, todas las marcas
operadas por el Grupo han establecido departamentos centrados en el desarrollo de nuevos productos, asi como en la
mejora de los ya existentes.

Las actividades en esa area incluyen, por ejemplo: estudios de mercado, seleccion minuciosa de ingredientes, embalaje,
creacion y preparacion de nuevos productos, degustaciones seguidas de la recogida de comentarios de los clientes y el
lanzamiento de los productos finales.
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Datos financieros de AmRest para el semestre finalizado el 30 de junio de 2022

Cuenta de resultados consolidada condensada correspondiente alos semestres finalizados a 30 de junio de 2022

y 2021
Operaciones continuadas 30 de junio de 2022 30 de junio de 2021
Ventas de restaurantes 1.045,5 806,4
Franquicias y otras ventas 67,2 37,9
Total ingresos 1.112,7 844,3
Gastos de restaurantes:
Consumo de mercaderias y materias primas (307,3) (224,9)
Gastos por retribuciones a los empleados (257,9) (212,3)
Royalties (51,8) (37,0)
Ocupacion y otros gastos de explotacion (329,1) (275,7)
Franquicias y otros gastos (51,8) (27,6)
Beneficio bruto 114,8 66,8
Gastos generales y administrativos (74,2) (66,3)
Pérdidas por deterioro netas de valor de activos financieros (1,0) (1,0)
Pérdidas por deterioro netas de valor del resto de activos (50,6) (7,2)
Otros ingresos/gastos de explotacién 11,1 35,6
Resultado de explotacion 0,1 27,9
Ingresos financieros 1,6 2,7
Gastos financieros (23,9) (22,1)
Resultado antes de impuestos (22,2) 8,5
Impuesto sobre las ganancias (10,8) (6,1)
Resultado del periodo (33,0) 2,4
Resultado atribuido a:
Tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la dominante (35,5) 1,9
Participaciones no dominantes 25 0,5
Resultado del periodo (33,0) 24
Ganancias por accion basicas en EUR (0,16) 0,01
Ganancias por accion diluidas en EUR (0,16) 0,01

* La anterior cuenta de resultados consolidada condensada debe interpretarse junto a las notas que la acompafian, incluidas en los Estados
financieros consolidados para el mes finalizado a 30 de junio de 2022 del grupo de capital AmRest Holdings SE.
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Nimero de restaurantes de AmRest (a 30 de junio de 2022)

Paises Marcas 30.06.2021 31.12.2021 31.03.2022 30.06.2022
Polonia Total 574 601 599 595
KFC 301 316 316 317
BK 46 47 47 46
SBX 69 70 69 69
PH propios 151 156 154 152
PH franquiciados 2 7 8 8
Shadow Kitchen 5 5 5 3
Republica Checa Total 205 212 212 213
KFC 109 114 114 114
BK 28 30 30 31
SBX 51 51 51 51
PH 17 17 17 17
Hungria Total 134 142 142 143
KFC 73 80 80 80
SBX 35 36 36 37
PH 26 26 26 26
Bulgaria Total 24 24 24 24
KFC 8 8 8 8
BK 2 2 2 2
SBX 14 14 14 14
Serbia Total 15 16 16 19
KFC 12 13 13 15
SBX 3 3 3 4
Croacia KFC 8 8 8 8
Rumania Total 62 63 63 63
SBX 55 54 54 54
BK 7 9 9 9
Eslovaquia Total 16 17 18 18
SBX 8 9 9 9
PH 3 3 3 3
BK 5 5 6 6
Eslovenia KFC 1 1 1 1
Austria KFC 2 2 2 2
Rusia Total 261 267 267 217
KFC 210 218 218 217
PH propios 20 19 19 -
PH franquiciados 31 30 30 -
Armenia PH franquiciados 8 6 6 -
Azerbaiyan PH franquiciados 4 5 5 =
Espafia Total 330 333 329 332
TAG propios 69 70 70 71
TAG franquiciados 159 160 157 157
KFC 89 93 92 94
Blue Frog propios 2 - - -
Blue Frog franquiciados 1 - - -
Bacoa propios 1 1 1 1
Bacoa franquiciados 4 4 4 4
Sushi Shop propios 3 3 5 5
Sushi Shop franquiciados 2 2 - -
Francia Total 341 354 354 356
TAG propios 9 1 1 1
PH propios 117 131 129 130
PH franquiciados 73 73 73 73
KFC 105 111 112 112
Sushi Shop propios 37 38 39 40
Alemania Total 267 262 261 263
SBX 135 128 127 129
SBX con licencia 24 25 25 25
TAG propios 1 1 1 1

KFC 24 25 25 25




Paises Marcas 30.06.2021 31.12.2021 31.03.2022 30.06.2022
PH propios 8 6 6 6
PH franquiciados 75 77 77 77
Portugal Total 4 5 4 4
TAG propios 3 4 4
Sushi Shop franquiciados - -
Bélgica Total 11 11 11 11
Sushi Shop propios 5 5 5 5
Sushi Shop franquiciados 6 6 6 6
Italia Total 2 2 2 1
Sushi Shop propios 1 1 1 1
Sushi Shop franquiciados 1 1 1 -
Suiza Sushi Shop propios 10 11 11 11
Luxemburgo Sushi Shop propios 3 8 3 3
Reino Unido Total 5 5 6 6
Sushi Shop propios 5 5 5 5
Sushi Shop franquiciados - - 1 1
EAU Sushi Shop franquiciados 10 10 11 11
Arabia Saudi Sushi Shop franquiciados 8 8 3 3
China Total 76 77 80 78
Blue Frog propios 67 66 68 66
Blue Frog franquiciados 9 11 12 12
Total AmRest 2371 2 440 2438 2382
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Las afirmaciones incluidas en este Informe de gestion pueden contener ciertas previsiones relacionadas con el Grupo,
que se basan en las creencias de la Direccion del Grupo, asi como en las hip6tesis emitidas por ella y la informacién
actualmente a su disposicion, y no son una garantia de rendimiento o desarrollos futuros. Estas previsiones, por su
naturaleza, estan sujetas a riesgos e incertidumbres relevantes. La intencion del Grupo no es actualizar o revisar de otro
modo esas previsiones, ya sea como resultado de una nueva informacion, sucesos futuros o de otra manera.

El hecho de basarse en una prevision implica riesgos e incertidumbres conocidos y desconocidos y, por consiguiente, se
advierte encarecidamente a los lectores que no se basen en ninguna informacién o afirmacion prospectiva.
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