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COMISION NACIONAL DEL

Y, MERCADC DE VALORES
Teleforica

13 NOV. 2006
RAMIRD EANCHEZ DE LERIN CANCH, Oy REGISTRO DE RADA
et Consejo de Amintsmciin Ne 2008 4 oo
TELERaCA, L4,

COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES

Pageo de la Casteliana, 19
28045 Mndrid

Madrid, 10 de noviembre de 2006

Muy sciiores nnestros:

La Junts General Ordinaria de Acciomistar de Telefifmica, 5.4, en st rounidn
nelehradnelildﬂhmhdelﬂﬂﬁ,apmbéhapﬁm:ﬁudamplmdemahmphm
dirigido a los Consejerng Ejecutivos y Personal Directivo de Teleffnica, S.A. y de otras
mumemmhmahmmmﬂ
efevto, previo cumplindento de los requisitos fijados en el misma, de wn determinado mimero
de acciones de Telefonica, $_A. en concepto de retribucidn variable,

Tras &f otorgamicato a favor de log beneficiarios del derecho 5 participar e of primer
uiclo&emhphndnhmﬁmahlpplam,adjumahmhpnﬁm
Comunicacidn de sistemas retributtvos de Administradores y Directivos en ociedades
aaﬂmdn.rdeomﬁ:mﬁdadmhdispuwbmdarﬁmlnl]ddRﬂlDeMEﬂﬂﬂﬂl,dnls
&WQMdmﬂnmﬂoﬁuamMpﬂrhﬂmmﬂmkldﬂm
de esa Comisién-, en la que se inchiye (7} como Ancxn L ol listsdo de los beneficiarios del
primer ciclo de este plan que tienen la condicion de Conssjeros o Directivos, v (H) como
Axenco 11, una deseripeicn de sus ténmimos ¥ condiciones.

Quedmmaasudispminiﬁupmmﬂqniuinﬁrmﬂdﬁnadidmﬂmpudiﬂm

necesitar,

Atentamente,
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Tedefbmicx, 5.4,

A 0 11

Comunicacion de sistemas retributivos otorgados por una seciedad cwyo capital estd admitido
a Balza a sus Administradores o a sus Directivos {Circalar 4/2000 de [s CNMV)

DESCRIPCION DEL SISTEMA RETRIBUTIVO

1. Desgripcion del_sistema retributivo: Fl plan de incentivos a largo plazs {en adelapte, el
“Plan™} objeto de esta comunicacién fae aprobado por By Jumta General Ordinaria de
Acciomstas de Telefonica, §.A. en s reunion cclebrada el 21 de Jumia de 2006, E! Plan
cunsistecnfamtreganluspanicipnss:elmcinnadusalefmto,previucmlplimimtndelns
requisitos necesarios fijados ¢ el mismo, de un determinade mimero de acciones de
Telefinica, S A {en adelants, las “Acciones™ en concepto de retribucion variable.

2. Bepeficiarigs del Plan: El Plan estd dirigido a aquellas personas gue tengan la condicion de
Conseiero Ejecutivo, Alto Directivo ¢ personal Directivo de Telefimica, 5.A. ¥ de oiras
soticdades del Grupe Telefonica (segim s¢ define més abajo) y que resulten seleccionados 2
tai efecto (en adelante, los “Beneficiarios™).

El mimero total aproximade de Beneficiaries del Plag en su primer Cicls asciends a 1.900,
inchudos cinca Consejeros Ejecwtivos v cuatro Altos Directivos {de acuerdo con la
definicion dada por el Real Decreto 377/1991, de 15 de marze, gobre comusicacidn de
participaciones significativas en sociedades cotizadas v de adquisicion por &etas de acciones
propias).

Rigism Miiarol Proerag de Mol Hph M-164, Pulke 21, Mbmu 1254, Ippsrprin 13R0, i Ty de Samsechabin, (TR 4o NLSRS Sl Sescif Clram Wi 1, BWINS Mok,

Laparticipaciéndﬂunﬂﬂnsﬁcim'iummdﬂlcsﬂiclmdﬁlﬂanmh@ﬁcmﬁla
participacién ni derecho alpuno por parts de ese Reneficianio z particinar en el resto de
Ciclos del Plan,

3. Perimetro sovietario del Plan: E] Plan nace con vocacién de extenderse a todos los Conscjeros
Ejecutives, Altos Directivos y restante personal Dirsctivo que resulten seleccionades al
efecto y cstén prestando sus servicios a Telefdmica, entendiendo por tat al grupo de
socitdades compuesto por Telefomica, 5.A. y aqusllas de sus filizles, espafiolas o extranjeras,
que,demnfunnidadconlupreﬁsmenelarﬂculaﬂtdﬂlalreywlgﬂ,deﬂ dz julio, del
Mereado do Valores, formen parte de su grupo = fecha | de Jjuiia de 2006 {en adelante, todas
estas sociedades, conjumtamente, “Teleftnica™, o &l “Grupo Teleltnica™.
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Jelefonica

Tadefinicn, 5.0

4 E v funcionami I Plan: Al adherirse al Plan ¢l Beneficiaric reconoce: (i} que
su participacion ea el Plan es voluntariz; (i) que la entregn de Accioncs bajo el Plan tiene
caricter extraprdinario, no formando parte de las candiciones contractuales, ni del zalariv, ni
generando derechos adquiridos ¢ consclidados para los Beneficiarios; y (i) que el derecho a
recibir Acciones cesa ¥ se extingue en el momento en que termina la relacion laboral o
mercantil, scgim sez el caso, que une al Beneficiario con &l Grupe Telefénica, v en caso de
Cambio de Control, com las cspecificidades que se indican en Ias Condiciones Generales del
Plan.

3. Dwuracién dgl Flan: Lz duraciéa total iniciaimente previstz del Plan es de siete afics. El Plan
s¢ divide en cinco ciclos, de tres affos de dwracion cada uno (sn adelante, cada uno de cilos,
un “Ciclo™), iniciindoss cada uno de ellog el 1 de julio ("Fecha de fnicio™ v firalizando el
30 de junia del tercer afio signiente a ta Fecha de Inicio (“Fetha de Finalizacién™). Al inicio
de cads Ciclo se determinard &l ngmero de Acciones que, deptro de! mixime establecido,
se7d objeto de entrega a las Bencficiarios del Plan en funcion del grado de cumplimiento de
los ohjetivos fjados. Dicha emirega se producind, en su caso, ma vez transcurrida la Fecha de
Finalizacion de cada Cizlo.

Los Cicles son independientes entre si, comenzando el primer Ciclo el 1 de julio de 2006
{con emtrega de Accimes, ea su caso, a partir del 1 de julio de 2009), ¥ el quinte Ciclo el 1
dejulio de 2010 (con entrega de Acciones, en su caso, a partir del | de julio de 2013).

5. Determinacion del vimero maximo de Acciones asignadss g cads Cic
Acciones que, e gjecucion del Plan, proceda emrega: a lns Beneficiarios 2 Ia fimalizacion de
cada uno de los Ciclos, en ¢ago de cumplimiento de las condiciones fijadas para la entrega, se
determinard anualmente af inicio de cada Cicle (en adelanie, las “Acciones Asignadag™.

Para la determinacitn del nimero de Acciones Asignadas a cada Ciclo, se tomara en cuents
el precio medio ponderado de cotizacién de las acciones de Telefimica, 5.4. en los ireinta
dias hitbiles bursitiies anteriores a la Fecha de Inicic del correspondiente Ciclo det Plan (en
adelante, el “Valor de Referencia™). Excepeionalmente, para el primer Ciclo, 2006-2009, se
ba tomado come referencia la media aritmética de los cambios medios ponderados de las
aceiones de Telefonica, 3.A_ en log treinta dias hibiles bursétiles anteriores al dia 11 de mayo
de 2006, resaltando dicho Valor de Referencia para ¢l primer Ciclo el da 12,83 suros.

En cralquier ¢aso, ¢l total de Accionss & entregar en ejecucion del Plan a la finslizacion de
cada Ciclo minca podia supesar el 0,20% del eapital social de Teiefénica, S.A. a 1 de julio de
2006. Asi, el nlmerg imdximo de Acciomes destinadas al Plan en su primer Ciclo para e total
de los 1.900 Beneficiarics es de 9.638.146 acciones, lo que represents aproximadamente ¢l
,1939 % del captial social de TelefBaica, 5.A_a 1 de julio de 2006,

Gran Vi, 29 - D' Planta - T3013 Masirid
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Talafonics, 5.4,

T visitos v cosdiciones la entrea de Acoiones:

Tatal Sharsholder Retern (TSR

El mimero concreto de Acciones Asignadas que serdn entregadss a cads Beneficiario a la
finalizacion de cada Ciclo, estard condicionado y vendrm determinade por el Total
Shareholder Return (en adelante, segin sc define mds abajo, el “TSR™} [relativo ponderada]
de la accidn de Telefonica, 5.4 (desds el Valor de Referencia), durame el periodo de
duracién de cada Ciclo, con relacion a los TSR's cxperimentados por kas acciones de Ias
compaiiias (“las Compafiiay”) que, dentro del mismo secior de telecomunicaciones, imtegran
el denominade FTSE Global Telecoms Index (¢n adelante, el “Grope de Comparacisn’™.

En este sentido, s¢ comgiderz el TSR como 1a métrica para determinar la genetacitn de valor
ea el Grupo Telefonica a medio v largo piaze, al medir el retomo de la inversion para el
accionista. El TSR sc define para cada Ciclo como [a suma de la eovalorizacién de la ancida
de Telefdmea, S.A. ¥ de las Campaiiias mas los dividendos u otros conceptos somilares
percibidos por Ins aceionistas duramte la duracidn del Ciclo de que se trate, considerande la
reinversion es accimes de dichos dividendos y conceptos similares,

Para cada Cicle del Plan se tomardn en cuenta las Compaiiias que componen el menciotado
indice en la Fecha de Inicio de cada Cicle, excluyendo aguellas perteneciemtes al Grupo
Telefénicn, manteniéndose fas mismag sin varfacidn para toda ia dutacién de cada Cielo,

En caso de que el referido indice dejara de publicarse durante la duracién del Plan o suftiera
modificaciones sustanciales en su compiosicién, el Consejo de Administracién de Telefonica,
S5.A procederd, en cada momento, a adoptar las medidas oportunas con la finafidad de
continuar ¢on ls claboracidn y establecimiento del correspondients {ndice, a los efectgs
exclugives del Plm, sobre bases homopéness v equivalemtes g las que comstituyen el
fundamento dei Plan.
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Condiciones para I entrepa de las Acciones

El mimero dz Acciones a entregar a cads Beneficiario vna vez finalizmdo cada uno de los
Ciclos (las “Acciones a Entregar”) se determinara aplicando un coeficisnte al mamero de
Acciones Asignadas para cada Ciclo, v s= comanicara debhidamente al beneficiario.

f Acciones 3 Entregar = Coeficiente * Acciones Asignadas |

Dicho coeficiente s¢ caicnlard ea funcién def TSR logrado poar la accién de Telefonica, 5.A.
en cada Ciclo respecio al TSR de cada wna de las Compaiifas del Grupo de Comparacidn,
teniendo en cuenta para este ranking comperative, la capitalizacion bursitil de dichas
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Talafinicn, 5.4.

Compaiiias al principio det Ciclo. Para caleular ¢l coeficiente se seguird el siguiente
procedimiento:

= El coeficients sera jpual a 1,0 51 Ia pasicion del TSR de ta accion de Telefdnica, S_A,
se sitia 3l misme nivel o por encima del TSR de lag Compailiaz que suponen et 75%
de 1a capitalizacién bursatil del Grupo de Comparacion,

*  Fl coeficiente serd igual a 0.3 si la posicion del TSR de la accidn de Telefdnica S.A.
¢ sitita al mismo nivel dat TSR do las Compadiias que suponen of 30% de Ia
capitalizacién bursatil del Grupo de Comparacion, siendo ¢l cosficiente igual a cero
de no aleanzar el TSR de la accidn de Telefdnica, 8.A. el referido nivel.

* El coeficiente para el caso de que ¢l TSR de Ia accién de Telefmica, S.A. se sitie
entre el TSR de las Compafiias que suponen mis del 360% de la capitalizacidn bursatl
del Grape de Comparacion pero menos del 75% de dicha capiializacidn, se
determinasd por interpolactén lingal

Conforme a la operativa amtes descrita, Ia fecha en la que se determine el nimero de
Accipnes a Entregar al Beneficiario para cade Cicle (30 junio o dlime dia del ciclo) se
denominard la Fecha de Cansolidacifin,

Para que el Beneficiario teyymm devecho a recibir el porcentafe de Acciones Asignadas que le
corresponda al finat de cada Ciclo, serd requigito que hacta s Fecha de Finalizacisn de diche
Ciclo ¢l Bencficiario haya prestado d¢ forma inmtermumpida sus servicios 2 Telefdnica como
empieado, o haya suscritc una cldusnla de no concurrencia de duracidn igual ¢ superior a la
del correspondiente Ciclo, ¢n los supuesios de prejubilzcidn o desvinculacidn sujetas a un
expediente de regulacion de empleo, cuande resubtc aplicable de acuerdo con fa normativa
vigents.

Fechs de entrepn de lag Acciones: La enitega de las Asciones al final de cada Ciclo de? Flan
ge llevark a cabo dentro de los 90 dias siguientes a Ia Fecha de Consolidacion. Dicha entrega
se efeciuari mediante la transferencia comable de las Acciones a Enfregar en favor del
Beneficiario en ¢l correspondicnte registro de anotaciones en cuepta.

Procodeneia de las Acciones: Las Acciones de Telefonica, S.A. a entregar a los participes
podrin ser (a} acciones de Telefomica, S.A. en aufocarters, gue hevan adquirido o adquiersn,
tanto la propia TFelefnica, S A como cualesgmiera sociedades de su grupo, previo
cumplimiento de los requisitcs legales establecidos al sfecto; o {b) acciomes de nueva
emizidn, tesuitade de wna ampliacion del capitz] social que a tal efecto s2 realice en ezda
momento.
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Telefénica, 5.4,

10. Aspectos fiscaies v laborales: | La tribwtacion aplicable a dicha entrega de Acciones
dependera exclusivamente del régimen fiscal aplicable al Beneficiario en cvestion s cada
momento, sin obligacién ni sponsabilidad alguns para Telefonica, mds all4 de aquellas que
le corresponden legalmente. En este semido, los Bencficinrios reconocen y aceptn que
Telefdnica tendra plens libertad para decidir e cada momenio cémo instrumenkar el abowo
de los ingresos 2 cuenta gue o su caso fileran lesalmente exigidos y demas obligaciones
tributarias derivadas de la entrega de las Acciones prevista en el Plan, mchuyends, sin
limftacidm, 1z posibilidad de venta por Telefomica de las Acciones precisas por cusmta del
Beneficiario, el carpo del coste del impreso en cuenta contra €l salario det Beneficiario, etc,

Las emregas de Acciones bajo el Plan tienen cardcter extraotdinario, no formande parte de
lag condiciongs comractuales, ni del salario, ni penerando derechos adguiridos o consalidados
para las Beneficiarios.
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