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Para conseguir una dimensisn éuropes

CAMPOFRIQ Y NAVIDUL SE FUSIONAN

El arupo resultante alcanzard una facturacion de 250.000 millanes

de pesetas. con un objetivo de cash-flow nete de 20.000 millones de
pesetas

Madrid, 2 de junio de 2000.-

Ei Consejo de Administracién de Campofrio ¥ los accicnistas de
Navidul han nofificado esta mafiana a la CNMV $u decision de
fusionar ambas compafiias. E! acuerdo alcanzado prevé Ila
adquisicin por parte de Campofrio del 49,5% del capital de Navidul
Yy la aportacion del 50,5% restante mediante ung ampllacion de
capital equivalente al 16% de Iz nueva compafiia. Este aumento
sera suscrito en su totalidad por la familia Diaz, principal accionista
de Navidul, que de ssta forma se suma a grupo lider del sector
camico espanol.

El objetivo de esta integracién es lograr una dimensién europea y
crear un grupo mas competitivo para seguir ofreciendo al
cansumidor praductos de calidad a precios competitivos. El proceso
de integracion sitda al actual presidente de Navidul, Luis Serrano
Martin, durante los proximos tres anos, en la copresidencia de
Campofrio Alimentacion, S.A., que compartird con el actua
presidente Pedro Ballvé Lantero. Juan José Guibelalde Ifurrtegui
continuarg como primer ejecutivo de la sociedad an su calidad de
vicepresidente y consejero delegado, mientras que Juan Carlos
Ramonell y Miguel Ibarrola asumirén la gestion operativa en entorno
de la Unién Eurcpa, en calidad de presidente y vicepresidente
respectivamente. Par su parte Anthony Luiso, gue ingresé en el
diupo @ primeros de 1899, mantendra |a presidencia del area
internacional del Grupo Campofrio.

Se prevé que la fusidn precisara 90 dias para su formalizacién Yy
tendrg efectos econdmicos a Partir de la celebracion de sus
respectivas juntas generales, previstas para finzles de este mes. En
los primeros dias de julio ambas compafiias realizarén sus frabajos
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de captura de sinergias, donde existen considerables economias de
escala, especialmente en la gestiSn de materias primas,
optimizacién de fabricas y mejor y mayor utilizacién de la red
logistica y de distribucién, especializando todas lag lineas de
negocio.

Esta nueva operacion, anadida a los volimenes de venta de Omsa
Alimentacion, de reciente incorporacidn al grupo y actualmente
controlada en un 87,2% por Campofrio, representars una cuota del
mercado de entre el 21 y &l 229,

La nueva dimensidn y la adecuada gestion de Ias marcas del grupo
deben dar respuesta a los nusvos requerimientos del consumidar,

apoyados en la capacidad tecnolégica e innovadora demostrada
sobradamente hasta ahora en su trayectoria empresarial.

Campofrio Alimentacién, S.A., en esta nueva etapa, se constituye
como un grupo de dimensidn europea con una posicién de
indiscutible liderazgo en Europa que favorecera sustanciaimente las
exportaciones de productos espafioles, apoyados en redes de
distribucién ya existentes y también a fravés de las filiales

establecidas en el exterior.

El grupo prevé' superar la facturacion de 250.000 millones de
pesetas en el proximo afo y una generacién de cash-flow careana a
los 20.000 millones de pesetas en el primer ejercicio, con las

sociedades Omsa y Navidu! consolidadas a partir de las fechas de
suU inearporacion al Grupo Campofria Alimentacion, S.A.



Descripcion de la Transaccion

% Fusionentre NaviduyCampofro.

3 Transaccidn valorada en aproximadamente Ptas 50.000 M

®  Lafusionse ealizard mediane una combinacio te canje de
_ acciones y pago en efectivo:

e i Emision de 6.2.53.247 NUevas acciones (16_%-' de la' B
B Nueva -C.ampOfr.i'o) | | _'

- | = Pago en efectivo de '1'4'.'-'1?612 millzdne'gﬁde Plas
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Valor de Empresa” (MM): 125000 750

[ Consiendo adeuda asunida enleadquisibn o WS~~~ -
(**)Sm 'ponsiderar 6l valor derivado ds es sinergies potenciales R
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Consolldaclon del
| Mercado Espanol

Masa Crmca para Yy leerazgo on todos los
‘ segmentos ce Mercado

¢  Unién de las marcas

lideres en cada

~ Consecucion de ligeres en
- Consecucion de " seqmeno

~ Sinergies

Complementarledad
de Productos




ﬁw‘ﬁ’ﬁﬁﬁI'IIIIIIIIIII,I!

.

Consolidacion del Mercado Espafiol

UDER \ND\SCUT\BLE DEL IVIERCADO FSPANOL

Mejora de la cuota de Mercado Conjunta: 22%
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La Nueva Campofrio,
agl_utina los productos
-conmayor

~ reconocimiento de

SR arca, dentro del

sector de elaborados

m  cémicos
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Consecucion de Sinrgias

Importantes Sinergias potenciales

o Opfimizacion de estrategias comercidls
W\ 1T < Reforzamiento de 2 posicidn de negociacidn frente a a Distrbucion
- Coordinacidn en los mercados exteriores: exportacion |

W0 J © Optimizacion en las compras de Materas Primas y Wateriales Auxifares

Amacendje 1 Optimizacion de centros Iogistitos_y s e distrucién

y Logistica

& Especializacion e Plantas Productivas
o1 T © Racionalizacion de inversiongs |
% Aprovechamiento de capacidad excedentaria

Gastos

o Optimizacion de gastos generales
enerales

INERMIEEE © Homogensizacion de :Ia'eSIrategia Einternat:ilcma_lg (presencia directa vs.
QISVE 0N  acverdos de distribucion) |




2 Wasa Cfica para Competir Globalmente HER

VentasProforma Estmages del 2001 > Ptas 275.000 MM |
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Equipo de Gestion Ganador (i

W Campofrio y Navidul cuentan con equios de gestin altaments
cualificados, con dreas de espec|al|zac|on complementanas (ue;

+ Permittdla consecucion de |mportantes Mmejoras comerciales

~+ Permitira una mayor capacldad de crec|m|ento Y gestion de
~ nugvos negoclos '-

» Fuerte compromiso desde la Co-presidencia de integracion de
~ los equipos para maximizar sinergias '




RESUMEN

% Creacion del ider ndiscutbl onel sector cAmico :
- Equipode managem.ent_ ilntJegrado y complementario
» Gene;ra_cidn de importantes sinergias )

% mportante generacidn de cajaque e permiir ung
-~ estructurafinanciera potente

% Consolidacicn del mercado de elaborados cémicos espetil

% Forlecimiento de s posicin en el mercado doméstco come
. base para competiry crece enn me@*ca-do- lobalizado
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Estimacion de Ventas
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Estimacion de EBITDA
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Estimacion de Beneficio Neto

oy,
LY A
I A

8,000
8.000

4,000-

-

e

Fhén{e:'lirés'ﬁpﬁesms b Conpolt yNasidl,~ . | I
2000 Profomse: * OMSA congolid desde Boere, 200, munque o Fechachctva e of | i

o Nl s usonn n Enero 200, perofos gasos Fvancers y aamotzeion F{mdd_ de Comereio st hao desde ef 304060
* St consideran de forma consersadeora nas snergias de Ptas 2,750 MM a pari de 2001




. e P T e B T ek (TP DR R L P LE T N - e e s ae e '
" . :
B v
.

Marcas
- Comple

Tmportantes | Integracitn | Generacifn |

U Snergias | deequipos | deCaja |
. mentarias | 'r_gl B q [3 X Mol

) I A B .

8 Creacion de Valor (|




