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Recoletos Grupo de Comunicacion

Resultados Tercer Trimestre 2001

& Los ingresos de Recoletos Grupo de Comunicacion
alcanzaron los 180 millones de euros en € tercer
trimestre 2001, un 7,7% més que enero-septiembre 2000.

& Las actividades tradicionales del Grupo muestran un
comportamiento muy satisfactorio dado e actua entorno
recesivo. Frente a una caida estimada en Espafia superior
a 10%, los ingresos subyacentes crecen un 2,9% vy d
EBITDA subyacente cae un 10%.

& Los nuevos desarrollos del Grupo (nuevos mercados:
Argentina; y nuevos canades. Internet, radio y TV)
conllevan un incremento sustancial de los costes, que
penaliza la cuenta de resultados consolidada. A nivel
consolidado €l EBITDA cae un 30%.

= Recoletos ha hecho un gran esfuerzo parareducir la base
de costes de los nuevos desarrollos durante € gercicio
2001, de manera que las perspectivas de estos negocios
paralos proximos g ercicios son muy positivas.

# El plan de reduccion de costes adoptado por Recoletos a
comienzos de afno esta consiguiendo sus objetivos, con
una progresiva desaceleracion del crecimiento de los
costes.

& El resultado consolidado antes de impuestos de la cuenta
de explotacion subyacente (excluyendo Argentina,
Internet y nuevos negocios) fue de 23,1 millones de
euros, un 38,6% menos que enero-septiembre de 2000 y
el resultado neto de la cuenta de explotaci on consolidada
fue 3,5 millones de euros, un 83,6% menos que en los
nueve primeros meses del afo pasado.



El dato mas destacable de los resultados acumulados de Recoletos Grupo de
Comunicacion en € tercer trimestre de 2001 es € comportamiento en general
recurrente que consiguen los productos tradicionales del grupo en un periodo
declaradamente adverso para e sector de medios de comunicacion.

La desaceleracion del crecimiento econdmico, que se ha visto agravada por
los atentados terroristas a EEUU € 11 de Septiembre, hatenido un impacto
muy negativo en el mercado delapublicidad. En Espafia, lainversion
publicitaria ha sufrido una caida estimada de més del 10% en los primeros 9
meses del afio.

En este dificil entorno, e comportamiento de los principal es soportes de
Recol etos (prensa escrita en Espania) ha sido claramente megor que € de

sus competidores, gracias a liderazgo y la especiaizacion de las
publicaciones del Grupo. Los ingresos totales de estos productos han crecido
cercadel 3%, mientras que las ventas de publicidad han sufrido una caida
moderada (-4%). La rentabilidad se haresentido, con una caida del EBITDA
subyacente del 10%, pero los méargenes se han mantenido a niveles
satisfactorios.

Los resultados consolidados del Grupo sufren una fuerte caida por €l
desarrollo de nuevos negocios en distintos canal es de distribucion

(Internet, radio, TV) y en nuevos mercados geograficos (Argentina). El
gercicio 2001 se caracteriza por un importante esfuerzo parad lanzamiento
de nuevos productos y por lareduccion significativa de |a base de costes

de estos nuevos desarrollos. El fuerte aumento de costes registrado en 2001
marca un punto de inflexion, que garantiza una mayor rentabilidad de los
nuevos desarrollos en los proximos gercicios.

La cuenta de resultados subyacente, que excluye a nuevos negocios, a
inversiones fuera de Espafia y a desarrollo de actividades de Internet, muestra
un ligero deterioro de los margenes. El beneficio bruto cae 4.4% vy d resultado
operativo (EBITDA) desciende un 10.1%. En & contexto de unos meses muy
dificiles para la industria de produccion y distribucion de prensa y revistas,
estos margenes son francamente al entadores.

A pesar de la adversidad, |os dos principal es negocios de Recoletos Grupo de
Comunicacion — los diarios Marca y Expanson — mantienen un claro
liderazgo y una cuota comodamente por encima del 50% de sus respectivos



sectores. Actualidad EconOmica es lider y referente entre las revistas
semanales de negocios, Telva ha aumentado significativamente sus ventas y
ha alcanzado el liderazgo en e segmento mujer y moda y Diario Médico
reafirma su presencia dominante en e area de sanidad.

Los costes, enero-septiembre, en la cuenta de resultados subyacente
aumentaron en un 7%, un crecimiento moderado habida cuenta que €l precio
del papel se encarecié un 25%. EI aumento de costes en la cuenta de
explotacion consolidada (+21.2%) se debe fundamental mente a |l as actividades
del grupo en Argentinay en nuevos desarrollos.

Recoletos haimplementado alo largo de 2001 un plan de reduccion de costes
para contrarrestar la debilidad de lademanday €l aumento de costes

externos, como lasubida del precio del papel. Los efectos de este plan se
estan reflgiando en una ralentizacion del crecimiento de los costes (tanto
directos como centrales). En este sentido, |os datos de | os Ultimos meses
permiten mantener |0s objetivos marcados parael gercicio 2001.

Las inversiones en nuevas actividades cumplen con |o presupuestado y
aumentaran significativamente el tamafio del grupo en e medio y largo plazo.
Recoletos, con € pleno apoyo de sus accionistas, se reafirma en su doble
estrategia de diversificacion: la geogréfica en e mundo de habla espafiol y
portugués, que es su mercado natura; y la de nuevos canaes para la
distribucion de sus contenidos.

El Grupo esta especialmente satisfecho con € recorrido de sus actividades en
Internet. La suma de los niveles de trafico de los distintos portales de Internet
operados por Recoletos es superior a la de cuaquier otro grupo mediatico y
Recoletos ha conseguido esta posicion de liderazgo en la red a un coste muy
inferior a la que incurren otros medios de comunicacion con actividades de
Internet. Recoletos prevé que las pérdidas de su negocio de Internet seran
sensiblemente inferiores en 2002; a final de este afio las base de costes del
areared en Recoletos sera muy inferior alo que fue a comienzos de 2001.

Entre los hitos conseguidos por € Grupo en los ultimos meses cabe destacar:

El relanzamiento de El Cronista, diario decano de la prensa econémica
en Buenos Aires, que fue adquirido por Recoletos en octubre 2000. El



Cronista ha recuperado su prestigio, aumenta su cuota de inversion de
publicitariay harebagado sustancialmente la base de sus costes.

El aumento, dd 15% a 37.4%, de la participacion de Recoletos en
Ediciones Financieras, sociedad editora de Diario Financiero en Santaigo de
Chile. La eficaz gestion de Diario Financiero, compartida por Recoletos con
su socio local, d Grupo Claro, ha conseguido convertir la publicacion en €
lider en audiencia, venta en quioscos e inversion publicitaria de la prensa
economica chilena. Diario Financiero ha emprendido con éxito su desarrollo
en Internet y es uno de los sitios especiaizados en economia y finanzas de
Internet mas visitados en Chile. Ha iniciado, también, actividades en €
negocio de conferencias y formacion de gecutivos y en la actualidad estudia
nuevos desarrollos en e ambito de los contenidos econdmicosy financieros.

El lanzamiento de Correo Farmacéutico que se ha convertido en un
gran éxito a acanzar las cuotas de publicidad que ya estdn consolidadas en
Diario Médico, la publicacion de referenciaen e sector de la sanidad.

El lanzamiento de Radio Marca Madrid y Radio Marca Valencia. Estas
iniciativas responden a la vocacion de Marca, lider absoluto de la prensa
escrita deportiva en Espafia, de aumentar significativamente su audiencia a
traves de medios audiovisuales.

Expansion Televison cumplio sus tres afos en antena celebrando su
claro liderazgo como medio televisivo en € area de economia y finanzas.
Expansion Television ha conseguido € break even operativo en un tiempo
récord y dos afios antes de |0 previsto en su plan de negociosinicial.

Paramés informacion, llamar a

Tom Burns Maranon,

Director de Comunicacion,

Recoletos Grupo de Comunicacion SA.
91 321 5208.

Madrid, 16 de noviembre de 2001



Acumulado Variacion
2001 2000

77,6 72,4 7,1%

874 79,0 10,6%

15,0 15,6 (4,0%)
180,0 167,1 7,7%
139,7 115,2 21.2%
29,8 43,1 (30,9%)

35 21,1 (83,6%)

Cifras en millones de euros

Acumulado

Variacion

2001 2000
64,7 67,5 (4,2%)

84,7 777 8,9%

12,5 12,1 2,8%
1618 157,3 2,9%
107,3 100,3 7,0%
425 473 (10,1%)

23,1 37,3 (38,1%)

Cifras en millones de euros




