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l. RESUMEN

A continuacion se incluyen las caracteristicas principales y los riesgos esenciales asociados a los valores
objeto de la Nota sobre Acciones. Se hace constar expresamente que:

= [Este Resumen debe leerse como introduccion a la nota sobre acciones (la “Nota sobre
Acciones”) y al documento de registro (el “Documento de Registro”, conjuntamente con la Nota
sobre Acciones, el “Folleto”) inscrito en los registros oficiales de la Comision Nacional del
Mercado de Valores (la “CNMV”") de NH Hoteles, S.A. (“NH Hoteles” o la “Sociedad”).

= Toda decision de invertir en los valores debe estar basada en la consideracion por parte del
inversor del Folleto en su conjunto.

= No podré exigirse responsabilidad civil a ninguna persona exclusivamente por el Resumen, a no
ser que el mismo sea engafioso, inexacto o incoherente en relacion con las demas partes del
Folleto.

= Ante una eventual demanda sobre la informacidn contenida en el Folleto que se presente en un
tribunal, el inversor demandante podria, en virtud del Derecho nacional de un Estado Miembro del
Espacio Econdmico Europeo, tener que soportar los gastos de la traduccion del Folleto antes de
que dé comienzo el procedimiento judicial.

1. DESCRIPCION DEL NEGOCIO DE NH HOTELES

NH Hoteles es la sociedad matriz de un grupo multinacional presente en 22 paises de Europa,
Latinoamérica y Africa, cuya actividad consiste en la gestion de hoteles urbanos, de resorts vacacionales y
servicios de restauracion, y lineas de negocio que se encuentran actualmente en expansion. Asimismo,
realiza actividades inmobiliarias a través de su filial Sotogrande S.A.

2. INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA DE NH HOTELES
2.1 Informacioén financiera histérica seleccionada

Las tablas siguientes incluyen las cifras clave que resumen la situacién financiera de NH Hoteles y su
evolucién durante los afios 2008, 2007 y 2006. La informacidn contenida en este epigrafe debe leerse
conjuntamente con los estados financieros consolidados y, en todo caso, esta sujeta en su integridad al
contenido de los estados financieros consolidados de NH Hoteles.



A continuacion se incluye el balance de NH Hoteles y sus sociedades dependientes (conjuntamente, el

“Grupo NH”) a 31 de diciembre de 2008, 2007 y 2006.

BALANCE CONSOLIDADO 31/12/08 Var. 08-07 31/12/07 Var. 07-06 31/12/06
Datos auditados (Segun NIIF) (millones €) (%)  (millones €) (%)  (millones €)
ACTIVO

Activo no corriente 2.943,19 1,43 2.901,69 33,23 2.178,02

ACHIVO COITIEBNTE...vvveieieicieieee e 351,12 (16,20) 419,00 (22,19) 538,48
Total aCtiVO ....oveveeeeiecieece e 3.294,32 (0,79) 3.320,70 22,24 2.716,49
Patrimonio NEO ........cccovrvvirireriierceeeeeeeceeen, 1.291,10 (3,64) 1.339,81 29,92 1.031,29
PASIVO

Pasivo N0 COIMIENtE .........ceirreirieisieesieens 1.517,03 8,58 1.397,11 36,26 1.025,32

Pasivo COrriente.........ccceevveiveiciicieccre e, 486,18 (16,72) 583,78 (11,53) 659,89
Total patrimonio neto y pasivo®..................... 3.294,32 (0,79) 3.320,70 22,24 2.716,49

a La deuda neta consolidada a 31 de diciembre de los ejercicios, 2008, 2007 y 2006 ascendi6 a 1.165,26, 1.090,24 y 632,78 millones de euros,

respectivamente.

A continuacion se incluye la cuenta de resultados consolidada del Grupo NH a 31 de diciembre de 2008,

2007 y 2006.

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA 31/12/08 Var. 08-07 31/12/07 Var. 07-06 31/12/06
Datos auditados (Segin NIIF) (millones €) (%)  (millones €) (%)  (millones €)
Ingresos de explotacion...........ccococeeerreiiineennnn, 1.525,54 0,63 1.516,06 35,44 1.119,39
Gastos de explotacion...........oovvrvricceecnceenn, (1.400,86) 4,14 (1.345,23) 33,83 (1.005,14)
EBITDA 280,92 (0,73) 283,0 48,45 188,99
Resultados de operaciones continuadas antes de

cargas finanCieras.........cocoveeviereiniene e 124,69 (27,01) 170,83 49,52 114,25
Cargas finanCieras ..........cooevvvereieeiesieneree e (115,91) 84,48 (62,83) 130,10 (27,31)
Resultado antes de impuestos y participadas........ 8,78 (91,87) 108,00 24,22 86,95
Resultado del €Jercicio ........ccvevrereviveneriiiniienn, 5,05 (94,92) 99,51 61,67 61,55
Resultado atribuible a la sociedad dominante ...... 26,79 (65,40) 77,44 24,01 62,45
Beneficio por accion atribuible a los accionistas

de la sociedad dominante

(BN BUFDS)...veiiieieieiete e 0,18 (67,08) 0,55 7,84 0,51



A continuacion se incluyen los principales ratios financieros y operativos del Grupo NH a 31 de diciembre

de 2008, 2007 y 2006.

PRINCIPALES RATIOS FINANCIEROS Y OPERATIVOS (Datos no auditados) 31/12/08 31/12/07 31/12/06
Deuda neta/capital empleado™® (%6)...........cooovveeveeeeierieeeeeeeeeesiesseess s 52,43 47,15 42,54
Rentabilidad sobre fondos propios® (ROE) (%).........oc.vveeeemermeseeseesreesnenees 2,53 6,88 7,31
Rentabilidad sobre activos® (ROA) (%0)............oveeeveererieessressesssessessessneeens 2,79 4,42 3,02
Rentabilidad sobre capital empleado® (ROCE) (%) 413 6,69 5,51
Activos totales/fondos propios ..........cccceveveveernciereaneens 311,55 295,15 317,86
Fondos propios/endeudamiento financiero bruto ..........c.ccoeevvereivienincinenennns 0,89 1,06 1,27
Endeudamiento financiero bruto/EBITDA..........cooe et 4,21 3,77 3,59
Endeudamiento neto/EBITDA® ... 3,96 3,55 3,35
Fondo de maniobra NELO..........cccvveiirciee s (135,06) (164,77) (121,41)
Fondo de maniobra operativo® (182,45) (225,30) (171,69)
EBITDA/resultado finanCiero NEt0...........vevrirreininiciiscere s (2,42) (4,50) (6,89)
PER e 20,5 21,47 29,43
EV/EBITDA . ...ttt bbb bbb 6,10 9,62 13,14
REVPARD (£) ..o e 55,58 57,30 51,96
Ratio de ocupacion (%).... 63,16 66,01 66,65
ADR® (€) .ot 87,99 86,80 77,96

(1): Deuda neta/capital empleado: deuda neta/(patrimonio neto+deuda neta al final del periodo).
(2): ROE: resultado neto/fondos propios al final del periodo.
(3): ROA: (Resultado neto+minoritarios+cargas financieras después de impuestos)/activo al final del periodo.

(4): ROCE: (Resultado neto+minoritarios+cargas financieras después de impuestos)/(patrimonio neto+deuda neta al final del periodo).

(5): Calculado de conformidad con los ratios financieros exigidos en el préstamo sindicado de agosto de 2007.
(6): No incluye el activo y pasivo corriente, cuentas de naturaleza financiera y provisiones para riesgos y gastos.
(7): REVPAR: Revenue per available room (ingresos por habitacion disponible).

(8): ADR: Average daily room rate (precio medio diario por habitacion).



2.2 Informacién financiera seleccionada relativa a periodos intermedios

A continuacién se recoge informacién financiera consolidada seleccionada del Grupo NH, que no ha sido
objeto de auditoria ni de “revision limitada”, correspondiente al primer trimestre de 2009 y 2008.

A continuacion se incluye los fondos propios del Grupo NH a 31 de marzo de 2009.

FONDOS PROPIOS 31/03/09

Datos no auditados (Segun NIIF) (miles euros)

Capital suscrito 295.941
PPIME 08 BIMISION ...ttt b et bbbt b e bkt b bt e b et e bt e bt e et et nebe e et 397.101
Reservas de la S0ciedad OMINANTE ............ciiriiiiiiiiie ettt 92.668
Reservas en sociedades CONSOIUAAAS .........c.eerviueiririeiiecee ettt 392.531
DiferenCias 08 CONVEISION .......cviiiiiiieieiitesieis ettt s sttt be st et e b e et e st e s e et e tesbeste st anesbenbenenrenrs (53.565)
Otros ajustes por valoracién.... (10.890)
AACCIONES PIOPIAS ..vvvveveveseereetestetesestesteseesestesbesbes e seabesbeseesesbesbenseseebeebe e e b e ebe s b e b e seebe e b e b e st e st e benbe b e neeneebete e enenne s (11.782)
RESUITAAO eI PEIIOTO. ..ottt bbbt bbbt b bttt et et ettt b b se et e e (39.210)
TIOTAL 1ot b bR b bbbt bbbt 1.062.794

A continuacion se incluye el endeudamiento financiero consolidado del Grupo NH a 31 de marzo de 2009.

ENDEUDAMIENTO FINANCIERO® 31/03/09
Datos no auditados (Segun NIIF) (miles euros)
Total endeudamiento DIULD...........eoiriiiiei et 1.316.735
Endeudamiento financiero bruto 1.339.606
Endeudamiento financiero neto 1.301.455
ENdeudamiento t0tal NELO®P ..ot e, 1.299.557

(1): Para mayor desglose sobre el endeudamiento véase el epigrafe 10.1 del Documento de Registro

(2): Incluye 22,8 millones de euros de garantias bancarias y 30.000 euros en concepto de bonos y pagarés que en caso de no computarse arrojaria
un endeudamiento neto de 1.276,6 millones de euros.

A continuacion se incluye la cuenta de resultados consolidada del Grupo NH a 31 de marzo de 2009 y
2008.

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA 31/03/09 Var. 31/03/08
Datos no auditados (Segun NIIF) (millones €) (%) (millones €)
INgresos de eXPlOtaCiON ..........ccvvveveeeerieeise s anen 276,02 (14,93) 324,48
Gastos de EXPIOtACION.........coviiriiieeie e (319,34) (3,52) (331,00)
EBITDA .ooooeveeeveeeeveeseeeessseessseese s ssses s s (5,45) (124,05) 22,66
Resultados de operaciones continuadas antes de cargas financieras............. (43,32) 564,42 (6,52)
Cargas fINANCIEIAS ........coveiieirieieeie e (21,02) (12,12) (23,92)
Resultado antes de impuestos y participadas.............cccveevrenreerncenenreenns (64,34) 111,37 (30,44)
Resultado del periodo.........cccovveieiiiiiricieseee s (47,48) 97,01 (24,10)
Resultado atribuible a la sociedad dominante ............ccccceevvreiviieneicinsennnn, (39,21) 111,49 (18,54)
Resultado por accién atribuible a los accionistas de la sociedad dominante

(G0 OSSR (0,26) 111,49 (0,13)



A continuacion se incluyen los principales ratios financieros y operativos del Grupo NH a 31 de marzo de
2009 y 2008.

PRINCIPALES RATIOS FINANCIEROS Y OPERATIVOS (Datos no auditados) 31/03/09 31/03/08
Deuda neta/capital eMplEado™ (96)...........covvviveerveieeeireieseesessee e 54,57 52,23
ACtiVOS totales/fONAOS PrOPIOS .....cviviiieiiiierieieise ettt ene s 316,54 326,10
Fondos propios/endeudamiento finanCiero Druto ... 0,82 0,88
Endeudamiento financiero bruto/EBITDA®............c..oovimmvreeneieeeeeseesseesses s 5,22 4,56
Endeudamiento neto/EBITDA® ... 5,06 4,11
FONdO de Maniobra NELO ........ceviiiiiee e (165,25) (76,37)
EBITDA/ReSUItAd0 fINANCIETO NEO® ..ot ee et ee et r e 0,26 (0,95)
PER .oooooevttaecess e sss st N/AD) N/A®)
REVPARM () ...t 41,71 51,61
Ratio de ocupacion (%) .... 49,86 58,17
ADR® (£) 1.ttt 83,66 88,72

(1): Deuda neta/capital empleado: deuda neta/(patrimonio neto+deuda neta al final del periodo).

(2): Ratios calculados a partir del endeudamiento financiero bruto y del endeudamiento neto a 31 de marzo de 2009 y de un EBITDA anualizado
que incluye los datos reales del primer trimestre del 2009 y los datos reales de los 3 Gltimos trimestres del afio 2008 con el fin de hacer
comparables ambas magnitudes.

(3): Dado que el resultado financiero neto es el del primer trimestre de 2009, se ha utilizado el EBITDA correspondiente al mismo periodo.
(4): REVPAR: Revenue per available room (ingresos por habitacion disponible).

(5): ADR: Average daily room rate (precio medio diario por habitacion).

(*): No aplicable.

3. DESCRIPCION DE LA AMPLIACION DE CAPITAL

La ampliacion de capital (la “Ampliacion de Capital”) tiene como objetivo reforzar la estructura
financiera de la Sociedad con un doble objeto, de un lado superar las tensiones del ciclo econémico
adverso y el deterioro de los resultados del Grupo NH, y de otro lado, aprovechar, en su caso,
oportunidades de crecimiento empresarial. De suscribirse integramente, la Sociedad ingresaria
aproximadamente 215 millones de euros (una vez deducidos los gastos e impuestos correspondientes).
Con caracter prioritario, los fondos de la Ampliacién de Capital, se destinaran a fortalecer la estructura de
balance de la Sociedad para financiar parcialmente los compromisos de inversién asumidos por la misma.
Estos fondos, junto con los fondos derivados de la actual estructura de financiacion y del plan de venta de
ciertos activos serviran para cubrir el capital circulante, magnitud mas débil en el medio y corto plazo.

Sin perjuicio de la posibilidad de suscripcién incompleta, la Ampliacion de Capital se realizard mediante
aportaciones dinerarias por importe nominal total de 197.293.944 euros, mediante la emisién y puesta en
circulacién de 98.646.972 acciones nuevas (las “Acciones Nuevas”) de 2,00 euros de valor nominal cada
una, de la misma clase y serie que las acciones de la Sociedad actualmente en circulacién, representadas
mediante anotaciones en cuenta, con una prima de emision de 0,25 euros por Accién Nueva. El tipo de
emision de la Ampliacién de Capital serd, por tanto, 2,25 euros por Accion Nueva, con reconocimiento del
derecho de suscripcion preferente a todos los accionistas de la Sociedad en la proporcién de 2 Acciones
Nuevas por cada 3 acciones de las que sean titulares.

Las Acciones Nuevas representan un 40,00% del capital de la Sociedad una vez realizada la Ampliacion
de Capital.



4. TIPO, CLASE E IDENTIFICACION DE LOS VALORES

Las Acciones Nuevas son acciones ordinarias de NH Hoteles, de 2,00 euros de valor nominal cada una de
ellas, de la misma clase y serie que las existentes, y otorgaran a sus titulares los mismos derechos que las
gue se encuentran actualmente en circulacion.

5. LEGISLACION SEGUN LA CUAL SE HAN CREADO LAS ACCIONES

El régimen legal aplicable a las Acciones Nuevas es el previsto en la legislacion espafiola y, en concreto,
en las disposiciones incluidas en el Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre, por el que se
aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas (la “LSA”) y en la Ley 24/1988, de 28 de
julio, del Mercado de Valores (la “LMV™), sus respectivas normas de desarrollo y demés normativa
aplicable.

6. FORMA DE REPRESENTACION DE LOS ACCIONES

Las Acciones Nuevas se representardn mediante anotaciones en cuenta que se inscribiran en los
correspondientes registros contables a cargo de la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro,
Compensacién y Liquidaciéon de Valores, S.A. (sociedad unipersonal) (“IBERCLEAR”), con domicilio
postal en Plaza de la Lealtad 1, 28014 Madrid, y de sus entidades participantes autorizadas (las
“Entidades Participantes™).

7. DIVISA DE LA EMISION DE LOS VALORES
Las Acciones Nuevas se emitiran en euros.
8. FECHA PREVISTA DE EMISION DE LOS VALORES

La fecha prevista para el inicio del periodo de suscripcion de las Acciones Nuevas correspondientes a la
Ampliacion de Capital es el 30 de junio de 2009.

Una vez finalizado el periodo de suscripcion, suscrita y desembolsada la Ampliacién de Capital, se
procederd a otorgar la correspondiente escritura publica, en torno al dia 27 de julio de 2009, como fecha
mas temprana, para su posterior inscripcion en el Registro Mercantil de Madrid.

9. PROCEDIMIENTO DE SUSCRIPCION DE LAS ACCIONES NUEVAS
1. Primera vuelta: Periodo de Suscripcién Preferente

Las Acciones Nuevas se ofrecen con caracter preferente a los actuales accionistas de la Sociedad que lo
sean al final del dia de la vispera del inicio del periodo de suscripcion preferente, que podrén ejercer su
derecho de preferente y proporcional suscripcion con respecto a la totalidad de las acciones emitidas, asi
como los adquirentes del derecho de suscripcién.

A cada accion de la Sociedad actualmente en circulacion le corresponderd un derecho de suscripcidn
preferente sobre las Acciones Nuevas. Por cada 3 derechos de suscripcion preferente de los que se sea
titular se podran suscribir 2 Acciones Nuevas.



El periodo de suscripcion preferente (el “Periodo de Suscripcion Preferente™) para los accionistas y
adquirentes de derechos de suscripcion, se iniciara el dia siguiente al de la publicacion del acuerdo del
Consejo de Administracion, de 16 de junio de 2009, en el Boletin Oficial del Registro Mercantil (el
“BORME”"), es decir el 30 de junio de 2009 y finalizara transcurridos 15 dias naturales, es decir, el 14 de
julio de 2009.

Los derechos de suscripcion seran negociables en el Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado
Continuo) (el “sIBE™).

2. Segunda vuelta: Periodo de Adjudicacion Adicional

En el supuesto de que una vez finalizado el Periodo de Suscripcion Preferente siguieran quedando
Acciones Nuevas sin suscribir, se abrird el periodo de adjudicacién adicional (el “Periodo de
Adjudicacion Adicional”) en el que se adjudicaran a aquellos accionistas y/o inversores que hubieran
solicitado Acciones Nuevas adicionales durante el Periodo de Suscripcion Preferente.

El Periodo de Adjudicacion Adicional tendra una duracion de 4 dias habiles bursatiles y comenzaré el dia
habil bursétil siguiente a la finalizacion del Periodo de Suscripcion Preferente.

La posibilidad de adjudicacion de Acciones Nuevas adicionales en este Periodo de Adjudicacion
Adicional queda sujeta, por tanto, a:

a) La existencia de Acciones Nuevas sobrantes tras el ejercicio de su derecho por parte de los
accionistas y/o inversores al finalizar el Periodo de Suscripcion Preferente.

b) La declaracién, en la orden de suscripcién remitida a las Entidades Participantes durante el
Periodo de Suscripcion Preferente, de la intencidn de suscribir Acciones Nuevas adicionales en el
Periodo de Adjudicacion Adicional, con indicacion de las que solicitan.

c) El ejercicio por el accionista y/o inversor solicitante de la totalidad de los derechos de suscripcion
preferente de los que fuera titular durante el Periodo de Suscripcion Preferente, cuyo control sera
responsabilidad de cada una de las Entidades Participantes.

- En el supuesto de que el nimero total de Acciones Nuevas adicionales que se solicite en el Periodo
de Suscripcion Preferente para su adjudicacion en el Periodo de Adjudicacion Adicional, exceda del
numero de Acciones Nuevas que queden sin adjudicar en virtud del ejercicio del derecho de
suscripcion preferente, Caja Madrid Bolsa, S.V., S.A. (la “Entidad Agente”) practicard un
prorrateo.

3. Tercera vuelta: Periodo de Asighacion Discrecional

Si finalizados el Periodo de Suscripcion Preferente y el Periodo Adjudicaciéon Adicional existieran
Acciones Nuevas remanentes, la Entidad Agente comunicarad a la Sociedad y a Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria, S.A. (“BBVA”) y Deutsche Bank, A.G. (sucursal en Londres) (“Deutsche Bank™) (las
“Entidades Colocadoras™) tan pronto como sea posible y, en todo caso, con anterioridad al inicio del
periodo de asignacion discrecional (el “Periodo de Asignacion Discrecional™), el nimero de Acciones
Nuevas no suscritas que seran objeto de colocacién conforme al procedimiento que se detalla
posteriormente.



Durante el Periodo de Asignacion Discrecional, que tendrd una duracion de un méximo de 3 dias habiles
bursatiles, aquellas personas que tengan la condicién de inversores cualificados en Espafia, tal y como se
define en el articulo 39 del Real Decreto 1310/2005, de 4 de noviembre, y quienes tengan la condicion de
inversores cualificados fuera de Espafia de acuerdo con la normativa aplicable de cada pais (de manera
que conforme a la normativa aplicable la suscripcion y el desembolso de las Acciones Nuevas no
requieran registro o aprobacion alguna, distintas de las expresamente previstas en la presente Nota sobre
Acciones), podran presentar propuestas de suscripcion de Acciones Nuevas ante cualquiera de las
Entidades Colocadoras. Las propuestas de suscripcion seran firmes e irrevocables e incluirdn el nimero de
Acciones Nuevas que cada inversor esté dispuesto a suscribir al precio de suscripcion. La Comisién
Delegada de la Sociedad o el Presidente del Consejo de Administracion podran, en virtud de la delegacion
conferida a estos efectos por el Consejo de Administracién, en su sesion celebrada el dia 16 de junio de
2009 rechazar o aceptar, total o parcialmente, a su discrecion, las propuestas de suscripcion presentadas
por accionistas o cualquier tercero a través de las Entidades Colocadoras. La Comision Delegada de la
Sociedad o el Presidente del Consejo de Administracién una vez cerrado el Periodo de Asignacién
Discrecional, comunicard a la Entidad Agente y a las Entidades Colocadoras las asignaciones de las
Acciones Nuevas realizadas en dicho periodo.

4. Desembolso de las Acciones Nuevas

En el Periodo de Suscripcion Preferente (primera vuelta), el desembolso, por parte de los inversores, de las
Acciones Nuevas suscritas se debera efectuar en el momento del ejercicio de los derechos de suscripcion
preferente.

En el Periodo de Adjudicacion Adicional (segunda vuelta), el desembolso de las Acciones Nuevas en
concepto de provisién de fondos se debera realizar, si asi lo requiere la Entidad Participante, en el
momento en que se materialice la solicitud de Acciones Nuevas adicionales. En el supuesto de que se
incurriese en sobre-suscripcion, una vez tuviese lugar el prorrateo, el importe correspondiente a las
Acciones Nuevas no adjudicadas sera devuelto por las Entidades Participantes en el dia habil siguiente a la
finalizacion del Periodo de Adjudicacion Adicional. En ambos casos el desembolso se llevara a cabo a
través de las Entidades Participantes ante las que se cursen las 6rdenes.

En el Periodo de Asignacion Discrecional (tercera vuelta) el desembolso de las Acciones Nuevas tendra
lugar el dia habil siguiente a aquél en que se confirme la adjudicacién y por el importe efectivamente
adjudicado.

5. Cierre anticipado de la Ampliacion de Capital

La Comision Delegada o el Presidente del Consejo de Administracion podran, en virtud de la delegacion
conferida a estos efectos por el Consejo de Administracidn, en su sesion celebrada el dia 16 de junio de
2009, declarar en cualquier momento posterior a la terminacién del Periodo de Adjudicacion Adicional, el
cierre de la Ampliacion de Capital.



6. Calendario orientativo de la Ampliacion de Capital

A continuacidon se presenta un calendario orientativo y estimativo de la Ampliacion de Capital
dependiendo de si la misma se efectla en 1, 2 o 3 vueltas.

ACTUACION FECHA
Registro del Folleto relativo a la Ampliacion de Capital 26/06/09
Publicacién del anuncio de la Ampliacion de Capital 8N €l BORME..........cccvciviiiieiieiineesie e svs st eneanens 29/06/09
Inicio del Periodo de Suscripcion Preferente (12 VUEIA) .....cocviveieiiiiieiie e 30/06/09
Finalizacion del Periodo de Suscripcion Preferente (12 VUEIA) .......c.covverieiiiniiicie e 14/07/09
Si hay Acciones Nuevas sobrantes: Inicio del Periodo de Adjudicacion Adicional (22 VUuelta) ..........c.ccocevvvcvrennnne. 15/07/09
Finalizacion del Periodo de Adjudicacion Adicional (22 VVuelta) 20/07/09
Desembolso acciones suscritas en Periodo de Suscripcion Preferente por parte de las Entidades Participantes.......... 20/07/09
Desembolso acciones suscritas en Periodo de Adjudicacion Adicional por parte de las Entidades Participantes....... 22/07/09
Si hay Acciones Nuevas sobrantes: Inicio del Periodo de Asignacion Discrecional (32 Vuelta) ........c..cccceeveervenane. 21/07/09
Finalizacion del Periodo de Asignacion Discrecional (32 VUEIA) .........c.ceriiuriririeiieeieesiec et 23/07/09
Desembolso acciones suscritas en Periodo de Asignacion Discrecional por parte de los inversores adjudicatarios ... 24/07/09
Otorgamiento de la escritura de Ampliacion de Capital...........cccveeiiiiiriinceeee e 27/07/09
Inscripcion de la escritura de Ampliacion de Capital en el Registro Mercantil............cccocvvvvvevienienccsinsiesee e 27/07/09
Asignacion por IBERCLEAR de las referencias de registro de 1as ACCIONES NUBVAS .........cccovviriririririiriniiieeieicieneenns 27/07/09
Adjudicacion de 1aS ACCIONES INUBVES.........cetiuruiiaieieeeiteeeieteeeteie ettt ese e etese st e te e stet e e s aese e e benesbebe e e ebeseseebeseeeanenes 27/07/09
Admisidn a cotizacion de las Acciones Nuevas 30/07/09

10. COMPROMISOS DE SUSCRIPCION

Los siguientes accionistas mediante carta de fecha 16 de junio de 2009, a excepcion de Hoteles
Participados, S.L., mediante carta de fecha 18 de junio de 2009, han comunicado a la Sociedad su
compromiso firme e irrevocable de acudir a la Ampliacion de Capital mediante el ejercicio de todos y
cada uno de los derechos de suscripcion preferente de los que sea titular:

ACCIONES A SUSCRIBIR EN

DERECHO DE SUSCRIPCION COMPROMISO DE SOLICITAR
ACCIONISTA PREFERENTE ACCIONES ADICIONALES
CK Corporacion Kutxa, S.L.......ccccovrriiineieniceeenes 5.025.000 12.330.872
Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid ............ 9.906.682 --
Hoteles Participados, S.L. ......ccccoveieiiinciiiieiecnees 4.979.395 4.813.972
Pontegadea Inversiones, S.L. .....ccccccovvveivvierieiinisierieens 5.005.188 --
Bancaja Inversiones, S.A. ... 5.582.270 -

11. PREVISION DE SUSCRIPCION INCOMPLETA

A los efectos previstos en el art.161 de la LSA se prevé expresamente la suscripcién incompleta, de tal
modo que el capital quedara efectivamente ampliado solo en la parte que resulte suscrita y desembolsada
una vez concluido el Periodo de Asignacidn Discrecional.



12 DESCRIPCION DE CUALQUIER RESTRICCION SOBRE LA LIBRE
TRANSMISIBILIDAD DE LOS VALORES.

No existe restriccién alguna a la libre transmisibilidad de las Acciones Nuevas, por lo que seran
libremente transmisibles de conformidad con lo dispuesto en la LSA, la LMV, y deméas normativa
aplicable.

13. INVERSORES A LOS QUE VA DIRIGIDA LA AMPLIACION DE CAPITAL.

Sin perjuicio de que en el Periodo de Asignacion Discrecional y en cualquier periodo mediante la
adquisicién de derechos de suscripcion preferente existe la posibilidad de que no accionistas de la
Sociedad suscriban las Acciones Nuevas, la Ampliacion de Capital esta dirigida a todos los accionistas de
la Sociedad, ya sean personas fisicas o juridicas, que se encuentren legitimados como tales en los registros
contables de IBERCLEAR Yy sus Entidades Participantes a las 23:59 horas del dia habil bursatil anterior a la
fecha de inicio del Periodo de Suscripcion Preferente, es decir del 29 de junio de 2009.

14. GASTOS E IMPUESTOS CARGADOS ESPECIFICAMENTE AL SUSCRIPTOR

Las Acciones Nuevas se emitirdn por un importe de 2,25 euros por Accion Nueva, del cual 2,00 euros
corresponden al valor nominal y 0,25 euros a la prima de emision. La Ampliacidn de Capital se efectla
libre de gastos para los suscriptores, quienes sélo tendran que suscribir el importe del valor nominal y
prima de emision de cada Accion Nueva.

NH Hoteles no repercutird gasto alguno a los suscriptores en relacion a las Acciones Nuevas. No se
devengaran gastos por la primera inscripcion de las Acciones Nuevas en los registros contables de las
Entidades Participantes. No obstante, las Entidades Participantes que lleven cuentas de los titulares de las
acciones de NH Hoteles podran establecer, de acuerdo con la legislacion vigente, y sus tarifas publicadas,
las comisiones y gastos repercutibles en concepto de administracion que libremente determinen, derivados
del mantenimiento de los valores en los registros contables.

En cualquier caso, la compra o venta de derechos de suscripcion preferente estara sujeta a las comisiones
que libremente establezcan las Entidades Participantes a través de la cual dicha compra o venta se realice.

15. ADMISION A COTIZACION

Esta previsto que las Acciones Nuevas sean admitidas a negociacion en las Bolsas de Valores de Madrid,
Barcelona, Bilbao y Valencia y en el sIBE en una fecha gue no se estima posterior al 30 de julio de 2009,
si bien la fecha definitiva dependera de la apertura 0 no del Periodo de Adjudicacion Adicional y del
Periodo de Asignacion Discrecional.

En el caso de que se produjesen retrasos en la admision a negociacion sobre la fecha prevista, NH Hoteles
se compromete a dar publicidad de forma inmediata a los motivos del retraso en los boletines de
cotizacion de las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, asi como a comunicar dicha
circunstancia a la CNMV.

16. FACTORES DE RIESGO

La capacidad de NH Hoteles de cumplir sus compromisos con los inversores se podria ver afectada en
caso de concrecion de los riesgos que se recogen en el Documento de Registro a los que se encuentran
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sometidos las actividades de negocio del Grupo NH. Ademaés de la restante informacion recogida en la
Nota sobre Acciones, antes de tomar la decision de realizar una inversion en Acciones Nuevas de la
Sociedad deberan sopesarse detenidamente los factores que seguidamente se enumeran y que se describen
en el Documento de Registro y en la Nota sobre Acciones. Cualquiera de estos riesgos podria provocar un
impacto sustancial adverso en el negocio, los resultados y la situacion financiera del Grupo NH, asi como
futuros riesgos actualmente desconocidos, 0 no considerados actualmente como relevantes por la
Sociedad.

De los factores de riesgo asociados al Grupo NH, cabe destacar en primer lugar la posibilidad de que el
Grupo NH se vea afecto a una restriccion de liquidez, derivada de la imposibilidad de disponer de lineas
de financiacion actualmente disponibles, de la falta de renovacion o vencimiento anticipado de las
mismas, o de la denegacion de nueva financiacion. En segundo lugar, la posibilidad de que se incumplan
alguno de los ratios financieros (convenants) impuestos al Grupo NH en la concesién de préstamos y
créditos, singularmente del préstamo sindicado de 650 millones de euros suscrito en agosto de 2007, y no
se obtuviera dispensa de las entidades financieras (waivers). Todo ello, tiene una particular relevancia en
el caso del Grupo NH, dado que la Sociedad considera que el capital circulante de que dispone en la
actualidad no es suficiente para atender por completo las necesidades financieras del Grupo NH durante
los préximos 12 meses.

De producirse alguna de las circunstancias previamente mencionadas, y a falta de nuevas fuentes de
financiacion, el Grupo NH podria no disponer de suficiente capital circulante para poder atender sus
necesidades financieras (véase el epigrafe 3.1 de la Nota sobre Acciones).
A continuacion se enumeran los principales factores de riesgo asociados al Grupo NH:

- Las actividades del Grupo NH estan condicionadas por el ciclo econémico

- Las restricciones de liquidez actuales en los mercados de deuda financiera podrian limitar o
impedir al Grupo NH la obtencion de financiacion para sus inversiones.

- El sector hotelero es una actividad con un alto grado de apalancamiento financiero y operativo
- El sector hotelero es altamente competitivo

- Desastres naturales, enfermedades contagiosas, actos terroristas y guerras podrian reducir la
demanda de alojamiento hotelero y, por tanto, afectar negativamente al Grupo NH.

- Riesgos operativos comunes al sector hotelero

- El progresivo empeoramiento de los resultados del Grupo NH podria ocasionar un eventual
incumplimiento de los ratios financieros pactados en algunas de sus financiaciones y, por tanto, el
vencimiento anticipado de los contratos relativos a las mismas.

- Concentracion geografica de las actividades del Grupo NH en Espafia, Benelux, Italia y Alemania.
- Las fluctuaciones en el tipo de interés podrian tener in impacto negativo en la Sociedad
- Las fluctuaciones en el tipo de cambio podrian tener in impacto negativo en la Sociedad

— EI crecimiento del Grupo NH en régimen de gestion o arrendamiento depende de terceros y de
futuros acuerdos con ellos.

— EI crecimiento del Grupo NH en régimen de gestion o arrendamiento esta sujeto a los riesgos
asociados a las inversiones inmobiliarias.
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El desarrollo de actividades del Grupo NH que implique asociaciones o alianzas con terceros
podria originar conflictos que afectasen negativamente a los proyectos.

Los dafios en inmuebles arrendados, gestionados o propiedad del Grupo NH podrian no estar
cubiertos por los contratos de seguro.

Fallos en el mantenimiento de la proteccion e integridad de los datos internos o de clientes podria
provocar decisiones de negocio erréneas, dafiar la reputacién del Grupo NH y otros efectos
adversos.

Riesgo crédito de clientes y deudores del Grupo NH

Un incremento en la utilizacion de servicios de Internet por parte de terceros para realizar
reservas on-line de hotel podria afectar de forma adversa los ingresos del Grupo NH.

La incapacidad de mantener el nivel de desarrollo tecnoldgico podria perjudicar las operaciones y
la posicion competitiva del Grupo NH.

Riesgos asociados con nuevos hoteles y con el lanzamiento de nuevos productos

Cambios en las legislaciones de los paises en los que el Grupo NH podrian afectarle negativamente
Actividad inmobiliaria del Grupo NH—Sotogrande

Restriccion al pago de dividendos

El Grupo NH podria no tener éxito en el desarrollo de nuevos mercados y segmentos

Si el Grupo NH no es capaz de atraer y mantener personal cualificado y con talento sus actividades
podrian afectarse negativamente.

A continuacion se enumeran los principales factores de riesgo asociados a la emision de Acciones Nuevas:

Incertidumbre sobre el desarrollo de un mercado activo para los derechos de suscripcion
preferente.

Una eventual caida significativa de la cotizacion de las acciones de NH Hoteles podria afectar
negativamente al valor de cotizacion de los derechos de suscripcion preferente.

Volatilidad del precio de cotizacion de las acciones de NH Hoteles

Aquellos accionistas que no ejerciten sus derechos de suscripcion preferente sobre Acciones
Nuevas veran diluida su participacién en el capital de NH Hoteles.

lliquidez de las Acciones Nuevas en caso de retraso en la admision a negociacion

Una futura ampliacién de capital, emision de valores canjeables y/o convertibles o la venta
posterior de un nimero sustancial de acciones podria afectar negativamente su precio.

En la Seccion 1l “Factores de Riesgo” de la Nota sobre Acciones se incluye una descripcion detallada de
los factores de riesgo asociados a la emisidn de Acciones Nuevas.
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1. FACTORES DE RIESGO

La capacidad de NH Hoteles de cumplir sus compromisos con los inversores se podria ver afectada en
caso de concrecion de los riesgos que se recogen en el Documento de Registro a los que se encuentran
sometidos las actividades de negocio del Grupo NH. Ademas de la restante informacion recogida en la
Nota sobre Acciones, antes de tomar la decision de realizar una inversion en Acciones Nuevas de la
Sociedad deberan sopesarse detenidamente los factores que seguidamente se exponen, asi como los
factores de riesgo que se describen en el Documento de Registro. Cualquiera de estos riesgos podria
provocar un impacto sustancial adverso en el negocio, los resultados y la situacion financiera del Grupo
NH, asi como futuros riesgos actualmente desconocidos, 0 no considerados actualmente como relevantes
por la Sociedad.

FACTORES DE RIESGO ASOCIADOS A LA EMISION DE LAS ACCIONES NUEVAS
Incertidumbre sobre el desarrollo de un mercado activo para los derechos de suscripcion preferente

Los derechos de suscripcidn preferente relativos a la Ampliacion de Capital objeto de la presente Nota
sobre Acciones seran negociables en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia a
través del SIBE durante un periodo de 15 dias naturales. NH Hoteles no puede asegurar que se vaya a
desarrollar un mercado de negociacién activo para los mencionados derechos o el precio al que dichos
derechos se vayan a negociar.

Una eventual caida significativa de la cotizacion de las acciones de NH Hoteles podria afectar
negativamente al valor de cotizacion de los derechos de suscripcion preferente.

Dado que el precio de negociacion de los derechos de suscripcion preferente depende del precio de
negociacion de las acciones de NH Hoteles, una eventual caida significativa de la cotizacion de las
acciones de NH Hoteles podria afectar negativamente al valor de los derechos de suscripcién preferente y,
por tanto, dicho valor podria verse afectado por los mismos riesgos que los de las acciones de NH Hoteles.

NH Hoteles no puede asegurar a los titulares de derechos de suscripcion preferente que el precio de
cotizacion de las acciones de NH Hoteles no caiga por debajo del precio de suscripcién de las acciones
después de que los titulares de los derechos de suscripcién preferente hayan decidido ejercitarlos. Si esto
ocurriese, los titulares de derechos de suscripcion preferente se habran comprometido a adquirir Acciones
Nuevas a un precio superior al precio de mercado y, por tanto, sufriran una pérdida. Ademés, NH Hoteles
no puede asegurar a los titulares de derechos de suscripcion preferente que después del ejercicio de sus
referidos derechos consigan vender sus acciones a un precio igual o superior al precio de suscripcion.

Volatilidad del precio de cotizacidn de las acciones de NH Hoteles

La Sociedad no puede asegurar que las acciones que se emitan como consecuencia de la Ampliacion de
Capital vayan a cotizar a un precio igual o similar al precio que se realiza la emision de las Acciones
Nuevas. El precio de mercado de las acciones de NH Hoteles puede ser volatil. Factores tales como
fluctuaciones en los resultados de la Sociedad, cambios en las recomendaciones de los analistas
financieros sobre la Sociedad asi como la situacion de los mercados financieros podrian tener un impacto
negativo en el precio de las acciones de NH Hoteles.
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A lo largo de los Ultimos afios, y en particular recientemente, los mercados de valores en Espafia y en el
resto del mundo han sufrido una importante volatilidad en los precios y en los volimenes de negociacién.
Esta volatilidad podria tener graves efectos en el precio de mercado de las acciones de NH Hoteles, con
independencia de sus resultados de explotacion y situacion financiera.

Desde junio de 2008 a junio de 2009, la volatilidad media del precio de la accion de NH Hoteles ha sido
aproximadamente del 66%, con un maximo de 10,49 euros y un minimo de 1,83 euros.

Aquellos accionistas que no ejerciten sus derechos de suscripcion preferente sobre las Acciones Nuevas
veran diluida su participacion en el capital de NH Hoteles.

Dado que con la Ampliacion de Capital se emitirdn Acciones Nuevas ordinarias de NH Hoteles, aquellos
accionistas que no ejerciten sus derechos de suscripcion preferente verdn diluida su participacién en el
capital de NH Hoteles en hasta un 40% de su participacion actual, en caso de que se suscribiera el 100%
de las Acciones Nuevas emitidas. Asimismo, aun en el caso de que un accionista transmitiese sus derechos
de suscripcion preferente no ejercitados, el precio que reciba corno contraprestacion podria no ser
suficiente para compensarle completamente por la dilucion de su participacion en el capital de NH Hoteles
consecuencia de la Ampliacion de Capital. Ademas, finalizado el Periodo de Suscripcion Preferente los
derechos de suscripcion preferente que no hayan sido ejercitados se extinguiran y los accionistas que no
hayan ejercitado sus derechos no se veran compensados de ninguna forma.

Iliquidez de las Acciones Nuevas en caso de retraso en la admision a negociacion

Esta previsto que las Acciones Nuevas que se emitan como consecuencia de la Ampliacion de Capital
sean admitidas a negociacién en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, e
incluidas en el sIBE en una fecha que no se estima posterior al dia 30 de julio de 2009. Cualquier retraso
en el inicio de la negociacion bursatil de las Acciones Nuevas privaria de liquidez en el mercado a dichas
acciones, dificultando a los inversores la venta de las mismas.

Una futura ampliacion de capital, emisién de valores canjeables y/o convertibles o la venta posterior de
un numero sustancial de acciones podria afectar negativamente su precio.

Sin perjuicio de la Ampliacién de Capital de NH Hoteles, en ejercicio de la delegacién conferida por la
Junta General de Accionistas de 16 de junio de 2009, el Consejo de Administracién se encuentran
facultado para (i) ampliar el capital social en los términos y condiciones del art. 153.1 b) de la LSA
durante un plazo maximo de 5 afios, y (ii) emitir valores canjeables y/o convertibles por acciones de la
Sociedad.

El ejercicio de estas delegaciones, asi como las ventas de un nimero sustancial de acciones de la Sociedad

en el mercado tras la Ampliacion de Capital, o la percepcion de que estas ventas se puedan producir,
podrian afectar negativamente al precio de cotizacion de las acciones de NH Hoteles.
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1. INFORMACION DE LOS VALORES DE LA AMPLIACION DE CAPITAL

(Nota sobre Acciones redactada segun el Anexo Il del Reglamento (CE) n° 809/2004, de la Comision
Europea de 29 de abril de 2004, relativo a la aplicacion de la Directiva 2003/71/CE)

1. PERSONAS RESPONSABLES
1.1 Identificacidn de las personas responsables

Gabriele Burgio, en nombre y representacion de NH Hoteles, en su condicion de Presidente del Consejo
de Administracién y Consejero Delegado de la Sociedad, y en ejercicio de las facultades especificas que le
fueron otorgadas por el Consejo de Administraciéon en su reunion del 16 de junio de 2009, asume la
responsabilidad por el contenido de la presente Nota sobre Acciones.

1.2 Declaracion de las personas responsables

Gabriele Burgio como responsable de la presente Nota sobre Acciones, declara que, tras comportarse con
una diligencia razonable de que asi es, la informacién contenida en la misma es, segin su conocimiento,
conforme a los hechos y no incurre en ninguna omisién que pudiera afectar a su contenido.

2. FACTORES DE RIESGO RELATIVOS A LA EMISION
Véase epigrafe II.

3. INFORMACION FUNDAMENTAL

3.1 Declaracion sobre el capital circulante

NH Hoteles considera que el capital circulante de que dispone el Grupo NH en la actualidad no es
suficiente para atender por completo las necesidades financieras del Grupo NH durante los préximos doce
12 meses.

Durante este periodo, el Grupo NH cuenta con la tesoreria de la que dispone actualmente
(aproximadamente 40 millones de euros) y con el flujo de caja que espera generar con su actividad
ordinaria en los proximos 12 meses. A esto se unen los recursos que pueda obtener la Sociedad con la
Ampliacion de Capital mediante aportaciones dinerarias al que se refiere la presente Nota sobre Acciones
(respecto del cual ya se han obtenido compromisos de suscripcion en firme por parte de ciertos accionistas
tanto para el Periodo de Suscripcion Preferente, como para el Periodo de Adjudicacion Adicional por
importe conjunto de aproximadamente 107 millones de euros), que permitiria a la Sociedad aumentar su
tesoreria en aproximadamente 215 millones de euros (una vez deducidos los gastos e impuestos
correspondientes) en caso de que resultara suscrito integramente, asi como los 217 millones de euros aun
no dispuestos bajo las lineas de crédito a corto del Grupo NH (en un escenario razonable de renovacion de
dichas pdlizas).

Asimismo, el Grupo NH ha puesto en marcha una serie de medidas de reduccion de costes (entre las que
se puede citar la reduccion de costes operativos, la congelacién de inversiones no comprometidas, la
renegociacion de contratos de arrendamientos) y de venta de ciertos activos no estratégicos del Grupo NH
(por el que se espera obtener un importe aproximado de 300 millones de euros, de los que estan previstos,
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para los proximos 12 meses, ventas por un importe aproximado de 150 millones de euros); todo ello con el
objetivo de mejorar la estructura financiera del Grupo NH y su perfil de riesgo.

La Sociedad considera que, en circunstancias normales, los importes antes mencionados son suficientes
para atender tanto los gastos generales y operativos derivados de su actividad, como el servicio de la
deuda financiera, las inversiones (capex) de mantenimiento requeridas por el negocio y las inversiones
(capex) de crecimiento comprometidas con terceros del Grupo NH durante los préximos 12 meses.

No obstante, en caso de que se produzcan circunstancias excepcionales ( como pueden ser, la suscripcion
incompleta de la Ampliacion de Capital, un deterioro en los resultados del negocio, una disminucion del
nivel esperado de renovacién de las lineas de financiacién y la imposibilidad de disponer de las lineas de
financiacién actualmente disponibles o la imposibilidad de materializar en plazo ninguno de los procesos
de venta de activos no estratégicos actualmente en curso) que disminuyan las fuentes de recursos
financieros previstas por el equipo gestor del Grupo NH en més de 225 millones de euros durante los
proximos 12 meses, el Grupo NH podria necesitar fuentes de financiacion adicionales (como por ejemplo,
acelerar el calendario de ventas previsto para la venta de activos no estratégicos, proceder a la venta de
activos adicionales, nuevas aportaciones de sus accionistas o la obtencion de créditos o préstamos
adicionales, por ejemplo con garantias reales).

El momento en que dichas fuentes de financiacion adicionales pudieran ser necesarias y la cuantia en que
fueran necesarias dependeran del tipo de desviacién que, en su caso se produzca, y del importe de la
misma.

Por otra parte, ante el previsible incumplimiento de los ratios financieros a que estd sujeto el crédito
sindicado por importe de 650 millones de euros concertado con diversas entidades de crédito en la
préxima fecha de observacion —esto es, el dia 31 de diciembre de 2009-, las entidades acreditantes podrian
declarar el vencimiento anticipado del citado crédito, lo que previsiblemente no ocurriria hasta el segundo
trimestre de 2010. EI vencimiento anticipado del crédito sindicado provocaria, por si solo, una
insuficiencia de capital circulante en una cantidad equivalente al importe del crédito sindicado, es decir,
por un importe de 650 millones de euros.

La Sociedad ha iniciado conversaciones con las entidades de crédito integrantes del sindicato bancario
acreditante tendentes a acordar una dispensa en el cumplimiento de los ratios financieros en la préxima
fecha de observacion (31 de diciembre de 2009). A la vista de estas conversaciones la Sociedad confia en
que, aceptando un aumento de margenes en el coste de la financiacién y una comision de dispensa
asumibles, pueda obtenerse la referida dispensa.

En el caso de que no se obtuviera la dispensa y las entidades acreditantes ejercitaran la facultad de
vencimiento anticipado del crédito sindicado, o si los resultados del negocio se deterioraran, disminuyera
el nivel esperado de renovacion de las lineas de financiacion, resultara imposible disponer de las lineas de
financiacién actualmente disponibles o se produjeran desviaciones, tanto en plazo como en precio de
venta, en el proceso de venta de activos no estratégicos del Grupo NH, siempre que estas circunstancias,
en su conjunto, dieran lugar a una disminucion de las fuentes de recursos financieros previstas por el
equipo gestor del Grupo NH en mas de 225 millones de euros durante los proximos 12 meses, la Sociedad
se veria abocada a buscar fuentes adicionales de financiacion, estimando la Sociedad remota la
probabilidad de que se viera obligada a obtener la proteccién legal que confiere la Ley Concursal durante
el plazo al que se refiere la presente declaracion sobre suficiencia del capital circulante.
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3.2.1 Capitalizacion y endeudamiento

A continuacion se incluye una tabla que recoge la capitalizacion y el endeudamiento del Grupo NH a 31
de marzo de 2009.

CAPITALIZACION 31/03/09
Datos no auditados (Segun NIIF) (miles euros)
[OF. Vo1 LTV ol £ (o SRRSO 295.941
PPIME A8 BIMISTON ...ttt bbbt bbbt bbbttt b ettt b bt ettt 397.101
Reservas de 1a S0ciedad OMINANTE ..ottt ettt 92.668
Reservas en sociedades consolidadas 392.531
Diferencias de conversion (53.565)
OLroS QJUSEES POF VAIOTACION ......viuveriieiie ettt sttt sttt bbbt e b e be b e st e b e s e e besbe e erenbe e eneanenben (10.890)
AACCIONES PIOPIAS ...ttt eie ettt ettt st s e bt s b e b e st e b et e e e st e bt e b e b e R b eb e ke e e s £ e b £ eb e e b e b e R e e bt e b e b e s b eb e e b e b e b et e b et et e ebenean (11.782)
LTI L= [T (=] 0T oo Lo USROS (39.210)
LI ] = OO 1.062.794
223.438

1.286.232

ENDEUDAMIENTO 31/03/2009
Datos no auditados (Segun NIIF) (miles euros)
Endeudamiento tOtal COMTIBNTE...........ci ittt et 568.011
Garantizado mediante garantial FEAL.............o.iei ettt et eeenan 45.896
Garantizado mediante otras garantias... 164.964
INO QATANTIZAO ...ttt b bbbt b et h bt bbbt b e bt e et e bt b b et et e 357.151
Endeudamiento total N0 COMTIBNTE. .........oiiiiiii bbbt 1.254.254
Garantizado mediante garantia FEAL.............o.iei ettt bbbt 205.856
Garantizado Mediante Otras GArANTIAS . ........cuveiiiiireieie ettt st b e ere st e enesrenrens 900.019
No garantizado 148.379
e | SO PSR U PRSP 1.822.265
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A continuacidn se incluye una tabla que recoge el endeudamiento a corto plazo y a medio-largo plazo del
Grupo NH a 31 de marzo de 2009:

ENDEUDAMIENTO 31/03/2009
Datos no auditados (Seguin NIIF) (miles euros)
EFRCTIVO ...t bbbt bbbt 9.646
Equivalentes al efectivo 28.505
VaAlOTES NEYOCTANIES. ... veveeiieiiie ettt sttt b e b e e st e b e be st et e b e et e st et en e e be st e e erenbeneen 1.898
Lo L 1T 10 o -5 SSSRSSS 40.049
Cuentas financieras COrrientes POr CODIAN ...........coiiiiiiiiiic e s -
Endeudamiento DANCAIiO COMTIMNTE ........cviiiiiiieise ettt et b bbbt b e bt 131.505
Parte corriente de 1a deuda N0 ACTUAL..........cci it 79.355
Otras deudas fINANCIEIAS COMTIBNTES ........ciiiieiitiitee ettt bbb bbb bbb e st e e st b nben 22.841
Total deuda fINANCIEFA COMTIBNTE.........oiviiiiiitciiiee ettt 233.701
Endeudamiento fiNANCIEro COPTIEBNTE NETO ........coiiiiieieieiteieer ettt 193.652
Préstamos banCarios NO COMTIBNTES. ........cuuuiuiiietiuirieie ettt ettt bbbttt b bbbt b et b bttt enenan 1.105.875
ODIIGACIONES BIMITIAAS ... ..ottt bbbttt bbbt b et e bt e bt b et e st et e nbenbeneebeaben 30
OLroS PréStAMOS NO COMIBNTES ... .cueuitetieetetetetete ettt e e seseste et ebe e bese st eeete e ebeseaeebe e e bes et et et e s ase e ebeneabebeneaeerenes --
Endeudamiento fiNANCIEr0 NO COMTIENTE ..........ciiiiiiei et 1.105.905
Total endeudamiento fINANCIEFO NETO ...........eiriiiiiiie bbb 1.299.557

El Grupo NH no presenta ningun tipo endeudamiento indirecto. Por el contrario, en cuanto al
endeudamiento contingente, a la fecha de la presente Nota sobre Acciones, el Grupo NH tiene otorgado
por parte de entidades financieras avales de caracter econémico por un importe total de 22,84 millones de
euros.

3.3 Interés de las personas fisicas y juridicas participantes en la Ampliacién de Capital

La Entidad Agente en la Ampliacion de Capital, pertenece al Grupo Caja Madrid, cuya sociedad matriz,
Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid es entidad financiadora de NH Hoteles, y accionista
significativo de la Sociedad de forma directa y de forma indirecta, a través de la sociedad Corporacion
Financiera Caja de Madrid, S.A. y Sociedad de Promocidén y Participacion Empresarial Caja Madrid.
Corporacién Financiera Caja de Madrid, S.A. mediante carta de fecha 16 de junio de 2009, ha asumido el
compromiso firme e irrevocable de acudir a la Ampliacion de Capital mediante el ejercicio de todos y
cada uno de los derechos de suscripcion preferente de los que sea titular (véase el epigrafe 5.2.2 de la Nota
sobre Acciones).

BBVA, entidad coordinadora global, bookrunner y entidad colocadora en el Periodo de Asignacion
Discrecional en la Ampliacion de Capital, es (i) entidad agente, y una de las principales entidades
acreedoras, en el préstamo sindicado otorgado al Grupo NH en agosto de 2007 por importe de 650
millones de euros; (ii) en mayo de 1997 concedié un préstamo sindicado a NH Hoteles por un importe
maximo de 42,07 millones de euros, destinado a financiar la adquisicién de Promociones Eurobuilding,
S.A., y (iii) en junio de 2008 concedi6é una linea de crédito a NH Hoteles por importe de 35 millones de
euros.
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Deutsche Bank, entidad coordinadora global, bookrunner y entidad colocadora en el Periodo de
Asignacion Discrecional en la Ampliacion de Capital, concedié a NH Hoteles en mayo de 2009 una linea
de crédito a corto plazo (renovable cada 6 meses) por importe de 10 millones de euros.

Salvo dichas vinculaciones, la Sociedad desconoce la existencia de cualquier otra vinculacion o interés
econémico entre NH Hoteles y las entidades que se relacionan en los epigrafes 10.1 y 10.3 de la presente
Nota sobre Acciones, salvo la relacion estrictamente profesional derivada del asesoramiento en relacion
con la Ampliacion de Capital.

3.4 Motivos de la Ampliacién de Capital y destino de los ingresos

La Ampliacion de Capital tiene como objetivo reforzar la estructura financiera de la Sociedad con un
doble objeto, de un lado superar las tensiones del ciclo econémico adverso y el deterioro de los resultados
del Grupo NH, y de otro lado, aprovechar, en su caso, oportunidades de crecimiento empresarial. De
suscribirse integramente, la Sociedad ingresaria aproximadamente 215 millones de euros (una vez
deducidos los gastos e impuestos correspondientes). Con caracter prioritario, los fondos de la Ampliacién
de Capital, se destinaran a fortalecer la estructura de balance de la Sociedad para financiar parcialmente
los compromisos de inversion asumidos por la misma. Estos fondos, junto con los fondos derivados de la
actual estructura de financiacion y del plan de venta de ciertos activos serviran para cubrir el capital
circulante, magnitud més débil en el medio y corto plazo.

Sin perjuicio de la posibilidad de suscripcién incompleta, la Ampliacion de Capital se realizard mediante
aportaciones dinerarias por importe nominal total de 197.293.944 euros, mediante la emisién y puesta en
circulacion de 98.646.972 Acciones Nuevas de 2,00 euros de valor nominal cada una, de la misma clase y
serie que las acciones de la Sociedad actualmente en circulacidn, representadas mediante anotaciones en
cuenta, con una prima de emisién de 0,25 euros por Accién Nueva y con reconocimiento del derecho de
suscripcion preferente a todos los accionistas. El tipo de emision de la Ampliacion de Capital serd, por
tanto, 2,25 euros por Accion Nueva.

4. INFORMACION RELATIVA A LOS VALORES
4.1 Tipo, clase e identificacion de los valores

Las Acciones Nuevas son acciones ordinarias de NH Hoteles, de 2,00 euros de valor nominal cada una de
ellas, de la misma clase y serie que las existentes, y otorgaran a sus titulares los mismos derechos que las
gue se encuentran actualmente en circulacion.

El Cdédigo ISIN o nimero internacional de identificacion de las actuales acciones de la Sociedad es el
ES0161560018. Las Acciones Nuevas tendran un cddigo ISIN provisional distinto hasta que dicho cddigo
se equipare al de las acciones actuales.

4.2 Legislacion segun la cual se han creado las Acciones Nuevas

El régimen legal aplicable a las Acciones Nuevas es el previsto en la legislacion espafiola y, en concreto,
en las disposiciones incluidas en la LSA y en la LMV, y sus respectivas normas de desarrollo.
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4.3 Forma de representacion de los Acciones Nuevas

Las Acciones Nuevas se representaran mediante anotaciones en cuenta que se inscribiran en los
correspondientes registros contables a cargo de IBERCLEAR, con domicilio postal en Plaza de La Lealtad 1,
28014 Madrid y de sus Entidades Participantes.

4.4 Divisa de la emision de los valores
Las Acciones Nuevas se emitiran en euros.

45 Descripcion de los derechos vinculados a los valores, incluida cualquier limitacion de esos
derechos, y procedimiento para el ejercicio de los mismos.

Las Acciones Nuevas son acciones ordinarias y gozaran de los mismos derechos politicos y econémicos
que las restantes acciones de NH Hoteles desde la fecha de inscripcion de las Acciones Nuevas en el
registro de IBERCLEAR. En particular, cabe citar los siguientes derechos, en los términos previstos en los
estatutos sociales.

Derechos de dividendos

a) Fecha o fechas fijas en las que surgen los derechos

Las Acciones Nuevas atribuiran a sus titulares los mismos derechos politicos y econémicos que las
acciones ordinarias de NH Hoteles actualmente en circulacion desde la fecha de inscripcion de las
Acciones Nuevas en el registro de IBERCLEAR. Al tratarse de acciones ordinarias, las Acciones Nuevas no
otorgan el derecho a percibir un dividendo minimo.

b)  Plazo después del cual caduca el derecho a los dividendos y una indicacion de la persona en
cuyo favor actla la caducidad.

Los rendimientos a que den lugar las Acciones Nuevas se haran efectivos a través de IBERCLEAR siendo el
plazo de prescripcion del derecho de cobro de 5 afios conforme a lo dispuesto en el articulo 947 del
Cdodigo de Comercio. El beneficiario de los derechos econémicos prescritos serd NH Hoteles.

¢)  Restriccionesy procedimientos de dividendos para los tenedores no residentes

No existe ninguna restriccion para el cobro de dividendos por parte de los tenedores no residentes, quienes
recibiran sus dividendos a través del mismo procedimiento descrito en el parrafo anterior.

d) Tasa de dividendos o método para su calculo, periodicidad y caracter acumulativo o no
acumulativo de los pagos.

Las Acciones Nuevas no incorporan derecho a ningin dividendo fijo. Por tanto, el derecho al dividendo de
dichas acciones surgira tnicamente a partir del momento en que la Junta General de Accionistas o, en su
caso, el Consejo de Administracion de NH Hoteles acuerde un reparto de ganancias sociales.

Las Acciones Nuevas daran derecho a participar de los dividendos a cuenta o definitivos de la Sociedad,
cuya distribucion se acuerde, a partir de su inscripcion en IBERCLEAR.
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Derechos de voto

Las Acciones Nuevas confieren a sus titulares el derecho de asistir y votar en la Junta General de
Accionistas y el de impugnar los acuerdos sociales. Cada Accidén Nueva dara derecho a un voto.

Los estatutos sociales de NH Hoteles establecen una restriccién al nimero maximo de votos que puede ser
emitido por cada accionista, que queda limitado al 10% de las acciones de la Sociedad con derecho a voto.
Esta limitacién no sera de aplicacion en aquella Juntas Generales en la que, de acuerdo con la lista de
asistentes, un accionista presente o representado en la Junta General de Accionistas sea propietario de mas
del 75% de las acciones emitidas con derecho a voto (a estos efectos, tendran la consideracion de un Gnico
accionista las sociedades pertenecientes al mismo grupo de conformidad con lo previsto en el articulo 42
del Cddigo de Comercio). El Presidente de la Junta dara cuenta de dicha circunstancia al declarar abierta
la sesion.

Los accionistas que asi lo deseen podran ejercitar su derecho de voto a distancia, mediante
correspondencia postal, remitiendo la tarjeta de asistencia y voto firmada y completada al efecto, asi como
por los medios de comunicacion electrénica o teleméatica que el Consejo de Administracién ponga a
disposicion de los accionistas en cada momento.

A las Juntas Generales podran asistir los accionistas que, a titulo individual, o en agrupacién con otros
accionistas, sean titulares de una o més acciones de NH Hoteles. La titularidad de estas acciones debera
figurar inscrita en el Registro contable correspondiente con 5 dias de antelacién respecto de la fecha
sefialada para la celebracion de la Junta General de Accionistas. Los asistentes deberdn estar provistos de
la correspondiente tarjeta de asistencia o del oportuno certificado expedido, a estos efectos, por la entidad
encargada del registro contable de las acciones.

Derechos preferentes de suscripcion en las ofertas de suscripcion de valores de la misma clase

Las Acciones Nuevas conferiran a sus titulares el derecho de suscripcion preferente (salvo exclusion del
mismo de conformidad con lo establecido en el articulo 159 de la LSA) en la emisidn de nuevas acciones
o0 de obligaciones convertibles en acciones, asi como el derecho de asignacién gratuita de los aumentos de
capital con cargo a reservas, en ambos casos, de acuerdo con lo previsto en la LSA y normas
concordantes.

Derecho de participacion en los beneficios

Las Acciones Nuevas conferiran a sus titulares el derecho a participar en el reparto de ganancias sociales
en las mismas condiciones que las restantes acciones de la Sociedad que estan en circulacion.

Derechos de participacion en cualquier excedente en caso de liquidacion

Los titulares de las Acciones Nuevas tendran derecho a participar en el patrimonio resultante de la
liquidacion de la Sociedad, en proporcion al valor nominal de las mismas.

Derecho de informacién

Todas las Acciones Nuevas confieren a su titular el derecho de informacién recogido, con caracter
general, en el articulo 48.2 (d) de la LSA y, con caracter particular, en el articulo 112 del mismo texto
legal. Gozan asimismo de los derechos que, como manifestaciones especiales del derecho de informacion,
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son recogidos en el articulado de la LSA de forma pormenorizada al tratar de modificacion de estatutos,
ampliacién y reduccién del capital, aprobacion de las cuentas anuales, emision de obligaciones
convertibles o no en acciones, transformacion, fusidn y escision, disolucion y liquidacion de la Sociedad y
otros actos u operaciones societarias.

Clausulas de amortizacion

No procede.

Clausulas de conversién

No procede.
4.6 Resoluciones, autorizaciones y aprobaciones en virtud de las cuales se han emitido los valores.

La Ampliacion de Capital se realiza al amparo de los acuerdos adoptados en la Junta General Ordinaria de
Accionistas de la Sociedad celebrada el dia 16 de junio de 2009.

Al amparo de lo previsto en el articulo 153.1.a) de la LSA, dicha Junta General de Accionistas delegd en
el Consejo de Administracion, con facultad expresa, a su vez, de delegacion en la Comision Delegada de
la Sociedad y en el Presidente del Consejo de Administracion, la facultad para fijar las condiciones de la
Ampliacion de Capital en todo lo no previsto en los mencionados acuerdos de la Junta General de
Accionistas, incluida la determinacion, en su caso, de la prima de emisién de las Acciones Nuevas.

En ejercicio de la delegacion conferida por la Junta General de Accionistas, el Consejo de Administracion,
mediante acuerdo adoptado en la sesion celebrada el 16 de junio de 2009, acord6 ejecutar la Ampliacion
de Capital, fijando el precio de emision en 2,25 euros.

Grupo Inversor Hesperia, S.A., titular de una participacion del 25,08% en el capital social de NH Hoteles,
votd en contra del acuerdo de Ampliacion de Capital. A su vez, en dicha Junta General de Accionistas,
Grupo Inversor Hesperia, S.A. solicitd la entrada en el Consejo de Administracién de la Sociedad,
designando a 3 miembros en ejercicio de su derecho de representacion proporcional. Dicho acceso le fue
denegado en tanto en cuanto no notificé la agrupacion de acciones requerida para el ejercicio de dicho
derecho en tiempo y forma, habiéndose sefialado también que su condicion de competidor directo de NH
Hoteles vedaba su acceso al Consejo de Administracion.

4.7 Fecha prevista de emision de los valores

La fecha prevista para el inicio del periodo de suscripcion de las Acciones Nuevas correspondientes a la
Ampliacion de Capital es el 30 de junio de 2009.

Una vez finalizado el periodo de suscripcion, suscrita y desembolsada la Ampliacion de Capital, se
procedera a otorgar la correspondiente escritura publica, en torno al dia 27 de julio de 2009, como fecha
mas temprana, para su posterior inscripcion en el Registro Mercantil de Madrid, prevista para el 27 de
julio de 2009, como fecha méas temprana.
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4.8 Descripcion de cualquier restriccion sobre la libre transmisibilidad de los valores

No existe restriccién alguna a la libre transmisibilidad de las Acciones Nuevas, por lo que seran
libremente transmisibles de conformidad con lo dispuesto en la LSA, la LMV, y deméas normativa de
desarrollo.

4.9 Existencia de cualquier oferta obligatoria de adquisicion y/o normas de retirada y recompra
obligatoria en relacion con los valores.

No se ha formulado ninguna oferta pablica de adquisicién sobre acciones de NH Hoteles. Asimismo, no
existe normativa aplicable de retirada y recompra obligatoria en relacién con los valores.

4,10  Ofertas publicas de adquisicién realizadas por terceros sobre el capital del emisor, que se hayan
producido durante el ejercicio anterior y el actual.

No existen.
411 Consideraciones fiscales

A la emision realizada al amparo de la presente Nota sobre Acciones le serd de aplicacion el régimen
fiscal general vigente en cada momento para las emisiones de valores en Espafia. A continuacion se
expone el régimen fiscal aplicable a la adquisicion, titularidad y, en su caso, posterior transmision de las
Acciones Nuevas que se ofrecen. Todo ello sin perjuicio de las modificaciones de los impuestos
implicados en los regimenes tributarios forales de Concierto y Convenio econémicos, respectivamente, en
los territorios histéricos del Pais Vasco y en la Comunidad Foral de Navarra, o aquellos otros
excepcionales que pudieran ser aplicables por las caracteristicas especificas del Inversor.

Este extracto no pretende ser una descripcién comprensiva de todas las consideraciones de orden tributario
gue pudieran ser relevantes en cuanto a una decision de adquisicion de las Acciones Nuevas, ni tampoco
pretende abarcar las consecuencia fiscales aplicables a todas las categorias de Inversores, algunos de los
cuales (como por ejemplo las entidades financieras, las entidades exentas del Impuesto sobre Sociedades,
las Instituciones de Inversidon Colectiva, los Fondos de Pensiones, las Cooperativas, las entidades en
régimen de atribucion de rentas, etc.) pueden estar sujetos a normas especiales.

Es recomendable que los Inversores interesados en la adquisicion de las Acciones Nuevas consulten con
sus abogados o asesores fiscales, quienes les podran prestar un asesoramiento personalizado a la vista de
sus circunstancias particulares. Del mismo modo, los Inversores y potenciales inversores habran de estar
atentos a los cambios que la legislacién vigente en este momento o sus criterios de interpretacion pudieran
sufrir en el futuro.

4.11.1 Imposicion directa sobre los rendimientos generados consecuencia de la tenencia de Acciones
Nuevas

A Inversores residentes fiscales en Espafia

El presente apartado analiza el tratamiento fiscal aplicable a los Inversores residentes fiscales en territorio
espafiol.
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A.1 Residencia fiscal en territorio espafiol

A estos efectos, se consideraran residentes fiscales en Espafa, sin perjuicio de lo dispuesto en los
Convenios para evitar la Doble Imposicion (“CDI”) firmados por Espafia, (i) las entidades residentes en
territorio espafiol conforme al articulo 8 del Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades,
aprobado por Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo (“TRLIS™), (ii) los contribuyentes personas
fisicas que tengan su residencia habitual en Espafia, tal y como se define en el articulo 9 de la Ley
35/2006, de 28 de noviembre, del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas y de modificacion
parcial de las leyes de los Impuestos sobre Sociedades, sobre la Renta de no Residentes y sobre el
Patrimonio (“LIRPF™), (iii) los residentes en el extranjero miembros de misiones diplomaticas espafiolas,
oficinas consulares espafiolas y otros cargos oficiales, en los términos del articulo 10 de la mencionada
norma, (iv) las personas fisicas de nacionalidad espafiola que, cesando su residencia fiscal en Espafia,
acrediten su nueva residencia fiscal en un paraiso fiscal, tanto durante el periodo impositivo en el que se
produzca el cambio de residencia como en los cuatro siguientes.

En el caso de personas fisicas que adquieran su residencia fiscal en Espafia como consecuencia de su
desplazamiento a territorio espafiol, podra optarse por tributar por el Impuesto sobre la Renta de las
Personas Fisicas (“IRPF”) o por el Impuesto sobre la Renta de no Residentes (“IRnNR™) durante el
periodo en que se efectle el cambio de residencia y los cinco ejercicios siguientes siempre que se cumplan
los requisitos recogidos en el articulo 93 de la Ley del IRPF.

Asimismo, el presente apartado se aplica a aquellos otros inversores que, aun sin ser residentes fiscales en
territorio espafol, sean contribuyentes por el IRNR y actlen a través de un establecimiento permanente en
Espafia, asi como a aquellos inversores personas fisicas, residentes en otros Estados Miembros de la Union
Europea (siempre que no lo sean de un territorio calificado reglamentariamente como paraiso fiscal) e
igualmente contribuyentes por el IRnR, cuyos rendimientos obtenidos en territorio espafiol procedentes
del trabajo y de actividades econdémicas alcancen, al menos, el 75% de la totalidad de su renta en el
gjercicio y que opten por tributar en calidad de contribuyentes por el IRPF, siempre que tales rentas hayan
tributado efectivamente por el IRnR durante el periodo impositivo de acuerdo con lo previsto en el
articulo 46 del Real Decreto Legislativo 5/2004, de 5 de marzo, por el que se aprueba el Texto Refundido
de la Ley del IRNR (“TRLIRNR™).

A.2 Inversores sujetos pasivos del IRPF

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 25 LIRPF tendran la consideracion de rendimientos del capital
mobiliario los dividendos, las primas de asistencia a juntas, los rendimientos derivados de la constitucion
0 cesién de derechos o facultades de uso o disfrute sobre las Acciones Nuevas y, en general, la
participacion en los beneficios de NH Hoteles, asi como cualquier otra utilidad percibida de la Sociedad
en su condicion de Accionista.

Para el célculo del rendimiento neto seran deducibles los gastos de administracion y depdsito de las
Acciones Nuevas pero no los de gestion discrecional e individualizada de la cartera. El dividendo o
rendimiento neto se integraré en la base imponible del ahorro en el ejercicio en el que sean exigibles para
el perceptor, gravandose al tipo fijo del 18% y sin que se pueda aplicar ninguna deduccion por doble
imposicion.

No obstante, de conformidad con lo previsto en el apartado y) del articulo 7 LIRPF, los dividendos,
primas de asistencia a juntas y participaciones en beneficios estaran exentos de tributacién con el limite de
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1.500 euros anuales. Este limite seré aplicable sobre la totalidad de los dividendos y participaciones en
beneficios obtenidos durante el afio natural por el contribuyente del IRPF en su condicién de accionista de
NH Hoteles. Esta exencion no se aplicara cuando los dividendos y participaciones en beneficios deriven
de valores adquiridos dentro de los dos meses anteriores a la fecha en que aquéllos se hubieran satisfecho
cuando, con posterioridad a esa fecha, dentro del mismo plazo, se produzca una transmision de valores
homogéneos.

En general los accionistas soportaran una retencion a cuenta del IRPF del 18% sobre el importe integro del
beneficio distribuido, sin tener en cuenta la exencion de 1.500 euros. La retencion a cuenta sera deducible
de la cuota liquida del referido impuesto y, en caso de insuficiencia de ésta, dara lugar a las devoluciones
previstas en el articulo 103 LIRPF.

El importe de los dividendos distribuidos con cargo a prima de emisién minorara, hasta su anulacion, el
precio de suscripcion o valor de adquisicidon de las Acciones Nuevas y el exceso que pudiera resultar
tributard como rendimiento del capital mobiliario, que debera integrarse en la base imponible del ahorro
de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 25.1.e) LIRPF.

Por su parte, las variaciones en el valor del patrimonio de los contribuyentes por el IRPF que se pongan de
manifiesto con ocasion de cualquier alteracién de dicho patrimonio darén lugar a ganancias o perdidas
patrimoniales que, en el caso de la transmisién a titulo oneroso de las Acciones Nuevas, se cuantificaran
por la diferencia negativa o positiva, respectivamente entre el precio de suscripcion o valor de adquisicién
de dichas Acciones Nuevas y su valor de transmisién, que vendra determinado (i) por su valor de
cotizacion en la fecha en la que se produzca dicha transmisién; o (ii) por el precio pactado cuando sea
superior a dicho valor de cotizacion, minorado en los gastos e importes inherentes a las misma satisfechos
por el transmitente.

Tanto el precio de suscripcién o valor de adquisicién como el de transmision se incrementara o minorara
respectivamente, en los gastos y tributos inherentes a dichas operaciones.

Las ganancias y pérdidas patrimoniales que se pongan de manifiesto como consecuencia de la transmision
de Acciones Nuevas llevadas a cabo por los Accionistas se integrardn y compensaran en sus respectivas
bases imponibles del ahorro en el ejercicio en que tenga lugar la alteracion patrimonial, gravandose, si el
saldo resultante de la integracion y compensacion en la base imponible del ahorro resultase positivo, al
tipo fijo del 18% con independencia de la fecha de adquisicion de las mismas.

Las ganancias patrimoniales derivadas de la transmisién de las Acciones Nuevas no estaran sometidas a
retencion.

Las pérdidas derivadas de transmisiones de Acciones Nuevas no se computaran como pérdidas
patrimoniales cuando se hayan adquirido valores homogéneos dentro de los dos meses anteriores o
posteriores a la fecha de la transmision que originé la pérdida. En estos casos, las pérdidas patrimoniales
se integrardn a medida que se transmitan los valores homogéneos que aln pertenezcan en el patrimonio
del contribuyente de acuerdo con lo dispuesto en el dltimo parrafo del articulo 33 LIRPF.

De conformidad con el articulo 37.1.a) LIRPF el importe obtenido por la transmision de derechos de
suscripcion preferente de las Acciones Nuevas minorard el valor de adquisicion de las Acciones Nuevas
de los que procedan. Si el importe obtenido en la transmision de los derechos de suscripcién preferente
llegara a ser superior al valor de adquisicién de las Acciones Nuevas de las cuales procedan tales
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derechos, la diferencia tendra la consideracién de ganancia patrimonial para el transmitente, en el periodo
impositivo en que se produzca la transmision.

Cuando no se transmita la totalidad de los derechos, se entendera que los derechos objeto de transmision
corresponden a las Acciones Nuevas adquiridas en primer lugar (criterio FIFO), de acuerdo con lo
dispuesto en el articulo 37.2 LIRPF.

Las ganancias patrimoniales derivadas de la transmisién de derechos de suscripcion preferente no estaran
sometidas a retencion.

A.3 Inversores sujetos pasivos del IS

En lo que respecta a la percepcion de dividendos, los sujetos pasivos del IS o los que, siendo
contribuyentes por el IRnR, actien en Espafia a estos efectos a través de un establecimiento permanente,
integraran en su base imponible el importe integro de los dividendos o participaciones en beneficios
derivados de la titularidad de las Acciones Nuevas, asi como los gastos inherentes a la participacion, en la
forma prevista en el TRLIS, tributando con caracter general al tipo de gravamen del 30%.

Siempre que no se dé alguno de los supuestos de exclusién previstos en el articulo 30 TRLIS, los sujetos
pasivos de dicho impuesto tendran derecho a una deduccion del 50% de la cuota integra que corresponda a
la base imponible derivada de los dividendos o participaciones en beneficios obtenidos. La base imponible
derivada de los dividendos o participaciones en beneficios es el importe integro de los mismos.

La deduccién mencionada en el parrafo anterior serd del 100% cuando, entre otros requisitos, los
dividendos o participaciones en beneficios procedan de una participacion, directa o indirecta, de al menos
el 5% del capital, y siempre que ésta se hubiese poseido de manera ininterrumpida durante el afio anterior
al dia en que sea exigible el beneficio que se distribuya o, en su defecto, que se mantenga durante el
tiempo que sea necesario para completar un afio.

En general, los sujetos pasivos del IS soportaran una retencion, a cuenta del referido impuesto, del 18%
sobre el importe integro del beneficio distribuido, a menos que les resulte de aplicacion la deduccion por
doble imposicion del 100% de los dividendos percibidos, siempre que se haya cumplido de manera
ininterrumpida el periodo de tenencia minimo de un afio y asi se le haya comunicado a NH Hoteles, en
CUYO caso no se practicara retencion alguna. La retencidn practicada sera deducible de la cuota integra del
ISy, en caso de insuficiencia de ésta, dara lugar a las devoluciones previstas en el articulo 130 TRLIS.

El importe de los dividendos distribuidos con cargo a prima de emisién minorara, hasta su anulacion, el
precio de suscripcién o valor de adquisicién de las Acciones Nuevas y el exceso que pudiera resultar se
integrara en la base imponible, sin posibilidad de aplicar deduccion por doble imposicién de dividendos.

Los dividendos distribuidos con cargo a prima de emision no estaran sujetos, con caracter general, a
retencion o ingreso a cuenta.

Por su parte, el beneficio o la pérdida derivados de la transmisién onerosa o lucrativa de las Acciones
Nuevas, o de cualquier otra alteracion patrimonial relativa a las mismas, se integrara en la base imponible
de los sujetos pasivos del IS o contribuyentes por el IRNR que actlen a través de establecimiento
permanente en Espafia, en la forma prevista en el articulo 10 y siguientes del TRLIS, tributando con
caracter general al tipo de gravamen del 30%.
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La renta derivada de la transmision de Acciones Nuevas no esta sometida a retencion.

Asimismo, en los términos previstos en el articulo 30.5 TRLIS (entre otros requisitos se exige que (i) el
porcentaje de participacién con anterioridad a la transmision sea igual o superior al 5% vy (ii) que el
referido porcentaje se hubiera poseido de manera ininterrumpida durante el afio anterior al dia en que se
transmita la participacion), la transmision de Acciones Nuevas por sujetos pasivos de este impuesto puede
otorgar al transmitente el derecho a deduccion por doble imposicion, y, en su caso, por la parte de renta
que no se hubiera beneficiado de la deduccion, le permitird disfrutar, en los términos previstos en el
articulo 42 TRLIS (entre otros requisitos se exige que (i) el porcentaje de participacién con anterioridad a
la transmision sea igual o superior al 5% sobre su capital social (ii) que el referido porcentaje se hubiera
poseido durante el afio anterior al dia en que se transmita la participacion y (iii) que se reinvierta el
importe obtenido en la transmision en elementos del inmovilizado material, intangible, inversiones
inmobiliarias o en valores que representen, al menos, el 5% del capital social si cumplen con determinados
requisitos), de la deduccién por reinversion de beneficios extraordinarios.

La tributacion de la transmision de derechos de suscripcion preferente vendra determinada por la
contabilizacién de dicha enajenacion por parte del transmitente.

B. Inversores no residentes en Espafia

El presente apartado analiza el tratamiento fiscal aplicable a los accionistas e inversores no residentes en
territorio espafiol, excluyendo a aquellos que actlen en territorio espafiol mediante establecimiento
permanente. Este apartado serd igualmente aplicable, con caracter general, a aquellos accionistas e
inversores personas fisicas que adquieran la condicion de residentes fiscales en territorio espafiol, como
consecuencia de su desplazamiento a dicho territorio y que, cumplidos los requisitos establecidos en el
articulo 93 LIRPF, opten por tributar por el IRNR durante el periodo impositivo en que tenga lugar el
cambio de residencia fiscal y los cinco ejercicios siguientes.

B.1 No residencia fiscal en territorio espafiol

Se consideraran inversores no residentes las personas fisicas que no sean contribuyentes por el IRPF de
acuerdo con lo descrito con anterioridad en la presente Nota sobre Acciones y las personas o entidades no
residentes en territorio espafol, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 6 del TRLIRNR.

El régimen que se describe a continuacion es de caracter general, sin perjuicio de las particularidades de
cada sujeto pasivo y de las que resulten de los CDI celebrados entre terceros paises y Espafia.

B.2 Inversores sujetos pasivos del IRNR

Por lo que respecta a la obtencion de rendimientos del capital mobiliario, los dividendos y demaés
participaciones en beneficios obtenidos por personas o entidades no residentes en Espafia que actiien sin
establecimiento permanente en dicho territorio, como consecuencia de la titularidad de Acciones Nuevas,
estardn sometidos a tributacién por el IRNR al tipo de gravamen del 18% sobre el importe integro
percibido.

No obstante, los dividendos, primas de asistencia a juntas y participaciones en beneficios obtenidos sin

mediacién de establecimiento permanente por personas fisicas residentes en otro Estado Miembro de la
Unién Europea o en paises o territorios con los que exista un efectivo intercambio de informacion
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tributaria, estaran exentos de tributacién con el limite de 1.500 euros anuales. Dicha exencién no sera
aplicable a los rendimientos obtenidos a través de paises o territorios calificados reglamentariamente como
paraisos fiscales.

Este limite serd aplicable sobre la totalidad de los dividendos y participaciones en beneficios obtenidos
durante el afio natural por el contribuyente del IRnR por su condicion de accionista o socio de NH
Hoteles. Esta exencion no se aplicard cuando los dividendos y participaciones en beneficios deriven de
valores adquiridos dentro de los dos meses anteriores a la fecha en que aquellos se hubieran satisfecho
cuando, con posterioridad a esta fecha, dentro del mismo plazo, se produzca una transmision de valores
homogéneos.

De acuerdo con el TRLIRNR, las ganancias patrimoniales obtenidas por personas fisicas o entidades no
residentes sin mediacion de establecimiento permanente en Espafia derivadas de Acciones Nuevas estaran
sometidas a tributacion por el IRNR y se cuantificaran, con caracter general, conforme a las normas
previstas en la LIRPF (articulo 24 TRLnR).

El importe obtenido por la transmisién de derechos de suscripcion preferente de las Acciones Nuevas
minorara el valor de adquisicion de las Acciones Nuevas de los que procedan. Si el importe obtenido en la
transmision de los derechos de suscripcion preferente llegara a ser superior al valor de adquisicion de las
Acciones Nuevas de las cuales procedan tales derechos, la diferencia tendra la consideracion de ganancia
patrimonial para el transmitente en el periodo impositivo en que se produzca la transmision.

Cuando no se transmita la totalidad de los derechos, se entendera que los derechos objeto de transmision
corresponden a las Acciones Nuevas adquiridas en primer lugar (criterio FIFO).

Las ganancias patrimoniales tributaran por el IRNR al tipo general del 18%, salvo que resulte aplicable (i)
una exencion por aplicacion de la Ley interna espafiola o (ii) un tipo reducido o una exencién por la
aplicacién de un CDI que resulte de aplicacion.

En este sentido, estaran exentas las ganancias patrimoniales siguientes:

- Las derivadas de transmisiones de acciones realizadas en mercados secundarios oficiales de valores
espafioles, obtenidas sin mediacion de establecimiento permanente por personas o entidades
residentes de un Estado que tenga suscrito con Espafia un CDI con clausula de intercambio de
informacion, siempre que asimismo no hayan sido obtenidas a través de paises o territorios
calificados reglamentariamente como paraisos fiscales.

- Las derivadas de la transmision de acciones obtenidas sin mediacion de establecimiento permanente
por residentes a efectos fiscales en otros Estados miembros de la UE, o por establecimientos
permanentes de dichos residentes situados en otro Estado Miembro de la UE, siempre que no hayan
sido obtenidas a través de paises o territorios calificados reglamentariamente como paraisos fiscales.
La exencion no alcanza a las ganancias patrimoniales derivadas de la transmision de acciones o
derechos de una entidad cuando (i) el activo de dicha entidad consista principalmente, de forma
directa o indirecta, en bienes inmuebles situados en territorio espafiol; o (ii) en algin momento,
dentro de los doce meses precedentes a la transmision, el sujeto pasivo haya participado, directa o
indirectamente, en, al menos, el 25% del capital o patrimonio de la sociedad emisora.
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La ganancia o pérdida patrimonial se calculara y sometera a tributacion separadamente para cada
transmision, no siendo posible la compensacion de ganancias y pérdidas en caso de varias transmisiones
con resultados de distinto signo.

B.3 Obligacién de practicar de retenciones

Con caréacter general, NH Hoteles, efectuara, en el momento del pago del dividendo, una retencion a
cuenta del IRnR del 18%.

No obstante, cuando en virtud de la residencia del preceptor resulte aplicable un CDI suscrito por Espafia
0 una exencion interna, NH Hoteles, aplicara (i) el tipo de gravamen reducido o exencién de conformidad
con lo previsto en el CDI o (ii) la correspondiente exencion establecida por la normativa interna, previa la
acreditacion de la residencia fiscal del Inversor en la forma establecida por la normativa en vigor a través
de (i) los procedimientos establecidos legal y reglamentariamente o (ii) los previstos en el CDI que resulte
de aplicacion.

En el supuesto en el que en el procedimiento de pago intervengan entidades financieras domiciliadas,
residentes o representadas en Espafia que sean depositarias o gestionen el cobro de las rentas de las
Acciones Nuevas, resultard de aplicacién el procedimiento especial aprobado por la Orden de 13 de abril
de 2000, por la que se establece el procedimiento para hacer efectiva la practica de retencién al tipo que
corresponda en cada caso, o la exclusién de retencion, sobre los intereses y los dividendos obtenidos sin
mediacién de establecimiento permanente por contribuyentes del IRNR derivados de la emisidn de valores
negociables, a excepcion de los intereses derivados de determinados valores de la Deuda Publica (la
“Orden de 13 de abril de 2000”).

De acuerdo con la Orden de 13 de abril de 2000, en el momento de distribuir el dividendo, NH Hoteles,
retendrd al tipo general de retencion del IRPF y del IS (actualmente el 18%) y transferird el importe
liquido a las entidades depositarias. Las entidades depositarias que acrediten antes del dia 10 del mes
siguiente al mes en que se distribuya el dividendo, en la forma establecida en la Orden de 13 de abril de
2000, el derecho a la aplicacion de tipos reducidos o a la exclusidn de retenciones de los titulares de las
Acciones Nuevas a NH Hoteles, recibiran de inmediato de ésta el importe retenido en exceso.

Los titulares de Acciones Nuevas deberan tener acreditado ante las entidades depositarias su derecho a la
aplicacién de los limites de imposicion del CDI aplicable o a la exclusion de retencion mediante el
correspondiente certificado de residencia fiscal en los términos exigidos en el articulo segundo de la
Orden de 13 de abril de 2000.

Cuando el accionista no hubiera podido acreditar el derecho a la tributacién a un tipo reducido o a la
exclusion de retencién dentro del plazo previsto, aquél podra solicitar de la Hacienda Publica la
devolucién del importe retenido en exceso con sujecion al procedimiento previsto en la Orden Ministerial
3626/2003 de 23 de diciembre de 2003 o al especifico que prevea el CDI aplicable.

A los efectos de la determinacion de la base de retencién no se tendrd en cuenta los dividendos o
participaciones en beneficios que, con el limite de 1.500 euros, estén exentos de tributacién en el IRnR en
los términos indicados previamente. En este caso, el accionista podra solicitar a la Hacienda Publica la
devolucién del importe que se hubiera retenido en exceso con sujecion al procedimiento previsto en la
Orden Ministerial 3626/2003 de 23 de diciembre de 2003.
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El importe de los dividendos distribuidos con cargo a prima de emisién minorara, hasta su anulacion, el
precio de suscripcion o valor de adquisicion de las Acciones Nuevas afectadas y el exceso que pudiera
resultar tributard como dividendo segun el apartado anterior. No obstante, los dividendos distribuidos con
cargo a prima de emision no estaran sujetos, con caracter general, a retencién o ingreso a cuenta, sin
perjuicio de la obligacién de los Accionistas no residentes de presentar declaracion por el IRNR en Esparfia
por el exceso que pudiera resultar sobre el valor de adquisicidn de sus Acciones Nuevas.

En todo caso, practicada la retencion procedente a cuenta del IRnR o reconocida la procedencia de la
exencion, los Accionistas no residentes no estaran obligados a presentar declaracion en Espafia por el
IRNR.

Las ganancias patrimoniales obtenidas por no residentes sin mediacién de establecimiento permanente no
estaran sujetas a retencion o ingreso a cuenta del IRnR.

El accionista no residente estara obligado a presentar declaracién, determinando e ingresando, en su caso,
la deuda tributaria correspondiente. Podran también efectuar la declaracion e ingreso su representante
fiscal en Espafia o el depositario o gestor de las Acciones Nuevas, con sujecion al procedimiento y modelo
de declaracion previstos en la Orden Ministerial 3626/2003 de 23 de diciembre de 2003.

De resultar aplicable una exencion, ya sea en virtud de la ley espafiola o de un CDI, el accionista no
residente habra de acreditar su residencia fiscal en la forma establecida por la normativa en vigor a través
de (i) los procedimientos establecidos legal y reglamentariamente o (ii) los previstos en el CDI que resulte
de aplicacion.

4.11.2 Imposicién indirecta en la adquisicion y transmision de las Acciones Nuevas

La adquisicion y, en su caso, ulterior transmisién de Acciones Nuevas estara exenta del Impuesto sobre
Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados, y del Impuesto sobre el Valor Afiadido.

A. Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones
A.1 Inversores residentes en Espafa

Las transmisiones de Acciones Nuevas a titulo lucrativo (por causa de muerte o donacion) a favor de
personas fisicas residentes en Espafia estan sujetas al Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones (“1SD”) en
los términos previstos en la Ley 29/1987, de 18 de diciembre del Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones
(“LISD™), sin perjuicio de la normativa especifica aprobada, en su caso, por cada Comunidad Auténoma,
siendo el sujeto pasivo el adquirente de los activos financieros o las acciones (i.e, heredero o donatario).

E1l tipo impositivo aplicable, en funcion de la escala general de gravamen y de determinadas
circunstancias del adquirente (i.e., grado de parentesco con el causante o donante, patrimonio preexistente
del adquirente), oscilara para el afio 2009 entre el 0% y el 81,6%.

En caso de adquisicion gratuita de Acciones Nuevas por parte de un sujeto pasivo del IS, la renta que se
genere para éste tributard de acuerdo con las normas del IS, no siendo aplicable el ISD.
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A.2 Inversores no residente en Espafia

Sin perjuicio de lo que resulte de los CDI suscritos por Espafia, las adquisiciones a titulo lucrativo por
personas fisicas no residentes en Espafia, cualquiera que sea el estado de residencia del transmitente,
estaran sujetas al ISD cuando la adquisicion lo sea de bienes situados en territorio espafiol o de derechos
que puedan ejercitarse o hubieran de cumplirse en dicho territorio.

Las sociedades no residentes en Espafia no son sujetos pasivos de este impuesto y las rentas que obtengan
por adquisiciones a titulo lucrativo tributardn generalmente de acuerdo con las normas del IRNR, sin
perjuicio de lo previsto en los CDI que pudieran resultar aplicables.

5. CLAUSULAS Y CONDICIONES DE LA AMPLIACION DE CAPITAL

5.1 Condiciones, estadisticas, calendario previsto y procedimiento para la suscripcion de los
valores.

5.1.1 Condiciones a las que estan sujetas la Ampliacion de Capital

La Ampliacion de Capital no esta sometida a condicion alguna.

5.1.2 Importe total de la Ampliacién de Capital

Sin perjuicio de la posibilidad de suscripcién incompleta, el importe nominal de la Ampliacion de Capital
es de 197.293.944 euros, mediante la emision de 98.646.972 Acciones Nuevas de 2,00 euros de valor
nominal cada una. Las Acciones Nuevas representan un 66,67% del capital social antes de la Ampliacién
de Capital y un 40,00% del capital social después de la Ampliacion de Capital.

El importe efectivo de la Ampliacién de Capital es de 221.955.687 euros.

Suscripcién incompleta de la Ampliacion de Capital

Los acuerdos adoptados por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada en Madrid el dia 16 de
junio de 2009 previeron expresamente la posibilidad de suscripcion incompleta de la Ampliacién de

Capital.

En el supuesto de que la Ampliacion de Capital no fuera suscrita integramente, el capital se aumentara en
la cuantia de las suscripciones efectuadas, de conformidad con lo previsto en el articulo 161 de la LSA.

5.1.3 Plazo de suscripcion, incluida cualquier posible modificacién, de la Ampliacion de Capital y
descripcion del proceso de solicitud.

1. Primera vuelta: Periodo de Suscripcién Preferente

Las Acciones Nuevas se ofrecen con caracter preferente a los actuales accionistas de la Sociedad que
aparezcan legitimados como tales en los registros de IBERCLEAR a las 23:59 horas (hora de Madrid) del dia
habil bursatil anterior al inicio del Periodo de Suscripcion Preferente, que podran ejercer su derecho de
preferente y proporcional suscripcién con respecto a la totalidad de las acciones emitidas, asi como los
adquirentes del derecho de suscripcion.
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A cada accion de la Sociedad actualmente en circulacion le corresponderd un derecho de suscripcion
preferente sobre las Acciones Nuevas. Por cada 3 derechos de suscripcién preferente de los que se sea
titular se podran suscribir 2 Acciones Nuevas.

El Periodo de Suscripcion Preferente para los accionistas y adquirentes de derechos de suscripcion, se
iniciara el dia siguiente al de la publicacion del acuerdo del Consejo de Administracion, de 16 de junio de
2009, en el BORME, es decir el 30 de junio de 2009 y finalizara transcurridos 15 dias naturales, es decir, el
14 de julio de 2009.

Para ejercitar los derechos de suscripcion preferente, sus titulares deberan dirigirse a la Entidad
Participante en cuyo registro contable tengan inscritos los valores, indicando su voluntad de ejercitar
dichos derechos y comunicando sus nimeros de cuenta corriente y de valores.

Los accionistas actuales de la Sociedad que deseen participar en el Periodo de Adjudicacion Adicional
(segunda vuelta), deberdn manifestar el nimero de Acciones Nuevas adicionales que deseen adquirir junto
con la orden de ejercicio de derechos. La solicitud de Acciones Nuevas adicionales que se hubiera
efectuado durante el Periodo de Suscripcion Preferente debera incluir el nimero de Acciones Nuevas
adicionales que los accionistas actuales o titulares de derechos hubieren solicitado.

Una vez publicado en el BORME el anuncio relativo a la Ampliacion de Capital, la Entidad Agente remitira
a través de IBERCLEAR, una instruccién operativa a todas la Entidades Participantes informando, entre
otros aspectos, de los plazos para la emision de las Acciones Nuevas, asi como de la posible existencia de
una segunda vuelta (Periodo de Adjudicacion Adicional) y de una tercera vuelta (Periodo de Asignacion
Discrecional).

Los derechos de suscripcién seran negociables en el SIBE.

El resultado de la suscripcidn correspondiente al Periodo de Suscripcion Preferente sera comunicado por
la Entidad Agente a la Sociedad.

2. Segunda vuelta: Periodo de Adjudicacién Adicional

En el supuesto de que una vez finalizado el Periodo de Suscripcion Preferente siguieran quedando
Acciones Nuevas sin suscribir, se abrira el Periodo de Adjudicacion Adicional en el que se adjudicaran a
aquellos accionistas y/o inversores que hubieran solicitado Acciones Nuevas adicionales durante el
Periodo de Suscripcion Preferente.

El Periodo de Adjudicacion Adicional tendra una duracion de 4 dias habiles bursatiles y comenzara el dia
habil bursétil siguiente a la finalizacion del Periodo de Suscripcion Preferente.

La posibilidad de adjudicacion de Acciones Nuevas adicionales en este Periodo de Adjudicacion
Adicional queda sujeta, por tanto, a:

a) La existencia de Acciones Nuevas sobrantes tras el ejercicio de su derecho por parte de los
accionistas y/o inversores al finalizar el Periodo de Suscripcion Preferente.

a)  Ladeclaracién, en la orden de suscripcién remitida a las Entidades Participantes durante el Periodo
de Suscripcién Preferente, de la intencion de suscribir Acciones Nuevas adicionales en el Periodo de
Adjudicacion Adicional, con indicacion de las que solicitan.
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b)  El ejercicio por el accionista y/o inversor solicitante de la totalidad de los derechos de suscripcion
preferente de los que fuera titular durante el Periodo de Suscripcion Preferente, cuyo control sera
responsabilidad de cada una de las Entidades Participantes.

En el supuesto de que el namero total de Acciones Nuevas adicionales que se solicite en el Periodo de
Suscripcion Preferente para su adjudicacion en el Periodo de Adjudicacion Adicional, exceda del nimero
de Acciones Nuevas que queden sin adjudicar en virtud del ejercicio del derecho de suscripcién
preferente, la Entidad Agente practicara un prorrateo, conforme a las siguientes reglas:

- Las acciones sobrantes se adjudicaran de forma proporcional al volumen de Acciones Nuevas
adicionales solicitadas, utilizando para ello el porcentaje que las Acciones Nuevas adicionales
solicitadas por cada suscriptor representan respecto al total de Acciones Nuevas adicionales
solicitadas. Esos porcentajes a utilizar para la asignacion proporcional se redondearan a la baja
hasta 3 cifras decimales (es decir, por ejemplo, 0,098983 a 0,098).

- Como regla general, en caso de fracciones en la adjudicacién, se redondearan a la baja hasta el
nlmero entero mas cercano de forma que resulte un nimero exacto de Acciones Nuevas adicionales
a adjudicar a cada suscriptor.

- Si tras la aplicacion de los parrafos anteriores hubiese acciones sobrantes no adjudicadas por efecto
del redondeo, éstas se distribuirdn una a una, por orden de mayor a menor cuantia de la peticién vy,
en caso de igualdad, por el orden alfabético de los accionistas legitimados o inversores segun la
primera posicidn (y, en caso de igualdad, siguiente o siguientes) del campo “Nombre y Apellidos o
Razén Social”, sea cual sea su contenido, a partir de la letra “M” segln sorteo celebrado ante
Notario.

Comunicaciones de las Entidades Participantes a la Entidad Agente en relacion con el Periodo de
Suscripcion Preferente y Periodo de Adjudicacién Adicional:

Las Entidades Participantes comunicaran a la Entidad Agente por correo electronico, o en su defecto por
telefax, diariamente durante el Periodo de Suscripcion Preferente el nimero total de Acciones Nuevas
suscritas en ejercicio del derecho de suscripcion preferente y el nimero total de Acciones Nuevas
adicionales solicitadas, en todos los casos en términos acumulados desde el inicio del Periodo de
Suscripcion Preferente.

Asimismo las Entidades Participantes deberan proceder a comunicar el volumen total de suscripciones
efectuadas ante ellas indicando el nimero total de Acciones Nuevas suscritas durante el Periodo de
Suscripcion Preferente y, de forma separada, el nimero total de Acciones Nuevas adicionales cuya
suscripcion se solicita a la Entidad Agente no mas tarde de las 17:00 horas (hora de Madrid) del primer dia
habil siguiente a la finalizacidn del Periodo de Suscripcion Preferente, que esta previsto que sea el dia 14
de julio de 2009, siguiendo las instrucciones operativas que, a tal efecto, se hubieran establecido por la
Entidad Agente. Finalmente, las Entidades Participantes deberan remitir a la Entidad Agente las
transmisiones electronicas de ficheros o, en su defecto, soportes magnéticos con la informacion de las
Acciones Nuevas suscritas en el Periodo de Suscripcion Preferente y de las Acciones Nuevas adicionales
solicitadas, que deberan cumplir las especificaciones del Cuaderno nimero 61, formato Al, del “Manual
de Operaciones con Emisores” de la Asociacion Espafiola de Banca (la “AEB”) en formato de 120
posiciones, incorporando las modificaciones introducidas por las Circulares de la AEB 857 y 875, no més
tarde de las 17:00 horas (hora de Madrid) del mismo dia.
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Los ficheros o soportes magnéticos o transmisiones electrénicas, seguin sea el caso, deberan ser recibidos por
la Entidad Agente con el detalle de los inversores (incluyendo los datos identificativos exigidos por la
legislacién vigente para este tipo de operaciones: nombres, apellidos o0 denominacién social, direccién y N.I.F.
-incluidos los menores de edad- o, en caso de no residentes que no dispongan de N.I.F., nimero de pasaporte
y nacionalidad, y en caso de no residentes en Espafia, su domicilio social y, en particular, los previstos en el
Cuaderno 61 de la AEB), y el efectivo que corresponde a cada uno de ellos; sin que en ningln caso sea
responsabilidad de la Entidad Agente verificar la integridad y exactitud de los datos facilitados por las
Entidades Participantes. De los errores u omisiones en la informacién suministrada por las Entidades
Participantes, de los defectos en los ficheros o soportes magnéticos remitidos o transmisiones electronicas
realizadas y, en general, del incumplimiento de lo previsto en el presente apartado por parte de las Entidades
Participantes seran Unicamente responsables las Entidades Participantes sin que la Entidad Agente asuma al
respecto responsabilidad alguna.

La Entidad Agente podra no admitir aquellas comunicaciones de las Entidades Participantes que hayan
sido transmitidas en fecha u hora posterior a la sefialada, o las que no cumplan cualesquiera de los
requisitos que para las mismas se exigen en esta Nota sobre Acciones o en la legislacion vigente, sin
responsabilidad alguna por su parte ni por parte de NH Hoteles y sin perjuicio de la eventual
responsabilidad en la que pudiera incurrir la entidad participante infractora ante los titulares de las érdenes
presentadas en forma y plazo ante dicha Entidad Participante.

El resultado de la suscripcion correspondiente al Periodo de Adjudicacion Adicional serd, en su caso,
comunicado por la Entidad Agente a las Entidades Participantes y a la Sociedad con el fin de que ésta
pueda notificar el resultado de la adjudicacion en el Periodo de Suscripcion Preferente y en el Periodo de
Adjudicacion Adicional a la CNMV mediante el correspondiente hecho relevante.

3. Tercera vuelta: Periodo de Asignacién Discrecional

Si finalizados el Periodo de Suscripcion Preferente y el Periodo Adjudicacion Adicional existieran
Acciones Nuevas remanentes, la Entidad Agente comunicara a la Sociedad y a las Entidades Colocadoras
tan pronto como sea posible y, en todo caso, con anterioridad al inicio del Periodo de Asignacién
Discrecional, el nimero de Acciones Nuevas no suscritas que serdn objeto de colocacién conforme al
procedimiento que se detalla posteriormente.

Durante el Periodo de Asignacion Discrecional, las Entidades Colocadoras desarrollaran actividades de
difusién y promocion activa, con el fin de obtener de los potenciales inversores cualificados, nacionales o
extranjeros, propuestas de suscripcion de Acciones Nuevas.

Durante el Periodo de Asignacion Discrecional, que tendra una duracion de un maximo de 3 dias habiles
bursatiles, aquellas personas que tengan la condicion de inversores cualificados en Espafia, tal y como se
define en el articulo 39 del Real Decreto 1310/2005, de 4 de noviembre, y quienes tengan la condicion de
inversores cualificados fuera de Espafia de acuerdo con la normativa aplicable de cada pais (de manera
qgue conforme a la normativa aplicable la suscripcion y el desembolso de las Acciones Nuevas no
requieran registro o aprobacion alguna, distintas de las expresamente previstas en la presente Nota sobre
Acciones), podran presentar propuestas de suscripcion de Acciones Nuevas ante cualquiera de las
Entidades Colocadoras. Las propuestas de suscripcion seran firmes e irrevocables e incluirdn el nimero de
Acciones Nuevas que cada inversor esté dispuesto a suscribir al precio de suscripcion. La Comisién
Delegada de la Sociedad o el Presidente del Consejo de Administracion podran, en virtud de la delegacion
conferida a estos efectos por el Consejo de Administracidn, en su sesion celebrada el dia 16 de junio de
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2009 rechazar o aceptar, total o parcialmente, a su discrecion, las propuestas de suscripcion presentadas
por accionistas o cualquier tercero a través de las Entidades Colocadoras. La Comision Delegada de la
Sociedad o el Presidente del Consejo de Administracién una vez cerrado el Periodo de Asignacién
Discrecional, comunicara antes de las 17:00 horas (hora de Madrid) a la Entidad Agente y a las Entidades
Colocadoras las asignaciones de las Acciones Nuevas realizadas en dicho periodo.

Las Entidades Colocadoras deberan remitir a la Entidad Agente las transmisiones electrdnicas de ficheros
0, en su defecto, soportes magnéticos con la informacion de las Acciones Nuevas asignadas que deberan
cumplir las especificaciones del Cuaderno numero 61, formato Al, del “Manual de Operaciones con
Emisores” de la AEB en formato de 120 posiciones, incorporando las modificaciones introducidas por las
Circulares de la AEB 857 y 875, no més tarde de las 17:00 horas (hora de Madrid) del siguiente dia habil
bursatil al de finalizacién del Periodo de Asignacién Discrecional.

Los ficheros o soportes magnéticos o transmisiones electrénicas, segln sea el caso, remitidos a la Entidad
Agente deberan contener el detalle de los inversores adjudicatarios (incluyendo los datos identificativos
exigidos por la legislacion vigente para este tipo de operaciones: nombres, apellidos o denominacion
social, direccién y N.I.F. -incluidos los menores de edad- o, en caso de no residentes que no dispongan de
N.I.F., nmero de pasaporte y nacionalidad, y en caso de no residentes en Espafia, su domicilio social y,
en particular, los previstos en el Cuaderno 61 de la AEB), y del precio de suscripcion/efectivo que debe
desembolsar cada uno de ellos; sin que en ningln caso sea responsabilidad de la Entidad Agente verificar
la integridad y exactitud de los datos facilitados por las Entidades Colocadoras. De los errores u omisiones
en la informacion suministrada por las Entidades Colocadoras, de los defectos en los ficheros o soportes
magnéticos remitidos o transmisiones electrénicas realizadas y, en general, del incumplimiento por las
Entidades Colocadoras de las obligaciones que les corresponden conforme a lo previsto en el presente
apartado, seran Unicamente responsables las Entidades Colocadoras sin que la Entidad Agente asuma al
respecto responsabilidad alguna.

Igualmente, con el objetivo de poder controlar los desembolsos que deberan realizar las Entidades
Participantes, las Entidades Colocadoras deberan remitir a la Entidad Agente una relacién con el total de
Acciones Nuevas adjudicadas en el Periodo de Asignacion Discrecional que sera presentada por cada
Entidad Participante. El total de esta relacion deberé& cuadrar con la informacion contenida en los ficheros
anteriormente descritos.

La Entidad Agente podrd no admitir aquellas comunicaciones de las Entidades Colocadoras que hayan
sido transmitidas en fecha u hora posterior a la sefialada, o las que no cumplan cualesquiera de los
requisitos que para las mismas se exigen en esta Nota sobre Acciones o en la legislacion vigente, sin
responsabilidad alguna por su parte ni por parte de NH Hoteles y sin perjuicio de la eventual
responsabilidad en la que pudiera incurrir la Entidad Colocadora ante los titulares de las 6rdenes
presentadas en forma y plazo ante dicha Entidad Colocadora.

En el supuesto de que no quedaran suscritas la totalidad de las Acciones Nuevas entre el inicio de la
primera vuelta y la finalizacion de la tercera vuelta, el capital se aumentara en la cuantia de las
suscripciones efectuadas cualquiera que sea su importe, procediéndose al otorgamiento de la escritura
publica de ejecucion de la Ampliacion de Capital y a su inscripcién en el Registro Mercantil.

La Sociedad notificara el resultado de la suscripcion correspondiente al Periodo de Asignacion
Discrecional a la CNMV mediante el correspondiente hecho relevante.

35



4. Desembolso de las Acciones Nuevas

En el Periodo de Suscripcion Preferente (primera vuelta), el desembolso, por parte de los inversores, de las
Acciones Nuevas suscritas se debera efectuar en el momento del ejercicio de los derechos de suscripcion
preferente.

En el Periodo de Adjudicacion Adicional (segunda vuelta), el desembolso de las Acciones Nuevas en
concepto de provisién de fondos se debera realizar, si asi lo requiere la Entidad Participante, en el
momento en que se materialice la solicitud de Acciones Nuevas adicionales. En el supuesto de que se
incurriese en sobre-suscripcion, una vez tuviese lugar el prorrateo, el importe correspondiente a las
Acciones Nuevas no adjudicadas sera devuelto por las Entidades Participantes en el dia habil siguiente a la
finalizacion del Periodo de Adjudicacion Adicional. En ambos casos el desembolso se llevard a cabo a
través de las Entidades Participantes ante las que se cursen las rdenes.

En el Periodo de Asignacion Discrecional (tercera vuelta) el desembolso de las Acciones Nuevas tendra
lugar el dia habil siguiente a aquél en que se confirme la adjudicacién y por el importe efectivamente
adjudicado.

Efectuados el otorgamiento de escritura publica, su inscripcion en el Registro Mercantil de Madrid, y la
entrega de la escritura a la CNMV, a la Bolsa de Madrid y a IBERCLEAR, ésta Ultima entidad procedera a
inscribir las Acciones Nuevas en su registro central.

Las Entidades Participantes practicaran las correspondientes inscripciones en sus registros contables a
favor de los titulares de las Acciones Nuevas. Los nuevos accionistas podran solicitar a las Entidades
Participantes los certificados de legitimacion correspondientes a las Acciones Nuevas.

5. Cierre anticipado de la Ampliacion de Capital

La Comisién Delegada de la Sociedad o el Presidente del Consejo de Administracion podran, en virtud de
la delegacion conferida a estos efectos por el Consejo de Administracién, en su sesién celebrada el dia 16
de junio de 2009, declarar en cualquier momento posterior a la terminacién del Periodo de Adjudicacién
Adicional, el cierre de la Ampliacion de Capital.
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6. Calendario orientativo de la Ampliacion de Capital

A continuacidon se presenta un calendario orientativo y estimativo de la Ampliacion de Capital
dependiendo de si la misma se efectla en 1, 2 o 3 vueltas.

ACTUACION FECHA
Registro del Folleto relativo a la Ampliacion de Capital 26/06/09
Publicacién del anuncio de la Ampliacion de Capital 8N €l BORME..........cccvciviiiieiieiineesie e svs st eneanens 29/06/09
Inicio del Periodo de Suscripcion Preferente (12 VUEIA) .....cocviveieiiiiieiie e 30/06/09
Finalizacion del Periodo de Suscripcion Preferente (12 VUEIA) .......c.covverieiiiniiicie e 14/07/09
Si hay Acciones Nuevas sobrantes: Inicio del Periodo de Adjudicacion Adicional (22 VUuelta) ..........c.ccocevvvcvrennnne. 15/07/09
Finalizacion del Periodo de Adjudicacion Adicional (22 VVuelta) 20/07/09
Desembolso acciones suscritas en Periodo de Suscripcion Preferente por parte de las Entidades Participantes.......... 20/07/09
Desembolso acciones suscritas en Periodo de Adjudicacion Adicional por parte de las Entidades Participantes....... 22/07/09
Si hay Acciones Nuevas sobrantes: Inicio del Periodo de Asignacion Discrecional (32 Vuelta) ........ccccceeeveeervennane. 21/07/09
Finalizacion del Periodo de Asignacion Discrecional (32 VUEIA) ...........ceoiieiririiinieeiensie e 23/07/09
Desembolso acciones suscritas en Periodo de Asignacion Discrecional por parte de los inversores adjudicatarios ... 24/07/09
Otorgamiento de la escritura de Ampliacion de Capital..........ccveiiiiiniiiinreeeee e 27/07/09
Inscripcion de la escritura de Ampliacion de Capital en el Registro Mercantil............ccccovvveveveniencisinsesee e 27/07/09
Asignacion por IBERCLEAR de las referencias de registro de 1as ACCIONES NUBVAS .........ccccvveriririnirisiiniiieiereiciencenns 27/07/09
Adjudicacion de 1aS ACCIONES INUBVES.........cetiuruiiaieieeeiteeeieteeeteie ettt ese e etese st e te e stet e e s aese e e benesbebe e e ebeseseebeseeeanenes 27/07/09
Admisidn a cotizacion de las Acciones Nuevas 30/07/09

5.1.4 Circunstancias en que pueden revocarse o suspenderse la Ampliacion de Capital y de si la
revocacion puede producirse una vez iniciada la negociacién.

No se ha previsto ninguna causa de desistimiento ni de revocacién de la Ampliacién de Capital objeto de
la presente Nota sobre Acciones, al margen de las que pudieran derivarse de la aplicacion de la Ley o del
cumplimiento de una resolucién judicial o administrativa.

5.1.5 Descripcion de la posibilidad de reducir suscripciones y la manera de devolver el importe
sobrante de la cantidad pagada por los solicitantes.

No existe la posibilidad de reducir las suscripciones en el Periodo de Suscripcién Preferente ya que las
ordenes de suscripcidn tienen caracter firme e irrevocable y sélo los titulares de derechos de suscripcion
preferente pueden ejercitar el derecho para adquirir Acciones Nuevas.

En caso de que se produzca sobre-suscripcion en el Periodo de Adjudicacion Adicional, el importe
correspondiente a las Acciones Nuevas no adjudicadas sera devuelto por las Entidades Participantes a los
titulares en el dia habil siguiente.

En el Periodo de Asignacion Discrecional no cabe la posibilidad de reducir solicitudes de Acciones

Nuevas sobrantes porque la Sociedad solo exigira el desembolso de las Acciones Nuevas una vez
asignadas las mismas.
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5.1.6 Cantidad minima y/o maxima de solicitud de suscripciones

La cantidad de Acciones Nuevas que podran suscribir los accionistas de la Sociedad en ejercicio del
derecho de suscripcion preferente serd de 2 Acciones Nuevas por cada 3 acciones de la Sociedad de las
que sean titulares. No hay cantidad maxima de solicitud de Acciones Nuevas adicionales.

5.1.7 Plazo en el cual pueden retirarse las solicitudes de suscripcién

Segun se indica en el epigrafe 5.1.3, las drdenes de ejercicio de los derechos de suscripcion preferente y
las solicitudes de Acciones Nuevas adicionales se entenderan realizadas con caracter firme e irrevocable y,
por tanto, no podran retirarse.

Asimismo, las propuestas de suscripcion de Acciones Nuevas en el Periodo de Asignacion Discrecional
seran firmes e irrevocables salvo en el caso de que el contrato de colocacion suscrito entre la Sociedad y
las Entidades Colocadoras con fecha 25 de junio de 2009 (el “Contrato de Colocacién) quede resuelto
como consecuencia de un supuesto de resolucién o no entre en vigor por no cumplirse alguna de las
condiciones suspensivas a las que esté sujeto. En tales casos, quedaran revocadas, sin perjuicio de que si
asi lo solicitase el inversor a la Sociedad mediante confirmacion de su orden, dichas propuestas pudieran
ser confirmadas. En estos casos, la suscripcion podra quedar incompleta.

5.1.8 Desembolso y entrega de los valores
Desembolso de las acciones
Desembolso de las acciones suscritas en el Periodo de Suscripcion Preferente

El desembolso integro del valor nominal y de la prima de emisién de cada una de las Acciones Nuevas
suscritas en ejercicio del derecho de suscripcidn preferente por los accionistas y/o los inversores, que
gjerciten los correspondientes derechos de suscripcion preferente durante el Periodo de Suscripcion
Preferente, se hard efectivo en el mismo momento de la suscripcion, a través de las Entidades
Participantes que hayan cursado las correspondientes 6rdenes de suscripcion.

El primer dia habil bursétil siguiente al dia de la finalizacion del Periodo de Suscripcion Preferente, las
Entidades Participantes ante las que se hayan cursado érdenes de suscripcién, abonardn los importes
recibidos por la suscripcion de Acciones Nuevas en este periodo en la cuenta que NH Hoteles tenga
abierta a estos efectos en Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid (“Caja Madrid”) con la
coordinacion de la Entidad Agente, con fecha valor del mismo dia, de acuerdo a las instrucciones
operativas de la Entidad Agente.

Si alguna de las Entidades Participantes no efectda, total o parcialmente, el desembolso de las cantidades
correspondientes a dichas suscripciones dentro del citado plazo, la Entidad Agente podra no asignar las
Acciones Nuevas a la Entidad Participante en cuestion sin responsabilidad alguna por parte de la Entidad
Agente o por parte de NH Hoteles y sin perjuicio de la eventual responsabilidad en la que pudiera incurrir
la Entidad Participante infractora ante los titulares de las ordenes de suscripcion de Acciones Nuevas
presentadas en forma y plazo ante dicha Entidad Participante.

Por su parte, si alguna de las Entidades Participantes, habiendo desembolsado las cantidades
correspondientes a las suscripciones dentro del citado plazo, no comunicara a la Entidad Agente la
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relacion de los suscriptores en los términos previstos en la presente Nota sobre Acciones, las Acciones
Nuevas correspondientes a dichas suscripciones seran asignadas a la Entidad Participante correspondiente,
igualmente sin responsabilidad alguna por parte de la Entidad Agente o por parte de NH Hoteles y sin
perjuicio de la eventual responsabilidad en la que pudiera incurrir la Entidad Participante infractora ante
los titulares de las 6rdenes de suscripcion de Acciones Nuevas presentadas en forma y plazo ante dicha
Entidad Participante.

Desembolso de las acciones suscritas en el Periodo de Adjudicacion Adicional

En relacion a las 6rdenes de suscripcion de Acciones Nuevas adicionales que se adjudiquen, en su caso, a
los accionistas y/o inversores en el Periodo de Adjudicacién Adicional, las Entidades Participantes podran
solicitar una provision de fondos no remunerada a los accionistas y/o inversores por el importe solicitado
para el desembolso posterior de estas Acciones Nuevas, una vez hayan sido éstas adjudicadas. En todo
caso, si el nimero de Acciones Nuevas adicionales finalmente adjudicadas a cada peticionario, fuera
inferior al nimero de Acciones Nuevas adicionales solicitadas por éste, la Entidad Participante estard
obligada a devolver al peticionario, libre de cualquier gasto o comision, el importe correspondiente de la
provisién de fondos, en caso de haberse solicitado, o del exceso de lo no adjudicado, en el dia hébil
siguiente a la finalizacion del Periodo de Adjudicacién Adicional. Si por causas imputables a la Entidad
Participante se produjera un retraso en la devolucién de la provisién de fondos correspondiente, dicha
Entidad Participante deberd abonar intereses de demora al tipo de interés legal vigente (actualmente el
5%) que se devengaran desde la fecha en que hubiera debido efectuarse hasta el dia de su devolucion
efectiva.

La Entidad Agente comunicara a las Entidades Participantes las Acciones Nuevas adjudicadas a los
accionistas y/o inversores el dia de finalizacion del Periodo de Adjudicacion Adicional.

Durante el dia habil bursétil siguiente a la finalizacién del Periodo de Adjudicacion Adicional, las
Entidades Participantes comunicaran a los accionistas y/o inversores las Acciones Nuevas adicionales que
les hayan sido definitivamente adjudicadas. En el supuesto de que se hubiere realizado provision de
fondos, la Entidad Participante aplicara la provision. En caso de que no se haya realizado la provisién de
fondos, el accionista o inversor debera abonar el importe de la suscripcién en el momento de la
comunicacion de adjudicacion que les curse la Entidad Participante.

En el dia habil bursétil siguiente a la finalizacion del Periodo de Adjudicacion Adicional, las Entidades
Participantes ante las que se hayan cursado 6rdenes de suscripcion abonaran los importes recibidos por la
suscripcion de Acciones Nuevas en este periodo en la cuenta que NH Hoteles tenga abierta a estos efectos
en Caja Madrid con la coordinacién de la Entidad Agente, con fecha valor del mismo dia, de acuerdo con
las instrucciones operativas de la Entidad Agente.

Si alguna de las Entidades Participantes no efectua, total o parcialmente, el desembolso de las cantidades
correspondientes a dichas suscripciones dentro del citado plazo, la Entidad Agente podra no asignar las
Acciones Nuevas adicionales a la Entidad Participante en cuestion sin responsabilidad alguna por parte de
la Entidad Agente o por parte de NH Hoteles y sin perjuicio de la eventual responsabilidad en la que
pudiera incurrir la Entidad Participante infractora ante los titulares de las 6rdenes de suscripcion de
Acciones Nuevas Adicionales presentadas en forma y plazo ante dicha Entidad Participante.

Por su parte, si alguna de las Entidades Participantes, habiendo desembolsado las cantidades
correspondientes a las suscripciones dentro del citado plazo, no comunicara a la Entidad Agente la
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relacion de los suscriptores en los términos previstos en la presente Nota sobre Acciones, las Acciones
Nuevas correspondientes a dichas suscripciones seran asignadas a la Entidad Participante correspondiente,
igualmente sin responsabilidad alguna por parte de la Entidad Agente o por parte de NH Hoteles y sin
perjuicio de la eventual responsabilidad en la que pudiera incurrir la Entidad Participante infractora ante
los titulares de las 6rdenes de suscripcion de Acciones Nuevas adicionales presentadas en forma y plazo
ante dicha Entidad Participante.

Desembolso de las acciones suscritas en el Periodo de Asignacién Discrecional

NH Hoteles procedera a comunicar a la Entidad Agente y a las Entidades Colocadoras las Acciones
Nuevas que, en su caso, se hubieran adjudicado discrecionalmente por la primera a favor de los inversores
gue lo hayan solicitado, no mas tarde de las 17:00 horas (hora de Madrid) del mismo dia de terminacion
del Periodo de Asignacion Discrecional. Las Entidades Colocadoras, notificaran a los inversores que
hubieran cursado a través de ellas sus peticiones el nimero de Acciones Nuevas que les ha sido asignado
en el Periodo de Asignacion Discrecional.

La suscripcion y desembolso por parte de los inversores adjudicatarios de las mismas se realizara el dia
habil siguiente al de la fecha de la citada comunicacion a través de una Entidad Participante. En esta
misma fecha, las Entidades Participantes abonaran los importes recibidos por la suscripcién de Acciones
Nuevas en este periodo en la cuenta que NH Hoteles tenga abierta a estos efectos en Caja Madrid con la
coordinacion de la Entidad Agente, con fecha valor del mismo dia, de acuerdo con las instrucciones
operativas de la Entidad Agente. Las Entidades Colocadoras no asumiran responsabilidad alguna por el
incumplimiento por parte de los inversores adjudicatarios de sus obligaciones de desembolso.

Si alguna de las Entidades Participantes no efectda, total o parcialmente, el desembolso de las cantidades
correspondientes a dichas suscripciones dentro del citado plazo, la Entidad Agente podra no asignar las
Acciones Nuevas correspondientes a dichas suscripciones sin responsabilidad alguna por parte de la
Entidad Agente o por parte de NH Hoteles y sin perjuicio de la eventual responsabilidad en la que pudiera
incurrir la Entidad Participante ante los titulares de las 6rdenes de suscripcion de Acciones Nuevas
presentadas en forma y plazo en los términos previstos en la presente Nota sobre Acciones.

Por su parte, si alguna de las Entidades Colocadoras, no hubiera comunicado a la Entidad Agente la
relacion de los suscriptores en los términos previstos en la presente Nota sobre Acciones, las Acciones
Nuevas correspondientes a dichas suscripciones no seran asignadas a los correspondientes inversores,
igualmente sin responsabilidad alguna por parte de la Entidad Agente o por parte de NH Hoteles y sin
perjuicio de la eventual responsabilidad en la que pudiera incurrir la Entidad Colocadora ante los titulares
de las 6rdenes de suscripcidn de Acciones Nuevas presentadas en forma y plazo en los términos previstos
en la presente Nota sobre Acciones.

Entrega de las acciones
Una vez desembolsada la Ampliacion de Capital, se procederd a otorgar la correspondiente escritura
publica de ampliacidn de capital ante Notario para su posterior inscripcion en el Registro Mercantil de

Madrid. Efectuada dicha inscripcion, se hara entrega de la correspondiente escritura de la Ampliacién de
Capital a la CNMV, a IBERCLEAR Y a la Bolsa de Madrid.
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Las Acciones Nuevas se crearan mediante su inscripcidn en el registro de IBERCLEAR una vez sea inscrita
la ejecucion de la Ampliacién de Capital en el Registro Mercantil.

El mismo dia de la inscripcion en el registro central a cargo de IBERCLEAR se practicaran por las Entidades
Participantes las correspondientes inscripciones en sus registros contables a favor de los titulares de las
Acciones Nuevas.

Los titulares de las Acciones Nuevas tendrdn derecho a obtener de las Entidades Participantes los
certificados de legitimacion correspondientes a dichas acciones, de conformidad con lo dispuesto en el
Real Decreto 116/1992, de 14 de febrero.

Por Gltimo, estd previsto que en una fecha que no se estima posterior al dia 30 de julio de 2009, las
Acciones Nuevas se admitan a negociacién en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, asi
como su integracion en el SIBE.

5.1.9 Descripcion completa de la manera y fecha en la que se deben hacer publicos los resultados de
la oferta.

Una vez que se tenga conocimiento de los resultados de suscripcion, seran comunicados por la Sociedad a
la CNMV mediante los correspondientes hechos relevantes que se publicaran al final del Periodo de
Adjudicacion Adicional y, en su caso, al final del Periodo de Asignacién Discrecional.

5.1.10 Procedimiento para el ejercicio de derechos preferente de compra, la negociabilidad de los
derechos de suscripcidn y el tratamiento de los derechos de suscripcion no ejercidos.

Los derechos de suscripcion preferente podran ser ejercitados de acuerdo con lo previsto en el epigrafe
5.1.3 anterior.

Los derechos de suscripcién preferente seran transmisibles en las mismas condiciones que las acciones de
las que derivan, de conformidad con el articulo 158.3 de la LSA. Por tanto, los derechos de suscripcion
preferente serdn libremente negociados en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia,
sin que pueda anticiparse la valoracién que el mercado otorgara a los mismos.

Finalizado el Periodo de Suscripcion Preferente, los derechos de suscripcion preferente que no hayan sido
ejercitados se extinguirén.

El valor tedrico de cada derecho de suscripcion preferente se calculard sobre el precio de cierre del dia
anterior al inicio del Periodo de Suscripcién Preferente, de conformidad con la siguiente formula:

(PC — PE) * NAN
NAP + NAN

VTD =

Donde:

VTD: Valor te6rico del derecho, teniendo en cuenta que no se ha acordado distribucion de dividendos.

PC: Precio de cotizacion de cierre correspondiente a la sesion bursétil del dia anterior al inicio del Periodo de
Suscripcion Preferente.

PE: Precio de emision: 2,25 euros por accién
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NAP: Numero de acciones previo a la Ampliacion de Capital: 147.970.458
NAN: Namero de Acciones Nuevas: 98.646.972

Como ejemplo, dicha férmula aplicada sobre el precio de cotizacién de cierre a 23 de junio de 2009 (3,57
euros por accion) resultaria en un valor tedrico de cada derecho de suscripcion de 0,528 euros por acciéon:

_ (357 -2,25) % 98.646.972

VTD =
147.970.458 + 98.646.972

= 0,528 euros

La Sociedad se compromete a no realizar operaciones de autocartera hasta la terminacion del Periodo de
Suscripcion Preferente.

5.2 Plan de colocacion y adjudicacion
5.2.1 Categorias de posibles inversores y mercados de cotizacién de los valores

Sin perjuicio de que en el Periodo de Asignacion Discrecional y en cualquier periodo mediante la
adquisicién de derechos de suscripcion preferente existe la posibilidad de que no accionistas de la
Sociedad suscriban las Acciones Nuevas, la Ampliacion de Capital esta dirigida a todos los accionistas de
la Sociedad, ya sean personas fisicas o juridicas, que se encuentren legitimados como tales en los registros
contables de IBERCLEAR Y sus Entidades Participantes a las 23:59 horas del dia habil bursatil anterior a la
fecha de inicio del Periodo de Suscripcion Preferente, es decir del 29 de junio de 2009.

Este documento y la informacion que contiene no estadn destinados a inversores en Australia, Canada,
Estados Unidos, Japon o Sudéafrica y no constituye una oferta de valores ni podra ser comunicado a
ninguna persona dentro de dichos paises. Ningun valor puede ser ofrecido ni vendido dentro de Australia,
Canadd, Estados Unidos de América, Japon o Sudéfrica salvo previo registro bajo la normativa del
mercado de valores que resulte de aplicacion (y, en el caso concreto de los Estados Unidos, bajo la Ley de
Mercado de Valores estadounidense o U.S. Securities Act of 1933) o la disponibilidad de una excepcion de
registro para tal oferta o venta. NH Hoteles no tiene intencion de registrar la oferta o venta de sus
Acciones Nuevas en Australia, Canada, Estados Unidos, Japén o Sudéfrica, ni de hacer una oferta pablica
en dichos paises. Asimismo, no se buscara ninguna excepcion de registro a fin de permitir que los
derechos de suscripcion preferente ni las Acciones Nuevas de NH Hoteles puedan ser ofrecidos, ejercidos,
vendidos o entregados en Australia, Canada, Estados Unidos, Japén o Sudafrica. Por lo tanto, ni los
derechos de suscripcion preferente ni las Acciones Nuevas de NH Hoteles podrén ser ofrecidos, ejercidos,
vendidos o entregados en dichos paises.

En el caso concreto de los inversores estadounidenses, ninguna suscripcion de acciones podra ser aceptada
de un inversor dentro de los Estados Unidos, ni de cualquier persona actuando en nombre o por la cuenta
de un inversor dentro de los Estados Unidos. Para poder ejercitar sus derechos de suscripcion preferente o
comprar Acciones Nuevas de NH Hoteles emitidos en el contexto de la Ampliacién de Capital, cada
inversor (o la entidad financiera que lo representa) tendrd que hacer la siguiente declaracion en el
momento de ejercer sus derechos o comprar acciones:

“Yo confirmo que (i) no he recibido dentro de los Estados Unidos de América ni el Folleto
Informativo ni ningln otro documento relacionado con la Ampliacidn de Capital de NH Hoteles o
el ejercicio de derechos de suscripcién preferente; y (ii) en el momento en que ejercito mis derechos
de suscripcion preferente me encuentro fuera de los Estados Unidos, no actio en nombre ni por
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cuenta de personas dentro de los Estados Unidos y estoy adquiriendo las acciones de NH Hoteles en
una operacion extranjera (“offshore transaction™) de acuerdo con lo dispuesto en la Regulacién S de
la Ley de Mercado de Valores estadounidense o “U.S. Securities Act of 1933".

5.2.2 Accionistas principales o los miembros de los 6rganos de administracién, de gestion o de
supervision del emisor que tienen intencién de suscribir la Ampliacién de Capital y personas
que tienen intencion de suscribir mas del 5% de la Ampliacion de Capital.

Los siguientes accionistas mediante carta de fecha 16 de junio de 2009, a excepcion de Hoteles
Participados, S.L., mediante carta de fecha 18 de junio de 2009, han comunicado a la Sociedad su
compromiso firme e irrevocable de acudir a la Ampliacion de Capital mediante el ejercicio de todos y
cada uno de los derechos de suscripcién preferente de los que sea titular:

ACCIONES A SUSCRIBIR EN

DERECHO DE SUSCRIPCION COMPROMISO DE SOLICITAR
ACCIONISTA PREFERENTE ACCIONES ADICIONALES
CK Corporacion Kutxa, S.L.......cccoveerirrneniienreinen 5.025.000 12.330.872
Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid ............ 9.906.682 --
Hoteles Participados, S.L. .....cccovvvvieriniininieieieiseen 4.979.395 4.813.972
Pontegadea Inversiones, S.L. .....cccccoceveiveivrierisisieeens 5.005.188 --
Bancaja Inversiones, S.A. ......ccooviiienereinese s 5.582.270 --

5.2.3 Informacion previa sobre la adjudicacion

a) Division de la oferta en tramos, incluidos los tramos institucional, minorista y de empleados
del emisor y otros tramos.

No existen.

b)  Condiciones en las que pueden reasignarse los tramos, volumen maximo de dicha reasignacion
Yy, en su caso, porcentaje minimo destinado a cada tramo.

No procede.

c) Método o métodos de asignacién que deben utilizarse para el tramo minorista y para el de
empleados del emisor en caso de sobre-suscripcion de estos tramos.

No procede.
d) Trato preferente predeterminado a ciertas clases de inversores o a ciertos grupos afines
No procede.

e)  Si el tratamiento de las suscripciones u ofertas de suscripcion en la asignaciéon depende de la
empresa que las realiza o de la empresa a través de la que se realiza.

No procede.

f) Cantidad minima de adjudicacion, en su caso, en el tramo minorista
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No procede.

g) Condiciones para el cierre de la emision asi como la fecha mas temprana en la que puede
cerrarse la emision.

La Ampliacion de Capital se cerrard, como fecha mas temprana, el dia de la finalizacion del Periodo de
Suscripcion Preferente, prevista para el 14 de julio de 2009, sin perjuicio de que dicha fecha podra ser mas
tardia dependiendo de la existencia del Periodo de Adjudicacién Adicional (segunda vuelta) y del Periodo
de Asignacion Discrecional (tercera vuelta).

No obstante, la Comision Delegada de la Sociedad o el Presidente del Consejo de Administracién, podran
declarar en cualquier momento posterior a la terminacién del Periodo de Adjudicacion Adicional, el cierre
de la Ampliacion de Capital.

h)  Si se admiten o no las suscripciones multiples y, en caso de no admitirse, cémo se gestionan las
suscripciones multiples.

No procede.

5.24 Proceso de notificacién a los solicitantes de la cantidad asignada e indicacion de si la
negociacion puede comenzar antes de efectuarse la notificacion.

En caso de abrirse el Periodo de Adjudicaciéon Adicional, la Entidad Agente comunicara el nimero de
Acciones Nuevas adjudicadas a las Entidades Participantes y a la Sociedad.

Asimismo, en caso de abrirse el Periodo de Asignacion Discrecional, la Sociedad comunicara el nimero
de Acciones Nuevas adjudicadas a las Entidades Colocadoras y a la Entidad Agente. La Sociedad remitira
el correspondiente hecho relevante a la CNMV.

No cabe la negociacion antes de efectuarse la notificacion.

5.2.5 Sobre-adjudicacién y “green shoe”

a)  Mecanismos de sobre-adjudicacion y/o de “green shoe”

No existen.

b)  Periodo de existencia del mecanismo de sobre-adjudicacidn y/o de “green shoe”

No procede.

¢)  Condiciones para el uso del mecanismo de sobre-adjudicacion o de “green shoe”

No procede.
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5.3 Precios
5.3.1 Precio de los valores y el método para su determinacidon; gastos para el suscriptor
Precio

El valor nominal de las Acciones Nuevas correspondientes a la Ampliacién de Capital es 2 euros por
Accion Nueva y la prima de emision es de 0,25 euros por Accién Nueva. Por tanto, el precio de emisién
por Accion Nueva es de 2,25euros. El precio de emision fue determinado por el Consejo de
Administracion de NH Hoteles en su reunién de 16 de junio de 2009.

Gastos e impuestos cargados especificamente al suscriptor

Las Acciones Nuevas se emitiran por un importe total de 2,25 euros por Accion Nueva, del cual 2 euros
corresponden al valor nominal y 0,25 euros a la prima de emision. La Ampliacidn de Capital se efectia
libre de gastos para los suscriptores, quienes sélo tendran que suscribir el importe del valor nominal y
prima de emision de cada Accion Nueva.

NH Hoteles no repercutird gasto alguno a los suscriptores en relacion a las Acciones Nuevas. No se
devengaran gastos por la primera inscripcion de las Acciones Nuevas en los registros contables de las
Entidades Participantes. No obstante, las Entidades Participantes que lleven cuentas de los titulares de las
acciones de NH Hoteles podran establecer, de acuerdo con la legislacion vigente, y sus tarifas publicadas,
las comisiones y gastos repercutibles en concepto de administracion que libremente determinen, derivados
del mantenimiento de los valores en los registros contables.

En cualquier caso, la compra o venta de derechos de suscripcion preferente estara sujeta a las comisiones
gue libremente establezcan las Entidades Participantes a través de la cual dicha compra o venta se realice.

5.3.2 Proceso de publicacion del precio de los valores
El precio de emision es de 2,25 euros por Accion Nueva.

5.3.3 Limitacién o supresion del derecho de suscripcion preferente de los accionistas; precio de
emision de los valores.

En la Ampliacién de Capital, se reconoce el derecho de suscripcion preferente a todos los accionistas de
NH Hoteles en la proporcion de 2 Acciones Nuevas por cada 3 acciones de las que sean titulares.

Precio de emision

Véase epigrafe 5.3.2.
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5.3.4 Disparidad entre el precio de emisidn y el coste real en efectivo para los miembros de los
organos de administracion, de gestion o de supervision, o altos directivos o personas
vinculadas, de los valores adquiridos por ellos en operaciones realizadas durante el tltimo afio,
o0 que tengan el derecho a adquirir. Comparacion de la contribucion pdblica en la emisién y las
contribuciones reales en efectivo de esas personas.

No existe disparidad ya que los miembros del érgano de administracion, de gestion o de supervision, y los
altos directivos o personas vinculadas suscribiran, en su caso, las Acciones Nuevas al mismo precio que el
resto de suscriptores.

No obstante, en ejecucion de lo acordado en la Junta General de Accionistas, de 18 de junio de 2008, NH
Hoteles entrego, el 10 de marzo de 2009, a Gabriele Burgio, Presidente del Consejo de Administracion y
Consejero Delegado de la Sociedad, a 6 altos directivos y a un grupo de 93 empleados de la Sociedad, un
total de 217.318 acciones de la Sociedad con cargo a su retribucion variable, a un precio de adjudicacion
de 2,54 euros por accion (precio de cotizacion de cierre del dia 24 de febrero de 2009), segun el siguiente
desglose:

ADQUIRENTES NUMERO DE ACCIONES
GADIIEIE BUIGIO ... ettt b bttt b e bbbt e et b e bt s bt e e bt eerenen 4.724
Altos directivos®” 28.344
O3 BMPIBAUOS. ...ttt et b b bt b e bRt R Rt b bbbt b et benen 184.250
O] | OSSPSR T SO U RPN 217.318

(*): Grupo 6 altos directivos integrado por: Ignacio Aranguren Gonzalez-Tarrio, Roberto Chollet Ibarra, Juan de Mora Narvaez,
Francisco Alejandro Zinser Cieslik, Leopoldo Gonzélez-Echenique Castellano de Ubao e Ignacio Diaz Lopez.

5.4 Colocacion y aseguramiento

5.4.1 Nombrey direccién del director de la oferta y, en la medida en que tenga conocimiento de ello
el emisor o el oferente, de los colocadores en los diversos paises donde tiene lugar la oferta

- No existe entidad directora.

- Por su parte, BBVA, con domicilio social en Plaza de San Nicolas, 4 Bilbao, y Deutsche Bank, con
domicilio social en Winchester House, 1, Great Winchester Street, Londres, EC2N 2DB, Inglaterra,
han sido designadas como entidades coordinadoras globales, bookrunners y entidades colocadoras
en el Periodo de Asignacién Discrecional de la Ampliacion de Capital.

Deustche Bank es una entidad de crédito autorizada bajo la legislacién bancaria alemana y regulada por la
Autoridad Federal de Supervision Bancaria (BaFin), encontrdndose asimismo autorizada y parcialmente
regulada por la Autoridad de Servicios Financieros britanica (FSA).

BBVA y Deutsche Bank estan actuando en la Ampliacién de Capital exclusivamente en nombre y por
cuenta de NH Hoteles, por lo que no considerardn a ninguna otra persona o entidad (ya reciba o no esta
Nota sobre Acciones) como su cliente en relacion con la Ampliacién de Capital. Ninguna otra persona
distinta de NH Hoteles se beneficiara de las protecciones conferidas por BBVA y Deutsche Bank a su
cliente, ni podréa reclamar la prestacion de asesoramiento alguno en relacion con la Ampliacion de Capital.
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De conformidad con la normativa aplicable, tanto BBVA como Deutsche Bank podran operar por cuenta
propia con derechos de suscripcion preferente, acciones e instrumentos sobre acciones de NH Hoteles.
BBVA y Deutsche Bank no tienen intencidon de hacer publicas estas operaciones salvo cuando asi lo
disponga la normativa de aplicacion.

Contrato de Colocacion

Con fecha 25 de junio de 2009, se ha suscrito un Contrato de Colocacion entre la Sociedad, y BBVA 'y
Deutsche Bank, por virtud de los cuales, estas Ultimas entidades actuaran como colocadoras en el Periodo
de Asignacion Discrecional de Acciones Nuevas. La labor de colocacion de estas entidades se desarrollara
bajo el principio de la realizacién de los mejores esfuerzos de busqueda de inversores para la asignacion
de las Acciones Nuevas en el Periodo de Asignacion Discrecional.

Comisién de colocacion

Por la prestacion de los servicios de colocacidn, las Entidades Colocadoras devengaran una comisién del
1,75% del total efectivo suscrito por los inversores que dichas entidades hayan procurado.

Causas de resolucién y condiciones suspensivas

Cualquiera de las Entidades Colocadoras podra resolver sus obligaciones del Contrato de Colocacion en el
supuesto de que en cualquier momento desde su firma y hasta las 17:00 horas de Madrid del 24 de julio se
produzca alguno de los siguientes supuestos:

(i) Que la CNMV o cualquier otra autoridad correspondiente suspenda o revoque cualquier
autorizacion necesaria en relacion con la Ampliacion de Capital;

(i)  Que se haya producido un incumplimiento sustancial de las declaraciones, garantias, obligaciones o
compromisos asumidos o declarados por la Sociedad en el Contrato de Colocacion;

(iii) Que, desde el momento de la firma del Contrato de Colocacién, no haya tenido lugar o no sea
previsible gue tenga lugar un cambio o acontecimiento que implique un potencial cambio en la
situacion financiera, operativa o legal o en su caso en los beneficios, valor neto de los activos,
gestion, negocios, en las perspectivas de negocio o las perspectivas financieras de la Sociedad o de
cualquier entidad del Grupo NH, tanto si surge o no en el curso ordinario de los negocios;

(iv) La ocurrencia de un cambio sustancial adverso en los mercados financieros de Espafia, Reino
Unido, EE.UU. o cualquier miembro de la Unién Europea, o del mercado financiero internacional,
o el desencadenamiento o agravacion de hostilidades o actos terroristas o una declaracion de guerra
0 cualquier otra calamidad o crisis que implique un potencial cambio, a nivel nacional o
internacional, de las condiciones financieras, politicas 0 econémicas o de los mercados financieros
o0 de los tipos o controles de cambio de divisa, cuyo efecto, individualmente o conjuntamente con
cualquiera otros supuestos concurrentes, a juicio exclusivo de las Entidades Colocadoras, sea tan
sustancial y adverso que haga impracticable o desaconsejable seguir adelante con la Ampliacién de
Capital.

(v)  La suspension o limitacion de cotizacion de las acciones de la Sociedad en las Bolsas de Valores
espafiolas, que a juicio exclusivo de las Entidades Colocadoras, sea tan sustancial y adverso que
haga impracticable o desaconsejable seguir adelante con la Ampliacién de Capital;

(vi) La suspension limitacion general de cotizacién a nivel general en las Bolsas de Valores espafiolas,
la Bolsa de Londres o Nueva York, NASDAQ, National Market, o la Bolsa de Valores americana, o
la alteracion sustancial de las actividades bancarias o de los servicios de compensacién y
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liquidacion de valores en Espafia, EE.UU., Reino Unido o cualquier estado miembro de la Unién
Europea.

(vii) La suspension o limitacién general de las actividades bancarias declarada por las autoridades
competentes de Espafia, los EE.UU., Reino Unido, de alglin estado miembro de la Unién Europea, o
autoridades competentes de Nueva York; o

(viii) un cambio sustancial y negativo en el régimen de tributacidn aplicable a las Acciones Nuevas 0 a su
transmision, en Espafia, EE.UU., Reino Unido, o un estado miembro de la Unién Europea.

Las obligaciones de colocacion de las Entidades Colocadoras siguiendo una préctica habitual en el
mercado, esta sujeta a las siguientes condiciones suspensivas:

(i)  Laverificacion de la Nota sobre Acciones por la CNMV;

(i)  La inexistencia de ningan incumplimiento relevante del Contrato de Colocacién o de ninguna
alteracion sustancial respecto a los hechos y circunstancias tenidas en cuenta a la fecha del Contrato
de Colocacion,

(iii) La no terminacidn del contrato de agencia suscrito entre Caja Madrid Bolsa, S.V. y la Sociedad,
antes del 24 de julio de 2009;

(iv) Laadmision a negociacién de los derechos de suscripcién preferente antes del 7 de julio de 2009;

(v)  El cumplimiento de todas las autorizaciones o consentimientos necesarios para la admision de las
Acciones Nuevas; y

(vi) La recepcion por parte de las Entidades Colocadoras de determinadas opiniones legales de los
asesores.

En el supuesto de que el Contrato de Colocacién no llegara a entrar en vigor, la Sociedad podra no
obstante a su sola discrecién, abrir el Periodo de Asignacion Discrecional y aceptar las propuestas de los
inversores cualificados que considere aceptables, o asimismo, a su sola discrecion, declarar el cierre
anticipado de la Ampliacion de Capital, y con ello, la suscripcidn incompleta de la misma.

5.4.2 Nombre y direccion de cualquier agente de pagos y de las entidades depositarias

Caja Madrid Bolsa, S.V., S.A. ha sido designada como entidad agente de la Ampliacion de Capital. Su
domicilio social es ¢/ Serrano, 39, 28001 Madrid.

5.4.3 Nombrey direccion de las entidades aseguradoras

No existen.

5.4.4 Cuando se ha alcanzado o se alcanzara el acuerdo de aseguramiento
No procede.

6 ACUERDOS DE ADMISION A COTIZACION Y NEGOCIACION
6.1 Solicitud de admision a cotizacion

En ejercicio de la delegacion de la Junta General de Accionista de la Sociedad celebrada el 16 de junio de
2009, el Consejo de Administracion de la Sociedad en su sesion celebrada el 16 de junio de 2009, acord6
solicitar la admision a negociacion de las Acciones Nuevas en las Bolsas de Valores de Madrid,
Barcelona, Bilbao y Valencia asi como su contratacién en el SIBE.
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Esta previsto que las Acciones Nuevas sean admitidas a negociacion en las Bolsas de Valores de Madrid,
Barcelona, Bilbao y Valencia, y en el SIBE en una fecha que no se estima posterior al 30 de julio de 2009.

En el caso de que se produjesen retrasos en la admision a negociacion sobre la fecha prevista, NH Hoteles
se compromete a dar publicidad de forma inmediata a los motivos del retraso en los boletines de
cotizacion de las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, asi como a comunicar dicha
circunstancia a la CNMV.

NH Hoteles conoce los requisitos y condiciones que se exigen para la admision, permanencia y exclusion
de las acciones representativas de su capital social en los mercados organizados antes referidos,
comprometiéndose a su cumplimiento.

6.2 Mercados regulados o mercados equivalentes en los que estén admitidos ya a cotizacion valores
de la misma clase que los valores de la emision.

Las acciones de NH Hoteles cotizan en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia a
través del SIBE.

6.3 Existencia de otros valores para los que se busca la admisién en un mercado regulado
No existen.

6.4 Entidades que actuaran como intermediarios en la negociacion secundaria, aportando liquidez
a través de las ordenes de oferta y demanda.

No existen.

6.5 Actividades de Estabilizacion

No existen.

6.5.1 Posibilidades y garantias de que puedan realizarse o detenerse las actividades de estabilizacion
No procede.

6.5.2 Principio y fin del periodo durante el cual puede realizarse las actividades de estabilizacion
No procede.

6.5.3 Entidad que dirige la estabilizacién

No procede.

6.5.4 Posibilidad de que las operaciones de estabilizacion puedan dar lugar a un precio de mercado
maés alto del que habria de otro modo.

No procede.

49



7. TENEDORES VENDEDORES DE VALORES

7.1 Persona o entidad que se ofrece a vender los valores; relacion importante que los vendedores
hayan tenido en los Ultimos 3 afios con el emisor o con cualquiera de sus antecesores 0
personas vinculadas.

No procede.

7.2 NuUmero y clase de los valores ofertados por cada uno de los tenedores vendedores de valores.

No procede.

7.3 Compromisos de no disposicion (lock-up agreements)

Desde la fecha del Contrato de Colocacidon hasta los noventa (90) dias siguientes a la fecha de admisién a
negociacién de las Acciones Nuevas en las Bolsas de Valores espafiolas, y salvo la previa autorizacion por
escrito de las Entidades Colocadoras (que no serd denegada o pospuesta sin justa causa), la Sociedad se ha
comprometido a:

(i)  no adjudicar, emitir, ofrecer, prestar, pignorar, ceder, gravar, vender, acordar la venta, adjudicacion
0 emisidn, vender cualquier opcién o contrato de compra, comprar cualquier opcién o contrato de
venta 0 emision, emitir u otorgar cualquier opcién, derecho o warrant para adquirir, prestar o, de
cualquier otro modo disponer o vender, directa o indirectamente, cualesquiera derechos sobre
acciones de la Sociedad, valores convertibles en o, ejercitables o canjeables por acciones de la
Sociedad;

(i) no celebrar ningin contrato de permuta financiera (swap) ni cualquier otro contrato en virtud del
cual se transfiera, de forma total o parcial, cualesquiera de los efectos econémicos derivados de la
titularidad de acciones de la Sociedad;

(iii) no celebrar, acordar, o anunciar publicamente la intencion de celebrar cualquier otra operacién que
produzca un efecto econémico similar a las operaciones descritas en los apartados anteriores, ya se
liquiden o no por diferencias, por entrega fisica o de cualquier otra forma.

Asimismo, la Sociedad también se ha comprometido a realizar sus esfuerzos razonables para procurar que

las sociedades del Grupo NH tampoco realicen las conductas antes descritas en el plazo antes indicado.

Las anteriores obligaciones no resultardn de aplicacion a la concesion de opciones, y a la asignacion y

emision de acciones ordinarias en ejercicio de dichas opciones, bajo los planes de incentivos a empleados

(o los derivados suscritos razonablemente en cobertura de los mismos), descritos en el Documento de

Registro.

8 GASTOS DE LA AMPLIACION DE CAPITAL

8.1 Ingresos netos totales y calculo de los gastos totales de la Ampliacion de Capital

Los gastos estimados de emision y admisidn a negociacion de las Acciones Nuevas (excluyendo IVA), de

forma meramente indicativa dada la dificultad de precisar su importe en la fecha de aprobacion de esta

Nota sobre Valores, y para el supuesto de suscripcion total de la Ampliacién de Capital, son los siguientes:
Importe estimado suscripcion

Concepto total (euros)

Impuestos, Notaria, Registro MErcantil Y OIS ...........coveuriieiiiiiniiic et 2.441.000
ComisiONn de ageNCia Y ASESOTAMIENTO ........cueuiiituieeretitreries st et et st es bbbttt ee bbbt eh bbbt b bbb es 1.250.000
COMISION & COIOCACIANT.........ooooeiiiiiseii s 2.000.000
Tasas IBERCLEAR 6.658
CANONES BOISA. .....evueeii bbb bbbt 198.453
TASAS CNIMV .. bbb bbb bbb bbb bbb bbb 33.539
TIOEAL oS 5.929.650

(*): Este importe maximo se ha calculado restando al importe total de la emision el importe de las Acciones Nuevas sobre las que existe un compromiso firme e
irrevocable de suscripcion por parte de accionistas significativos de la Sociedad, segln se indica en el epigrafe 5.2.2 de la presente Nota sobre Valores.
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Los gastos totales de la Ampliacion de Capital representan aproximadamente el 2,67% del contravalor de
las Acciones Nuevas, asumiendo la suscripcién total del importe previsto (221.955.687 euros) de la
Ampliacion de Capital.

9 DILUCION
9.1 Cantidad y porcentaje de la dilucion inmediata resultante de la Ampliacion de Capital

En caso de suscripcion completa del importe previsto (197.293.944 euros) para la Ampliacion de Capital,
la dilucién que tendrian los accionistas de la Sociedad seria del 0%, asumiendo que se ejerciten todos los
derechos de suscripcion preferente.

9.2 Oferta de suscripcion a los tenedores actuales, importe y porcentaje de la dilucién inmediata si
no suscribe la Ampliacién de Capital.

En el caso de que un accionista de la Sociedad no suscribiera la Ampliacion de Capital, su participacion en
el capital de la Sociedad se veria diluida el 40%.

10 INFORMACION ADICIONAL
10.1  Asesores relacionados con la emision

e Caja Madrid Bolsa, S.V., S.A, Entidad Agente de NH Hoteles en la Ampliacidn de Capital.

e Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A., entidad coordinadora global, bookrunner y entidad colocadora
en el Periodo de Asignacion Discrecional en la Ampliacion de Capital.

e Deutsche Bank, A.G. (sucursal en Londres), entidad coordinadora global, bookrunner y entidad
colocadora en el Periodo de Asignacion Discrecional en la Ampliacién de Capital.

e Ramdn y Cajal Abogados, asesor legal en derecho espafiol de NH Hoteles en la Ampliacion de Capital.

o Freshfields Bruckhaus Deringer LLP, asesor legal en derecho espafiol e inglés de las Entidades
Colocadoras en la Ampliacion de Capital.

e Mayer Brown LLP, asesor lega en derecho inglés de NH Hoteles en la Ampliacion de Capital.

10.2  Informacion adicional sobre los valores que haya sido auditada o revisada por los auditores y si
los auditores han presentado un informe.

No procede.

10.3  Declaracidn o informes atribuidos a personas en calidad de experto

No procede

10.4 Informacion de terceros; confirmacion de que la informacion se ha reproducido con exactitud
y de que no se ha omitido ningiin hecho que haria la informacion reproducida inexacta o

engafiosa.

No procede
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Esta Nota sobre Acciones esta visada en todas sus paginas y firmada en Madrid, a 25 de junio de 2009.

Firmado en representacion de NH Hoteles, S.A.
p.p.

Gabriele Burgio
Presidente del Consejo de Administracion y
Consejero Delegado
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