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TITULO L.- TITULO PRELIMINAR

ARTICULO 1 OBJETO Y FINALIDAD

1.

El presente reglamento se aprueba por el consejo de administracion de Distribuidora
Internacional de Alimentacién, S.A. (la “Sociedad”), en cumplimiento de lo
establecido en el articulo 528 del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por €l
que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

Este reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacion del consejo de
administracion, las reglas basicas de su organizacién y funcionamiento y las normas
de conducta de sus miembros. El reglamento pretende lograr la mayor transparencia,
eficacia, impulso, supervision y control en sus funciones de gestién y representacion
de los intereses sociales, de conformidad con los principios y recomendaciones sobre
gobierno corporativo de las sociedades cotizadas.

ARTICULO 2 AMBITO DE APLICACION

1.

Este reglamento es de aplicacion a los consejeros de la Sociedad (los “consejeros™) y,
en la medida en que resulte compatible con su especifica naturaleza y las actividades
que llevan a cabo, a los miembros del equipo directivo de la Sociedad. Se entenderd
por “equipo directivo” a los efectos del presente reglamento a los directivos que
tengan dependencia directa del consejo de administracion de la Sociedad, del

consejero delegado y, en su caso, de la comision delegada o del primer ejecutivo de la
Sociedad.

Las personas a las que resulte de aplicacion este reglamento vendran obligados a
conocerlo, cumplirlo y hacerlo cumplir. A tal efecto, el secretario del consejo facilitara
a todos ellos un ejemplar del mismo, sin perjuicio de su publicacién en la pagina web
de la Sociedad.

ARTICULO 3 PREVALENCIA E INTERPRETACION

1.

El presente reglamento desarrolla y completa la normativa legal y estatutaria aplicable
al consejo de administracion.

Este reglamento se interpretara de conformidad con el principio de jerarquia normativa
y de conformidad con las normas legales y estatutarias que sean de aplicacion, asi
como con los principios y recomendaciones sobre el gobierno corporativo de las
sociedades cotizadas.

El consejo de administracion, previo informe de la comisién de nombramientos y
retribuciones, resolverd las dudas o divergencias que se planteen en la aplicacion o
interpretacion de este reglamento.

ARTICULO 4 DIFUSION Y MODIFICACION

1.

El consejo de administracién adoptara las medidas necesarias para difundir el presente
reglamento entre los accionistas y el piiblico inversor en general. En particular, y sin
perjuicio de otras posibles medidas, el reglamento serd objeto de comunicacién a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores (“CNMYV™), acompafiando copia del
documento en que conste, y de inscripcion en el Registro Mercantil. Igualmente, el
reglamento estara disponible en la pagina web de la Sociedad.
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El reglamento podré ser objeto de modificacion a propuesta del presidente, de tres (3)
consejeros, de la comision de nombramientos y retribuciones o de la comision de
auditoria y cumplimiento. Las propuestas de modificacién deberdn acompaiiarse de
una memoria justificativa y ser informadas por la comisién de nombramientos y
retribuciones, salvo cuando la propuesta haya sido hecha por ésta altima. El texto de la
propuesta, la memoria justificativa y, en su caso, el informe de la comision de
nombramientos y retribuciones deberan adjuntarse al acta de la reunion del consejo de
administracién que haya de deliberar sobre ella, en cuyo orden del dia debera hacerse
constar expresamente.

La modificacion del reglamento deberd ser aprobada mediante acuerdo adoptado por
mayoria absoluta de los miembros del consejo de administracion concurrentes a la
sesidn, siempre que se obtenga ademds el voto favorable de la mayoria de los
consejeros independientes.

TITULO II.- MISION DEL CONSEJO

ARTICULO 5 COMPETENCIAS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

1.

a)

El consejo de administracion es competente para adoptar acuerdos sobre toda clase de
asuntos que no estén atribuidos por la ley o los estatutos sociales a la junta general.

El consejo de administracién, al que corresponden los mds amplios poderes y
facultades para gestionar, dirigir, administrar y representar a la Sociedad, como norma
general confiard la gestién ordinaria de la Sociedad a los 6rganos delegados de
administracién y concentrard su actividad en la funcién general de supervision y en la
consideracion de aquellos asuntos de particular trascendencia para la Sociedad.

La representacion de la Sociedad en juicio y fuera de él corresponde al consejo de
administracién, a su presidente, al consejero delegado y, en caso de existir, a la
comision delegada.

En todo caso, el consejo asumira aquellas facultades legal o estatutariamente
reservadas a su conocimiento directo con carécter indelegable, asi como aquellas otras
necesarias para el ejercicio efectivo de la funcion general de supervision. En
particular, a titulo enunciativo y no limitativo, son competencias indelegables del
consejo las siguientes:

la aprobacion de las politicas y estrategias generales de la Sociedad y de la
organizacion precisa para su puesta en practica, incluyendo, entre otras, las siguientes:

6)] el plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y el
presupuesto anual;

(ii) la politica de inversiones y financiacion;

(iii) la determinacion de la estrategia fiscal de la Sociedad;

(iv) la definicion de la estructura del grupo societario y la coordinacion, dentro de

los limites legales, de la estrategia general del grupo en interés de la Sociedad y
de las sociedades integrantes del mismo;

) la politica de gobierno corporativo de la Sociedad y su grupo;



(vi)
(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)
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la politica de responsabilidad social corporativa;

la supervisién del efectivo funcionamiento de las comisiones que se hubieran
constituido en su seno, asi como de la actuacion de los 6rganos delegados y de
los directivos que hubiera designado;

la politica de retribuciones y evaluacion del desempefio del equipo directivo;

la politica de control y gestién de riesgos, incluidos los fiscales, y la
supervisiébn de los sistemas de informacién y control, identificando los
principales riesgos de la Sociedad y organizando los sistemas de control
interno y de informacién adecuados;

la definicion de las bases de la organizacién corporativa, al objeto de garantizar
la mejor eficiencia de la misma y la efectiva supervision por parte del consejo
de administracion;

la fijacion y concrecién de las politicas de dividendos y de autocartera, en el
marco de las autorizaciones de la junta general.

b) la aprobacién de las siguientes decisiones operativas:

@

(ii)

(iif)

(iv)

W)

(vi)

(vii)

(viii)

la convocatoria de la junta general de accionistas, y la elaboracién del orden
del dfa y las propuestas de acuerdo;

el nombramiento de consejeros por cooptacion y la elevacion de propuestas a
la junta general relativas al nombramiento, ratificacion, reeleccion o cese de
consejeros (a) a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
en el caso de consejeros independientes, o (b) previo informe de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones en el caso de los restantes consejeros; asi
como la aceptacion de la dimision de consejeros;

la designacion y renovacién de los cargos internos del consejo de
administracién y de los miembros y cargos de las comisiones constituidas en el
seno del consejo;

la delegacién de facultades en cualquiera de sus miembros, en los términos
establecidos en la ley y en los estatutos, asf como su revocacion;

el nombramiento y destitucion de los consejeros delegados de la Sociedad y de
los directivos que tuvieran dependencia directa del consejo, asi como el
establecimiento de las condiciones basicas de sus contratos, incluyendo su
retribucion;

la autorizacion o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de lealtad

cuando corresponda legalmente al consejo y conforme a lo legalmente
dispuesto;

la formulacion de las cuentas anuales, el informe de gestion y la propuesta de
aplicacion del resultado de la Sociedad, asi como de las cuentas anuales y el
informe de gestion consolidados, y su presentacion a la aprobacion de la junta
general;

la aprobacion de la informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la
Sociedad deba hacer publica periédicamente;



(S
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(ix)

x)
(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)
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la preparacién del informe anual de gobierno corporativo y del informe anual
sobre remuneraciones de los consejeros, para su presentacion a la junta general
y de los demas informes y documentos que deban someterse a ésta;

la aprobacién y modificacion de este reglamento;

la proposicién a la junta general de accionistas de la Sociedad de las
modificaciones del reglamento de la junta general de accionistas que considere
convenientes para garantizar el ejercicio de sus derechos de participacion por
los accionistas;

las decisiones relativas a la remuneracion de los consejeros, dentro del marco
estatutario y, en su caso, de la politica de remuneraciones aprobada por la junta
general;

la fijacién, en el caso de los consejeros ejecutivos, de cualquier retribucion
adicional por sus funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar
sus contratos;

el establecimiento de alianzas estratégicas con grupos industriales, comerciales
o financieros, nacionales o extranjeros;

las inversiones, desinversiones u operaciones de todo tipo (incluyendo las
operaciones de financiacién) que, por su elevada cuantia o especiales
caracteristicas, tengan carécter estratégico o especial riesgo fiscal, entre las que
se encuentran las operaciones industriales, comerciales o financieras de
especial relevancia, salvo que (i) hayan sido aprobadas en el presupuesto anual,
o (ii) su aprobacion corresponda a la junta general;

la creacién o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial
o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos
fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza
analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia de la
Sociedad y de su grupo, previo informe de la comisién de auditoria y
cumplimiento;

aquellas facultades que la junta general hubiera delegado en el consejo, salvo
que hubiera sido expresamente autorizado por ella para subdelegarlas;

la formulaciéon de cualquier clase de informe exigido por la ley, cuando la
operacion a que se refiere el informe no pueda ser delegada; y

la aprobacion de las operaciones que la Sociedad o sociedades de su grupo realicen
con consejeros, en los términos legalmente previstos, o con accionistas titulares, de

forma

individual o concertadamente con otros, de una participacion significativa,

incluyendo accionistas representados en el consejo de administracién de la Sociedad o
de otras sociedades que formen parte del mismo grupo o con personas a ellos
vinculadas (“Operaciones Vinculadas™). Los consejeros afectados o que representen
o estén vinculados a los accionistas afectados deberdn abstenerse de participar en la
deliberacion y votacion del acuerdo en cuestion.

No precisardn, sin embargo, autorizacion del consejo aquellas operaciones vinculadas
que cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:
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e que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se
apliquen en masa a un elevado nimero de clientes;

e que se realicen a precios o tarifas de mercado, fijados con caricter general por
quien actlie como suministrador del bien o servicio del que se trate; y

e que la cuantia de la operacién no supere el uno por ciento (1%) de los ingresos
anuales de la Sociedad.

Cuando concurran circunstancias de urgencia, debidamente justificadas, se podran
adoptar las decisiones correspondientes a los asuntos anteriores dentro de las
competencias mencionadas en las letras (b) y (c), por los o6rganos o personas
delegadas, que deberan ser ratificadas en el primer consejo de administracion que se
celebre tras la adopcién de la correspondiente decision.

ARTICULO 6 EVALUACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y DE

SUS COMISIONES

El consejo, como responsable de la politica de gobierno corporativo, evaluara una vez
al afio la calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo, el desempefio de sus
funciones por el presidente del consejo y por el primer ejecutivo de la Sociedad, el
funcionamiento y la composicién de sus comisiones, la diversidad en la composicion y
competencias del consejo, y el desempefio y aportacion de cada consejero, con
especial atencion a los responsables de las distintas comisiones.

Para la evaluacién de las distintas comisiones, se partird de los informes que éstas
eleven al consejo, y para la evaluacion del consejo, del que le eleve la comision de
nombramientos y retribuciones.

Fl consejo adoptard, sobre la base del resultado de las evaluaciones, un plan de accién
que corrija las deficiencias detectadas.

ARTICULO 7 INTERES SOCIAL

1.

El consejo de administracion, en el desarrollo de sus funciones, perseguird siempre €l
interés social de la Sociedad, entendiendo por tal la consecucién de un negocio
rentable y sostenible a largo plazo, que promueva su continuidad y la maximizacién
del valor econémico de la Sociedad, considerando, al mismo tiempo, los demas
intereses legitimos, publicos o privados, que confluyen en el desarrollo de su actividad
empresarial, y especialmente los de los trabajadores, proveedores, clientes y restantes
grupos de interés.

Asimismo, el consejo de administracion velard para que, en las relaciones con los
grupos de interés (stakeholders), la Sociedad respete las leyes y reglamentos, y su
comportamiento esté en todo momento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los
usos y buenas préacticas de los sectores y territorios en los que ejerza su actividad y
observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera aceptado
voluntariamente.
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TITULO IIL.- COMPOSICION DEL CONSEJO

ARTICULO 8 NUMERO DE CONSEJEROS

1. El consejo de administracion estard formado por el nimero de consejeros que
determine la junta general dentro de los limites fijados por los estatutos de la Sociedad.

2. Corresponde a la junta general de accionistas la determinacién del numero de
consejeros. La junta general podra proceder a la fijacion del mismo mediante acuerdo
expreso o, de forma indirecta, mediante los acuerdos de provision de vacantes y de
nombramiento de nuevos consejeros que adopte dentro de los limites estatutarios.

3. El consejo propondrd a la junta general el nimero de consejeros que, en funcién de las
circunstancias concurrentes en cada momento, resulte mas adecuado para asegurar la
debida representatividad y el eficaz funcionamiento del érgano.

ARTICULO 9 CATEGORIAS DE CONSEJEROS

1. Se considerardn como

‘(@)  Consejeros ejecutivos, los consejeros que desempeiien funciones de direccién
en la Sociedad o en su grupo, cualquiera que sea el vinculo juridico que
mantengan con ella. A estos efectos, serdn considerados como consejeros
ejecutivos el presidente, en caso de tener delegadas funciones ejecutivas, el
consejero delegado, si existiere, y los que por cualquier otro titulo desempefien
responsabilidades de gestion dentro de la Sociedad, o de otras que dependan de
la misma.

No obstante, los consejeros que sean altos directivos o consejeros de
sociedades pertenecientes al grupo de la entidad dominante de la Sociedad
tendran en ésta la consideracion de dominicales.

Cuando un consejero desempefie funciones de direccion y, al mismo tiempo,
sea o represente a un accionista significativo o que esté representado en el
consejo de administracion de la Sociedad, se considerard como ejecutivo.

(b)  Consejeros externos dominicales, los consejeros que posean una participacién
accionarial superior o igual a la que se considere legalmente como significativa
0 que hubieran sido designados por su condicion de accionistas, aunque su
participacion accionarial no alcance dicha cuantia, asi como quienes
representen a dichos accionistas.

©) Consejeros externos independientes, los consejeros que, designados en
atencién a sus condiciones personales y profesionales, puedan desempefiar sus
funciones sin verse condicionados por relaciones con la Sociedad o su grupo,
sus accionistas significativos o sus directivos, y que cumplan los requisitos y
condiciones legales que se exijan a tal efecto.

(d) Ofros consejeros externos, los consejeros externos que no puedan ser
calificados como dominicales o independientes.

2. El caricter de cada consejero serd explicado por el consejo de administracion ante la
junta general de accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento y serd
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confirmado o, en su caso, revisado anualmente en el informe anual de gobierno
corporativo, previa verificacién por la comisiéon de nombramientos y retribuciones.

ARTICULO 10 COMPOSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

1.

El consejo de administracion, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la junta
general y de cooptacion para la cobertura de vacantes, velard para que, en la
composicién de este 6rgano, los consejeros externos no ejecutivos representen una
amplia mayorfa del consejo y, en particular, para que el niimero de consejeros
independientes represente, al menos, entre la mitad y un tercio del total de consejeros
atendiendo a la capitalizacién bursétil de la Sociedad y al nimero de accionistas
significativos que, de forma individual o conjunta, controlen méas del 30% del capital
social.

El consejo procurara igualmente que, dentro de los consejeros externos, la relacién de
consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos refleje la proporcion
existente entre el capital de la Sociedad representado por los consejeros dominicales y
el resto del capital.

El criterio de proporcionalidad estricta entre consejeros dominicales sobre el total de
consejeros no ejecutivos podra atenuarse, de forma que el peso de los primeros sea
mayor que ¢l que corresponderia al porcentaje total de capital que representen, en el
supuesto de que en la Sociedad (i) sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracién de significativas, o (ii) exista una pluralidad de
accionistas representados en el consejo y no tengan vinculos entre si.

En caso de que el consejo de administracion designe o proponga el nombramiento de
consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participacion accionarial sea
inferior al tres por ciento (3%), debera explicar las razones para ello en el informe
anual de gobierno corporativo. De la misma forma, deberd exponer las razones por las
que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo
procedentes de accionistas cuya participacién accionarial sea igual o superior a la de
otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

TiTULO IV.- ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

ARTICULO 11 EL PRESIDENTE DEL CONSEJO

1.

El presidente del consejo de administracion sera elegido de entre sus miembros, previo
informe favorable de la comisién de nombramientos y retribuciones, y tendrd las
facultades previstas en la ley, en los estatutos sociales y en el presente reglamento, asi
como las que, en su caso, le encomiende el propio consejo.

En particular, corresponderan al presidente las siguientes facultades:

a) la facultad ordinaria de convocar y presidir las reuniones del consejo de
administracion, de formar el orden del dia y de dirigir sus reuniones;

b) presidir la junta general de accionistas y dirigir las discusiones y deliberaciones de
la misma; y

c) ejercer la alta representacion de la Sociedad ante los organismos publicos y
cualesquiera organismos sectoriales o patronales.

10
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Igualmente, el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo, se
asegurara que los consejeros reciban, con caracter previo a la celebracién de cualquier
reunion del consejo, informacién suficiente, procurard estimular el debate y la
participacion activa de los consejeros durante las sesiones del consejo, salvaguardando
su libre toma de posicién y expresion de opinién, y organizard y coordinard con el
presidente de la comisién de nombramientos y retribuciones la evaluacion periddica
del consejo, asi como, en su caso, la del consejero delegado o primer ejecutivo.

De igual forma, el presidente debera preparar y someter al consejo un programa de
fechas y asuntos a tratar, se asegurar de que se dedica suficiente tiempo de discusion
a las cuestiones estratégicas, y acordard y revisard los programas de actualizacion de
conocimientos para los consejeros cuando las circunstancias asi lo aconsejen.

El cargo de presidente del consejo de administracién podré recaer en un consejero
ejecutivo. En este caso, la designacion del presidente requeriré el voto favorable de
dos tercios de los miembros del consejo de administracion.

En el caso de que el presidente retna, al mismo tiempo, la condicién de consejero
delegado de la Sociedad, el consejo de administracién, con la abstencién de los
consejeros ejecutivos, designara a un consejero coordinador de entre los consejeros
independientes, a propuesta de la comision de nombramientos y retribuciones, que
estard especialmente facultado para solicitar al presidente la convocatoria del consejo
de administracion, la inclusiéon de nuevos puntos en el orden del dia de un consejo ya
convocado, para coordinar y reunir a los consejeros externos y para dirigir la
evaluacion periddica del presidente.

De igual forma, el consejero coordinador estara facultado para presidir el consejo de
administracién en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir;
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos
con inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una
opinién sobre sus preocupaciones, en particular,- en relacion con el gobierno
corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

ARTICULO 12 EL VICEPRESIDENTE

1.

El consejo, previo informe favorable de la comision de nombramientos y
retribuciones, deberd designar necesariamente un vicepresidente, que sustituird al
presidente en caso de imposibilidad o ausencia.

El consejo podra ademds nombrar otros vicepresidentes, en cuyo caso las funciones
descritas recaeran en el vicepresidente primero, que a su vez serd sustituido en caso de
necesidad por el vicepresidente segundo, y asi sucesivamente; y si no hubiera
vicepresidentes, por el consejero de mayor antigiiedad en el nombramiento y, en caso
de igual antigtiedad, por el de mas edad.

ARTICULO 13 EL SECRETARIO DEL CONSEJO

1.

El consejo de administracién elegira un secretario, cuyo nombramiento podra recaer
en alguno de sus miembros o en persona ajena al consejo con aptitud para desempefiar
las funciones propias de dicho cargo. En caso de que el secretario del consejo de
administracion no retina la cualidad de consejero, éste tendré voz pero no voto.

Cuando el secretario ocupe simultineamente el cargo de letrado-asesor, su designacion
debera recaer en un profesional del Derecho.
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Ademds de las funciones asignadas por la ley y los estatutos sociales, corresponderdn
al secretario del consejo de administracién las siguientes:

(a) custodiar la documentacién social, reflejar debidamente en los libros de actas el
desarrollo de las sesiones y dar fe de los acuerdos de los drganos colegiados de
administracion;

(b)  cuidar de la legalidad formal y material de las actuaciones del consejo de
administracion y sus 6rganos delegados, comprobando que se ajustan a la letra
y al espiritu de las leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los
organismos reguladores, asi como velar por la observancia de las normas de los
estatutos, del presente reglamento, del reglamento de la junta y demas normas
y regulaciones internas de la Sociedad, con especial atencion a que, en sus
actuaciones y decisiones, el consejo tenga presentes las recomendaciones sobre
buen gobierno aprobadas en Espaiia por la autoridad competente;

(c)  asistir al presidente para que los consejeros reciban la informacion relevante
para el ejercicio de su funcién con la antelacion suficiente y en el formato
adecuado;

(d) comprobar el cumplimiento de las recomendaciones sobre buen gobierno
corporativo que la Sociedad hubiera aceptado;

(e) canalizar, con caricter general, las relaciones de la Sociedad con los consejeros
en todo lo relativo al funcionamiento del consejo de administracion, de
conformidad con las instrucciones del presidente;

® tramitar las solicitudes de los consejeros respecto de la informacion y
documentacion de aquellos asuntos que corresponda conocer al consejo de
administracion;

(g) cualesquiera otras que le puedan ser atribuidas por el consejo de
administracion.

El secretario serd nombrado, reelegido y, en su caso, cesado por el consejo en pleno,
previo informe de la comisién de nombramientos y retribuciones.

ARTICULO 14 EL VICESECRETARIO DEL CONSEJO

1.

El consejo de administracion, previo informe favorable de la comisién de
nombramientos y retribuciones, podra nombrar un vicesecretario, que no necesitard ser
consejero, para que asista al secretario del consejo de administracion o le sustituya en
caso de ausencia en el desempefio de tal funcidn por cualquier motivo.

Cuando el vicesecretario ocupe simultdneamente el cargo de letrado-asesor, su
designacion debera recaer en un profesional del Derecho.

ARTICULO 15 ORGANOS DELEGADOS DEL CONSEJO DE

ADMINISTRACION

Conforme a lo establecido en los estatutos sociales, y sin perjuicio de las delegaciones
de facultades en su caso realizadas a titulo individual al presidente, al consejero
delegado o a cualquier otro consejero, el consejo de administracion podré designar de
su seno una comision delegada, pudiendo delegar en ésta, total o parcialmente, con
cardcter temporal o permanente, todas las facultades que no sean legal o
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estatutariamente indelegables y con las limitaciones, a efectos internos, resultantes del
articulo 5. En caso de constituirse una comision delegada, el consejo designara a sus
miembros procurando que la estructura de participacion de las diferentes categorias de
consejeros sea similar a la del propio consejo y el secretario de la misma serd el del
consejo.

El consejo de administracion designard de su seno una comisién de auditoria y
cumplimiento y una comisién de nombramientos y retribuciones que se regirén por lo
establecido en la ley, en los estatutos y en el presente reglamento del consejo de
administracién de la Sociedad. En lo no previsto especialmente en los anteriores, se
aplicardn las normas de funcionamiento establecidas por este reglamento en relacion
con el consejo, siempre y cuando sean compatibles con la naturaleza y funcién de la
comisién correspondiente.

Asimismo, el consejo de administracion podra constituir otras comisiones formadas
por consejeros, con las funciones que estime oportunas.

TITULO V.- FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

ARTICULO 16 REUNIONES DEL CONSEJO

1.

El consejo de administracién se reunird cuantas veces se estime oportuno por el
presidente para el buen funcionamiento de la Sociedad y para el adecuado desempefio
de sus funciones y, en todo caso, al menos una vez al trimestre.

El calendario de las sesiones ordinarias se fijard por el propio consejo de
administracion antes del comienzo de cada ejercicio.

En cualquier caso, el consejo debera reunirse necesariamente en el plazo maximo de
tres (3) meses contados a partir del cierre del ejercicio social, a efectos de formular las
cuentas anuales, el informe de gestion y la propuesta de aplicacién del resultado.

La convocatoria de las sesiones se efectuara a cada consejero por carta, fax, telegrama
o correo electronico, y estara autorizada con la firma del presidente o, en su caso, la
del secretario o vicesecretario por orden del presidente. La convocatoria se cursard con
una antelacién minima de cinco (5) dias, salvo que existan razones de urgencia y lo
convoque el presidente con cuarenta y ocho (48) horas de antelacién. Asimismo, la
convocatoria incluird siempre el lugar, fecha y hora de celebracion de la reunion, el
orden del dfa indicativo de la sesion y se acompaiiara, en su caso, de la informacion
que se juzgue necesaria. El orden del dia indicard con claridad aquellos puntos sobre
los que el consejo debera adoptar una decisién o acuerdo.

El consejo de administracién se reunird también cuando lo solicite, al menos, un tercio
de sus miembros, dos (2) de los consejeros independientes o €l consejero coordinador,
en cuyo caso deberd convocarse por orden del presidente o del consejero coordinador,
segin sea el caso. Cualquier consejero tendra derecho a requerir al presidente la
inclusion de determinados asuntos en la convocatoria de cualquier sesion del consejo,
sin perjuicio de la facultad de propuesta que corresponde a cada consejero.

Asimismo, los consejeros que constituyan al menos un tercio de los miembros del
consejo podran convocarlo, indicando el orden del dia, para su celebracion en la

13



10.

Reglamento del Consejo de Administracidn de DIA

localidad donde radique el domicilio social, si, previa peticion al presidente, éste sin
causa justificada no hubiera hecho la convocatoria en el plazo de un mes.

El consejero coordinador estara especialmente facultado para solicitar al presidente la
convocatoria del consejo de administracion o la inclusién de nuevos puntos en el orden
del dia de un consejo ya convocado.

Sin perjuicio de lo anterior, el consejo se entenderd validamente constituido, sin
necesidad de convocatoria, cuando estando presentes o representados todos los
consejeros aceptasen por unanimidad la celebracién de la reunién como universal y los
asuntos a tratar en la misma.

Si ningun consejero se opone a ello, el consejo podra igualmente adoptar acuerdos por
escrito sin necesidad de realizar sesion, de acuerdo con lo establecido en la Ley de
Sociedades de Capital, en el Reglamento del Registro Mercantil y en los estatutos
sociales, en cuyo caso el voto podrd emitirse por escrito o por correo electronico,
siempre que quede asegurada la identidad del consejero que lo emite.

Podrén asistir a las sesiones del consejo, como invitados, expertos técnicos, tanto
internos de la Sociedad como externos, para prestar asistencia a los consejeros cuando
asi lo estime necesario ¢l presidente del consejo de administracion.

ARTICULO 17 LUGAR DE CELEBRACION

L.

Las reuniones del consejo y de sus comisiones se celebraran en el domicilio social de
la Sociedad o en el lugar, dentro de Espafia o en el extranjero, que se sefiale en la
convocatoria.

No obstante lo anterior, las reuniones del consejo y de sus comisiones podran
celebrarse utilizando medios de comunicacién a distancia si alguno de sus miembros
no pudiera asistir al lugar fijado para la reunién en la convocatoria, y siempre que a
juicio del presidente no existan circunstancias que lo desaconsejen.

Los consejeros no asistentes fisicamente al lugar de la reunién que utilicen medios de
comunicacion que permitan que ésta se produzca de forma simultdnea y reciproca con
el lugar de reunién y con los demds miembros que utilicen medios de comunicacion a
distancia serdn considerados asistentes a todos los efectos y podrén emitir su voto a
través del medio de comunicacion utilizado. '

ARTICULO 18 DESARROLLO DE LAS SESIONES Y ADOPCION DE

ACUERDOS

Para que los acuerdos de la competencia del consejo de administracion sean validos,
serd necesario que a las sesiones en que se adopten asistan, entre presentes y
representados, la mayoria de los miembros del consejo.

Los consejeros deberan acudir a las sesiones del consejo, por lo que las inasistencias se
reducirdn a los casos indispensables. Cuando no puedan asistir personalmente,
procuraran otorgar su representacion por escrito y con cardcter especial para cada
sesion a otro miembro del consejo y, en la medida de lo posible, con instrucciones.
Los consejeros independientes unicamente podran otorgar su representacién a otro
consejero independiente y los consejeros no ejecutivos solo podrdn conferir su
representacion en otro no ejecutivo. La representacion podra conferirse por cualquier
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medio postal, electrénico o por fax, 51er que quede asegurada la identidad del
consejero y el sentido de las instrucciones.

El presidente organizara el debate procurando y promoviendo la participacién de todos
los consejeros en las deliberaciones del érgano.

Cuando por razones de urgencia el presidente someta a la aprobacion del consejo
decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, serd preciso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se
dejard debida constancia en el acta.

Los consejeros, y en su caso el secretario, deberdn expresar claramente su oposicion
cuando consideren que alguna propuesta de decision sometida al consejo puede ser
contraria al interés social. Lo mismo hardn, particularmente los consejeros
independientes y demds consejeros a quienes no afecte el conflicto de interés, cuando
se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el
consgjo.

Salvo en los casos en que la ley o los estatutos especificamente establezcan otro
quérum de votacién, los acuerdos se adoptardn por mayoria absoluta de los consejeros
concurrentes, presentes o representados, en la reunién. En caso de empate en las
votaciones, el voto del presidente no sera dirimente.

De las sesiones del consejo de administracion se levantard acta por el secretario, que
firmaran, por lo menos, el presidente o el vicepresidente, en su caso, y el secretario o
vicesecretario, en su caso. Las actas seran transcritas o recogidas, conforme a la
normativa legal, en un libro especial de actas del consejo.

Las actas se aprobaran por el propio consejo de administracion, al final de la reunion o
en la inmediatamente posterior, salvo que la inmediatez de las reuniones no-lo permita,
€n cuyo caso, se aprobard en sesion posterior.

Para facilitar la ejecucion de acuerdos y, en su caso, la elevacién a puablico de los
mismos, las actas podran ser aprobadas parcialmente, recogiendo, en cada una de las
partes aprobadas, uno o mas acuerdos.

Cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna
propuesta o, en el caso de los consejeros, sobre la marcha de la Sociedad, o sobre
propuestas que consideren contrarias al interés social o a los intereses de los
accionistas no representados en el consejo, y tales preocupaciones no queden resueltas
en el consejo, se dejard constancia de ellas en el acta a peticion de quien las hubiera
manifestado.

TIiTULO VI.- DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS

ARTICULO 19 NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS

1.

Los consejeros serdn nombrados por la junta general o por el consejo de
administracién, de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de
Sociedades de Capital y en los estatutos sociales.

Las propuestas de nombramiento y reeleccion de consejeros que someta el consejo de
administracion a la consideracion de la junta general y los acuerdos de nombramiento
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que adopte dicho 6rgano en virtud de las facultades de cooptacién que tiene
legalmente atribuidas se someterdn, en todo caso, a las politicas de seleccion de

consejeros que el Consejo haya aprobado en cada momento y deberan estar precedidas
de:

(a) la correspondiente propuesta de la comision de nombramientos y retribuciones,
cuando se trate de consejeros independientes; y

)] el informe de la comision de nombramientos y retribuciones, en el caso de los
restantes consejeros.

La propuesta a la que se refiere el apartado 2 (a) anterior debera ir acompafiada en
todo caso de un informe justificativo del consejo de administracion en el que se valore
la competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto, que se unira al acta de
la junta general o del propio consejo.

Cuando el consejo se aparte de las propuestas de la comisién de nombramientos y
retribuciones habra de motivar las razones de su proceder y dejar constancia en acta de
€sas razones.

La Sociedad facilitaré el apoyo preciso para que los nuevos consejeros puedan adquirir
un conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad, asi como de sus reglas de
gobierno corporativo, pudiendo al efecto establecer programas de orientacién. De la
misma forma, ofrecerd también a los consejeros programas de actualizacion de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

No se podrd nombrar consejeros que formen parte —ademds del consejo de la
Sociedad— de més de seis (6) consejos de administracion de sociedades mercantiles. A
estos efectos, no se computarén aquellos consejos de los que se forme parte como
consejero dominical propuesto por la Sociedad o por cualquier sociedad de su grupo,
ni aquellos que no supongan para el consejero una propia y verdadera dedicacion a un
negocio mercantil.

El consejo velara por que los procedimientos de seleccion de consejeros favorezcan la
diversidad de género, de experiencias y de conocimientos y no adolezcan de sesgos
implicitos que dificulten la seleccion de consejeras, procurando que la Sociedad
busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que
retinan el perfil profesional buscado.

Cuando un miembro del consejo de administracion sea nombrado consejero delegado
o se le atribuyan funciones ejecutivas en virtud de otro titulo, serd necesario que se
celebre un contrato entre éste y la Sociedad, que debera ser aprobado previamente por
el consejo de administracion con el voto favorable de las dos terceras partes de sus
miembros. El consejero afectado debera abstenerse de asistir a la deliberacién y de
participar en la votacion. El contrato aprobado debera incorporarse como anejo al acta
de la sesion.

ARTICULO 20 DESIGNACION DE CONSEJEROS EXTERN oS

1.

El consejo de administracién —y la comisién de nombramientos y retribuciones dentro
del dmbito de sus competencias—, procurard que la propuestas de candidatos que eleve
a la junta general para su nombramiento como consejeros, y los nombramientos que
realice directamente para la cobertura de vacantes en ejercicio de sus facultades de
cooptacidn, recaigan sobre personas honorables, idoneas, de reconocida solvencia,

16



Reglamento del Consejo de Administracion de DIA

Dia

competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relacion con aquellas
[lamadas a cubrir los puestos de consejero independiente previstos en el articulo 10 del
presente reglamento.

Se consideraran consejeros independientes aquellos que, designados en atencion a sus
condiciones personales y profesionales, puedan desempefiar sus funciones sin verse
condicionados por relaciones con la Sociedad o su grupo, sus accionistas significativos
y sus directivos.

En particular, no podran ser propuestos o designados como consejeros independientes
quienes:

(2)

(b)

(©)

(d)

(¢)

®

®

hayan sido empleados o consejeros ejecutivos de sociedades del grupo, salvo
que hubieran transcurrido tres o cinco afios, respectivamente, desde el cese en
esa relacion;

perciban de la Sociedad, o de su mismo grupo, cualquier cantidad o beneficio
por concepto distinto de la remuneracién de consejero, salvo que no sea
significativa para el consejero.

No se tomaran en cuenta, a efectos de lo dispuesto en ese apartado, los
dividendos ni los complementos de pensiones que reciba el consejero en razén
de su anterior relacién profesional o laboral, siempre que tales complementos
tengan carécter incondicional y, en consecuencia, la sociedad que los satisfaga
no pueda de forma discrecional, suspender, modificar o revocar su devengo sin
que medie incumplimiento de obligaciones;

sean, o hayan sido durante los ultimos tres (3) afios, socio del auditor externo o
responsable del informe de auditoria, ya se trate de la auditoria durante dicho
periodo de la Sociedad o de cualquier otra sociedad de su grupo;

sean consejeros ejecutivos o altos directivos de otra sociedad distinta en la que
algin consejero ejecutivo o miembro del equipo directivo de la Sociedad sea
consejero externo;

mantengan, o0 hayan mantenido durante el Gltimo afio, una relacién de negocios
significativa con la Sociedad o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en
nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de
una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

Se consideraran relaciones de negocios las de proveedor de bienes o servicios,
incluidos los financieros, y la de asesor o consultor;

sean accionistas significativos, consejeros ejecutivos o altos directivos de una
entidad que reciba, o haya recibido durante los tltimos tres (3) afios,
donaciones de la Sociedad o de su grupo.

No se considerardn incluidos en esta letra quienes sean meros patronos de una
fundacion que reciba donaciones;

sean conyuges, personas ligadas por analoga relacion de afectividad, o
parientes hasta de segundo grado, de un consejero ejecutivo o miembro del
equipo directivo de la Sociedad;
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(h)  no hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o renovacion, por la
comision de nombramientos y retribuciones;

(i) hayan sido consejeros de la Sociedad por un periodo superior a doce (12) afios,
de conformidad con el presente reglamento;

1)) se encuentren, respecto de algin accionista significativo o representado en el
consejo, en alguno de los supuestos sefialados en las letras (a), (e), (f) o (g) de
este apartado. En el caso de la relacion de parentesco sefialada en la letra (g), la
limitacion se aplicard no s6lo respecto al accionista, sino también respecto a
sus consejeros dominicales en la sociedad participada.

Los consejeros dominicales que pierdan tal condicién como consecuencia de la
venta de su participacion por el accionista al que representaban s6lo podréan ser
reelegidos como consejeros independientes cuando el accionista al que
representaran hasta ese momento hubiera vendido la totalidad de sus acciones
en la Sociedad.

(k)  Un consejero que posea una participaciéon accionarial en la Sociedad podrd
tener la condicion de independiente, siempre que satisfaga todas las
condiciones establecidas en este apartado y, ademds, su participacion no sea
significativa de acuerdo con la normativa aplicable.

ARTICULO21 DURACION DEL CARGO

1.

Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo previsto por los estatutos, mientras
la junta general no acuerde su separacion ni renuncien a su cargo.

Los consejeros podrén ser reelegidos una o més veces por periodos de igual duracion.
En el caso de los consejeros independientes, podran ser reelegidos pero siempre que
no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a los doce (12)
afios.

Las vacantes que se produzcan podran ser cubiertas por el consejo de administracion
por cooptacién, conforme a la ley, con carcter interino hasta la reunién de la primera
junta general de accionistas que se celebre, la cual podrd confirmar los
nombramientos, elegir a las personas que deban sustituir a los consejeros no
ratificados o amortizar las vacantes.

El nombramiento de los consejeros caducara cuando, vencido el plazo, se haya
celebrado la siguiente junta general o haya transcurrido el término legal para la
celebracién de la junta que deba resolver sobre la aprobacién de las cuentas del
ejercicio anterior.

ARTICULO 22 DIMISION Y CESE DE LOS CONSEJEROS

1.

Los consejeros cesardn en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados, cuando asi lo acuerde la junta general en uso de las atribuciones
que le corresponden y cuando presenten su renuncia o dimision.

Los consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del consejo de administracion y
formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los
siguientes casos:
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(a) cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién previstos en disposiciones de cardcter general y en los estatutos
sociales;

(b)  cuando por hechos imputables al consejero en su condicion de tal se hubiera
ocasionado un dafio grave al crédito y reputacion social, o se perdiera la

honorabilidad comercial y profesional necesaria para ser consejero de la
Sociedad;

(c)  cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que en su caso estuviere asociado
su nombramiento como consejero;

(d) cuando resulten encausados por un hecho presuntamente delictivo o sean
objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por
las autoridades supervisoras; y

(¢)  cuando su permanencia en el consejo pueda poner en riesgo los intereses de la
Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados. En
particular, en el caso de los consejeros externos dominicales, cuando el
accionista a quien representen venda o transmita total o parcialmente su
participacion con la consecuencia de perder la condicién de significativa o
suficiente para justificar el nombramiento.

En cualquiera de los supuestos indicados en el apartado anterior, el consejo de
administracion, a la vista de las circunstancias concretas, podra requerir al consejero
para que dimita de su cargo y, en su caso, proponer su cese a la junta general. Sin
perjuicio de la comunicacion del cese como hecho relevante, el consejo dard cuenta
del motivo del cese en el informe anual de gobierno corporativo.

Los consejeros afectados por propuestas de cese se abstendrdn de intervenir en las
deliberaciones y votaciones que traten de ellas.

El consejo de administracion Ginicamente podra proponer la separacion de un consejero
independiente antes del transcurso del plazo estatutario cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracién previo informe de la comisiéon de
nombramientos y retribuciones. En particular, se considerard que existe justa cusa
cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas obligaciones que
le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las funciones propias del
cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en alguna de
las circunstancias que le hagan perder su condicién de independiente. Dicha
separacion podra asimismo proponerse como consecuencia de ofertas publicas de
adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que determinen un
cambio significativo en la estructura del capital social de la Sociedad, cuando tales
cambios en la estructura del consejo vengan propiciados por el criterio de
proporcionalidad mencionado en el articulo 10.2 de este reglamento.

Cuando un consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, por dimisién o
por otro motivo, debera explicar las razones para ello en una carta que remitird a todos
los miembros del consejo. Los motivos alli citados se mencionaran en el informe anual
de gobierno corporativo.
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TITULO VIL.- ORMACION DEL CONSEJERO

ARTICULO 23 FACULTADES DE INFORMACION E INSPECCION

1.

El consejero tiene el deber de informarse diligentemente sobre la marcha de la
Sociedad. Para ello, el consejero podra solicitar informacion sobre cualquier aspecto
de la Sociedad y examinar sus libros, registros, documentos y demas documentaci6n.
El derecho de informacion se extiende a las sociedades participadas siempre que ello
fuera posible.

El ejercicio de las facultades de informacion se canalizard previamente a través del
presidente del consejo de administracion, quien hara llegar la solicitud al interlocutor
apropiado que proceda en la Sociedad. De tratarse de informacion confidencial a juicio
del presidente, éste advertira de esta circunstancia al consejero que la solicita y recibe
asi como de su deber de confidencialidad, de acuerdo con lo previsto en la ley y en el
presente reglamento.

ARTICULO 24 AUXILIO DE EXPERTOS

1.

Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los consejeros externos
pueden solicitar la contratacion, con cargo a la Sociedad, de asesores legales,
contables, técnicos, comerciales, financieros u otros expertos. El encargo ha de versar
necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se
presenten en el desempefio del cargo.

La solicitud de contratar se canalizard a través del presidente del consejo de
administracion de la Sociedad, quién podré supeditarla a la autorizacién previa del
consejo de administracion, que podra ser denegada cuando concurran causas que asi lo
justifiquen, incluyendo las siguientes circunstancias:

a) que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los
consejeros externos;

b) que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los
activos e ingresos de la Sociedad;

c) que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente
por expertos y técnicos de la Sociedad; o

d) que puede suponer un riesgo para la confidencialidad de la informacién que
deba ser manejada y facilitada al experto.

TITULO VIIL- DEBERES DEL CONSEJERO

ARTICULO 25 OBLIGACIONES GENERALES

l.

En el desempefio de sus funciones el consejero obrard de buena fe y con la diligencia
de un ordenado empresario y con la lealtad de un fiel representante, siempre en el
mejor interés de la Sociedad. El estindar de diligencia de un ordenado empresario se
entendera cumplido cuando el consejero haya actuado de buena fe, sin interés personal
en el asunto objeto de decision, con informacién suficiente y con arreglo a un
procedimiento de decision adecuado.
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2. Sin perjuicio de la obligacién de cumplir con los deberes impuestos por la Ley de
Sociedades de Capital y los estatutos sociales, el consejero queda obligado, en
particular, a:

(a) preparar adecuadamente las reuniones del consejo y, en su caso, de los 6rganos
delegados a los que pertenezca, debiendo informarse diligentemente sobre la
marcha de la Sociedad y sobre las materias a tratar en dichas reuniones;

(b) asistir a las reuniones del consejo de administracion y participar activamente en
las deliberaciones, con el fin de que su criterio contribuya efectivamente al
proceso de toma de decisiones. En el caso de que, por causa justificada, no
pueda asistir a las sesiones a las que ha sido convocado, debera instruir al
consejero que haya de representarle;

(¢)  realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el consejo de
administracion o cualquiera de sus 6rganos delegados y/o consultivos y se halle
razonablemente comprendido en su compromiso de dedicacion;

(d)  dar traslado al consejo o al 6rgano competente de la Sociedad de cualesquiera
irregularidades en la gestion de la sociedad de las que haya podido tener
noticia;

(e) instar a las personas con capacidad de convocatoria para que convoquen una
reunién extraordinaria del consejo o incluyan en el orden del dia de la primera
que haya de celebrarse los extremos que considere convenientes;

® oponerse a los acuerdos contrarios a la ley, a los estatutos o el interés social,
solicitar la constancia en acta de su posicién cuando lo considere mas
conveniente para la tutela del interés social y promover la impugnacion, en su
caso, de tales acuerdos; y

(69) aportar su visién estratégica, asi como conceptos, criterios y medidas
innovadoras para el 6ptimo desarrollo y evolucion del negocio de la Sociedad.

ARTICULO26 DEBER DE CONFIDENCIALIDAD E INFORMACIONES NO
PUBLICAS

1. El consejero, aun después de cesar en sus funciones, guardard secreto de las
deliberaciones del consejo de administracion y de los 6rganos delegados de los que
forme parte y, en general, se abstendra de revelar las informaciones, datos, informes o
antecedentes a los que haya tenido acceso en el ejercicio de su cargo, incluso cuando
haya cesado en €l, asi como de utilizarlos en beneficio propio o de cualquier otro
tercero cuando pudiera tener consecuencias perjudiciales para el interés social.

2. Se exceptiian de los deberes a que se refiere este articulo aquellos supuestos en que las
leyes permitan su comunicacién o divulgacion a terceros o que, en su caso, sean
requeridos o hayan de remitirse a las respectivas autoridades de supervision, en cuyo
caso la cesién de informacion debera ajustarse a lo dispuesto por las leyes.

3. Sin perjuicio de las obligaciones que corresponden a los consejeros en materia de
informacién privilegiada e informacidn relevante de la Sociedad en los términos
referidos en la legislacion sobre mercado de valores, los consejeros se abstendran de
utilizar cualquier informacién no publica en beneficio propio o de terceros.
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ARTICULO 27 OBLIGACION DE NO COMPETENCIA
1.

El consejero no podré realizar por cuenta propia o ajena, directa o indirectamente,
ninguna actividad que constituya una competencia directa y efectiva, sea actual o
potencial, con las que desarrolla la Sociedad o que, de cualquier otro modo le sittien en
un conflicto permanente con los intereses de la Sociedad. Quedan a salvo las funciones
y los cargos que puedan desempefiarse en filiales o entidades participadas por la
Sociedad.

La obligacién de no competencia prevista en el apartado anterior podra ser dispensada
por la Sociedad, a propuesta del consejo de administracion y mediante acuerdo de la
junta general, cuando, en atencion a las circunstancias, no quepa esperar dafio para la
Sociedad o el que quepa esperar se vea compensado por los beneficios que prevén
obtenerse de la dispensa. Toda dispensa requerird informe previo de la comision de
auditoria y cumplimiento.

A estos efectos, los consejeros deberdn comunicar la participacion directa o indirecta
que tuvieran en el capital de una sociedad con el mismo, andlogo o complementario
género de actividad al que constituya el objeto social y comunicardn igualmente los
cargos o las funciones que en ella ejerzan, asi como la realizacion por cuenta propia o
ajena del mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituye el
objeto social de la Sociedad. Dicha informacion se incluird en el informe anual de
gobierno corporativo y en la memoria.

ARTICULO 28 CONFLICTO DE INTERES

l.

Se considerara que existe conflicto de interés en aquellas situaciones en las que entren
en colision, de forma directa o indirecta, el interés de la Sociedad o de las sociedades
de su grupo y el interés personal del consejero. Existe interés personal del consejero
cuando el asunto le afecte a €l 0 a una persona vinculada.

A los efectos de este reglamento, se considerardn personas vinculadas a los consejeros
las que determina el vigente articulo 231 de la Ley de Sociedades de Capital.

Sin perjuicio de las previsiones sobre el deber de evitar situaciones de conflicto de
interés establecidas en la ley, las situaciones de conflicto de interés se regirdn por las
siguientes reglas:

(@  El consejero procuraré evitar las situaciones que puedan suponer un conflicto
de interés entre la Sociedad y el consejero o sus personas vinculadas.

) En todo caso, el consejero debera comunicar, cuando tuviese conocimiento de
los mismos, la existencia de conflictos de interés al consejo de administracion.

(© En todo caso, el consejero deberd abstenerse de asistir ¢ intervenir en las
deliberaciones y votaciones que afecten a asuntos en los que se halle interesado
personalmente. En este sentido, los votos de los consejeros afectados por el
conflicto y que han de abstenerse se deducirdn a efectos del computo de la
mayoria de votos que sea necesaria.

(d)  En todo caso, las situaciones de conflicto de interés en que se encuentren los
consejeros seran objeto de informacién en el informe anual de gobierno
corporativo y en la memoria.
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Se excluirdn de la anterior obligacion de abstenci6n los acuerdos o decisiones que le
afecten en su condicién de consejero, tales como su designacién o revocacion para
cargos en el rgano de administracién u otros de andlogo significado.

El consejero no podré realizar directa o indirectamente transacciones profesionales o
comerciales con la Sociedad, a no ser que informe anticipadamente de la situacién de
conflicto de interés y el consejo de administracién apruebe la transaccién, previo
informe de la comision de auditoria y cumplimiento.

ARTICULO 29 USO DE ACTIVOS SOCIALES

1.

El consejero no podra hacer uso de los activos de la Sociedad, incluida la informacion
confidencial de la Sociedad, ni valerse de su posicién en la Sociedad para obtener una
ventaja patrimonial, a no ser que haya satisfecho una contraprestacion adecuada.

Excepcionalmente, podrd dispensarse al consejero de la obligacién de satisfacer la
contraprestacion, pero en ese caso la ventaja patrimonial serd considerada retribucién
indirecta y debera ser autorizada por el consejo, previo informe de la comision de
nombramientos y retribuciones. Si la ventaja es recibida en su condicion de accionista,
sélo resultard procedente si se respeta el principio de paridad de trato de los
accionistas.

La autorizacioén podra ser otorgada siempre que quede garantizada la independencia de
los miembros que la conceden respecto del consejero dispensado. Ademds, serd
preciso asegurar la inocuidad de la operacién autorizada para el patrimonio social o, en
su caso, su realizacion en condiciones de mercado y la transparencia del proceso.

ARTICULO 30 OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

1.

El consejero no podré aprovechar, en beneficio propio o de personas vinculadas a €I,
una oportunidad de negocio de la Sociedad dentro de su 4mbito de actuacion ordinaria,
a no ser que la inversién u operacion hubiera sido ofrecida previamente a la Sociedad,
que ésta hubiera desistido de explotarla sin mediar influencia del consejero y que el
aprovechamiento de la operacion por el consejero fuera autorizado por el consejo o por
la junta, en su caso, previo informe de la comision de auditoria y cumplimiento.

A los efectos del apartado anterior, se entiende por oportunidad de negocio cualquier
posibilidad de realizar una inversion u operacion comercial que haya surgido o se haya
descubierto en conexion con el ejercicio del cargo por parte del consejero, o mediante
la utilizacién de medios e informacién de la Sociedad, o bajo circunstancias tales que
sea razonable pensar que el ofrecimiento del tercero en realidad estaba dirigido a la
Sociedad.

Asimismo, el consejero deberd abstenerse de utilizar el nombre de la Sociedad y de
invocar su condicion de consejero de la Sociedad para la realizacién de operaciones
por cuenta propia o de personas vinculadas.

ARTICULO 31  OPERACIONES INDIRECTAS

El consejero infringe sus deberes de fidelidad para con la Sociedad si, sabiéndolo de
antemano, permite o no revela la existencia de operaciones realizadas por las personas
vinculadas que no se hayan sometido a las condiciones y controles previstos en los articulos
anteriores.
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ARTICULO 32 DEBERES DE NFORMACI ON
1.
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El consejero debera comunicar a la Sociedad las acciones de la misma de las que sea
titular directa o indirectamente a través de las personas vinculadas, todo ello de
conformidad con lo contemplado en el reglamento interno de conducta en materias
relativas a los mercados de valores.

El consejero también debera informar a la Sociedad de los cargos y actividades que
desempeiie o realice en otras sociedades y, en general, de sus restantes obligaciones
profesionales y de cualquier hecho o circunstancia que pudiera interferir con la
dedicacioén exigida o resultar relevante para su actuacién como administrador de la
Sociedad.

El consejero debera informar a la Sociedad de aquellas circunstancias que le afecten y
puedan perjudicar al crédito o reputacion de la Sociedad, en especial, de las causas
penales en que aparezcan como investigados y de sus vicisitudes procesales de
importancia, dando cuenta el consejo de todo ello en el informe anual de gobierno
corporativo. El consejo podra exigir al consejero, después de examinar la situacion,
que éste presente su dimision, decisién que debera ser acatada por el consejero.

El consejero deberd proporcionar a la Sociedad una direccion de correo electrénico, asi
como un nimero de teléfono mévil con el fin de que las reuniones del consejo de
administracion puedan convocarse a través de estas vias, si asi se deseara, y
proporcionarle, en su caso, la informacién correspondiente.

TITULO IX.- RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS

ARTICULO 33 RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS

1.

Los miembros del Consejo de Administracion percibirn, en su condicién de tales, una
remuneracion estatutaria cuyo importe anual maximo para el conjunto del Consejo de
Administracion serd determinado por la Junta General. Esta retribuciéon de los
consejeros consistird en una asignacion mensual fija y en dietas de asistencia a las
reuniones del consejo de administracion y de sus comisiones. El importe maximo de
las retribuciones a satisfacer por la Sociedad a sus consejeros por tales conceptos sera
el que a tal efecto determine la junta general de accionistas, que se mantendrd en vigor
hasta que no se acuerde su modificacion.

El consejo de administracién, dentro del limite fijado por la junta general de
accionistas, fijard en cada ejercicio el importe concreto a percibir por cada uno de los
consejeros, teniendo en cuenta las funciones y responsabilidades atribuidas a cada
consejero y las demds circunstancias objetivas que el consejo de administracion
considere relevantes, incluyendo entre otras:

(a)  supertenencia o no a 6rganos delegados del consejo,
(b)  los cargos que ocupe en el mismo o, en general,
© su dedicacion a las tareas de administracion o al servicio de la Sociedad.

La remuneracion de los consejeros deberd en todo caso guardar una proporcion
razonable con la importancia de la sociedad, la situacién econémica que tuviera en
cada momento y los estdndares de mercado de empresas comparables. El sistema de
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remuneracion establecido deberd estar orientado a promover la rentabilidad y
sostenibilidad a largo plazo de la sociedad e incorporar las cautelas necesarias para
evitar la asuncion excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

Las retribuciones derivadas de la pertenencia al consejo de administracion, serdn
compatibles ¢ independientes de las demds percepciones profesionales o laborales que
puedan corresponder a los consejeros por el desempefio de labores ejecutivas o de
asesoramiento distintas de las de supervisiéon y decisién colegiada propias de su
condicion de consejeros, las cuales se someteran al régimen legal que resulte aplicable.

Los consejeros ejecutivos percibiran, por el desempefio de las funciones ejecutivas
delegadas o encomendadas por el consejo de administracion, la remuneracién que el
propio consejo determine. Esta remuneracidn se ajustarda a la politica de
remuneraciones de los consejeros aprobada por la junta y se reflejard en el
correspondiente contrato que se suscribird entre el consejero y la Sociedad.

En particular y sin caracter limitativo, la remuneracion prevista en este apartado y con
sujecion a la politica de remuneraciones antes referida, podra consistir en sueldos fijos;
retribuciones variables (en funcién de la consecucion de objetivos de negocio,
corporativos y/o de desempefio personal); indemnizaciones por cese del consejero por
razén distinta al incumplimiento de sus deberes; pensiones; seguros; sistemas de
previsién; conceptos retributivos de caracter diferido; y formulas de retribucion
consistentes en la entrega de acciones, derechos de opciones sobre las mismas o que
estén referenciadas al valor de las acciones; establecidos para aquellos miembros del
consejo de administracion que cumplan funciones ejecutivas.

Los consejeros ejecutivos podran ser retribuidos mediante entrega de acciones de la
Sociedad o de otra compaiifa del grupo al que pertenezca, de opciones sobre las
mismas o de instrumentos referenciados a su cotizacioén. Los restantes consejeros
podran ser retribuidos mediante la entrega de acciones, siempre que se obliguen a
mantener las acciones hasta su cese como consejeros (esta regla no serd de aplicacion
a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes
relacionados con su adquisicion).

Cuando se refiera a acciones de la Sociedad o a instrumentos referenciados a la
cotizacion de las mismas, esta retribucion deberd ser acordada por la junta general de
accionistas. El acuerdo expresard, en su caso, el nimero méximo de acciones a
entregar, el precio de ejercicio o el sistema de célculo del precio de ejercicio de las
opciones sobre acciones, el valor de las acciones que, en su caso, se€ tome como
referencia y el plazo de duracién del plan.

La propiedad de las acciones y la facultad de ejercitar las opciones sobre acciones y
los derechos a la adquisicion de acciones o a una remuneracién basada en variacion de
sus precios estaran sujetas a unos criterios de rendimiento que sean predeterminados y
medibles.

Una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones
correspondientes a los sistemas retributivos, los consejeros no podrén transferir la
propiedad de un nimero de acciones equivalente a dos veces su remuneracion fija
anual, ni podran ejercer las opciones o derechos hasta transcurrido un plazo de, al
menos, tres afios desde su atribuciéon. Lo anterior no serd de aplicacion (a) a las
acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes
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relacionados con su adquisicion; y (b) a los planes de entrega de acciones, de opciones
sobre las mismas o de instrumentos referenciados a su cotizacion que estuvieran en
vigor a la fecha de entrada en vigor del presente apartado.

La retribucion de los consejeros ejecutivos podrd comprender igualmente retribuciones
variables ligadas al rendimiento de la Sociedad y al desempefio personal.

El componente fijo de la remuneracién deberd ser suficiente para que la Sociedad
pueda retener los componentes variables si el consejero no cumple con los criterios de
rendimiento que se hayan fijado.

En el caso de las posibles retribuciones variables, deberd asegurarse que tales
retribuciones guardan relacion con el rendimiento profesional de sus beneficiarios y no
derivan simplemente de una evoluciéon general de los mercados o del sector de
actividad de la Sociedad o de otras circunstancias similares. En concreto, los
componentes variables de la retribucién deberén:

(a) estar vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y
medibles y que dichos criterios consideren el riesgo asumido para la obtencion
de un resultado;

(b)  promover la sostenibilidad de la Sociedad e incluir criterios no financieros que
sean adecuados para la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento
de las normas y procedimientos y de sus politicas para el control y gestion de
riesgos;

(©) configurarse sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a
corto, medio y largo plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un
desempefio continuado durante un periodo de tiempo suficiente para apreciar
su contribucion a la creacién sostenible de valor, de forma que los elementos
de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos
puntuales, ocasionales o extraordinarios;

(d)  un porcentaje relevante de la remuneracién variable estarda vinculada a la
entrega de acciones de la Sociedad, de opciones sobre las mismas o de
instrumentos referenciados a su cotizacion;

(e) cuando se paguen, una parte importante se aplazard por un periodo de tiempo
minimo suficiente, para comprobar si se cumplen las condiciones de
rendimiento establecidas;

H la parte de la retribucion sujeta al pago aplazado se determinard en funcion del
peso relativo que tenga el componente variable en comparacién con el
componente fijo de la retribucion; y

(& respecto a los acuerdos contractuales suscritos con los consejeros, se incluird
una cldusula que permita a la Sociedad reclamar el reembolso de los
componentes variables de la remuneracion, cuando el pago no haya estado
ajustado a dichas condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado
atendiendo a datos cuya inexactitud quede demostrada después de forma
manifiesta.

Los pagos por resolucioén de contrato no superardn un importe establecido equivalente
a dos (2) afios de la remuneracion anual total y no se abonaran cuando la resolucion
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del contrato esté causada por un inadecuado rendimiento y hasta que la Sociedad haya
podido comprobar que el consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento
previamente establecidos.

Respecto a los consejeros externos, el consejo adoptaré todas las medidas que estén a
su alcance para asegurar que su retribucion, incluyendo la que en su caso perciban
como miembros de las comisiones, se ajuste a los siguientes criterios:

(a) el consejero externo debe ser retribuido en funcién de su dedicacion efectiva,
cualificacién y responsabilidad;

(b) el importe de la retribucion del consejero externo debe calcularse de tal manera
que ofrezca incentivos para su dedicacion, pero no constituya un obstaculo para
su independencia de criterio; y

(c) el consejero externo debe quedar excluido de las remuneraciones mediante
entrega de acciones, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al
valor de la accién, asi como de los sistemas de prevision financiados por la
Sociedad para los supuestos de cese, fallecimiento o cualquier otro. La
limitaciéon anterior no alcanzarda a las remuneraciones mediante entrega de
acciones, cuando ésta se condicione a que los consejeros externos mantengan
las acciones hasta su cese como consejeros.

Los consejeros tendrén derecho al pago de los gastos de viaje justificados en que
hayan incurrido para la asistencia a las sesiones del consejo de administracién o de sus
comisiones.

La Sociedad podra contratar un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros.

Las retribuciones de los consejeros externos y de los consejeros ejecutivos se
consignaran en la memoria de manera individualizada para cada consejero.

Junto con el informe anual de gobierno corporativo, el consejo de administracion
deberd elaborar y difundir un informe anual sobre las remuneraciones de los
consejeros, que incluird informacién completa, clara y comprensible sobre la politica
de remuneraciones de la Sociedad aprobada por el consejo para el afio en curso, asi
como, en su caso, la prevista para afios futuros. Incluird también un resumen global de
codmo se aplico la politica de retribuciones durante el ejercicio, asi como el detalle de
las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los consejeros.

Este informe se difundird y someter4 a votacion, con caréacter consultivo y como punto
separado del orden del dia, a la junta general ordinaria de accionistas.

La Sociedad animara a todos sus accionistas y, en particular, a los institucionales a
asistir a las juntas generales y a hacer en ellas un uso prudente de sus votos cuando se
trate de la remuneracion de los Consejeros.

TITULO X.- RELACIONES DEL CONSEJO

ARTICULO 34 RELACIONES CON LOS ACCIONISTAS

L.

El consejo de administracion podrd solicitar en cualquier momento a la entidad
encargada del registro de anotaciones en cuenta los datos necesarios para la
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identificacion de los accionistas de la Sociedad, incluidas las direcciones y medios de
contacto de que dispongan, para permitir la comunicacién con ellos.

Para ello, los consejeros deberan ser periédicamente informados de los movimientos
en el accionariado y de la opinién que los accionistas significativos, los inversores y
las agencias de calificacion tengan sobre la Sociedad y su grupo.

El consejo de administracién arbitrara los cauces adecuados para conocer las
propuestas que puedan formular los accionistas en relacion con la gestion de la
Sociedad.

El consejo, por medio de algunos de sus consejeros y con la colaboraciéon de los
miembros del equipo directivo que estime pertinentes, podrd organizar reuniones
informativas sobre la marcha de la Sociedad y de su grupo u otros aspectos de interés
para los accionistas que residan en localidades con mercados financieros mas
relevantes, de Espafia y del extranjero. En sus relaciones con los accionistas, el
consejo de administraciébn garantizarda una igualdad de trato, facilitindose
simultineamente las presentaciones utilizadas en las reuniones informativas a la
CNMY y publicandose en la pagina web de la Sociedad.

El consejo de administracion establecera igualmente mecanismos adecuados de
intercambio de informaci6n regular con los inversores institucionales que formen parte
del accionariado de la Sociedad. En ningtin caso las relaciones entre el consejo de
administracién y dichos accionistas podran traducirse en la entrega a éstos de
cualquier informacién que les pudiera proporcionar una situacién de privilegio o
ventaja respecto de los demas accionistas.

El consejo de administracién promovera la participacion informada de los accionistas
en las juntas generales y adoptard cuantas medidas sean oportunas para facilitar que la
junta general de accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son propias
conforme a la ley y a los estatutos sociales.

En particular, el consejo de administracion adoptara las siguientes medidas:

(a) se esforzara en la puesta a disposicion de los accionistas, con carédcter previo a
la junta, de toda la informacién que sea legalmente exigible y de toda aquella
que, sin serlo, pueda resultar de interés y ser suministrada razonablemente;

(b)  atenderd, con la mayor diligencia, las solicitudes de .informacién que le
formulen los accionistas con caracter previo a la junta;

(©) atenderd, con igual diligencia, las preguntas que le formulen los accionistas con
ocasion de la celebracion de la junta; y

(d) se asegurard de que los asuntos propuestos a la junta se voten ordenada y
separadamente, dando ocasion a los accionistas a intervenir para expresar su
opinidn sobre cada una de las cuestiones sometidas a votacion.

ARTICULO 35 RELACIONES CON LOS MERCADOS

1.

El consejo de administracion, a través de las comunicaciones de hechos relevantes a la
CNMYV vy de la pagina web corporativa, informard al publico de manera inmediata
sobre toda informacion relevante, en los términos establecidos en la Ley del Mercado
de Valores y su legislacién de desarrollo.
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En particular, el Consejo de Administracién informaré al publico de forma inmediata
sobre:

(a) los hechos relevantes capaces de influir de forma sensible en la formacion de
los precios bursétiles de los valores emitidos por la Sociedad;

(b)  las modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno de la Sociedad; y

(c) los cambios en la composicion, en las reglas de organizacién y funcionamiento
del consejo y de sus comisiones, o en las funciones y cargos de cada consejero
dentro de la Sociedad, asi como cualquier otra modificacién relevante en el
sistema de gobierno corporativo.

El consejo de administracion adoptard las medidas precisas para asegurar que la
informacién financiera semestral, trimestral y cualquier otra que se ponga a
disposicién de los mercados se elabore con arreglo a los mismos principios, criterios y
practicas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales y que goce de la misma
fiabilidad que estas tltimas.

Las obligaciones de informacién serdn cumplidas por cualquier medio técnico,
informético o telemdtico, sin perjuicio de los derechos que correspondan al accionista
para solicitar informacion en forma impresa.

ARTICULO 36 RELACIONES CON EL AUDITOR DE CUENTAS EXTERNO

1.

El consejo de administracion establecera una relacion de caracter objetivo, profesional
y continuo con el auditor de cuentas externo de la Sociedad, respetando al maximo su
independencia.

La relacion a la que se refiere el nimero anterior se encauzard normalmente por medio
de la comision de auditoria y cumplimiento.

El consejo de administracion informard publicamente de los honorarios globales que
ha satisfecho la Sociedad a la firma auditora, tanto por los servicios de auditoria como
por los servicios distintos de la auditoria.

El consejo de administracién procurard formular definitivamente las cuentas anuales
de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante,
cuando el consejo considere que debe mantener su criterio, explicard publicamente el
contenido y el alcance de la discrepancia.

TITULO XI.- COMISIONES DEL CONSEJO

ARTICULO 37 LA COMISION DELEGADA

1.

El consejo de administracién podra designar de su seno una comisién delegada de la
que formarén parte el presidente y, si existiere, el consejero delegado.

En defecto de norma especifica, serdan de aplicacién a la comisién delegada, en la
medida en que no sean incompatibles con su naturaleza, las disposiciones de este
reglamento relativas al funcionamiento del consejo de administracién y, en particular,
en cuanto a convocatoria de reuniones, delegacion de la representacién a favor de otro
consejero, constitucion, sesiones de cardcter universal, régimen de adopcion de
acuerdos y celebracion de votaciones por escrito y sin sesion.
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Las facultades de dicha comisi6n serdn las que, en cada caso, le delegue el consejo con
los limites de la ley, los estatutos sociales y el presente reglamento.

En caso de designarse una comision delegada, ésta habra de informar al consejo de los
principales asuntos tratados y de las decisiones sobre los mismos en sus sesiones.

Serén presidente y secretario de la comisién delegada quienes a su vez lo sean del
consejo de administracién. La estructura de participacion de las diferentes categorias
de consejeros serd similar a la del propio consejo.

ARTICULO 38 LA COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

1.

El consejo de administracién constituird, con cardcter permanente, una comisién de
auditoria y cumplimiento, que se compondra de un minimo de tres (3) consejeros y un
méximo de cinco (5), designados por el propio consejo de administracion de entre sus
consejeros externos. La mayoria de los miembros del comité de auditoria serdn
independientes.

Los miembros de la comisién de auditoria y cumplimiento, y de forma especial su
presidente, seran designados teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en
materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos. A estos efectos, se valorardn
positivamente tanto Jos conocimientos y la experiencia profesional acumulados en el
desempefio de funciones directamente asociadas a dichas materias, como aquellos
conocimientos y experiencia que sean el resultado del desempefio de funciones y
responsabilidades de gestion y ejecutivas que, entre otras, afecten de manera
significativa a las referidas materias (por ejemplo, como consejeros delegados,
primeros ejecutivos o altos directivos con responsabilidad de supervision y control
sobre las areas financieras, contabilidad, gestion de riesgos, etc.).

Serdn competencia de la comisién de auditoria y cumplimiento, en todo caso, sin
perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada
momento por el consejo de administracion:

@) informar a la junta general de accionistas sobre las cuestiones que se planteen
en relacion con aquellas materias que sean de competencia de la comision y, en
particular, sobre el resultado de la auditoria explicando cOomo ésta ha
contribuido a la integridad de la informacién financiera y la funcién que la
comision ha desempefiado en ese proceso;

(ii)  supervisar y revisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion
financiera preceptiva que, de conformidad con lo previsto en la Ley del
Mercado de Valores y su normativa de desarrollo, el consejo deba suministrar a
los mercados y a sus érganos de supervision, y en general, vigilar el
cumplimiento de los requisitos legales en esta materia, la adecuada
delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los
principios de contabilidad generalmente aceptados, asi como informar las
propuestas de modificacion de principios y criterios contables sugeridos por la
direccién, y presentar recomendaciones o propuestas al consejo de
administracién, dirigidas a salvaguardad su integridad;

(iif)  supervisar y revisar periddicamente la eficacia del control interno de la
Sociedad y los sistemas de gestién de riesgos, financieros y no financieros,
incluidos los fiscales, comprobando la adecuacion e integridad de los mismos y
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proponer la seleccién, nombramiento, reeleccion y cese de sus responsables;
proponer ¢l presupuesto de dichos servicios, aprobar la orientacién y sus planes
de trabajo asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia
los riesgos relevantes de la Sociedad, y verificar que los miembros del equipo
directivo tienen en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes;
asi como discutir con los auditores de cuentas de la Sociedad las debilidades
significativas del sistema de control interno que puedan detectar en el
desarrollo de la auditorfa, todo ello sin quebrantar su independencia. A tales
efectos, y en su caso, podran presentar recomendaciones o propuestas al
consejo de administracion y el correspondiente plazo para su seguimiento;

coordinar el proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre
diversidad, conforme a la normativa aplicable y a los estdndares
internacionales de referencia;

velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria
interna; proponer la seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del
responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese
servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose de que su
actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la
sociedad; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccién tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes;

elevar al consejo de administracion las propuestas de seleccion, nombramiento,
reeleccion y sustitucién de los auditores de cuentas, responsabilizdndose del
proceso de seleccion, asi como sus condiciones de contratacién y recabar
regularmente de ellos informacién sobre el plan de auditoria y su ejecucién,
ademads de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones;

solicitar al juez la revocacién del auditor o auditores o la sociedad o sociedades
de auditoria designados por la Junta General o por el Registro Mercantil y el
nombramiento de otro u otros, cuando concurra justa causa;

establecer las oportunas relaciones con los auditores externos de cuentas para
recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la
independencia de éstos, para su examen por la comisién, y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, y, cuando
proceda, la autorizacion de los servicios distintos de los legalmente prohibidos
por la normativa aplicables, asi como aquellas otras comunicaciones previstas
en la legislacién de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria.

En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores externos de cuentas
la declaracién de su independencia en relaciéon con la entidad o entidades
vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacién detallada e
individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los
correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por los citados
auditores externos o por las personas o entidades vinculados a éstos, de
acuerdo con lo dispuesto en la legislacion sobre auditoria de cuentas.

En caso de renuncia del auditor externo, examinara las circunstancias que la
hubieran motivado y supervisard que la Sociedad comunique, como hecho

31



(ix)

(%)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

Reglamento del Consejo de Administracion de DIA

relevante a la CNMYV, el cambio de auditor y lo acompafie de una declaracion
sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si
hubieran existido, de su contenido;

emitir anualmente, con carédcter previo a la emision del informe de auditoria de
cuentas, un informe en el que se expresard una opinién sobre si la
independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta
comprometida. Este informe deberd contener, en todo caso, la valoracién
motivada de la prestacién de todos y cada uno de los servicios adicionales a
que hace referencia la letra anterior, individualmente considerados y en su
conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen de
independencia o con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas;

servir de canal de comunicacién entre el consejo de administracion y los
auditores, evaluar los resultados de cada auditoria y las respuestas del equipo
de gestion a sus recomendaciones y mediar en los casos de discrepancias entre
aquéllos y éste en relacion con los principios y criterios aplicables en la
preparacion de los estados financieros.

La comision se asegurard de que el auditor externo mantenga anualmente una
reunién con el pleno del consejo de administracién para informarle sobre el
trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacion contable y de riesgos de la
sociedad;

informar al consejo de administracion, con caracter previo, sobre todas las
materias previstas en la ley, los estatutos y el reglamento del consejo de
administracién y, en particular, sobre:

e la informacién financiera que la Sociedad deba hacer piblica
periédicamente, y

e la creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propésito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion
de paraisos fiscales;

supervisar el cumplimiento de la normativa respecto a las operaciones
vinculadas con consejeros o accionistas significativos o representados en el
consejo; en particular, informara a éste sobre dichas operaciones vinculadas y,
en general, sobre las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos
de interés a efectos de su aprobacion y velara por que se comunique al mercado
la informaci6n sobre las mismas que exija la ley;

supervisar el cumplimiento de los cddigos internos de conducta y, en
particular, del c6digo de conducta en materia de mercado de valores;

revisar la politica de responsabilidad social corporativa, velando por que esté
orientada a la creacion de valor, y efectuando el seguimiento de la estrategia y
précticas de responsabilidad social corporativa y la evaluacion de su grado de
cumplimiento;
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(xv)  supervisar la estrategia de comunicacion y relacién con accionistas, inversores
(incluyendo los pequefios y medianos accionistas), y los demas grupos de
interés;

(xvi) establecer un mecanismo interno que permita a los empleados comunicar, de
forma confidencial y, si se considera apropiado, an6nima las irregularidades de

potencial trascendencia, especialmente financiera y contables, que adviertan en
el seno de la Sociedad;

(xvii) elaborar y mantener actualizada una declaracion de valores éticos relativa a la
fiabilidad de la informacién financiera y al cumplimiento de la normativa
aplicable, que serd aprobada por el consejo de administracion y comunicada a
todos los niveles de organizacion;

(xviii) establecer procedimientos para vigilar que se respeten los principios de
integridad y ética profesional, asi como medidas para identificar y corregir las
desviaciones de esos valores dentro de la organizacion;

(xix) serd informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la Sociedad para su anélisis e informe previo
al consejo de administracion sobre sus condiciones econémicas y su impacto
contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacién de canje propuesta; y

(xx) cualesquiera otras que le sean atribuidas en virtud de la ley y demds normativa
aplicable a la Sociedad.

La comisién de auditoria y cumplimiento serd convocada por el presidente de la
comisioén, bien a iniciativa propia, o bien a requerimiento del presidente del consejo de
administracion o de dos miembros de la propia comision. La convocatoria se cursard
por carta, telegrama, telefax, correo electronico, o cualquier otro medio que permita
tener constancia de su recepcion.

En todo caso la comisién de auditoria y cumplimiento se convocard y reunird, como
minimo, con una periodicidad trimestral, a fin de revisar la informacién financiera
periddica que, de conformidad con los articulos118, 119 y 120 de la Ley del Mercado
de Valores, ¢l consejo haya de remitir a las autoridades supervisoras de los mercados
asi como la informacién que el consejo de administracién haya de aprobar e incluir
dentro de su documentacién piblica anual.

El presidente de la comision de auditoria y cumplimiento serd designado de entre los
consejeros independientes que formen parte de ella.

El presidente debera ser sustituido cada cuatro (4) afios, pudiendo ser reelegido una
vez transcurrido un plazo de un (1) afio desde su cese.

Asimismo, la comision designard un secretario y podra designar un vicesecretario,
pudiendo ambos no ser miembros de la misma. En caso de no efectuar tales
designaciones, actuaran como tales los del consejo.

La comisién de auditoria y cumplimiento quedard validamente constituida cuando
concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miembros. Los acuerdos se
adoptardn por mayoria de miembros concurrentes, presentes o representados.
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Se levantara acta de los acuerdos a optados en cada sesién, de los que se dar cuenta
al pleno del consejo, remitiéndose o entregdndose copia del acta a todos los miembros
de éste.

La comisién de auditoria y cumplimiento promovera que se disponga de una unidad
que asuma la funci6n de auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los
sistemas de informacion y control interno y que funcionalmente dependa del
presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria. Esta unidad
presentara a la comision de auditoria su plan anual de trabajo, informara directamente
de las incidencias que se presenten en su desarrollo y le someterd al final de cada
gjercicio un informe de actividades.

La comisién de auditoria y cumplimiento elaborard un informe anual sobre su
funcionamiento, destacando las principales incidencias surgidas, si las hubiese, en
relacién con las funciones que le son propias. Ademds, cuando la comision de
auditoria y cumplimiento lo considere oportuno, incluird en dicho informe propuestas
para mejorar las reglas de gobierno de la Sociedad.

Los miembros del equipo directivo o del personal de la Sociedad estardn obligados a
asistir a las sesiones de la comisién de auditoria y cumplimiento y a prestarle su
colaboracion y acceso a la informacién de que dispongan cuando la comisién asi lo
solicite. La comision podra igualmente requerir la asistencia a sus sesiones de los
auditores de cuentas de la Sociedad.

Cuando lo juzgue necesario para el adecuado cumplimiento de sus funciones, la
comisiéon de auditoria y cumplimiento podra recabar asesoramiento de expertos
externos, poniendo esta circunstancia en conocimiento del secretario o vicesecretario
del consejo, quien se hard cargo de la contratacion de los servicios correspondientes.

En defecto de norma especifica, serdn de aplicacién a la comision de auditoria y
cumplimiento, en la medida en que no sean incompatibles con su naturaleza, las
disposiciones de este reglamento relativas al funcionamiento del consejo de
administracion.

ARTICULO 39 LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

L.

El consejo de administracion constituird, con caricter permanente, una comisién de
nombramientos y retribuciones, que estara formada exclusivamente por consejeros
externos o no ejecutivos, en su mayoria independientes, en el niimero que determine el
consejo de administracién, con un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5). Los
miembros de la comisién de nombramientos y retribuciones seran nombrados por el
consejo de administracion.

La comisién de nombramientos y retribuciones designara de su seno un presidente. El
presidente serd un consejero independiente. El presidente deberd ser sustituido cada
cuatro (4) afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un (1) afio
desde su cese.

Se procurard que los miembros de la comisién de nombramientos y retribuciones
tengan conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén
llamados a desempefiar. A estos efectos, se valoraran positivamente tanto los
conocimientos y la experiencia profesional acumulados en el desempefio de funciones
directamente asociadas a dichas materias, como aquellos conocimientos y experiencia
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Q

que sean el resultado del desempefio de funciones y responsabilidades de gestion y
gjecutivas que, entre otras, afecten de manera significativa a las referidas materias (por
¢jemplo, como consejeros delegados, primeros ejecutivos o altos directivos con
responsabilidad de supervisién y control sobre las dreas de recursos humanos,
gobierno corporativo, politicas de remuneracion, etc.).

Seran competencia de la comision de nombramientos y retribuciones, en todo caso, sin
perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada
momento por el consejo de administracion:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

V)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el consejo de
administracion. A estos efectos, la comisioén definira las funciones y aptitudes
necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempeiiar eficazmente su cometido;

elevar al consejo de administracion las propuestas de nombramiento de consejeros
independientes para su designacion por cooptacién, para su sometimiento a la
decisiéon de la junta general, asi como las propuestas para la reeleccion o
separacion de dichos consejeros por la junta general;

informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su
designacién por cooptacion, para su sometimiento a la decision de la junta general
de accionistas, asf como las propuestas para la reeleccion o separacién de dichos
consejeros por la junta general;

‘informar al consejo de administracion sobre el nombramiento, reeleccion y

destitucion de los cargos internos del consejo de administracion de la Sociedad
(presidente y vicepresidente, consejero coordinador, secretario y vicesecretario, en
su caso);

informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos y las
condiciones basicas de sus contratos;

informar al consejo sobre las cuestiones de diversidad de género y, en particular,
velar para que los procedimientos de seleccion de consejeros y altos directivos no
adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de mujeres. En este
sentido, la comisidn establecera un objetivo de representacion para el sexo menos
representado en el consejo de administracién y elaborard orientaciones sobre
como alcanzar dicho objetivo;

proponer al consejo de administracién (a) la politica de retribuciones de los
consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen funciones de alta
direccion bajo la dependencia directa del consejo, de comisiones o de consejeros
delegados, (b) la retribucion individual de los consejeros ejecutivos y de las
demés condiciones de los contratos, velando por su observancia y (c) las
condiciones bésicas de los contratos de los altos directivos;

analizar, formular y revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada
a los consejeros ejecutivos y al equipo directivo, incluidos los sistemas
retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que sea
proporcionada a la que se pague a los demds consejeros y miembros del equipo
directivo y a otros miembros del personal de la Sociedad;

velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad;
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(x) examinar y organizar la sucesién del presidente del consejo de administracién y
del primer ejecutivo de la Sociedad y, en su caso, formular propuestas al consejo
de administracién para que dicha sucesiéon se produzca de forma ordenada y
planificada;

(xi) con caricter general, supervisar el cumplimiento de las reglas de gobierno
corporativo aplicables a la Sociedad, incluyendo la evaluacién periddica del
sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con el fin de que cumpla su
misién de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los
legitimos intereses de los restantes grupos de interés;

(xii)  informar a los accionistas del ejercicio de sus funciones, asistiendo para este fin a
la junta general de accionistas; y

(xiii)  asistir al consejo en la elaboracién del informe sobre la politica de retribuciones
de los consejeros y elevar al consejo cualesquiera otros informes sobre
retribuciones previstos en el presente reglamento, verificando la informacién
sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre
remuneraciones de los consejeros.

La comision de nombramientos y retribuciones se reunira cuantas veces sea necesario,
a juicio de su presidente, que deberd convocar una reunién siempre que se requiera la
emisién de un informe o la adopci6én de propuestas y, en cualquier caso, siempre que
resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

Serd convocada por el presidente de la comision, bien a iniciativa propia, o bien a
requerimiento del presidente del consejo de administracion o de dos miembros de la
propia comisién. La convocatoria se cursara por carta, telegrama, telefax, correo
electrénico, o cualquier otro medio que permita tener constancia de su recepcion.

La comisién de nombramientos y retribuciones quedara validamente constituida
cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miembros. Los
acuerdos se adoptardn por mayoria de miembros concurrentes, presentes o
representados.

Se levantara acta de los acuerdos adoptados en cada sesion, de los que se dara cuenta
al pleno del consejo. Las actas estaran a disposicion de todos los miembros del consejo
en la secretaria del mismo, pero no seran objeto de remisién o entrega por razones de
discrecionalidad, salvo que el presidente de la comisién disponga lo contrario.

La comisién de nombramientos y retribuciones elaborara un informe anual sobre su
funcionamiento, destacando las principales incidencias surgidas, si las hubiese, en
relacion con las funciones que le son propias.

Los miembros del consejo de administracion, del equipo directivo o del personal de la
Sociedad estardn obligados a asistir a las sesiones de la comisién de nombramientos y
retribuciones y a prestarle su colaboracién y acceso a la informacion de que dispongan
cuando la comisién asi lo solicite.  Ademds, cuando lo juzgue necesario para el
adecuado cumplimiento de sus funciones, podra recabar asesoramiento de expertos
externos.

En defecto de norma especifica, serdn de aplicacion a la comisién de nombramientos y
retribuciones, en la medida en que no sean incompatibles con su naturaleza, las
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disposiciones de este reglamento relativas al funcionamiento del consejo de
administracion.

TITULO XIL.- POLITICA DE INFORMACION

ARTICULO 40 INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

1.

El consejo de administracién aprobard anualmente un informe anual de gobierno
corporativo de la Sociedad con las menciones legalmente previstas junto con aquellas
que, en su caso, estime convenientes. En particular, el informe debera ofrecer una
explicacion detallada de la estructura del sistema de gobierno de la Sociedad y de su
funcionamiento en la préctica, incluyendo en particular una descripcion de las
principales caracteristicas de los sistemas internos de control y gestion de riesgos en
relacién con el proceso de emision de la informacién financiera.

El informe anual de gobierno corporativo se aprobard con caricter previo a la
publicacién del anuncio de convocatoria de la junta general ordinaria de la Sociedad
del ejercicio a que se refiera y se pondra a disposicion de los accionistas junto con el
resto de la documentacion de la junta general.

La Sociedad incluira el informe anual de gobierno corporativo en una seccion separada
del informe de gestion.

Adicionalmente, el informe anual de gobierno corporativo serd objeto de la publicidad
prevista en la normativa de mercado de valores. En particular, el informe seréd objeto
de publicacién como hecho relevante.

ARTICULO 41 INFORME ANUAL DE REMUNERACIONES DE LOS

CONSEJEROS

Junto con el informe anual de gobierno corporativo, el consejo de administracién
elaborard y publicara un informe anual sobre las remuneraciones de los consejeros,
que incluird las remuneraciones que perciban o deban percibir los consejeros en su
condicion de tales y, en su caso, por el desempefio de funciones ejecutivas.

Este informe incluird informacién completa, clara y comprensible sobre la politica de
remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso, asi como un resumen
global sobre la aplicacion de la politica de remuneraciones durante el ejercicio cerrado
y €l detalle de las remuneraciones individuales devengadas por todos los conceptos por
cada uno de los consejeros en dicho ejercicio.

Este informe se difundird y someterd a votacién de la junta general ordinaria de
accionistas, con carécter consultivo y como punto separado del orden del dia.

ARTICULO 42 PAGINA WEB

1.

La Sociedad mantendra una pagina web (www.diacorporate.com) para atender al
ejercicio del derecho de informacion de los accionistas y para difundir al conjunto de
los inversores la informacién relevante de la Sociedad. La pédgina web incluird los
documentos e informaciones previstos por la ley, o que, en su caso, exija la CNMV, y
cualesquiera otros que determine el consejo de administracion, y, al menos, los
siguientes en los términos previstos legalmente:
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los estatutos sociales;

el reglamento de la junta general;

el reglamento del consejo de administracion;

el reglamento interno de conducta en los mercados de valores;

el informe anual de gobierno corporativo correspondiente al dltimo ejercicio
cerrado y a los gjercicios anteriores;

la composicion del consejo de administracion y de sus comisiones,
identificando a sus componentes, sus cargos, su condicién y sus eventuales
relaciones con accionistas significativos de la Sociedad;

las cuentas anuales, junto al informe de gestién, y la informacién publica
periddica que sea remitida a la CNMV;

la informacion sobre la convocatoria, el orden del dia y las propuestas de
acuerdo de cualquier junta general ordinaria o extraordinaria, asi como
cualquier informacién relevante que puedan precisar los accionistas para emitir
su voto;

la informacion sobre el desarrollo de las reuniones ya celebradas de la junta
general y, en particular, sobre el orden del dia, la composicién de la junta
general en el momento de su constitucion, los acuerdos adoptados con
expresion del nimero de votos emitidos y el sentido de los mismos en cada una
de las propuestas incluidas en el orden del dia;

los cauces de comunicacioén existentes entre la Sociedad y los accionistas, y, en
particular, las explicaciones pertinentes para el ejercicio del derecho de
informaci6n del accionista, con indicacién de las direcciones de correo postal y
electronico a las que pueden dirigirse;

los medios y procedimientos para conferir la representacion en la junta general;

los medios y procedimientos para el ejercicio del voto a distancia en la junta
general, incluidos en su caso los formularios para acreditar la asistencia y el
ejercicio del voto por representacion y a distancia por medios telematicos;

los hechos relevantes comunicados a la CNMYV durante el ejercicio en curso y
el ultimo ejercicio cerrado; y

el periodo medio de pago a proveedores de la Sociedad y, en su caso, las
medidas a aplicar en el ejercicio siguiente para reducirlo hasta alcanzar el
mdximo establecido en la normativa correspondiente.

En concreto, dentro de la informacion relativa a los consejeros que la Sociedad haga
publica a través de su pégina web, se incluird informacién actualizada sobre (i) su
perfil profesional y biogréfico; (ii) otros consejos de administracion a los que
pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como sobre las demas actividades
retribuidas relevantes que realice cualquiera que sea su naturaleza; (iii) indicacion de
la categoria de consejero a la que pertenezca segiin corresponda, sefialdndose, en el
caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen o con el que tengan
vinculos; (iv) la fecha de su primer nombramiento como consejero de la Sociedad, asi
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como de las posteriores reelecciones; y (v) las acciones de la Sociedad, y opciones
sobre ellas, de las que sea titular.

3. El consejo de administracién podra acordar la modificacién, supresion o el traslado de
la pagina web. Dicho acuerdo debera inscribirse en el Registro Mercantil o ser
notificado a todos los accionistas y, en todo caso, se publicaré en el Boletin Oficial del
Registro Mercantil y en la propia pagina web que se ha acordado modificar, trasladar o
suprimir durante los treinta (30) dias posteriores a la insercion del acuerdo.

TITULO XIII.- ENTRADA EN VIGOR

ARTICULO 43 ENTRADA EN VIGOR

El reglamento tiene vigencia indefinida y entrard en vigor en la fecha de admision a
negociacion oficial de las acciones de la Sociedad en las Bolsas de Valores a través del
Sistema de Interconexion Bursétil Espafiol.
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