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Aviso Legal A'RT'F'C'AL

El presente informe ha sido elaborado a efectos meramente informativos por Airtificial Intelligence Structures, S.A. (la "Companiia”). La informacion y las opiniones contenidas en este documento
se refieren solo a la fecha de esta presentacion. La informacidn contenida en este documento no ha sido objeto de auditoria, revisién limitada o de cualquier otra forma de verificacion por parte de
un auditor o tercero independiente y, por tanto, no se otorga garantia alguna, ni explicita ni implicita, sobre la imparcialidad, plenitud, correccion o precision de la informacién, opiniones y
afirmaciones aqui contenidas. En este sentido, esta informacion esta sujeta a, y debe leerse junto con toda la informacion publica disponible, incluyendo, si es necesario, cualquier documento de
informaciéon mas completa publicada por la Compania. En su caso, esta informacion también debe ser previamente completada con la contenida en el Folleto o Folletos, documentos de Registro,
etc, cuyo depdsito y aprobacion por la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV) es preceptiva segtn la Legislacion vigente, en especial con sus capitulos relativos a riesgos.

* La informacion del presente documento contiene expresiones o manifestaciones que suponen estimaciones, previsiones o proyecciones sobre la posible evolucion futura de la Compariia. Las
previsiones de futuro se pueden identificar generalmente por el uso de las palabras "puede”, "podra", "podria", "plan”, "espera", "anticipa", "estima", "cree", "pretende", "proyecta", "finalidad" u
"objetivo" o el negativo o cualquier otra variacion de dichas palabras o terminologia similar, e incluyen las anteriores aseveraciones en relacion con los planes de la Compafria de crecer organica

o inorganicamente, reducir deuda y apalancamiento financiero, generar retorno al accionista, etc.

* Analistas, inversores actuales o futuros o cualesquiera otras personas o entidades que puedan tener que adoptar decisiones o elaborar o difundir opiniones relativas a valores emitidos por la
Compania, deberan tener en cuenta que tales estimaciones, previsiones o proyecciones no implican ninguna garantia sobre cual vaya a ser el comportamiento y resultados futuros de la
Compania, por lo que los resultados y el comportamiento real futuro de la Compafia podra diferir sustancialmente del que se desprende de dichas estimaciones, previsiones o proyecciones. Se
recomienda no tomar decisiones sobre la base de afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro.

* Los riesgos e incertidumbres que podrian afectar a la informacion facilitada en el presente documento son muy dificiles de anticipar, e incluyen, entre otras cuestiones, el desarrollo del negocio
de la Compania, las tendencias en su industria operativa, y futuras inversiones en capital. La Compania no asume, bajo ninguna circunstancia, la obligacién o el compromiso de actualizar o
revisar las estimaciones, previsiones o proyecciones en caso de que se produzcan acontecimientos no previstos que afectasen o pudieran afectar de alguna manera a las mismas. Ni la
Compania, ni sus Administradores, ni sus asesores asumen responsabilidad alguna por las posibles desviaciones que las diferentes estimaciones, previsiones o proyecciones utilizadas para la
elaboracion del presente documento pudieran sufrir.

* A la vista de estos riesgos, incertidumbres y asunciones, los eventos y circunstancias referidas en estas previsiones de futuro podrian no ocurrir. Ninguna proyeccion de futuro, expectativa,
estimacion o perspectiva contenida en este documento debe entenderse como una promesa ni debe entenderse que impliquen una indicacion, aseguramiento o garantia de que las asunciones
sobre las que se han preparado tales proyecciones de futuro, expectativa, estimacion o perspectiva son correctas o exhaustivas o, en el caso de las asunciones, una declaracion firme. Ni esta
presentacion ni ninguna de la informacion contenida en el presente documento constituye una oferta de compra, venta o canje o la solicitud de una oferta de compra, venta o canje de valores, o
cualquier consejo o recomendacion con respecto a dichos valores.

» Muchos factores podrian hacer que los resultados actuales, evolucion o logros de la Compania fueran materialmente diferentes de cualesquiera resultados futuros, evolucion o logros contenidos
expresa o implicitamente en estas previsiones. Estos factores incluyen, entre otros: cambios globales en las condiciones econémicas generales, politicas gubernamentales o empresariales en los
paises en los que la Comparia desarrolla su negocio; cambios en los tipos de interés; cambios en la inflacion; cambios en los precios; disminucion del gasto en los presupuestos
gubernamentales y en las subvenciones; cambios en las leyes nacionales e internacionales; cambios en la gestion de la exposicion al credito, tipos de interés, tipos de cambio y riesgos en el
precio de “commodities”; la dependencia de terceros y proveedores, adquisiciones o inversiones en “joint ventures”; ajustes imprevistos en la cartera de drdenes pendientes de ejecucion por parte
de la Compariia; imposibilidad de mantener ambientes de trabajo seguros, efectos de catastrofes y desastres naturales; pérdida de directivos “senior” o de empleados clave; uso no autorizado de
la propiedad intelectual de la Comparniia y reclamaciones por incumplimiento por parte de la Compariia de la propiedad intelectual de otros; capacidad para generar caja para servir la deuda y
cambios en la estrategia de negocio, entre otros factores.



Crecimiento sostenible de la unidad de negocio de Intelligent Robots,
reorganizacion industrial y compromiso accionarial

88,4 M€
Ingresos Intelligent Robots representa el 50% de los ingresos del grupo, incrementa su rentabilidad gracias a sus

capacidades en robotica colaborativa e inteligencia artificial.

(0,2) M€
EBITDA® Durante 2019 se ha iniciado un relevante proceso de reorganizacion industrial que ha tenido impacto en el
resultado operativo del grupo.

(34,7) M€
Beneficio Resultado neto muy condicionado por la dotacion de provisiones extraordinarias durante el ejercicio.

142,6 M€
Cartera®

La cartera da visibilidad a la cifra de negocio del ejercicio 2020 y viene condicionada por el reenfoque industrial y
la desinversion de activos no estratégicos de Eficiencia Energética y Energia Renovable.

2020 Plan de desinversiones en curso, concentracion en el corey
compromiso de accionistas para reforzar la estructura de capital

(1) Debido a la fusién producida entre Inypsa Informes y Proyectos S.A. y Carbures Europe S.A. durante noviembre de 2018, las cifras expuestas relativas a 2018 resultan del sumatorio del afio completo 2018 de Inypsa y de los dos
ltimos meses (noviembre y diciembre) de Carbures

(2) EBITDA = Resultado de explotacion — amortizacion del inmovilizado — deterioros
(3) Cartera = Contratos y precontratos firmados y no ejecutados para el periodo 2020-2024



Enfoque 2020

Concentracion en la actividad “core” de la compania
Apuesta por sectores estratégicos: automocion, aeronautico y defensa mediante la
aportacion de valor anadido a través de la inteligencia artificial y la robética colaborativa

estratégico

Enmarcado en la estrategia del grupo, permitira la concentracidon de recursos en las areas
estratégicas y generara recursos financieros adicionales para el fortalecimiento del balance

Compromiso accionarial
Dota a la compaiiia de los recursos necesarios para afrontar su nuevo posicionamiento

Eficiencia y reduccion del apalancamiento operativo
Puesta en marcha del plan de eficiencia que permita la optimizacion de las capacidades
productivas, cuya inversion ya esta realizada

Puesta en valor de activos no estratégicos del grupo ]

AIRTIFICIAL



Evolucion de las unidades de negocio

Intelligent Robots Estrategia:

Ingresos EBITDA * La estrategia de innovacion se centra en los desarrollos
internos de Inteligencia Atrtificial, reforzando el valor anadido

43,9 M€ 6.4M€ para los clientes y servitizando el analisis de problemas en sus
: : plantas de produccién.

Aspectos a destacar: * Inicio de actividad en la India, pais emergente que se estima
que en 2025 sera el 3er pais a nivel mundial en la industria de
componentes. Esta apertura, junto a la de China, completa la
presencia en los dos paises asiaticos con mayor proyeccién.

* Intelligent Robots recibié pedidos durante 2019 por valor de 46,4ME,
récord histérico para la unidad.

e Continba mejorando su EBITDA (14,6% s/ingresos), gracias a la .

. ) . , , Participacibn en nuevos proyectos estratégicos a nivel de
estrategia en innovacion y desarrollo de soluciones a medida de los

i producto que consolidan su introduccién en el mercado del
clientes. coche eléctrico, asi como en la nueva generacion de steering

« Consigue nuevos clientes por un valor de 11,7M€ en Asia, México y de doble pifon.
Europa, asegurando el objetivo de diversificacion de cartera.

Compromiso de mejora continua y reconocimiento:

* Dentro del programa de excelencia operativa se ha certificado
en Lean 6Sigma al 90% de la plantilla.

* Inclusion en el ranking CEPYMES00 de las 500 empresas que
lideran el crecimiento empresarial por sus resultados, su
capacidad para generar valor afiadido, innovacion y proyeccion
internacional.

* Intelligent Robots Polonia es incluida en la lista Diamante de
Forbes, ranking que incluye a las empresas que muestran
mayor potencial de crecimiento.
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Evolucion de las unidades de negocio

Aerospace & Defense ) Infraestructuras *’

Ingresos EBITDA Ingresos EBITDA
23,7 M€ 0,8 M€ 20,0 M€ (1,3 M€)
Aspectos a destacar: Aspectos a destacar:
 Cierra su primer contrato para la implementacién de una solucién * Notable comportamiento de la divisiébn de Ingenieria del
robotica que dispensa herramientas de forma automadtica para agua que incrementa la cifra de negocios y el margen
agilizar las labores de ensamblaje del A350. bruto.
* Consolidacion de clientes clave: * Participacion selectiva en proyectos EPCs.

1. Recibe 22 pedidos de la nueva generacién del stick de
control de la pértiga de reabastecimiento en vuelo del
A330 MRTT.

* La divisién de Mineria, Geologia e Hidrogeologia, aumenta
igualmente su cifra de negocio de acuerdo a la estrategia
de diferenciacion.

2. Participe del desarrollo del proyecto Future Falcon de S i
Airbus Defense & Space. * Puesta en valor de los proyectos de Eficiencia Energética y

Energias Renovables.
» Participacién en proyectos disruptivos:

o ) * Concentracién de producto y geografica para incrementar
1. Finalizacién de la 22 capsula de Hyperloop. la eficiencia.

2. Acuerdo para la ejecucion de los 2 primeros proyectos
con PAL-v.

3. Adjudicacién de un paquete de ingenieria asociado al
Digital Twin en ADS, con un significativo potencial de
crecimiento.

* En términos operativos, la unidad ha iniciado un plan de
reorganizacion industrial y geografico.
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Analisis por Areas Geograficas

Ventas por Regién (en M€) y Peso s/ventas (%)

Europa 405 32% QWA
América 39 50% |
Asia 18% @
Africa 0.7 @
@ nteliigent Robots

@ 2019 () Fvoois g Intelligent Robots & Aerospace & Defense

£ Infraestructuras

 Significativo crecimiento del negocio en todas las regiones.

- Aumento de las ventas en Asia debido al crecimiento de la unidad de Intelligent Robots.

* Incremento del peso porcentual de Europa en detrimento de América como consecuencia de la 3 continentes m
fusion y la incorporacion de la unidad de Aerospace & Defense.

« Con motivo de la reorganizacion industrial se ha concentrado la presencia geografica.
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La dotacion de provisiones y su impacto en el resultado neto

Activo - Provision Explicacion Cuantia
Ajuste de valoracién de los activos del Dado el retraso en el calendario de aprobacion de licencias, la oposicion medioambiental al desarrollo y el 8.8 M€
Instituto de Energia Renovables S.L. grado de avance, se ha realizado una nueva valoracion en base a los rendimientos esperados del proyecto. ’
Provision para la ejecucion de un La estrategia anterior serasaba en la fabricacion de piezas en series largas (+5.000 piezas/ano) y se pretendia utilizar
; ; una patente propia “RMCP”, pero la realidad del sector y la demanda del mercado ha hecho necesario llevar a cabo un
nuevo enfoque Indu's'trlal en el sector nuevo planteamiento basado en series cortas que implica la “reingenieria” en las lineas de produccién y cambios a 5,3 M€
de movilidad nivel operativo, tanto de proceso, como de procedimiento.
Provision por litigio contra Se ha dotado una provision de 4,2 M€ para el pago de la sentencia 49 Me
Emerging Markets Intrisic Cayman condenatoria del caso EMI y para la tramitaciéon del posterior recurso. ’
Provision por potencial Debido al tiempo transcurrido desde la realizacién de varios proyectos y dado que en el momento
riesgo de clientes actual dichos cobros se califican como dudosos, se ha decidido dotar una provision total por 1,3 M€. 1,3 M€
Provisién por el acuerdo de Como consecuencia del acuerdo de desinversion en la sociedad PYPSA, se ha dotado una provision por los 0.8 M€
desinversion en CW México posibles riesgos asumidos por Airtificial en la venta. ’
Otros Incluye el deterioro por enajenacion de instrumentos financieros, asi como provisiones varias 1,6 M€
Impacto de las consideraciones especiales (extraordinarios) en el resultado
-5.000
-10.000
-15.000 -12.637
-20.000 ..................
-25.000 -8.838 .................
-30000 -5-31 7 e |:I '1 593 34 690
_ T . ’ -34.
_35000 4230 _1 275 _800 I:l e
Resultado neto previo  Ajuste valoracion Nuevo enfoque Condena caso EMl y Provisién dudoso  Provision Civil Works Otros Resultado neto
a extraordinarios activos IER S.L. industrial recurso cobro México
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Cuenta de pérdidas y ganancias

miles de euros

FY2019 FY2018

Importe neto de la cifra de negocios 88.422 43.682
Variacion de existencias de productos terminados y en curso (1.266) (2.282)
Trabajos realizados por la empresa para su activo 2.044 4.321
Aprovisionamientos (38.845) (21.587)

Otros ingresos de explotacion 924 54

Gastos de personal (39.720) (13.314)
Otros gastos de explotacion (13.426) (7.469)
Amortizacién del inmovilizado (9.440) (2.006)

Imputaciéon de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 874 505
Deterioro y resultados por enajenaciones del inmovilizado (5.341) 1.060

Otros resultados 6.197 30
Resultado de explotacion 21.971 2.994

Ingresos financieros 1.923 186
Gastos financieros (4.080) (1.000)
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros (38) (69)
Diferencias de cambio (1.722) (325)

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financier.

Resultado financiero
Participacion en b® (pérdidas) sociedades

Resultado antes de impuestos

Impuesto sobre beneficios 702 607
Resultado del periodo 34.690 1.047

puestas en equivalencia 135 37

Resultado atribuido a la sociedad dominante (34.648) 1.065
Resultado atribuido a socios externos (42) (18)
—————————————————————————————————————————————————————————————— ‘l

! EBITDA (220) |

\ U

o ————————— S -

* Incluye provisiones no recurrentes por importe superior a los 22 M€.

Calculo del EBITDA (APMs)

+ Resultado de explotacion
Otros gastos de explotacion
a) Servicios exteriores
b) Tributos
- c) Pérdidas/variacion de provisiones oper. comerciales
- Amortizacion del inmovilizado
- Deterioro y resultados por enajenacion del inm.
Otros resultados
- a) Gastos excepcionales
b) Sanciones y recargos
¢) Ingresos excepcionales

= EBITDA

Debido a la fusién producida entre Inypsa Informes y Proyectos S.A. y Carbures Europe S.A. durante noviembre de 2018, las cifras expuestas
relativas a 2018 resultan del sumatorio del afno completo 2018 de Inypsa y de los dos Ultimos meses (noviembre y diciembre) de Carbures

FY2019

(21.971)
(13.427)
(13.268)
(312)
153
(9.440)
(5.341)
(6.197)
(7.123)
(337)
1.263

(220)



Balance de situacion

miles de euros FY2019 FY2018

Activos intangibles 88.872 94.486 La futura ampliacion de capital de al
Inmovilizado material o 39.785 38.510 menos 19,3 M€ fortalecera las masas
Inversiones método de la participacion 1.479 10.375 . .

Activos financieros no corrientes 9.659 10.749 patrimoniales:

Activos por impuesto diferido 7.229 6.830

Total activos no corrientes 147.024 160.950 « Ampliacién de capital de al menos 15
Activos no corrientes mantenidos para la venta 6.972 - M€ en el ejercicio 2020 garantizada
Existencias 10.323 21.633 o o

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 50.937 50.012 pOI’l los prlnC|paIes accionistas de la
Otros activos financieros corrientes 1.580 1.836 sociedad.

Otros activos corrientes 111 745

Efectivo y equivalentes de efectivo 4.479 16.366 « Ampliaciéon de capital de 4,3 M€ por
Total activo corriente 74.402 90.592 i A Ad

Total activo 221.426 251.542 k compensacion de creditos.

Fondos propios 87.481 121.557

Ajustes por cambios de valor 52 (138)

Socios externos 1.275 1.867

Subvenciones de capital 1.933 2.473

Provisiones no corrientes 6.292 288

Pasivos no corrientes 36.753 49.107

Pasivos por impuesto diferido 4.429 4.820

Provisiones a corto plazo 137 125

Deudas a corto plazo 44.444 26.013

Acreedores y cuentas a pagar 38.618 43.322

Periodificaciones a corto plazo 2.562 2.108

Total pasivo corriente 85.761

Total patrimonio neto 221.426 251.542
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Compromiso accionarial

Accionariado
Black Toro Capital
21 10%
Free float
41,14%
Leonardo Sanchez-Heredero
15,19%
Ladislao de Armiba
7.20%
Maria Paz Pérez Rafael Contreras (%)
3.14% 7,16%
Grupo Melca
5.07%

Perfil bursatil ("

Mercado: Mercado continuo
Ticker: Al

Sector: Tecnologia e Industria
Precio: 0,0910.- €

Market Cap: 87,6.- M€

-

Compromiso accionarial (19,3 M€):

la sociedad.

« Ampliaciéon de capital de 4,3 M€ por compensacion de créditos.

~

« Ampliacién de capital de al menos 15 M€ en el ejercicio 2020 garantizada por los principales accionistas de

J
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Evolucion de la cotizacion

Durante el ejercicio 2019 la accion registré una variacion del -34,81% finalizando el ano con una capitalizacion de 87,6
millones de euros

12.000.000 Airtificial - Datos clave
01750 Precio inicio 2019 0,1396 €
10.000.000
Precio cierre 2019 0,0910 €
0,1500 NUmero de acciones 962.759.200
8.000.000
Capitalizacién burséatil a cierre del ejercicio 87,611 M€
piEe Rentabilidad 2019 (34,81)%
6.000.000 _ _
Volumen medio (n° de acciones) 1.236.122
0,1000
Precio medio de cierre 0,1387 €
4.000.000 . . .
Precio maximo de cierre 0,1774 €
0,0750
Precio minimo de cierre 0,0782 €
2.000.000 - .
Sesién con mayor volumen (n® de acciones) 10.226.109
| ‘ L ||‘| Ll l‘\l ol ‘ bl |‘ Ll ‘ I \‘ ‘
2-1 222 23 24 25 26 27 2-8 229 210 2-11  2-12
== Volumen Airtificial === Airtificial == |BEX Small Cap
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General Diaz Porlier 49, 28001 Madrid
Tel.: +34 91 121 17 00

E-mail: investor.relations@airtificial.com

Muchas gracias
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1. Bases de presentacion de los Estados Financieros

1.1. Estados Financieros Individuales

Los Estados Financieros Resumidos de AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES S.A., en
adelante AIRTIFICIAL han sido obtenidos de los registros contables de la Sociedad y se
presentan de acuerdo con el Plan General de Contabilidad aprobado mediante el Real Decreto
1514/2007, de 16 de noviembre, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la
situacién financiera de la Sociedad y de los resultados de las operaciones, de sus flujos de
efectivo y de los cambios en el patrimonio neto a 31 de diciembre de 2019.

De este modo, se han aplicado de manera uniforme los criterios contables para la elaboracion
de los Estados Financieros Consolidados a 31 de diciembre de 2019 con respecto a los del
ejercicio anterior.

1.2. Estados Financieros Consolidados

Los Estados Financieros Consolidados del Grupo AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES
S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES han sido preparadas de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Union Europea (NIIF), conforme a lo
establecido en los Reglamentos de la Comisién Europea y que estan vigentes a 31 de diciembre
de 2019.

En Espana la obligacion de presentar cuentas anuales consolidadas bajo NIIF ha sido regulada
en la disposicion final undécima de la Ley 62/2003. Los Estados Financieros Resumidos se han
aplicado de acuerdo a lo recogido en la NIC 34.

2. Estacionalidad o caracter ciclico de las actividades

La actividad de AIRTIFICIAL y de su Grupo no estd sujeta a una
estacionalidad o caracter ciclico relevante, desarrollandose de manera homogénea a lo largo de
todo el ejercicio.

3.Cambios en estimaciones y juicios contables

La preparacién de los Estados Financieros Consolidados de acuerdo con las NIIF requiere que
la Direccion establezca juicios de valor, haga estimaciones y asuma hipotesis que afectan a la
aplicacién de politicas contables y a los importes de los activos, pasivos, ingresos y gastos. Las
estimaciones e hipétesis utilizadas se han basado en la experiencia y en otros factores
histéricos que hacen que los resultados sean razonables en estas circunstancias.
Dichas estimaciones y juicios contables realizados durante el periodo comprendido en los
Estados Financieros Resumidos, se han aplicado de manera uniforme a los empleados
durante la realizacibn de los Estados Financieros de ejercicios anteriores.
A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcién de la mejor informacién disponible
a 31 de diciembre de 2019, es posible que los acontecimientos que pudieran tener lugar en el
futuro pudieran obligar a modificaciones en proximos ejercicios, lo que se realizaria conforme a
lo establecido en la NIC 8 reconociendo los efectos del cambio de estimacion en la
correspondiente cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

www.airtificial.com

Alemania Bolivia China Colombia Ecuador Espafia Honduras  México Pera Polonia El Salvador

USA



AIRTIFICIAL

4. Naturaleza e importe de partidas no usuales por naturaleza,
importe o incidencia

Durante el ejercicio 2019, no se han registrado partidas no usuales por naturaleza, importe o
incidencia.

5. Autocartera

Al cierre del segundo semestre del ejercicio 2019, no hay acciones propias en posesion de la
compaiiia.

6. Transacciones con partes vinculadas

La informacién agregada sobre transacciones con partes vinculadas ha sido desarrollada en el
presente Informe Financiero semestral, en concreto en su capitulo IV Informacién financiera
seleccionada, apartados 14.1y 14.2.

La retribucién total devengada por los miembros del Consejo de Administracién durante el
ejercicio 2019 ha ascendido a 1.183 miles de euros.

Ni Sociedad dominante ni ninguna de las sociedades del grupo tiene contratada obligacion
alguna en materia de pensiones.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 114.2 de la Ley del Mercado de Valores, se
informa que durante el ejercicio 2019 se han realizado las siguientes operaciones entre los
administradores y la Sociedad:

1. Adquisicién de créditos a Parcesa Parques de la Paz, S.A.

El 31.01.2019 la comision de auditoria examina la operacion consistente en la adquisicion a
Parcesa Parques de la Paz SA (vinculada al administrador don Leonardo Sanchez-Heredero
Alvarez) de créditos de importe de capital pendiente de amortizar conjunto de 3.948.235,23 €
gue ésta ostenta, por haberlos adquirido a Banco Bilbao Vizcaya Argentaria SA, frente a la propia
sociedad y frente a las sociedades de su grupo Carbures Defense SAU (hoy denominada
Airtificial Aerospace & Defense Engineering, S.A.U.) y Mapro Sistemas de Ensayo SA (hoy
denominada, Airtificial Intelligent Robots, S.A.U.), adquisicion que es por el precio de 2.403.211
€, con mas los intereses devengados entre la fecha de adquisicion y la fecha de cesion, asi como
los gastos e impuestos en que ha incurrido la cedente por la adquisicion.

Conforme a la ley (art. 230.2 de la Ley de Sociedades de Capital) la dispensa al administrador
de la prohibicién de realizar transacciones con la sociedad, como obligacion resultante del deber
de evitar incurrir en situaciones de conflicto de interés, exige que el consejo, garantizada la
independencia de los miembros que la conceden respecto del administrador dispensado,
constate la inocuidad de la operacion para el patrimonio social, su realizacién en condiciones de
mercado y la transparencia del proceso. Sobre esos aspectos la comisidn estima:

www.airtificial.com
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Respecto de la garantia de la independencia, la comisién expone al consejo la conveniencia de
que don Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez no participe en la deliberaciéon ni votacion del
correspondiente acuerdo.

Respecto de la inocuidad de la operacion para el patrimonio social, la comision analiza las
circunstancias en que se produce la operacién: El 16 octubre 2018 el consejo acord6 autorizar
la compra de esos créditos, en aquella fecha ostentados por el Banco frente a sociedades
integrantes del grupo encabezado por Carbures Europe SA, con un saldo debido igual al de
ahora, aplicando una quita del 40%.

Parcesa Parques de la Paz SA ofrecio efectuar la adquisicion, comprometiendo irrevocablemente
la futura cesién a la sociedad de los créditos que adquiriese, bajo el principio de que no resultara
para Parcesa beneficio alguno ni pérdida alguna, esto es que la transmision fuera exactamente
por el mismo precio de la adquisicion, con mas los gastos incurridos y los intereses devengados
en el intervalo.

El 13 noviembre 2018 BBVA cedié a Parcesa los créditos de importe de capital pendiente de
amortizar conjunto de 3.948.235,23 €, por el precio de 2.403.210,92 €, pagadero de contado. En
la misma fecha BBVA entregdé comunicacién prestando consentimiento a la fusion.

La operacion que se examina ahora es en esos mismos términos: se ceden créditos de importe
de capital pendiente de amortizar conjunto de 3.948.235,23 €, por el precio de 2.403.211 €,
pagadero de contado. Ademas, Parcesa recibira el importe de los intereses devengados entre la
fecha de su adquisicion, 13 noviembre 2018, y la de la cesidén, con mas los gastos e impuestos
generados por la adquisicién de Parcesa, y siendo los de la cesién a nuestra sociedad de cuenta
de ésta. Es decir, respetandose el principio de que Parcesa no incurra en ningin beneficio ni en
ninguna pérdida.

De todo ello resulta que la operacién es no solo inocua para el patrimonio social, sino beneficiosa.

Respecto a la realizacién en condiciones de mercado, la comisién estima que resulta del
mantenimiento de la quita del 40% (contado sobre el saldo de principal, intereses y comisiones
debido y 39,133% si se cuenta sobre el capital pendiente de amortizar) que el Banco aplico al
cesionario distinto del deudor, y que en idénticos términos se aplica en esta operacion.

Respecto de la transparencia del proceso, se considera asegurada por la misma intervencion del
Banco y por la constancia en documentos publicos de las cesiones.

En vista de todo ello, la comisién acuerda unanimemente informar al consejo en los términos que
anteceden, expresando su parecer favorable a que se apruebe la operacién vinculada expuesta,
otorgando la dispensa del art. 230.2 de la Ley de Sociedades de Capital.

A estos efectos, la presidenta de la comision de auditoria da cuenta del acuerdo adoptado ese
dia por esa comisién a propdsito de la operacion en la adquisicién a Parcesa Parques de la Paz
SA (vinculada al administrador don Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez) de créditos por importe
de 3.948.235,23 €, que ésta ostenta, por haberlos adquirido a Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
SA, frente a la propia sociedad y frente a las sociedades de su grupo Carbures Defense SAU
(hoy denominada Airtificial Aerospace & Defense Engineering, S.A.U.) y Mapro Sistemas de
Ensayo SA (hoy denominada, Airtificial Intelligent Robots, S.A.U.), adquisicién que es por el
precio de 2.403.211 €, con més los intereses devengados entre la fecha de adquisicion y la fecha
de cesion, asi como los gastos e impuestos en que ha incurrido la cedente por la adquisicion.
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Deliberado, el consejo, a la vista de los argumentos del informe de la comisién, constata que la
operacion resulta inocua para el patrimonio social, que se plantea en condiciones de mercado y
que se ha respetado la transparencia del proceso, por todo lo cual acuerda por unanimidad de
los concurrentes, entre los que no se encuentra el consejero concernido, autorizarla, otorgando
la dispensa prevenida en el art. 230 de la Ley de Sociedades de Capital.

2. Modificacion del contrato de prestacion de servicios del presidente

El 31.01.2019 la comision de auditoria examina la modificacion en la regulacién de la prestacién
de servicios convenida entre la sociedad y el presidente no ejecutivo don Rafael Contreras
Chamorro (habiéndose examinado por la comision en sesién de 30 octubre 2018 la convenida
con el vicepresidente), cuya remuneracion fija es 250.000 euros al ano.

Conforme a la ley (art. 230.2 de la Ley de Sociedades de Capital) la dispensa al administrador
de la prohibicién de realizar transacciones con la sociedad, como obligacion resultante del deber
de evitar incurrir en situaciones de conflicto de interés, exige que el consejo, garantizada la
independencia de los miembros que la conceden respecto del administrador dispensado,
constate la inocuidad de la operacion para el patrimonio social, su realizacién en condiciones de
mercado y la transparencia del proceso. Sobre esos aspectos, a la vista de la modificacion, la
comisién estima que se mantiene el cumplimiento de los requisitos, a saber:

Respecto de la garantia de la independencia, la comisién expone al consejo la conveniencia de
que don Rafael Contreras Chamorro no participe en la deliberacion ni votacion del
correspondiente acuerdo.

Respecto de la inocuidad de la operacidn para el patrimonio social, la comision estima que ha de
reputarse inocua, dado que la politica de remuneracion de los administradores se remite
precisamente a este contrato en lo tocante al presidente no ejecutivo.

Respecto a la realizacion en condiciones de mercado, la comisién considera que haciendo la
comparacion del importe de la retribucién con los estandares de las publicadas respecto de
sociedades cotizadas, con especial atencién al tamafo de la sociedad una vez consumada la
fusién, se evidencia la conformidad a esas condiciones.

Respecto de la transparencia del proceso, la manera de determinar el importe y la previsién en
la politica retributiva aprobada por la junta de accionistas de esa modalidad de retribucién
excluyen toda duda en el orden de la transparencia.

Asimismo, la comisién plantea de nuevo al consejo la conveniencia de que, obteniendo los
asesoramientos adecuados -de fuente independiente-, se ratifique la determinacion de las
obligaciones tributarias que resulten para la sociedad de ese contrato, a fin de asegurar que se
cumplan en la forma procedente.

En vista de todo ello, la comisién acuerda unanimemente informar al consejo en los términos que
anteceden, en los que expresa su parecer favorable a que se apruebe la operacion vinculada
expuesta, sujeto a que la operaciéon cumpla las recomendaciones que resulten determinadas
sobre las obligaciones tributarias de la sociedad por razén de la misma, otorgando la dispensa
del art. 230.2 de la Ley de Sociedades de Capital.

A estos efectos, la presidenta de la comision de auditoria da cuenta del acuerdo adoptado ese
dia por esa comisién a proposito de la operacion detallada, informando en primer lugar de que,
en la sesién del consejo de 11 diciembre 2018 se aprobé el contrato regulador de la prestacién
de servicios del presidente. Se ha suscitado una modificacién del mismo.
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El acuerdo de la comisién expresa su parecer favorable, sujeto a que las obligaciones tributarias
que resulten de ese contrato para la sociedad se cumplan en la forma procedente. Traslada la
solicitud de la comision de que, con asesoramiento de fuente independiente, se ratifique la
determinacion de las obligaciones tributarias.

Por su parte, el presidente de la comision de nombramientos y retribuciones da cuenta de igual
acuerdo adoptado por esa comisidn, expresando al consejo el parecer favorable sobre la
modificacion.

El contrato ha estado a disposicién de todos los consejeros.

El consejo, a la vista de los argumentos del informe de ambas comisiones, constata que la
operacion resulta inocua para el patrimonio social, que se plantea en condiciones de mercado y
que se ha respetado la transparencia del proceso, por todo lo cual acuerda por unanimidad de
los concurrentes, entre los que no se encuentra el concernido, autorizarla, otorgando la dispensa
prevenida en el art. 230 de la Ley de Sociedades de Capital, y por lo mismo acuerda aprobar la
modificacion del contrato regulador de la prestacién de servicios del presidente, en los términos
del que se une a esta acta como anejo, asi como que se cumplan las obligaciones tributarias en
la forma que resulten determinadas mediante los asesoramientos resefiados.

3. Operacion vinculada con el presidente

El 31.01.2019 la comision de auditoria examina la operacion consistente en el contrato de crédito
gue va a convenirse entre la sociedad y el presidente no ejecutivo don Rafael Contreras
Chamorro, consistente en el otorgamiento de un crédito por importe de 1.100.000 €, susceptible
de disposiciones por hasta 250.000 €/afio, con posibilidad de reintegros y por tanto de nuevas
disposiciones dentro de ese limite, con intereses ordinarios al tipo legal, con el maximo del 4%,
intereses moratorios al tipo legal mas un punto, con el maximo del 6%, por plazo de 51 meses,
en cuyo momento se liquidara el importe a que asciende principal e intereses, siendo una y otra
cosa pagadera a los tres meses de esa liquidacion, con vencimiento anticipado en caso de cese
como presidente del consejo.

También la comisién expone al consejo que el presidente no participe en la deliberacién ni
votacién del acuerdo que le concierne.

Respecto de la inocuidad de la operacidn para el patrimonio social, la comision estima que ha de
reputarse inocua, atendido el tipo de interés retributivo y la solvencia del obligado a la devolucién
de la suma prestada, que ha de medirse en atencién a su condicién de accionista de la sociedad
en porcentaje significativo.

Respecto a la realizacion en condiciones de mercado, el tipo de interés, referenciado al legal, se
reputa que respeta esas condiciones.

Por lo que hace a la transparencia del proceso, resultando todos los elementos de la operacién
de los datos en presencia, y no habiendo lugar, por naturaleza, a concurrencia, se excluye toda
duda en el orden de la transparencia.

La comisidon plantea al consejo la conveniencia de que, obteniendo los asesoramientos
adecuados -de fuente independiente-, se ratifique la determinacién de las obligaciones tributarias
que resulten para la sociedad de ese contrato, a fin de asegurar que se cumplan en la forma
procedente.
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En vista de todo ello, la comisiéon acuerda unanimemente informar al consejo en los términos que
anteceden, en los que expresa su parecer favorable a que se apruebe la operacién vinculada
expuesta, sujeto a que la operacién cumpla las recomendaciones que resulten determinadas
sobre las obligaciones tributarias de la sociedad por razén de la misma, otorgando la dispensa
del art. 230.2 de la Ley de Sociedades de Capital.

A estos efectos, la presidenta de la comisién de auditoria da cuenta del acuerdo adoptado ese
dia por esa comisién a propésito de la operacién consistente en el otorgamiento de un crédito al
presidente por importe de 1.100.000 €, susceptible de disposiciones por hasta 250.000 €/ano,
con posibilidad de reintegros y por tanto de nuevas disposiciones dentro de ese limite, con
intereses ordinarios al tipo legal, con el maximo del 4%, intereses moratorios al tipo legal mas un
punto, con el maximo del 6%, por plazo de 51 meses, en cuyo momento se liquidara el importe
a que asciende principal e intereses, siendo una y otra cosa pagadera a los tres meses de esa
liquidacién, con vencimiento anticipado en caso de cese como presidente del consejo. El acuerdo
de la comision expresa su parecer favorable a que se apruebe la operacién vinculada expuesta,
sujeto a que las obligaciones tributarias que resulten de ese contrato para la sociedad (segun
sean determinadas con el asesoramiento independiente que se plantea conveniente obtener) se
cumplan en la forma procedente.

Deliberado, el consejo, a la vista de los argumentos del informe de la comisién, constata que la
operacion resulta inocua para el patrimonio social, que se plantea en condiciones de mercado y
que se ha respetado la transparencia del proceso, por todo lo cual acuerda, por unanimidad de
los concurrentes, entre los que no se encuentra el presidente, autorizarla, otorgando la dispensa
prevenida en el art. 230 de la Ley de Sociedades de Capital, asi como que se cumplan las
obligaciones tributarias en la forma que resulten determinadas mediante los asesoramientos
resefiados.

4. Operaciones vinculadas con el presidente.

El 27.02.2019 la comision de auditoria examina la operacion consistente en préstamo que la
sociedad convino el 20 diciembre 2018 con el presidente no ejecutivo don Rafael Contreras
Chamorro, que se somete ahora a la comision.

La operacion consiste en lo siguiente:

Préstamo que la sociedad convino con el presidente el 20 diciembre 2018, por importe de
1.136.659,72 €, con interés al tipo legal mas un punto (3% + 1 = 4%), devengable desde 20
diciembre 2018, tipo que se actualizara cada anualidad desde 2019 inclusive, el 21 diciembre,
para adaptarlo al interés legal que rija en cada una de esas fechas mas un punto, venciendo el
préstamo el 20 diciembre 2023, fecha en que seran pagaderos el principal y todos los intereses,
con posibilidad de pago anticipado, total o parcial, por parte del prestatario, en cuyo caso
venceran los intereses devengados hasta la fecha del pago anticipado, y con posibilidad de
vencimiento anticipado a libre voluntad de la sociedad, ejercitable a partir de 27 febrero 2022, en
cuyo caso el vencimiento anticipado se producira en la fecha de aprobacion de las cuentas
correspondientes al ejercicio 2022, pero s6lo en cuanto alcance el importe de las retribuciones
que por cualquier concepto reciba de la sociedad el prestatario, mediante cuya compensacién se
hara el pago.

Conforme a la ley (art. 230.2 de la Ley de Sociedades de Capital) la dispensa al administrador
de la prohibicién de realizar transacciones con la sociedad, como obligacion resultante del deber
de evitar incurrir en situaciones de conflicto de interés, exige que el consejo, garantizada la
independencia de los miembros que la conceden respecto del administrador dispensado,
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constate la inocuidad de la operacion para el patrimonio social, su realizacién en condiciones de
mercado y la transparencia del proceso. Sobre esos aspectos la comisidn estima:

Respecto de la garantia de la independencia, la comisién expone al consejo la conveniencia de
que don Rafael Contreras Chamorro no participe en la deliberacion ni votacion del
correspondiente acuerdo.

Respecto de la inocuidad de la operacidn para el patrimonio social, la comision estima que ha de
reputarse inocua, atendido el tipo de interés retributivo y la solvencia del obligado a la devolucion
de la suma prestada, que ha de medirse en atencién a su condicién de accionista de la sociedad
en porcentaje significativo.

Respecto a la realizacién en condiciones de mercado, los términos estipulados se reputan
conforme a esas condiciones.

Respecto de la transparencia del proceso, resultando todos los elementos de la operacion de los
datos que se han mencionado, y no habiendo lugar, por naturaleza, a concurrencia, se excluye
toda duda en el orden de la transparencia.

En vista de todo ello, la comisién acuerda unanimemente informar al consejo en los términos que
anteceden, expresando su parecer favorable a que se apruebe la operacién vinculada expuesta,
otorgando la dispensa del art. 230.2 de la Ley de Sociedades de Capital.

Ademas, con referencia a la operacion vinculada consistente en la prestacion de servicios del
presidente que la comision informé en su sesion de 31 enero 2019, se ha dado cuenta a la
comisién de que hoy ha sido otorgado por las partes de aquel contrato un pacto adicional
estableciendo la interpretacion comun sobre cierta retribucion minima, pacto adicional que ha
sido distribuido a los miembros de la comisién. Los miembros concurrentes, por unanimidad,
acuerdan que ese pacto aclaratorio no altera en nada la propuesta de dispensa que se acordo el
31 enero 2019.

Con referencia ahora a las operaciones vinculadas consistentes en la prestacion de servicios del
presidente y en el contrato de crédito que la comision informé en su sesién de 31 enero 2019, la
presidenta se refiere al informe emitido por Deloitte Asesores Tributarios el 21 febrero 2019, que
ha sido distribuido a los miembros de la comisién, expresando su preocupacion (y la del miembro
de la comision a quien representa, don Santiago Varela) sobre las contingencias que ese informe
recoge.

Se suceden diversas intervenciones sobre el tema, y entre ellas la de don José Maria Vallejo al
que la presidenta solicita su opinion desde el punto de vista fiscal, tras de lo cual la comisidon
acuerda unanimemente exponer al consejo la necesidad de que queden cumplidas las
obligaciones tributarias de la sociedad derivadas de las relaciones convenidas con el presidente,
tomando en consideracion las contingencias a que se refiere el informe recibido.

A estos efectos, la presidenta de la comisién de auditoria da cuenta al consejo del acuerdo
adoptado hoy por esa comision a propédsito de la operacion consistente en el préstamo que la
sociedad convino con el presidente el 20 diciembre 2018, por importe de 1.136.659,72 €, con
interés al tipo legal mas un punto (3% + 1 = 4%), devengable desde 20 diciembre 2018, tipo que
se actualizara cada anualidad desde 2019 inclusive, el 21 diciembre, para adaptarlo al interés
legal que rija en cada una de esas fechas mas un punto, venciendo el préstamo el 20 diciembre
2023, fecha en que seran pagaderos el principal y todos los intereses, con posibilidad de pago
anticipado, total o parcial, por parte del prestatario, en cuyo caso venceran los intereses
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devengados hasta la fecha del pago anticipado, y con posibilidad de vencimiento anticipado a
libre voluntad de la sociedad, ejercitable a partir de 27 febrero 2022, en cuyo caso el vencimiento
anticipado se producira en la fecha de aprobacion de las cuentas correspondientes al ejercicio
2022, pero so6lo en cuanto alcance el importe de las retribuciones que por cualquier concepto
reciba de la sociedad el prestatario, mediante cuya compensacion se haré el pago.

Deliberado, el consejo, a la vista de los argumentos del informe de la comisién, constata que la
operacion resulta inocua para el patrimonio social, que se plantea en condiciones de mercado y
que se ha respetado la transparencia del proceso, por todo lo cual acuerda por unanimidad de
los concurrentes, entre los que no se encuentra el consejero concernido, autorizarla, otorgando
la dispensa prevenida en el art. 230 de la Ley de Sociedades de Capital.

La presidenta de la comisién de auditoria y control da cuenta del acuerdo adoptado hoy por esa
comisién en el que se expone al consejo la conveniencia de que se vele por el exacto
cumplimiento de las obligaciones tributarias que se generen de las operaciones vinculadas con
el presidente. El consejo acuerda que en este caso, como en todos los demas, se asegure el
mas estricto cumplimiento de las obligaciones tributarias de la sociedad.

Por otro lado, con referencia a la operacion vinculada consistente en la prestacién de servicios
del presidente de la que el consejo otorgd dispensa en su sesioén de 31 enero 2019, se ha dado
cuenta de que hoy ha sido otorgado por las partes de aquel contrato un pacto adicional
estableciendo la interpretacion comun sobre cierta retribucién minima, pacto adicional que ha
sido distribuido. La comisién de auditoria ha informado que el pacto en cuestion no afecta en
nada a la propuesta de otorgamiento de dispensa que acordd en su sesion de 31 enero 2019.

Los consejeros concurrentes, por unanimidad, acuerdan que ese pacto aclaratorio no altera en
nada la dispensa que se otorgd el 31 enero 2019, que se considera también extendida a ese
pacto adicional.

5. Prestacion de servicios con Instituto de Energias Renovables, S.L.

El25.04.2019 la comision de auditoria examina la operacion consistente en contrato con Instituto
de Energias Renovables SL (participada por esta sociedad y por Parcesa Parques de la Paz SA,
accionista significativo, vinculada al consejero don Leonardo Sanchez-Heredero) conviniendo la
prestacion de servicios de ingenieria (anteproyecto y proyecto de ejecucién de linea eléctrica y
parque eolico, estudio de impacto ambiental, topografia y estudio geotécnico relacionado y
revision de documentacion ambiental y técnica) por precios alzados que constan en el listado
incluido en el contrato, que la comisién examina.

Conforme a la ley (art. 230.2 de la Ley de Sociedades de Capital) la dispensa al administrador
de la prohibicién de realizar transacciones con la sociedad, como obligacion resultante del deber
de evitar incurrir en situaciones de conflicto de interés, exige que el consejo, garantizada la
independencia de los miembros que la conceden respecto del administrador dispensado,
constate la inocuidad de la operacién para el patrimonio social, su realizaciéon en condiciones de
mercado y la transparencia del proceso. Sobre esos aspectos la comisién estima:

Respecto de la garantia de la independencia, se expone al consejo la conveniencia de que don
Leonardo Séanchez-Heredero Alvarez no participe en la deliberacion ni votacion del
correspondiente acuerdo.
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Respecto de la inocuidad de la operacion para el patrimonio social, se estima que ha de reputarse
inocua, atendido que se trata de la prestacion de servicios propios de una de las ramas de
actividad de la sociedad, en condiciones de mercado como a continuacion se expone.

Respecto a la realizacion en condiciones de mercado, se esta a lo informado por el consejero
delegado, en el sentido de que los precios son iguales a los que vienen siendo convenidos entre
partes independientes para actividades similares.

Respecto de la transparencia del proceso, que resulta patente al venir las prestaciones definidas
en el contrato y haberse cotizado el precio siguiendo los criterios aplicados por la sociedad de
forma generalizada.

En vista de todo ello, la comisién acuerda unanimemente informar al consejo en los términos que
anteceden, expresando su parecer favorable a que se apruebe la operacién vinculada expuesta,
otorgando la dispensa del art. 230.2 de la Ley de Sociedades de Capital.

A estos efectos, la presidenta de la comisiéon de auditoria da cuenta al consejo del acuerdo
adoptado hoy por esa comisién a propésito de la prestacion de servicios de ingenieria con
Instituto de Energias Renovables, S.L. (vinculada al consejero Leonardo Sanchez-Heredero
Alvarez), relativos a la elaboracién de los proyectos para el tendido de linea y parques eélicos
gue promueve esa sociedad, conforme a una relaciéon de precios que constan en el contrato,
examinados por la comisién de auditoria.

Deliberado, el consejo, a la vista de los argumentos del informe de la comisién, constata que la
operacion resulta inocua para el patrimonio social, que se plantea en condiciones de mercado y
que se ha respetado la transparencia del proceso, por todo lo cual acuerda por unanimidad de
los concurrentes, entre los que no se encuentra el consejero concernido, autorizarla, otorgando
la ispensa prevenida en el art. 230 de la Ley de Sociedades de Capital.

6. Prestacion de servicios con Instituto de Energias Renovables, S.L.

El25.04.2019 la comision de auditoria examina la operacion consistente en contrato con Instituto
de Energias Renovables SL (participada por esta sociedad y por Parcesa Parques de la Paz SA,
accionista significativo, vinculada al consejero don Leonardo Sanchez-Heredero), en este caso
con la filial Airtificial CW Renewable Energy SLU, conviniendo la prestacién de servicios de
administracién y gestién (contabilidad, facturacién, gestién financiera, gestion tributaria,
contabilidad analitica y gestion financiera de cada proyecto, gestion de aseguramientos y avales,
gestion de compras, gestion ante Administraciones y busqueda bajo instrucciones de alianzas
estratégicas) por precio de 3.500 €/mes mas IVA, por plazo de un afo, prorrogable por la tacita
por plazos sucesivos iguales.

Sobre los aspectos que las normas antes citadas mandan verificar, la comision estima:

Respecto de la garantia de la independencia, se expone al consejo la conveniencia de que don
Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez no participe en la deliberacién ni votacién del
correspondiente acuerdo.

Respecto de la inocuidad de la operacion para el patrimonio social, se estima que ha de reputarse
inocua, atendido que se trata de la prestacion a una participada de servicios de los que presta el
aparato corporativo de la sociedad, contraprestados en condiciones de mercado como a
continuacion se expone.
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Respecto a la realizacién en condiciones de mercado, se esta a lo informado por el consejero
delegado, en el sentido de que los precios son producto de una aquilatada estimacion de los
costes a incurrir, hecha con los mismos criterios que se habrian usado para estimar precios a
convenir entre partes independientes para actividades similares.

Respecto de la transparencia del proceso, que resulta patente al venir las prestaciones definidas
en el contrato y haberse cotizado el precio siguiendo los criterios aplicados por la sociedad de
forma generalizada.

En vista de todo ello, la comisién acuerda unanimemente informar al consejo en los términos que
anteceden, expresando su parecer favorable a que se apruebe la operacion vinculada expuesta,
otorgando la dispensa del art. 230.2 de la Ley de Sociedades de Capital.

A estos efectos, la presidenta de la comision de auditoria da cuenta al consejo del acuerdo
adoptado hoy por esa comisién a proposito de la operacién consistente en la prestacion de
servicios de administracion y gestion con Instituto de Energias Renovables SL (vinculada al
consejero don Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez), relativos a contabilidad, facturacion,
gestion tributaria, de compras y administrativa, por precio de 3.500 €/mes mas IVA, por plazo de
un afo, prorrogable por la tacita por plazos sucesivos iguales.

Deliberado, el consejo, haciendo suyos los argumentos del informe de la comisién, constata que
la operacion resulta inocua para el patrimonio social, que se plantea en condiciones de mercado
y que se ha respetado la transparencia del proceso, por todo lo cual acuerda por unanimidad de
los concurrentes, entre los que no se encuentra el consejero concernido, autorizarla, otorgando
la dispensa prevenida en el art. 230 de la Ley de Sociedades de Capital.

7. Venta de participaciones sociales a Parcesa Parques De La Paz, S.A.

El 25.04.2019 la comisién de auditoria examina la operacién consistente en la venta a Parcesa
Parques de la Paz SA (vinculada al consejero don Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez) de
participaciones representativas del 50,5% del capital de Inypsa Urban Development SL por el
precio de 3.270.063,37 €, pagadero de contado. Simultaneamente Airtificial restituira a Inypsa
Urban Development SL la suma de 1.523.496,12 € que adeudaba en virtud de cierto préstamo y
de las operaciones de ‘barrido de caja’ que se siguen de forma generalizada en el grupo. Como
efecto de esa restitucion, la sociedad cuyo capital resulta integramente vendido tiene entre sus
activos el dinerario correspondiente a esa restitucion.

Sobre los aspectos que las normas al principio citadas mandan verificar, la comision estima:

Respecto de la garantia de la independencia, se expone al consejo la conveniencia de que don
Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez no participe en la deliberacién ni votacién del
correspondiente acuerdo.

Respecto de la inocuidad de la operacion para el patrimonio social, la comision analiza las
circunstancias en las que se dio lugar a la creacion de Inypsa Urban Development SLU, haberse
definido como objetivo estratégico una linea nueva de negocio consistente en el desarrollo
urbanistico y la promocién de viviendas, y que estan vigentes las mismas circunstancias que la
comision ponder6 cuando, en diciembre 2018, se examind la operacién consistente en la venta
del 49,5% restante: abordaje de la fase inversora, consistente en la adquisicion del suelo en el
que realizar las promociones, identificacién de determinados suelos susceptibles de adquisicién,
y manteniéndose esa tesitura, cuando sigue habiendo transcurrido poco tiempo desde la
inversion y sigue estando en su fase mas primitiva la maduracion del desarrollo urbanistico y las

@ www.airtificial.com
Alemania Bolivia China Colombia Ecuador Espafia Honduras  México Pera Polonia El Salvador USA



AIRTIFICIAL

actividades preparatorias de la promocion, el replanteamiento de las actividades la sociedad
resultante de la fusion hace aconsejable la venta, sin que todavia haya tenido lugar la necesaria
maduracién de la operacién inmobiliaria.

La operacién vinculada consiste en la enajenacién de las participaciones representativas del
50,5% del capital de la sociedad unipersonal que es el vehiculo inversor, que aun permanecia
en el activo del grupo y el préstamo ahora restituido, juntamente con las cantidades debidas por
razén de la practica de barrido de caja.

El precio, al igual que en el paquete anterior, ha sido determinado valorando el activo mediante
tomar el precio de adquisicion de los suelos y la absoluta totalidad de los gastos incurridos hasta
la fecha en esta fase inicial de la promocién. La comisién reputa que persisten las mismas
circunstancias apreciadas hace cuatro meses: Se considera el tiempo y las actividades
necesarias para lograr la maduracion del proyecto, esto es para permitir que el suelo esté en
condiciones de acometer |a edificacién con las perspectivas comerciales adecuadas de venta de
las viviendas a construir, constatdndose que sigue sin iniciarse ninguna parte de ese proceso de
maduracién, sino solo la adquisicion misma del suelo, de manera que, al igual que hace cuatro
meses, sigue sin existir un mayor valor del suelo respecto de su coste de adquisicién, afadido el
coste de los gastos que ya han tenido lugar. Se destaca que el precio esta por encima de la
valoracién que se atribuy6 en la fairness opinion que Ernst & Young emiti6 el 22 junio 2018 a los
efectos de la fusién entonces en curso. Por lo que hace a la operacién de préstamo ahora
restituido, fue por importe de 1.347.127 €, plazo hasta 31 diciembre 2019, e intereses al tipo legal
(hoy 3%). El efecto beneficioso en el patrimonio social no ofrece dudas en cuanto operacién de
financiacion que viene a suplir otras fuentes obtenidas en el mercado con mayor dificultad, y en
cuanto al ‘barrido de caja’ la inocuidad esta implicita en la practica seguida de forma generalizada
con todas las companias integrantes del grupo.

De todo ello se concluye que la venta por el precio indicado, la operacién de préstamo y el
préstamo insito en el ‘barrido de caja’ mencionados, resultan inocuos para el patrimonio social.

Respecto a la realizacion en condiciones de mercado, la comision toma como base la expresa
manifestacién del consejero ejecutivo, aseverando que en el actual grado de desarrollo de las
promociones, incipiente, en el caso de que hubiera un tercero dispuesto a adquirirlas no pagaria
un precio distinto del que esta pagando el vinculado. Mientras que respecto al préstamo, resulta
del tipo de interés (3%), y en cuanto al ‘barrido de caja’ va implicito en el caracter generalizado
de esa practica.

Respecto de la transparencia del proceso, el consejero delegado informa que se ha solicitado,
como la vez anterior, la apreciacién de los propios servicios de la compafia en cuanto al grado
incipiente de maduracién de las promociones y sobre la situacion del mercado, apreciaciones
que ratifican que, si existiera tercero interesado en la adquisiciéon, que hoy no existe, no es
esperable que pagara un precio superior al que se propone para la operacién vinculada,
comparacion con las circunstancias del mercado que proporciona la deseable transparencia. Lo
mismo ocurre en lo tocante al préstamo, mediante la comparacién del tipo de interés con los de
las fuentes de financiacién externa.

En vista de todo ello, la comisién acuerda unanimemente informar al consejo en los términos que
anteceden, expresando su parecer favorable a que se aprueben las operaciones vinculadas
expuestas, otorgando la dispensa del art. 230.2 de la Ley de Sociedades de Capital.

A estos efectos, la presidenta de la comision de auditoria da cuenta al consejo del acuerdo
adoptado hoy por esa comision a propésito de la venta de participaciones sociales
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representativas del 50,5% del capital social de la filial Inypsa Urban Development SL a Parcesa
Parques de la Paz SA (vinculada al consejero don Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez), por
precio de 3.270.063,37 €, pagadero de contado, con simultdnea restitucion de préstamo
convenido por Airtificial con Inypsa Urban Development SL por 1.347.127,00 €, y también
restitucion de cantidades objeto de practica de “barrido de caja’ por la diferencia entre la Gltima
cifray 1.523.496,12 €. La venta de participaciones se trata de operacién que sigue a la que el
consejo examind en su sesion de diciembre pasado, en la que se enajend el 49,5% restante.

El préstamo lo fue a interés legal (hoy 3%) y plazo hasta 31 diciembre 2019.

El consejo, siguiendo las lineas estratégicas definidas en sus ultimas reuniones, ha decidido
enfocar su actividad en aquellas con alto componente tecnoldgico. Con este enfoque, se ha
tomado la decisiéon de paralizar y abandonar las actividades relacionadas con el desarrollo y
planeamiento de suelos, urbanizacion, construccion e inmobiliario en general, tanto en Espafa
como en el exterior, al no considerarlas estratégicas dentro del nuevo marco de actuacion y
desarrollo que se le quiere dar al grupo. En este sentido se inicidé un proceso de busqueda de un
inversor al que fuera factible transmitir dichas actividades, asi como las filiales que la desarrollan,
en el mejor precio y formas de pago posibles. De esta manera, se ha decidido aceptar la oferta
de compra en efectivo por parte del grupo de don Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez, con
amplisima experiencia en las actividades referidas, quien ademéas ha manifestado claramente su
intencion de darles continuidad, mediante la venta de las participaciones sociales que aun
mantiene Airtificial en Inypsa Urban Development SL.

Deliberado, el consejo, haciendo suyos los argumentos del informe de la comisién, en cuanto a
la venta de participaciones en consideracion a la persistencia de las circunstancias presentes al
tiempo de la operacion de diciembre 2018, y en cuanto al préstamo en consideracion al tipo de
interés convenido, estima que las operaciones resultan inocuas para el patrimonio social, que
una y otra se plantean en condiciones de mercado y que se ha respetado la transparencia del
proceso, por todo lo cual acuerda por unanimidad de los concurrentes, entre los que no se
encuentra el consejero concernido, autorizarlas, otorgando la dispensa prevenida en el art. 230
de la Ley de Sociedades de Capital.

8. Prestacion de servicios con Estudio de Comunicacién, S.A.

El 25.04.2019 la comisién de auditoria examina la operacién consistente en contrato con Estudio
de Comunicacién SA (vinculada a los consejeros don Ladislao de Arriba Azcona y don Luis
Ignacio Torres Prada) conviniendo la prestacion de servicios de asesoria en comunicacion
corporativa (ejecucién del plan de comunicacién, asesoria continuada en material de
comunicacion e imagen: publicidad, relaciones institucionales y relaciones publicas) y gestion de
relaciones con la prensa, por el precio de 6.375 €/mes en 2019, 7.750 €/mes mas IPC en 2020,
7.900 €/mes mas IPC en 2021 y 2022, y plazo de tres afios, renovable por la tacita por periodos
anuales.

Sobre los aspectos que la ley manda evaluar, la comision estima:

Respecto de la garantia de la independencia, la comisién expone al consejo la conveniencia de
que don Ladislao de Arriba Azcona y don Luis Ignacio Torres Prada no participen en la
deliberacién ni votacién del correspondiente acuerdo.

Respecto de la inocuidad de la operacion para el patrimonio social, la comision estima que ha de
reputarse inocua, atendida su escasa cuantia y la necesidad de contar con esos servicios.
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Respecto a la realizacion en condiciones de mercado, el consejero delegado informa de las
indagaciones hechas para la determinacioén del precio, con resultado de ser acorde al mismo.

Respecto de la transparencia del proceso, aun sin haberse producido concurrencia, la misma
comparativa de precios del mercado excluye toda duda sobre transparencia.

En vista de todo ello, la comisién acuerda unanimemente informar al consejo en los términos que
anteceden, expresando su parecer favorable a que se apruebe la operacién vinculada expuesta,
otorgando la dispensa del art. 230.2 de la Ley de Sociedades de Capital.

A estos efectos, la presidenta de la comision de auditoria da cuenta del acuerdo también
adoptado hoy por esa comisién a proposito de la operacion consistente en la prestacion de
servicios con Estudio de Comunicacién SA (vinculada a los consejeros don Ladislao de Arriba
Azcona y don Luis Ignacio Torres Prada) conviniendo la prestacién de servicios de comunicacion
por el precio de 6.375 €/mes en 2019, 7.750 €/mes mas IPC en 2020, 7.900 €/mes mas IPC en
2021 y 2022, y plazo de tres afos, renovable por la tacita por periodos anuales.

Deliberado, el consejo, haciendo suyos los argumentos del informe de la comisién, constata que
la operacion resulta inocua para el patrimonio social, que se plantea en condiciones de mercado
y que se ha respetado la transparencia del proceso, por todo lo cual acuerda por unanimidad de
los concurrentes, entre los que no se encuentran los consejeros concernidos, autorizarla,
otorgando la dispensa prevenida en el art. 230 de la Ley de Sociedades de Capital.

9. Préstamo de Inypsa Urban Development, S.L. por importe de 1.400.000 €.

El 30.05.2019 la comisién de auditoria examina la operacién consistente en préstamo a nuestra
sociedad por parte de Inypsa Urban Development SL (vinculada al consejero don Leonardo
Sanchez-Heredero) por importe de 1.400.000 €, con interés anual al tipo euribor a un mes mas
2,5 puntos porcentuales, pagadero junto con el principal al vencimiento, vencimiento que tiene
lugar el 23 junio 2019, con posibilidad de cancelacién anticipada por parte del deudor sin
penalizacion.

Conforme a la ley (art. 230.2 de la Ley de Sociedades de Capital) la dispensa al administrador
de la prohibicion de realizar transacciones con la sociedad, como obligacion resultante del deber
de evitar incurrir en situaciones de conflicto de interés, exige que el consejo, garantizada la
independencia de los miembros que la conceden respecto del administrador dispensado,
constate la inocuidad de la operacion para el patrimonio social, su realizacion en condiciones de
mercado y la transparencia del proceso. Sobre esos aspectos la comisién estima:

Respecto de la garantia de la independencia, se expone al consejo la conveniencia de que don
Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez no participe en la deliberacién ni votacién del
correspondiente acuerdo.

Respecto de la inocuidad de la operacién para el patrimonio social, se estima que lo es por
definicién, puesto que se trata de una facilidad financiera que de otro modo se habria debido
obtener en el mercado, por lo que debe reputarse inocua.

Respecto a la realizacién en condiciones de mercado, se esta a lo informado por el consejero
delegado, en el sentido de que reproduce las condiciones de la Gltima financiacion obtenida por
la compafia, con Banco Espafol de Negocios.

Respecto de la transparencia del proceso, que resulta patente ante la inexistencia de
concurrentes, que es precisamente la razon de la prestacién de la facilidad financiera.
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En vista de todo ello, la comisidon acuerda unanimemente informar al consejo en los términos que
anteceden, expresando su parecer favorable a que se apruebe la operacién vinculada expuesta,
otorgando la dispensa del art. 230.2 de la Ley de Sociedades de Capital.

A estos efectos, la presidenta de la comision de auditoria da cuenta del acuerdo adoptado hoy
por esa comisién a propdésito de la operacién consistente en préstamo a nuestra sociedad por
parte de Inypsa Urban Development, S.L. (vinculada al consejero d. Leonardo Sanchez-
Heredero) por importe de 1.400.00 €, con interés anual al tipo Euribor a un mes mas 2,5 puntos
porcentuales, pagadero junto con el principal al vencimiento, vencimiento que tiene lugar el 23
de junio de 2019, con posibilidad de cancelacion anticipada por parte del deudor sin penalizacion.

Deliberado, el consejo, a la vista de los argumentos del informe de la comisién, constata que la
operacion resulta inocua para el patrimonio social, que se plantea en condiciones de mercado y
que se ha respetado la transparencia del proceso, por todo lo cual acuerda por unanimidad de
los concurrentes, entre los que no se encuentra el consejero concernido, autorizarla, otorgando
la dispensa prevenida en el art. 230 de la Ley de Sociedades de Capital.

10. Prorroga del préstamo de Inypsa Urban Development, S.L. por importe de 1.400.000 €.

El 27.06.2019 la comisién de auditoria examina la operacién consistente en la prérroga del
vencimiento del préstamo a nuestra sociedad por parte de Inypsa Urban Development SL
(vinculada al consejero don Leonardo Sanchez-Heredero) por importe de 1.400.000 €, con
interés anual al tipo euribor a un mes mas 2,5 puntos porcentuales, pagadero junto con el
principal al vencimiento, vencimiento que originariamente estaba previsto el 23 junio 2019 y ahora
se prorroga al 23 septiembre 2019, si bien venceria anticipadamente en caso de que se lograra
la venta de la planta de El Salvador, supuesto en el que el vencimiento se produciria al dia
siguiente del cobro del precio. Con posibilidad de cancelacion anticipada por parte del deudor,
sin penalizacion.

Conforme a la ley (art. 230.2 de la Ley de Sociedades de Capital) la dispensa al administrador
de la prohibicidn de realizar transacciones con la sociedad, como obligacidn resultante del deber
de evitar incurrir en situaciones de conflicto de interés, exige que el consejo, garantizada la
independencia de los miembros que la conceden respecto del administrador dispensado,
constate la inocuidad de la operacién para el patrimonio social, su realizaciéon en condiciones de
mercado y la transparencia del proceso. Sobre esos aspectos la comisién estima:

Respecto de la garantia de la independencia, se expone al consejo la conveniencia de que don
Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez no participe en la deliberacion ni votacion del
correspondiente acuerdo.

Respecto de la inocuidad de la operacion para el patrimonio social, se estima que concurren al
concertarse la prérroga idénticas circunstancias a las que concurrian al concertarse la operacion,
por lo que no cabe sino reputarla igualmente inocua.

Respecto a la realizacion en condiciones de mercado, el escaso tiempo transcurrido desde la
concertacién hace que siga siendo valida la comparacién con la ultima financiacién obtenida por
la compania, con Banco Espanol de Negocios, y por tanto que la prérroga deba reputarse en
condiciones de mercado.

Respecto de la transparencia del proceso, igualmente se mantienen las circunstancias de la
concertacion.
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En vista de todo ello, la comision acuerda unanimemente informar al consejo en los términos que
anteceden, expresando su parecer favorable a que se apruebe la operacién vinculada expuesta,
otorgando la dispensa del art. 230.2 de la Ley de Sociedades de Capital.

A estos efectos, la presidenta de la comision de auditoria da cuenta del acuerdo adoptado hoy
por esa comisién a propésito de la operacion consistente en prorroga del vencimiento del
préstamo a nuestra sociedad que fue objeto de dispensa como operacion vinculada en la sesion
pasada del consejo. El préstamo se otorgd por Inypsa Urban Development, S.L. (vinculada al
consejero d. Leonardo Sanchez-Heredero) por importe de 1.400.00 €, con interés anual al tipo
Euribor a un mes mas 2,5 puntos porcentuales, pagadero junto con el principal al vencimiento,
vencimiento que estando previsto el 23 de junio de 2019 se prorroga al 23 de setiembre 2019, si
bien venceria anticipadamente si se produjera la venta de la Planta de El Salvador, en cuyo caso
deberia pagarse al dia siguiente del cobro del precio de esa venta. Con posibilidad de
cancelacién anticipada por parte del deudor, sin penalizacién.

Deliberado, el consejo, a la vista de los argumentos del informe de la comisién, constata que la
operacion resulta inocua para el patrimonio social, que se plantea en condiciones de mercado y
que se ha respetado la transparencia del proceso, por todo lo cual acuerda por unanimidad de
los concurrentes, entre los que no se encuentra el consejero concernido, autorizarla, otorgando
la dispensa prevenida en el art. 230 de la Ley de Sociedades de Capital.

9. Préstamos de accionistas y novacién extintiva del préstamo con Inypsa Urban Development,
S.L.

El 5.09.2019 la comisién de auditoria examina las operaciones consistentes en:

a. Préstamo otorgado a la sociedad por BTC DOS SARL, vinculada a la accionista BTC
Trea SCA SICAR y al consejero don Roberto Ramén Gonzélez de Betolaza Garcia, por importe
de 2.127.320,98 €, disponible no mas tarde de 28 agosto 2019 en cuanto a 813.646,43 €, y no
mas tarde de 24 septiembre 2019 en cuanto a 1.313.674,55 €, con interés remuneratorio anual
al tipo de euribor a tres meses mas 2,5 puntos porcentuales, y moratorios al mismo tipo mas 5
puntos porcentuales, vencedero el 24 junio 2020, fecha en la que debera restituirse el capital y
los intereses devengados.

b. Préstamo otorgado a la sociedad por su accionista Parcesa Parques de la Paz SA,
vinculada al consejero don Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez, por importe de 1.324.500 €,
disponible no mas tarde de 24 agosto 2019 en cuanto a 638.174,55 €, y no mas tarde de 24
septiembre 2019 en cuanto a 686.325,45 €, con intereses remuneratorios y moratorios, y fecha
de vencimiento del principal e intereses en idénticos términos a lo indicado en el apartado a.

C. Novacién extintiva de anterior préstamo otorgado a la sociedad por Inypsa Urban
Development SL, vinculada a la accionista Parcesa Parques de la Paz SA y al consejero don
Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez, por importe de 1.400.000 €, con mé&s sus intereses
devengados hasta la fecha de la novacion, ascendientes a 7.303 €, en total 1.407.303 €, en
méritos de la novacion con intereses remuneratorios y moratorios, y fecha de vencimiento del
principal e intereses en idénticos términos a lo indicado en el apartado a.

d. Préstamo otorgado a la sociedad por su accionista y consejero Doble A Promociones
SA, por importe de 627.907,59 €, disponible no mas tarde de 24 agosto 2019, con intereses
remuneratorios y moratorios, y fecha de vencimiento del principal e intereses en idénticos
términos a lo indicado en el apartado a.
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e. Préstamo otorgado a la sociedad por su accionista Capri Global Investments SL,
vinculada al consejero don Rafael Contreras Chamorro, por importe de 464.183,83 €, disponible
no mas tarde de 24 agosto 2019, con intereses remuneratorios y moratorios, y fecha de
vencimiento del principal e intereses en idénticos términos a lo indicado en el apartado a.

f. Préstamo otorgado a la sociedad por su accionista Cartera de Inversiones Melca SL en
Liquidacién, vinculada al consejero Servicios Inmobiliarios Avilés SL, por importe de 456.087,60
€, disponible no mas tarde de 24 agosto 2019, con intereses remuneratorios y moratorios, y fecha
de vencimiento del principal e intereses en idénticos términos a lo indicado en el apartado a.

Todos los contratos de préstamo relacionados contienen estipulacion por la que la prestamista
deja consentido que la sociedad pueda, a su libre criterio, acordar un aumento de capital
mediante compensacién de esos créditos, a cuyo efecto la adopcién de acuerdo por el consejo
de administracién proponiendo a la junta de accionistas el aumento de capital constituira causa
de vencimiento anticipado en cuanto a un 25% de su importe.

Todos los contratos contienen también clausula de pari passu, a tenor de la cual la capitalizacién,
y todos los derechos y obligaciones que resultan de los mismos para la prestataria, habran de
ser ejercitados por ésta de manera uniforme para todos ellos, de forma que las respectivas
relaciones de préstamo no difieran mas que en cuanto derive del importe del principal y de la
fecha de su entrega.

Conforme a la ley (art. 230.2 de la Ley de Sociedades de Capital) la dispensa al administrador
de la prohibicién de realizar transacciones con la sociedad, como obligacion resultante del deber
de evitar incurrir en situaciones de conflicto de interés, exige que el consejo, garantizada la
independencia de los miembros que la conceden respecto del administrador dispensado,
constate la inocuidad de la operacion para el patrimonio social, su realizacién en condiciones de
mercado y la transparencia del proceso. Sobre esos aspectos la comisién estima:

Respecto de la garantia de la independencia, se expone al consejo la conveniencia de que cada
uno de los consejeros vinculados a la prestamista respectiva no participe en la deliberacion ni
votacién del acuerdo que le concierne.

Respecto de la inocuidad de la operacion para el patrimonio social, tratandose de una
financiacion y, ademas, en la que el prestamista deja consentida la posibilidad de aumento de
capital por compensacién de créditos a libre criterio de la sociedad, de manera que el pasivo
exigible pasaria a constituir fondos propios, se reputa inocua para el patrimonio social.

Respecto a la realizacion en condiciones de mercado, el tipo de interés remuneratorio coincide
con el obtenido por la sociedad en las Ultimas financiaciones de entidades bancarias otorgadas
el 27 junio y 2 julio 2019 (Deustche Bank) y 6 agosto 2019 (EBN Banco), y por tanto debe
reputarse en condiciones de mercado.

Respecto de la transparencia del proceso, revisadas las circunstancias en que se han convenido
las operaciones, es de apreciar total transparencia.

En vista de todo ello, la comision, con el voto favorable de todos los concurrentes, acuerda
informar al consejo en los términos que anteceden, expresando su parecer favorable a que se
aprueben las operaciones vinculadas expuestas, otorgando la dispensa del art. 230.2 de la Ley
de Sociedades de Capital.

A estos efectos, la presidenta de la comisién de auditoria da cuenta del acuerdo adoptado hoy
por esa comision a proposito de las operaciones consistentes en:
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a. Préstamo otorgado a la sociedad por BTC DOS SARL, vinculada a la accionista BTC
Trea SCA SICAR y al consejero don Roberto Ramén Gonzalez de Betolaza Garcia, por importe
de 2.127.320,98 €, disponible no mas tarde de 28 agosto 2019 en cuanto a 813.646,43 €, y no
mas tarde de 24 septiembre 2019 en cuanto a 1.313.674,55 €, con interés remuneratorio anual
al tipo de euribor a tres meses mas 2,5 puntos porcentuales, y moratorios al mismo tipo més 5
puntos porcentuales, vencedero el 24 junio 2020, fecha en la que debera restituirse el capital y
los intereses devengados.

b. Préstamo otorgado a la sociedad por su accionista Parcesa Parques de la Paz SA,
vinculada al consejero don Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez, por importe de 1.324.500 €,
disponible no mas tarde de 24 agosto 2019 en cuanto a 638.174,55 €, y no mas tarde de 24
septiembre 2019 en cuanto a 686.325,45 €, con intereses remuneratorios y moratorios, y fecha
de vencimiento del principal e intereses en idénticos términos a lo indicado en el apartado a.

C. Novacién extintiva de anterior préstamo otorgado a la sociedad por Inypsa Urban
Development SL, vinculada a la accionista Parcesa Parques de la Paz SA y al consejero don
Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez, por importe de 1.400.000 €, con mas sus intereses
devengados hasta la fecha de la novacion, ascendientes a 7.303 €, en total 1.407.303 €, en
méritos de la novacion con intereses remuneratorios y moratorios, y fecha de vencimiento del
principal e intereses en idénticos términos a lo indicado en el apartado a.

d. Préstamo otorgado a la sociedad por su accionista y consejero Doble A Promociones
SA, por importe de 627.907,59 €, disponible no mas tarde de 24 agosto 2019, con intereses
remuneratorios y moratorios, y fecha de vencimiento del principal e intereses en idénticos
términos a lo indicado en el apartado a.

e. Préstamo otorgado a la sociedad por su accionista Capri Global Investments SL,
vinculada al consejero don Rafael Contreras Chamorro, por importe de 464.183,83 €, disponible
no mas tarde de 24 agosto 2019, con intereses remuneratorios y moratorios, y fecha de
vencimiento del principal e intereses en idénticos términos a lo indicado en el apartado a.

f. Préstamo otorgado a la sociedad por su accionista Cartera de Inversiones Melca SL en
Liquidacién, vinculada al consejero Servicios Inmobiliarios Avilés SL, por importe de 456.087,60
€, disponible no mas tarde de 24 agosto 2019, con intereses remuneratorios y moratorios, y fecha
de vencimiento del principal e intereses en idénticos términos a lo indicado en el apartado a.

Todos los contratos de préstamo relacionados contienen estipulacion por la que la prestamista
deja consentido que la sociedad pueda, a su libre criterio, acordar un aumento de capital
mediante compensacién de esos créditos, a cuyo efecto la adopcion de acuerdo por el consejo
de administracion proponiendo a la junta de accionistas el aumento de capital constituir4 causa
de vencimiento anticipado en cuanto a un 25% de su importe.

Se ausenta en primer lugar el consejero sefor Betolaza, concernido por la operacién del apartado
a). Deliberada la materia, el consejo, haciendo suyos los argumentos del informe de la comisién,
constata que la operacién resulta inocua para el patrimonio social, que se plantea en condiciones
de mercado y que se ha respetado la transparencia del proceso, por todo lo cual acuerda, con el
voto favorable de todos los concurrentes, excepcidon hecha del sefior Betolaza, autorizarla,
otorgando la dispensa prevenida en el art. 230 de la Ley de Sociedades de Capital.

Sucesivamente se van ausentando los consejeros concernidos por las operaciones de los
péarrafos b) a f), reproduciéndose la adopcién de sucesivos acuerdos autorizando cada una de
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las operaciones y otorgando la dispensa, en todos los casos con el voto favorable de todos los
consejeros presentes, esto es con la Unica excepcion del concernido en cada caso.

10. Préstamo de EBN BANCO por importe de 2.500.000 € con garantia de vinculados a
accionistas significativos.

El 5.12.2019 la comision de auditoria examina la operacion consistente en préstamo concedido
a la sociedad por EBN Banco de Negocios, S.A. por importe de 2.500.000 €, vencimiento 14 de
mayo de 2.020, con intereses ordinarios al 4% (TIN) y moratorios al 8% (TIN), con comision de
25.000 €, garantizado por Grupo Inmobiliario Delta, S.A. (vinculada al accionista significativo
Parcesa Parques de la Paz, S.A.) y al consejero don Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez)
mediante prenda sobre depésito dinerario en cuenta bancaria por importe de 2.500.000 €, y
garantizado también por BTC DOS SARL (vinculada al accionista significativo BTC TREA SCA
SICAR vy al consejero don Roberto Ramoén Gonzalez de Betolaza Garcia) mediante prenda de
42.172.739 acciones de la Sociedad, otorgando mandato irrevocable de venta sobre esas
acciones, al precio minimo de 0,11 €/accion, destinando el producto de la venta a pago de BTC
DOS SARL a EBN Banco de Negocios, S.A. por cuenta de la Sociedad y configurando el derecho
a repetir que nacera de ese pago por tercero como parte del préstamo concedido entre la
Sociedad y BTC DOS SARL el 19 de agosto de 2019 (en el que el prestamista deja consentida
la posibilidad de aumento de capital por compensacién del crédito resultante del préstamo a libre
criterio de la sociedad) por importe de 2.127.320,98 €, del que se habia entregado a la prestataria
813.646,43 € y restaba por entregar 1.313.674,55 €, cifra esta ultima que, novacion mediante,
pasa a ser la de 2.500.000 € mas los intereses pactados en el contrato de 19 de agosto,
obligandose BTC DOS SARL a resarcir a la Sociedad de cualquier importe que debiera soportar
bien frente al banco prestamista, bien frente a Grupo Inmobiliario Delta, S.A. por razén de
repeticién en caso de ejecucién de la prenda constituida por ésta ultima. Las dos garantias ( la
de Grupo Inmobiliario Delta, S.A. y la de BTC DOS, SARL) se constituyen con pacto expreso de
orden y excusion entre los garantes, a tenor del cual el banco no podra ejecutar la garantia
prestada por Grupo Inmobiliario Delta, S.A. sin antes haber agotado la ejecucion de la prestada
por BTC DOS SARL.

Conforme a la ley (art. 230.2 de la Ley de Sociedades de Capital) la dispensa al administrador
de la prohibicion de realizar transacciones con la sociedad, como obligacion resultante del deber
de evitar incurrir en situaciones de conflicto de interés, exige que el consejo, garantizada la
independencia de los miembros que la conceden respecto del administrador dispensado,
constate la inocuidad de la operacién para el patrimonio social, su realizacién en condiciones de
mercado y la transparencia del proceso. Sobre esos aspectos la comisién estima:

Respecto de la garantia de la independencia, se expone al consejo la conveniencia de que don
Roberto Ramén Gonzéalez de Betolaza y don Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez no participen
en la deliberacién ni votacién del correspondiente acuerdo.

Respecto de la inocuidad de la operacion para el patrimonio social, se estima que concurre,
puesto que se trata de otorgar garantias a un préstamo de entidad bancaria a la sociedad, que
viene a satisfacer necesidades financieras de ésta, formando parte la prestaciéon de las garantias
de las condiciones que hacen posible el otorgamiento del préstamo.

Respecto a la realizacién en condiciones de mercado, examinadas las condiciones de las
garantias la comisién reputa que pueden considerarse de mercado y, en cuanto que el préstamo
garantizado viene a instrumentar el que se otorg6 por BTC DOS SARL el 19 de agosto 2019, del
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que esta comision propuso dispensa en su sesién de 5 de septiembre 2019, no cabe sino repetir
el juicio favorable a las condiciones de mercado que se hizo en el acuerdo de esa fecha.

Respecto de la transparencia del proceso, examinadas las circunstancias, se estima que deben
considerarse respetadas.

En vista de todo ello, la comisién acuerda unanimemente informar al consejo en los términos que
anteceden, expresando su parecer favorable a que se apruebe la operacién vinculada expuesta,
otorgando la dispensa del art. 230.2 de la Ley de Sociedades de Capital.

A estos efectos, la presidenta de la comisién de auditoria da cuenta del acuerdo adoptado hoy
por esa comision a propoésito de la operacién consistente en préstamo concedido a la sociedad
por EBN Banco de Negocios, S.A. por importe de 2.500.000 €, vencimiento 14 de mayo de 2.020,
con intereses ordinarios al 4% (TIN) y moratorios al 8% (TIN), con comisién de 25.000 €,
garantizado por Grupo Inmobiliario Delta, S.A. (vinculada al accionista significativo Parcesa
Parques de la Paz, S.A.) y al consejero don Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez) mediante
prenda sobre depésito dinerario en cuenta bancaria por importe de 2.500.000 €, y garantizado
también por BTC DOS SARL (vinculada al accionista significativo BTC TRES SCA SICAR y al
consejero don Roberto Ramén Gonzalez de Betolaza Garcia) mediante prenda de 42.172.739
acciones de la Sociedad, otorgando mandato irrevocable de venta sobre esas acciones, al precio
minimo de 0,11 €/accion, destinando el producto de la venta a pago de BTC DOS SARL a EBN
Banco de Negocios, S.A. por cuenta de la Sociedad y configurando el derecho a repetir que
nacera de ese pago por tercero como parte del préstamo concedido entre la Sociedad y BTC
DOS SARL el 19 de agosto de 2019 (en el que el prestamista deja consentida la posibilidad de
aumento de capital por compensacion del crédito resultante del préstamo a libre criterio de la
sociedad) por importe de 2.127.320,98 €, del que se habia entregado a la prestataria 813.646,43
€ y restaba por entregar 1.313.674,55 €, cifra esta ultima que, novacién mediante, pasa a ser la
de 2.500.000 € mas los intereses pactados en el contrato de 19 de agosto, obligandose BTC
DOS SARL a resarcir a la Sociedad de cualquier importe que debiera soportar bien frente al
banco prestamista, bien frente a Grupo Inmobiliario Delta, S.A. por razon de repeticion en caso
de ejecucioén de la prenda constituida por ésta Gltima. Las dos garantias ( la de Grupo Inmobiliario
Delta, S.A. y lade BTC DOS, SARL) se constituyen con pacto expreso de orden y excusién entre
los garantes, a tenor del cual el banco no podra ejecutar la garantia prestada por Grupo
Inmobiliario Delta, S.A. sin antes haber agotado la ejecucién de la prestada por BTC DOS SARL.

Deliberado, el consejo, a la vista de los argumentos del informe de la comisién, constata que la
operacion resulta inocua para el patrimonio social, que se plantea en condiciones de mercado y
que se ha respetado la transparencia del proceso, por todo lo cual acuerda por unanimidad de
los concurrentes, entre los que no se encontraban los consejeros Sdnchez-Heredero y Gonzalez
de Betolaza, autorizarla, otorgando la dispensa prevenida en el art. 230 de la Ley de Sociedades
de Capital.
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