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Aspectos Relevantes del Trimestre

€2.129 M

DE FACTURACION
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MARGEN GLOBAL

8,6%
it :

P d N
( @ NUEVAS

GEOGRAFIAS
ALARMAS AMPLIA
OPERACIONES EN INDIAY
SUDAFRICA

CRECIMIENTO ORGANICO de
las ventas cercano al 12%

MEJORA DE MARGENES
continuada en términos
absolutos y porcentuales

Los nuevos productos de
SEGURIDAD ganan penetracion

El negocio de ALARMAS duplica
respecto al.ano anterior




Cuenta de Resultados

Resultados consolidados
Millones Euros

VENTAS

EBITDA

Margen

Amortizacion

EBITA

Depreciacion intangibles
EBIT

Margen

Resultado financiero
Resultado Antes de Impuestos
Margen

Impuestos

Tasa fiscal
Resultado Neto
Intereses minoritarios
Resultado Neto Consolidado

Beneficio basico por accion
(Euros por accién)

6M 2016

1.837

203

11,1%

161
-12
148

8,1%
-22

126

6,8%

35,8%

81

81

0,1

6M 20170

2.129

247
11,6%
-51
196
12
183

8,6%
-19

164
7,7%
-59
35,6%
106
19

86

0,1

% Variacion

+15,9%

+21,6%

+22,0%

+23,7%

+30,7%

+31,1%

+7,1%

(*) Las cifras reportadas muestran el resultado operativo del grupo sin reflejar los costes e impuestos

extraordinarios no recurrentes relacionados con la OPV de CASH reportados en el primer trimestre de 2017

Excelente progresion de la
rentabilidad como resultado de las
medidas de control y eficiencia
operativas implantadas en todos los
negocios

|"‘ 3'. =

31,1%

21,6% 23,7%
15,9%

Ventas EBITDA EBIT NETO

Cifras negocio
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Ventas y Margenes Consolidados

(15,9%)
o
@ - N7 v
3,9% 2.129
3? 11,7% 03% [ | )
— 1 2 Prosegur ha mejorado su
rentabilidad en el segundo trimestre
Ventas 1.837 ~
,,,,,,,,,,,,,, del aino, a pesar de la fuerte
estacionalidad y las incertidumbres
— — macro
6M 2016 Org Inorg FX 6M 2017
23,8%
' l 183
148
Rentabilidad
Cifras negocio
8,1% 8,6%
6M 2016 6M 2017
Margen EBIT EBIT PRESENTACION RESULTADOS 6M 2017 @

Ventas y EBIT en Millones €



Ventas y EBIT en Millones €

Resultados por Negocio ey e

BTC en Miles conexiones

Sales(*) EBIT & Margen * CASH contina mejorando ventas

rentabilidad
<TED /

]
i

! 172 SEGURIDAD mejora la

rentabilidad a pesar de la dificultad

795 964 16,6% 17,8% LatAM
Cash
6M 2016 6M 2017 6M 2016 6M 2017 ALARMAS mejora tOdOS sus
indicadores de negocio y continda
Sales(™) EBIT(™) & Margen creciendo a mayor ritmo que afios
anteriores
30
26
3,4% 3,6%
755 839
Seguridad
6M 2016 6M 2017 6M 2016 6M 2017
BTC & Churn ARPU
7 oo
80—
424 457 | v
10,2% 9,9% 36 39
Alarmas
FY 2016 6M 2017 FY 2016 6M 2017 - PRESENTACION RESULTADOS 6M 2017 @

* Las ventas de Prosegur Cash 6M 2016 sales incluyen la actividad de Courier en Chile (vendida en Septiembre 2016)
** Prosegur Seguridad - Ex Brasil y ex-overhead costs



Ventas por Region Ventas en Millones

r—QHMD—1

749 809 Todas las regiones muestran un
fuerte crecimiento en ventas,

Europa

M 2016 oM 2017 superando los respectivos
incrementos de PIB de cada uno de
los paises donde se desarrolla la
actividad

67 g2

Asia, Oceania
y Afr‘lca 6M 2016 6M 2017

1.022 1.238

LatAm

6M 2016 6M 2017
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6M 2017
REVISION DE RESULTADOS
POR NEGOCIO



PROSEGUR CASH

9‘ EMPRESA LIDER @‘ €550B > e

Apouiet EN LOGISTICA DE (.‘ PROCESADOS Gestion y automatizacion

VALORES Y EFECTIVO J ANUALMENTE integral del ciclo de efectivo
de los clientes

O@ INNOVACION T T 100.000

=—== ENLAGESTION DEL «@&We| CAJEROS
- CICLO DE EFECTIVO = GESTIONADOS

-
i e A

— N
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Ventas

CASH
45%

— —
PROSEGUR
Ventas totales
6M 2016 Org Inorg FX 6M 2017

Ventas Prosegur Cash excluyen Courier Chile (vendido en septiembre 2016)

EBIT
172
131
16,6% 17,8%
6M 2016 6M 2017
— Margen EBIT EBIT
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PROSEGUR SEGURIDAD

@ SOLUCIONES

u INTEGRALES DE SEGURIDAD

500.000

CAMARAS
0 5.000 INSTALACIONES
\ CORPORATIVAS / ARO

+7.000 CLIENTES
CORPORATIVOS

SISTEMAS ELECTRONICOS

VIGILANCIA PRESENCIAL DE SEGURIDAD

PROTECCION
CONTRA INCENDIOS

SERVICIOS
DE MOVILIDAD

CENTRO DE
CONTROL: PROSEGUR MANTENIMIENTO
SERVICIOS DE INTEGRAL DE
SEGURIDAD INTEGRA SISTENIAS
REMOTA
SERVICIOS ; tH gg}gFRSFGURmAD
AUXILIARES & C
SERVICIOS
CONSULTORIA SEGURIDAD

INTERNACIONAL

Gh l N ]
\ . l § ' gt‘:_
PRESENTACIC ESULTADOS 6M 20T @



SEGURIDAD
49%

PROSEGUR
Ventas totales

Ventas!"

11,2% 0,0% -0,1% 839

| x‘“‘

755
— —
6M 2016 Org Inorg FX 6M 2017

* Prosegur Seguridad - Ex Brasil y ex-overhead costs
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EBIT()
30
26
3,4% 3,6%
6M 2016 6M 2017
Margen EBIT EBIT
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EBIT() & Margen

Ventas
@,
201
184
6M 2016 6M 2017

* EBIT ex-overheads

-2,8% ~2,6%
5 -5
6M 2016 6M 2017
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PROSEGUR ALARMAS

A LB5R

4 +10.000

Eaa VEHICULOS Y DISPOSITIVOS GEOLOCALIZADOS

3~ PRESENCIA MUNDIAL

\«2@ 10 PAISES EN 4 CONTINENTES

./ + 1.300

“ EFECTIVOS DE RESPUESTA INMEDIATA

a—a& A
o A ! 9 CENTRALES DE ALARMAS
CON REDUNDANCIA GEOGRAFICA
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Ventas en Millones de €

. ~ ALARMAS ARPU en €
PRO GUR ALARMAS - - 6% BTC en miles
, Sa
J o 4 ]
Py
PROSEGUR

Ventas totales

El crecimiento degda cartera de
alarmas en el primer semestre de
2017 casi ha igualado al

crecimiento total de 2016 Ventas BTC

_Jros

19,5% +0,3% 0%
| ———————— o B 389 424 457
355

103 124
e e

6M Org Inorg FX 6M 2014 2015 2016 6M 2017
2016 2017

ARPU Churn Rate
38,4 38,7

---350 .. - 360 e 103%  102%  102%  gago

2014 2015 2016 6M 2017 2014 2015 2016 6M 2017
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Flujo de caja consolidado

Millones de Euros

EBITDA

Provisiones y otros elementos que no generan
movimiento de caja

Impuesto sobre beneficio ordinario
Variacion del Capital Circulante
Pagos por intereses

Flujo de caja operativo

Adquisicion de inmovilizado material
Pagos adquisiciones de filiales
Pago de dividendos

Otros flujos

Flujo de caja por inversion / financiacion

Flujo neto total de caja

Posicién financiera neta inicial

Aumento/(disminucién) neto de tesoreria
Tipo de cambio

Posicion financiera neta final (30/06/2016-17)

6M 2016

203
49

(52)
(68)
(20)

112

(61)
(58)
(32)

(151)

(39)

(616)

(39)
(14)

(669)

6M 2017 estacClona

247 O d dldll €1 €1 allO COMpIetlo

®3)
(89)
(48) '
(27) LTI
81

(86) i
(33) P
(38)
790

633

== —
= = T

713

(712)

713
14)

(13)

e
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Deuda Neta Total /’\-.

* Ladeuda financiera neta ha disminuido respecto al
cierre del ano 2016 en 699 Millones de Euros

®* Ratio Deuda Financiera Neta / EBITDA 0,03x

Ratio Deuda Financiera Neta / Fondos propios 0,01x

Millones de Euros

669 706 712
27 22
——— 17 - —— 13 ==
-102 -116 -111 -105 -108
Jun. 2016 Sep. 2016 Dic. 2016 Mar. 2017 Jun. 2017
[ | Pagos Aplazados Deuda Financiera Neta Autocartera*

*Autocartera de Prosegury Prosegur Cash a precio de mercado a cierre de periodo PRESENTACION RESULTADOS 6M 2017 @



Balance de situacién abreviado

Millones de Euros FY 2016 6M 2017
Activo no corriente 1.568 1.533
Inmovilizado material 558 562
Inmovilizado Intangible 785 758
Otros 225 213
Activo corriente 2.066 2.499
Existencias 87 89
Deudores y otros 1.155 1.154
Tesoreria y otros activos financieros 825 1.256
ACTIVO 3.635 4.032
Patrimonio Neto 751 1.504
Capital social 37 37
Acciones propias (53) (53)
Ganancias acumuladas y otras reservas 767 1.434
Socios externos 1 86
Pasivo no corriente 1.570 1.050
Deudas con entidades de crédito y otr(_)s pasivos 1924 715
financieros
Otros pasivos no corrientes 347 335
Pasivo corriente 1.313 1.478 ,
Deudas con entidades de crédito y otrgs pasivos 358 585 \ \
financieros Bt —
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 955 893 : J : ' T LI
PATRIMONIO NETO Y PASIVO 3.635 4032 S B e S Y
e = i i ¥ : .‘.. = X
e 7 s 7 ¥ 1 . . -
S e ey e
EaF—t : ,‘PRE/SéNTéCIONIRESU'f_TAD(‘sS oM 2017 @
’ s ! -

/ 7 . » i .

’ ' J - - 3
y / T ’ d ’ o 3
S V4 4/ » g ’ ' :



Conclusiones finales

Excelentes resultados en términos de ventas y
rentabilidad

Todos los indicadores de negocio evolucionan
de acuerdo con las previsiones

Seguridad Brasil mantiene el ritmo de
recuperacion

Alarmas acelera el crecimiento sin deterioro de
los indicadores clave

Excelente posicion financiera del grupo

Se mantienen las expectativas habituales de
generacion de caja




AVISO LEGAL

Este documento se ha preparado
exclusivamente por Prosegur para su
uso durante esta presentacion.

La informacion contenida en este
documento tiene Unicamente fines
informativos, se facilita por Prosegur
Unicamente para ayudar a posibles
interesados a hacer un andlisis
preliminar de Prosegur y es de
naturaleza limitada, sujeta a
completarse y cambiarse sin aviso
previo.

Este documento puede contener
proyecciones o estimaciones relativas
al desarrollo y los resultados futuros de
los negocios de Prosegur.

Estas estimaciones corresponden a las
opiniones y expectativas futuras de
Prosegur y, por tanto, estan sujetas a 'y
afectadas por riesgos, incertidumbres,
cambios en circunstancias y otros
factores que pueden provocar que los
resultados actuales difieran
materialmente de los pronosticos o
estimaciones.

Prosegur no asume ninguna
responsabilidad al  respecto  ni
obligacion de actualizar o revisar sus
estimaciones, previsiones, opiniones o
expectativas.

La distribucion de este documento en
otras  jurisdicciones puede estar
prohibida, por ello los destinatarios de
este documento o aquellos que
accedan a una copia deben estar
advertidos de estas restricciones y
cumplir con ellas.

Este documento ha sido facilitado con
fines informativos Unicamente y no
constituye, ni debe ser interpretado,
como un ofrecimiento para vender,
intercambiar o adquirir o una solicitud
de oferta para comprar ninguna accién
de Prosegur.

Cualquier decision de compra o
inversibn en acciones debe ser
realizada sobre la base de la
informacion contenida en los folletos
completados, en cada momento, por
Prosegur.
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Antonio de Carcer
Director de Relacion con Inversores

Tel: +34 91 589 83 29
antonio.decarcer@proseqgur.com
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