INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2007

C.I.LF.: A-08015497

Denominacion social: GAS NATURAL SDG, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de tltima Capital Social (euros) Nidmero de acciones Ndmero de derechos de
modificacion voto
30/04/1999 447.776.028,00 447.776.028 447.776.028

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Numero de Ndmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto
CAJA DE AHORROS Y PENSIONES DE BARCELONA 100 148.041.587 33,062
REPSOL YPF, S.A. 108.497.349 29.627.960 30,847
SUEZ, S.A. 1.849.051 48.758.820 11,302
Nombre o denominacién social A través de: Nombre o NUmero de derechos % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos derechos de voto




Nombre o denominacién social A través de: Nombre o NUumero de derechos % sobre el total de

del titular indirecto de la denominacién social del titular de voto directos derechos de voto
participacién directo de la participacion
CAJA DE AHORROS Y CRITERIA CAIXACORP, S.A. 148.041.587 33,062

PENSIONES DE BARCELONA

REPSOL YPF, S.A. REPSOL PETROLEO, S.A. 22.060.960 4,927

REPSOL YPF, S.A. REPSOL EXPLORACION, S.A. 7.567.000 1,690

SUEZ, S.A. GENFINA 25.754.234 5,752

SUEZ, S.A. HOLDING DE 22.523.832 5,030
INFRAESTRUCTURAS Y

SERVICIOS URBANOS, S.A.

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social del accionista Fechade la Descripcion de la operacion
operacion
SUEZ, S.A. 15/05/2007 Se ha superado el 5% del capital Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Numero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto

DON ANTONIO BRUFAU NIUBO 32.306 0 0,007
DON RAFAEL VILLASECA MARCO 1.000 0 0,000
CAIXA D'ESTALVIS DE CATALUNYA 13.550.000 0 3,026
DON CARLOS KINDER ESPINOSA 100 0 0,000
DON CARLOS LOSADA MARRODAN 0 2.700 0,001
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE 1.000 0 0,000
DON ENRIQUE ALCANTARA-GARCIA IRAZOQUI 3.834 0 0,001
ENRIQUE LOCUTURA RUPEREZ 4.134 0 0,001
DON FERNANDO RAMIREZ MAZARREDO 200 0 0,000




Nombre o denominacién social del consejero Nimero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos (*) voto
DON JOSE ARCAS ROMEU 415 0 0,000
DON JOSE LUIS JOVE VINTRO 100 0 0,000
DON JOSEP VILARASAU | SALAT 90 0 0,000
DON MIGUEL VALLS MASEDA 2.000 0 0,000

Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la
participacién

A través de: Nombre o
denominacién social del titular
directo de la participacion

NUumero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

DON CARLOS LOSADA

DONA MERCEDES CAVESTANY

2.700 0,001
MARRODAN DE DALMASES
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 3,037

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacion :
COM CON SOC
Breve descripcion :

Las relaciones comerciales, contractuales o societarias existentes entre La Caixa y Repsol YPF, S.A. se detallan en la informacién
elaborada por dichos Grupos.

Nombre o denominacién social relacionados

REPSOL YPF, S.A.

CAJA DE AHORROS Y PENSIONES DE BARCELONA




A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacioén :

Comercial

Breve descripcién :

Operaciones propias del giro o trafico comercial.

Nombre o denominacién social relacionados

CAJA DE AHORROS Y PENSIONES DE BARCELONA

REPSOL YPF, S.A.

CAIXA D'ESTALVIS DE CATALUNYA

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

Sl

% de capital social afectado :

33.062

Breve descripcion del pacto :

Acuerdo de 11 de enero de 2000, novacién de 16 de mayo de 2002 y addendas de 16 de diciembre de 2002 y 20 de junio de 2003.

Intervinientes del pacto parasocial

CAJA DE AHORROS Y PENSIONES DE BARCELONA

% de capital social afectado :

30.847

Breve descripcion del pacto :

Acuerdo de 11 de enero de 2000, novacion de 16 de mayo de 2002 y addendas de 16 de diciembre de 2002 y 20 de junio de 2003.

Intervinientes del pacto parasocial

REPSOL YPF, S.A.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:



NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas NUmero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

0 0 0,000

(*) A través de:

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo 0

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General de Accionistas de 16 de mayo de 2007, en su punto tercero del orden del dia, acordé lo siguiente:

TERCERO.- Autorizacion al Consejo de Administracién para la adquisicion derivativa de acciones propias, directamente o a
través de sociedades dominadas, en los términos que acuerde la Junta General y con los limites legalmente establecidos,



dejando sin efecto la autorizacion acordada por la Junta General Ordinaria de 8 de junio de 2006.

Tercero a).- Dejar sin efecto la autorizacion otorgada al Consejo de Administracion por la Junta General celebrada el 8 de junio
de 2006 para adquirir a titulo oneroso acciones de la Sociedad.

Tercero b).- Autorizar al Consejo de Administracion para que en un plazo no superior a los dieciocho meses pueda adquirir a
titulo oneroso, en una o varias veces, hasta un maximo del 5% del capital social, acciones de la Sociedad que estén totalmente
desembolsadas, sin que nunca se supere entre las acciones adquiridas por la Sociedad y las que tuvieran las sociedades
dominadas, el expresado porcentaje. El precio minimo y maximo de adquisicion seréa el de cotizacién en el Mercado Continuo
de las Bolsas de Valores espafiolas con una oscilacion en mas o en menos de un 5%. En el caso de que las acciones no
cotizasen, el precio maximo y minimo de adquisicion se sefialara entre una vez y media y dos veces el valor contable de las
acciones, de acuerdo con el tltimo Balance consolidado auditado. El Consejo de Administracion queda facultado para delegar
la presente autorizacion en la persona o personas que crea conveniente. La presente autorizacion se entiende que es extensiva
a la adquisicion de acciones de la Sociedad por parte de Sociedades dominadas.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:



B.1 Consejo de Administracion

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

NUmero maximo de consejeros

20

NUmero minimo de consejeros

10

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram nombram de eleccién
del consejero
DON SALVADOR - PRESIDENTE 23/06/2003 | 08/06/2006 | VOTACION EN
GABARRO SERRA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON ANTONIO BRUFAU | -- VICEPRESIDENTE | 16/06/1989 | 16/05/2007 | VOTACION EN
NIUBO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON RAFAEL - CONSEJERO 20/04/2005 | 20/04/2005 | VOTACION EN
VILLASECA MARCO DELEGADO JUNTA DE
ACCIONISTAS
CAIXA D'ESTALVIS DE | JOSE MARIA LOZA CONSEJERO 23/06/2003 | 08/06/2006 | VOTACION EN
CATALUNYA XURIACH JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON CARLOS KINDER | -- CONSEJERO 20/04/2005 | 20/04/2005 | VOTACION EN
ESPINOSA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON CARLOS LOSADA | -- CONSEJERO 16/12/2002 | 20/04/2005 | VOTACION EN
MARRODAN JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON DEMETRIO - CONSEJERO 29/06/2007 | 29/06/2007 | COOPTACION
CARCELLER ARCE
DON EMILIANO LOPEZ | -- CONSEJERO 23/06/2003 | 08/06/2006 | VOTACION EN
ACHURRA JUNTA DE




Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram nombram de eleccién
del consejero
ACCIONISTAS
DON ENRIQUE - CONSEJERO 27/06/1991 | 16/05/2005 | VOTACION EN
ALCANTARA-GARCIA JUNTA DE
IRAZOQUI ACCIONISTAS
ENRIQUE LOCUTURA - CONSEJERO 29/06/2007 | 29/06/2007 | COOPTACION
RUPEREZ
DON FERNANDO - CONSEJERO 20/04/2005 | 20/04/2005 | VOTACION EN
RAMIREZ MAZARREDO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JAIME VEGA DE - CONSEJERO 20/04/2005 | 20/04/2005 | VOTACION EN
SEOANE AZPILICUETA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOSE ARCAS - CONSEJERO 07/04/2006 | 07/04/2006 | VOTACION EN
ROMEU JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOSE LUIS JOVE - CONSEJERO 20/04/2005 | 20/04/2005 | VOTACION EN
VINTRO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOSEP - CONSEJERO 14/04/2004 | 16/05/2007 | VOTACION EN
VILARASAU | SALAT JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON MIGUEL VALLS - CONSEJERO 20/04/2005 | 20/04/2005 | VOTACION EN
MASEDA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON SANTIAGO COBO | -- CONSEJERO 16/12/2002 | 20/04/2005 | VOTACION EN
COBO JUNTA DE
ACCIONISTAS
Numero total de consejeros 17

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacion social del consejero

Condicion consejero en el
momento de cese

Fecha de baja

DON GUZMAN SOLANA GOMEZ

DOMINICAL

27/06/2007

DON NEMESIO FERNANDEZ-CUESTA LUCA DE TENA

DOMINICAL

27/06/2007




B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién del consejero

Comisién que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON SALVADOR GABARRO SERRA

COMISION DE

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

PRESIDENTE

DON RAFAEL VILLASECA MARCO

COMISION DE

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CONSEJERO DELEGADO

Numero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

11,765

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON ANTONIO BRUFAU NIUBO

REPSOL YPF, S.A.

CAIXA D'ESTALVIS DE CATALUNYA

CAIXA D'ESTALVIS DE CATALUNYA

DON CARLOS KINDER ESPINOSA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CAJA DE AHORROS Y PENSIONES
DE BARCELONA

DON DEMETRIO CARCELLER ARCE

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

REPSOL YPF, S.A.

DON ENRIQUE ALCANTARA-GARCIA
IRAZOQUI

CAJA DE AHORROS Y PENSIONES
DE BARCELONA

ENRIQUE LOCUTURA RUPEREZ

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

REPSOL YPF, S.A.

DON FERNANDO RAMIREZ
MAZARREDO

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

REPSOL YPF, S.A.
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Nombre o denominacién del Comisién que ha propuesto su

Nombre o denominacién del

consejero nombramiento accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento
DON JOSE LUIS JOVE VINTRO COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | CAJA DE AHORROS Y PENSIONES

RETRIBUCIONES

DE BARCELONA

DON JOSEP VILARASAU | SALAT COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CAJA DE AHORROS Y PENSIONES
DE BARCELONA

Numero total de consejeros dominicales

% total del Consejo

52,941

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero
DON CARLOS LOSADA MARRODAN
Perfil

Director General de ESADE. Académico. Licenciado en Derecho y Doctor en Direccién y Administracion de

Empresas.

Nombre o denominacién del consejero
DON EMILIANO LOPEZ ACHURRA
Perfil

Abogado. Diplomado en Estudios Internacionales (I.E.P.). Diplomado en Derecho Comunitario (Colegio de

Europa).

Nombre o denominacién del consejero

DON JAIME VEGA DE SEOANE AZPILICUETA
Perfil

Ingeniero Naval y Empresario.

Nombre o denominacién del consejero
DON JOSE ARCAS ROMEU
Perfil
Doctor Ingeniero. Empresario

Nombre o denominacién del consejero
DON MIGUEL VALLS MASEDA
Perfil

Licenciado en Ciencias Econémicas. Master por EADA y Diplomado en Direccion de Empresas por IESE.

Nombre o denominacién del consejero
DON SANTIAGO COBO COBO
Perfil
Empresario. Diplomado en Alta Direccién de Empresas.

Numero total de consejeros independientes

11




% total del consejo 35,294

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Nombre o denominacién social del accionista
CAIXA D'ESTALVIS DE CATALUNYA
Justificacién
Entidad de reconocido prestigio y solvencia poseedora del 3,026%.

Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

SI
Nombre del consejero
DON GUZMAN SOLANA GOMEZ
Motivo del cese
Motivos profesionales

Nombre del consejero

DON NEMESIO FERNANDEZ-CUESTA LUCA DE TENA
Motivo del cese

Motivos profesionales
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B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacién social consejero
DON RAFAEL VILLASECA MARCO

Breve descripcion
Tiene delegadas amplias facultades de representacién y administracion acordes con las caracteristicas y
necesidades del cargo de Consejero Delegado.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo

DON RAFAEL VILLASECA MARCO GAS NATURAL APROVISIONAMIENTOS SDG.

S.A.

PRESIDENTE

DON RAFAEL VILLASECA MARCO REPSOL-GAS NATURAL LNG. S.L. VICEPRESIDENTE

ENRIQUE LOCUTURA RUPEREZ REPSOL-GAS NATURAL LNG. S.L. PRESIDENTE

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracién de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social consejero Denomincacion social de la entidad cotizada Cargo
DON SALVADOR GABARRO SERRA ENAGAS. S.A. CONSEJERO
DON SALVADOR GABARRO SERRA CRITERIA CAIXACORP. S.A. CONSEJERO
DON ANTONIO BRUFAU NIUBO REPSOL YPF. S.A. PRESIDENTE
CAIXA D'ESTALVIS DE CATALUNYA ABERTIS INFRAESTRUCTURAS. S.A. CONSEJERO
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE EBRO PULEVA. S.A. CONSEJERO
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE SOCIEDAD ANONIMA DAMM PRESIDENTE
DON JAIME VEGA DE SEOANE AZPILICUETA OBRASCON HUARTE LAIN. S.A. CONSEJERO

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

NO
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B.1.10 En relacion con la recomendacion niumero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion Sl
La definicién de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad social corporativa Sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos NO
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de 3|
informacion y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 547
Retribucion Variable 1.135
Dietas 4.092
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 2
Total 5.776
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
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Otros Beneficios

Datos en miles de

euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 12
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 312
Primas de seguros de vida 24
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion

de sociedades del grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 77
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 77
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
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¢) Remuneracién total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
EJECUTIVO 3.037 77
EXTERNO DOMINICAL 1.685 0
EXTERNO INDEPENDIENTE 1.054 0
OTROS EXTERNOS 0 0
Total 5.776 77

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracion total consejeros(en miles de euros) 5.853

Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 0,7

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo

DON MANUEL FERNANDEZ ALVAREZ DIRECTOR GENERAL
NEGOCIOS MAYORISTAS

DON JOSE MARIA EGEA KRAUEL DIRECTOR GENERAL GESTION
DEL GAS
DON ANTONI PERIS MINGOT DIRECTOR GENERAL

NEGOCIOS REGULADOS

DON SERGIO ARANDA MORENO DIRECTOR GENERAL
LATINOAMERICA

DON ANTONIO BASOLAS TENA DIRECTOR ESTRATEGIA'Y
DESARROLLO

DON ANTONIO GALLART GABAS DIRECTOR GENERAL DE
RECURSOS

DON JORDI GARCIA TABERNERO DIRECTOR COMUNICACION Y

16



Nombre o denominacién social Cargo

GABINETE PRESIDENCIA

DON CARLOS JAVIER ALVAREZ FERNANDEZ DIRECTOR GENERAL
ECONOMICO-FINANCIERO

DON JOSEP MORAGAS FREIXA DIRECTOR GENERAL
NEGOCIOS MINORISTAS

DON MANUEL GARCIA COBALEDA DIRECTOR SERVICIOS
JURIDICOS

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 4.885

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indigue si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su

grupo:

Numero de beneficiarios 9
Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas Sl NO

¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer laremuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

El articulo 22 del Reglamento del Consejo de Administracion establece lo siguiente:

“1.- El cargo de Consejero de GAS NATURAL SDG, S.A. sera retribuido en la forma prevista en los Estatutos Sociales, a la
vista del informe emitido por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, seguin se prevé en el articulo 31 de este
Reglamento.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones propondra al Consejo de Administracion los criterios que estime
adecuados para dar cumplimiento a los fines de este articulo, siendo competencia del propio Consejo su aprobacion asi
como la definitiva distribucién de la suma global, dentro de los limites estatutariamente establecidos a este fin. Dentro de
cada ejercicio el Consejo podra acordar, con la periodicidad que estime oportuna, pagos a cuenta de las cantidades que
correspondan a cada Consejero por el trabajo realizado en ese periodo.
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Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

2.- El Consejo debera definir la politica de retribuciones a sus Consejeros, determinando (i) el importe de los componentes
fijos, con desglose de los que correspondan a la participacién en el Consejo y en sus Comisiones y (ii) los conceptos de
caracter variable, en caso de haberlos, especificando su importancia relativa respecto de los fijos. Salvo motivos fundados,
la retribucién por medio de la entrega de acciones, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la
accion se circunscribird a los Consejeros Ejecutivos.

3.- La retribucién de los Consejeros sera transparente. La Memoria, como parte integrante de las Cuentas Anuales,
contendra cuanta informacién se estime oportuna sobre la retribucién percibida por los miembros del Consejo de
Administracion.”

Complementando lo anterior, el articulo 31, en su Apartado 2, explicita: "La Comisién (Comisién de Nombramientos y
Retribuciones) tiene funciones de estudio y de propuesta sobre las siguientes materias: proponer los criterios de
retribucién de los Consejeros de la Sociedad, asi como velar por la transparencia de las retribuciones.”

Por su parte, el vigente articulo 44 de los Estatutos Sociales, en su nueva redaccién, conforme a lo acordado en la Junta
General de Accionistas de 23 de junio de 2003, indica textualmente:

“La remuneracion del Consejo de Administracion consistird en un 10% del beneficio anual como méaximo, determinandose
dentro de dicho limite, en proporcién al nimero de Consejeros en ejercicio.

Dicha remuneracién sélo podra ser detraida de los beneficios liquidos después de estar cubiertas las reservas legales y
estatutarias y de haber reconocido a las acciones ordinarias un dividendo no inferior al 4 por ciento de su valor nominal.
El Consejo la distribuira entre sus miembros segun propio acuerdo.

Los Consejeros podran ser remunerados adicionalmente con la entrega de acciones de la Sociedad, derechos de opcién
sobre acciones, o de otros valores que den derecho a la obtencién de acciones, o mediante sistemas retributivos
referenciados al valor de la cotizacion de las acciones. La aplicacion de dichos sistemas debera ser acordada por la Junta
General, que determinara el valor de las acciones que se tome como referencia, el nimero de acciones a entregar a cada
Consejero, el precio de ejercicio de los derechos de opcion, el plazo de la duracién del sistema que se acuerde y cuantas
condiciones estime oportunas.

El Consejo de Administracion podra aplicar férmulas de incentivo consistentes en la entrega de acciones de la Sociedad,
de derechos de opcién sobre las mismas, de otros valores que den derecho a la obtencién de acciones, o referenciadas a
la cotizacion de las acciones para retribuir al personal de la Compaiiia o la parte del mismo que considere conveniente,
cumpliendo siempre los requisitos establecidos en la Ley de Sociedades Anénimas, Ley de Mercado de Valores y demas
normas aplicables a estos supuestos, en particular la previa aprobacién de la Junta General cuando sea preceptiva.

Las percepciones previstas en este articulo seran compatibles e independientes de los sueldos, retribuciones,
indemnizaciones, pensiones, opciones sobre acciones o compensaciones de cualquier clase establecidos con caracter
general o singular para aquellos miembros del Consejo de Administracién que cumplan funciones ejecutivas, cualquiera
que sea la naturaleza de su relacion con la sociedad, ya laboral - comin o especial de alta direccién - mercantil o de
prestacion de servicios, relaciones que seran compatibles con la condicién de miembro del Consejo de Administracion”.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

. . . o Sl
asi como sus clausulas de indemnizacién.

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

. . . . - Sl
funciones ejecutivas y demés condiciones que deban respetar sus contratos.
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B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

SI
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y S|
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caréacter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de previsidn, con una estimacion de su importe o coste anual S|
equivalente.
Condiciones que deberéan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como S|
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplicé la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

NO

¢Ha utilizado asesoramiento externo? NO

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacién social del accionista Cargo
consejero significativo
DON SALVADOR GABARRO SERRA CAJA DE AHORROS Y PENSIONES DE VICEPRESIDENTE
BARCELONA PRIMERO
DON ANTONIO BRUFAU NIUBO REPSOL YPF, S.A. PRESIDENTE
ENRIQUE LOCUTURA RUPEREZ REPSOL YPF, S.A. DIRECTOR

GENERAL DE GNL

DON FERNANDO RAMIREZ MAZARREDO REPSOL YPF, S.A. DIRECTOR
GENERAL
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Nombre o denominacion social del Denominacién social del accionista Cargo
consejero significativo

ECONOMICO
FINANCIERO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
su grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

Sl

Descripcion de modificaciones

Por acuerdo del Consejo de Administracion con fecha 23 de febrero de 2007 se acordé suprimir la Comisién de Estrategia,
Inversiones y Competencia, asumiendo sus competencias la Comisién Ejecutiva, modificaAndose en consecuencia los
articulos 16 y 29 y suprimiéndose el articulo 33 del Reglamento del Consejo de Administracion.

Asimismo, en el Consejo de Administracion de 18 de diciembre de 2007 se adopt6 el acuerdo de modificar el Reglamento
del Consejo de Administracion con el fin de adaptar dicha norma a las Recomendaciones del Cadigo Unificado de Buen
Gobierno de las Sociedades Cotizadas, que se consideran convenientes en interés de la Sociedad y sus accionistas, asi
como para mejorar técnicamente parte de su articulado.

Las adaptaciones al Cédigo Unificado de Buen Gobierno fueron las siguientes:

Art. 3.2 c): Referencia a la condicion de Consejero Independiente segin el texto del Cédigo Unificado de Buen Gobierno.

Art. 4.1: Corresponde al Consejo de Administracién la labor de supervisar y verificar que los miembros del primer nivel de
direccion cumplen la estrategia y objetivos marcados y respetan el objeto e interés social.

Art. 4.5: El Consejo de Administracion evaluara periédicamente su propio funcionamiento y el de sus Comisiones.
Art. 5.4: El Consejo aprobara las politicas de gobierno corporativo y de responsabilidad social corporativa.
Art. 5.18: El Consejo aprobara la informacion financiera que legalmente corresponda.

Art. 5.19: El Consejo aprobara la politica de control y gestion de riesgos y seguimiento periédico de los indicadores y
sistemas internos de control.

Art. 5.20: El Consejo aprobara la politica en materia de dividendos y de autocartera.

Art. 11.3: El perfil personal y biografico de los Consejeros se hara publico en la pagina web de la Compaiiia, indicando la
categoria de Consejero a que pertenecen.

Art. 11.4: El Consejo establecera programas de orientacion para los nuevos Consejeros.
Art. 12: Definicién de Consejero Independiente segun lo establecido en el Cédigo Unificado de Buen Gobierno.

Art. 13: Limitacién del mandato del Consejero Independiente a un plazo de 12 afios.
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Descripcion de modificaciones

Art. 15.4: Indicacion de que los Consejeros Independientes, cuando cesen en el cargo con antelacién a la terminacion de
su mandato, expondran por carta a los restantes Consejeros las razones de dicho cese. Comunicacién como informacién
relevante.

Art. 16.7: El Consejero deberé informar sobre los hechos que le afecten y puedan incidir gravemente en la reputacion de la
Sociedad, al objeto de que el Consejo pueda adoptar las medidas que sean mas aconsejables en interés de la Compaifiia.

Art. 22.2: El Consejo definira la politica de retribuciones de los Consejeros.

Art. 26.1: El nombramiento y cese del Secretario debera contar con un previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

Art. 31.1: La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estard compuesta por Consejeros Externos (3 a 5),
correspondiendo a la misma el examen de las aptitudes necesarias que deban tener los Consejeros para cubrir las
vacantes existentes.

Art. 31.2: La Comisién de Nombramientos y Retribuciones propondra las directrices de los nombramientos, carreras,
seleccion, etc. de los miembros del primer nivel de direccién. Asimismo, correspondera a dicha Comisién revisar la
composicién del Consejo y, entre otras competencias, la de supervisar el cumplimiento de los requisitos exigidos para
cada categoria de Consejeros, velando por que los criterios de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccion de consejeras. Corresponde a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones la emisién del
preceptivo informe sobre las transacciones con partes vinculadas, asi como emitir informe en los casos de nombramientos
y ceses de los miembros del primer nivel de direccién.

Art. 32.1: La Comisién de Auditoria y Control estara compuesta por Consejeros Externos (3 a 5), con conocimientos y
experiencia en contabilidad, auditoria y gestion de riesgos.

Art. 32.2: La Comisién de Auditoria y Control velara por la independencia de la auditoria interna, supervisara el proceso de
elaboracién de informacién financiera y tendra conocimiento de los sistemas de control interno y gestion de riesgos. Dicha
Comision elevara al Consejo la propuesta de nombramiento de auditor externo. Asimismo, se asegurara que la informacién
periédica de la Compafiia sobre actividades y resultados se formula bajo los mismos criterios contables que las cuentas
anuales. También establecera y supervisara un mecanismo que permita a los empleados comunicar de forma confidencial
las irregularidades financieras y contables que adviertan en el seno de su empresa. La referida Comisién podra invitar a
sus reuniones a cualquier directivo.

Por otro lado, las mejoras técnicas fueron:

Art. 5, primer parrafo: Concrecién de que, independientemente de las materias que por norma interna se reservan al
Consejo, los apoderamientos otorgados obligaran a la Sociedad frente a terceros.

Concrecioén de que las prescripciones del Reglamento respetaran la autonomia legal de los 6rganos de Gobierno de las
sociedades del Grupo.

Art. 5.2: Aprobacion por el Consejo del Plan Financiero Anual y de la politica de inversiones y financiacion

Art. 5.3: Definicion por el Consejo de la estructura societaria y de la estructura de apoderamientos y delegaciones

Art. 5.5: Aprobacion por el Consejo de la constitucion o participacién en sociedades o entidades siempre que la inversién
sea superior a 10 millones de euros o sea ajena a la actividad principal de la Compaifiia.

Art. 5.6: Aprobacion por el Consejo de las operaciones de fusién, absorcién, escision, concentracién, o disolucion, de
todas las sociedades del Grupo GAS NATURAL que tengan relevancia, entendiendo que, en todo caso, se da esta
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Descripcion de modificaciones

relevancia cuando en dichas operaciones intervengan sociedades con socios externos al Grupo.

Art. 5.7: Aprobacion por el Consejo de la enajenacion de participaciones o de otros activos fijos que, por su cuantia o
naturaleza, sean relevantes para el Grupo GAS NATURAL. Se entendera en todo caso que se da dicha relevancia para las
operaciones superiores a 10 millones de euros.

Art. 5.8: Aprobacion por el Consejo de los proyectos de inversién de cualquier Sociedad del Grupo superior a 15 millones
de euros y de aquellos otros que no llegando a dicha cantidad se consideren relevantes.

Art. 5.9: Aprobacion por el Consejo de los programas de emisién y renovacion de pagarés en serie.

Art. 5.10: Aprobacién por el Consejo de las operaciones financieras relevantes que no hayan sido incluidas en el Plan de
Financiacion Anual. Por operaciones relevantes se entiende la colocacién de excedentes que tienen un plazo superior a un
afo o bien superiores a 10 millones de euros.

Art. 5.11: Aprobacién por el Consejo de los afianzamientos, cualquiera que sea su cuantia, siempre que se otorguen a
favor de sociedades no pertenecientes al Grupo GAS NATURAL o bien a favor de sociedades pertenecientes al Grupo
GAS NATURAL en las que ademas existan socios externos.

Art. 5.13: Aprobacién o ratificaciéon por el Consejo de los nombramientos o ceses de los miembros del primer nivel de
direccion, asi como del nombramiento o cese de los administradores de las Sociedades del Grupo GAS NATURAL.

Art. 5.14: Aprobacién por el Consejo de los nombramientos y ceses de los Patronos de la Fundacién Gas Natural, de las
personas fisicas que representen al Consejero GAS NATURAL en otras sociedades y de las personas fisicas designadas
por GAS NATURAL para el ejercicio del cargo de administrador en sociedades no pertenecientes al Grupo GAS
NATURAL.

Art. 5.16: Aprobacién por el Consejo de los acuerdos comerciales, industriales o financieros de importancia relevante o
estratégica para el Grupo GAS NATURAL que supongan una modificacién, cambio o revisién del Plan estratégico o
presupuesto Anual.

Art. 5.17: Aprobacién por el Consejo de cualquier transaccion relevante entre la Sociedad y un accionista significativo.

Art. 26.4: Correspondera al Consejero Delegado el otorgamiento de poderes a los miembros del primer nivel de direccién y
el resto a la Secretaria del Consejo de Administracion.

Art. 26.5: La Secretaria del Consejo de Administracién, en colaboracion con la Direccién General Econémico-Financiera,
mantendra un listado de partes vinculadas.

Art. 27: Se introducen los conceptos de cese y renuncia del Secretario en los supuestos en que debe ser sustituido por el
Vicesecretario.

Art. 31.2: Se introduce el informe obligatorio de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en el supuesto de
operaciones con partes vinculadas.

Asimismo, ademas de estas modificaciones anteriormente expuestas, se sustituy6 en el articulo 7 el término “Direccién
Econdémico Financiera” por “Direccién General Econémico Financiera’, “Alto Directivo” por “primer nivel de direccion”
(articulos 1, 3, 4, 5, 6, 8, 26, 30 y 31), se introdujo en el articulo 10.3 la posibilidad de representacién de los Consejeros
ausentes por medio de correo electronico y se completé parte del articulo 4.1, introduciendo en el articulo “de forma
sostenida’, en cuanto al criterio que ha de presidir en todo momento la actuacion del Consejo de Administracién, que sera
“la maximizacién, de forma sostenida, del valor de la empresa’.
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B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacién y remocion de los consejeros. Detalle
los 6rganos competentes, los trdmites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacion y remocion de los Consejeros estan regulados en los articulos
41y 42 de los Estatutos Sociales y en los articulos 11 al 14, 16 y 31 del Reglamento del Consejo de Administracion.

1.- Nombramiento, reeleccién o ratificacién:

Corresponde a la Junta General el nombramiento de los Consejeros y la determinacién de su nimero, dentro de los limites
fijados por el articulo 41 de los Estatutos Sociales.

Si durante el plazo para el que fueron nombrados los Consejeros se produjeran vacantes, el Consejo podra designar por el
sistema de cooptacién, entre los accionistas, las personas que hayan de ocuparlas hasta que se relina la siguiente Junta
General de accionistas.

No se requiere la cualidad de accionista para ser nombrado Consejero, salvo en el caso de nombramiento por cooptacién a que
antes se ha hecho referencia.

No pueden ser designados Administradores los que se hallen en cualquiera de los supuestos de prohibicién o incompatibilidad
establecidos por la Ley.

El nombramiento habréa de recaer en personas que, ademas de cumplir los requisitos legales y estatutarios que el cargo exige,
gocen de reconocido prestigio y posean los conocimientos y experiencia profesionales adecuados al ejercicio de sus funciones.

De acuerdo con el Reglamento del Consejo, no podran ser propuestos o designados como Consejeros Externos
Independientes:

a) Hayan sido empleados o Consejeros Ejecutivos de sociedades del Grupo GAS NATURAL, salvo que hubieran transcurrido 3
o 5 afios, respectivamente, desde el cese en esa relacion.

b) Perciban de la Sociedad, o del Grupo GAS NATURAL, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la
remuneraciéon de Consejero, salvo que no sea significativa.

No se tomaran en cuenta, a efectos de lo dispuesto en este apartado, los dividendos ni los complementos de pensiones que
reciba el Consejero en razén de su anterior relacion profesional o laboral, siempre que tales complementos tengan caracter
incondicional y, en consecuencia, la sociedad que los satisfaga no pueda de forma discrecional, sin que medie incumplimiento
de obligaciones, suspender, modificar o revocar su devengo.

c) Sean, o hayan sido durante los Gltimos 3 afios, socio del auditor externo o responsable del informe de auditoria, ya se trate de
la auditoria durante dicho periodo de la Sociedad o de cualquier otra Sociedad del Grupo GAS NATURAL.

d) Sean Consejeros Ejecutivos o altos directivos de otra sociedad distinta en la que algin Consejero Ejecutivo o Alto Directivo
de GAS NATURAL SDG, S.A. sea Consejero Externo.

e) Mantengan, o hayan mantenido durante el Ultimo afio, una relacién de negocios importante con la Sociedad o con cualquier
Sociedad del Grupo GAS NATURAL, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, Consejero o alto directivo de una
entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacioén.

Se consideraran relaciones de negocios las de proveedor de bienes o servicios, incluidos los financieros, la de asesor o
consultor.

f) Sean accionistas significativos, Consejeros Ejecutivos o altos directivos de una entidad que reciba, o haya recibido durante los
tltimos 3 afios, donaciones significativas de alguna de las sociedades del Grupo GAS NATURAL.

No se consideraran incluidos en esta letra quienes sean meros patronos de una Fundacién que reciba donaciones.

g) Sean cényuges, personas ligadas por analoga relacién de afectividad, o parientes hasta de segundo grado, de un Consejero
Ejecutivo o Alto Directivo de la Sociedad.

h) No hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o renovacion, por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

i) Se encuentren, respecto a algin accionista significativo o representado en el Consejo, en alguno de los supuestos sefialados
en las letras a), e), f) o g) de este apartado. En el caso de la relaciéon de parentesco sefialada en la letra g), la limitacion se
aplicara no sélo respecto al accionista, sino también respecto a sus Consejeros Dominicales en la sociedad participada.

El nombramiento y reeleccién de Consejeros esta sujeto a un procedimiento formal y transparente, con informe previo de la
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Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

La duracion del cargo de Consejero sera de tres (3) afos, si bien los Consejeros cesantes pueden ser reelegidos una o varias
veces. En ningun caso los Consejeros Independientes permaneceran en su cargo como tales por un periodo superior a doce
afios.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de Administracién a la Junta General y las decisiones
de nombramiento por cooptacion que adopte, deberan ser previamente informadas por la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones. Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de dicha Comision habra de motivar las razones de su
proceder y dejar constancia en acta de sus razones. Los Consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion o
cese se abstendran de asistir e intervenir en las deliberaciones y votaciones del Consejo o de sus Comisiones que traten de
ellas.

2.- Cese 0 remocion:

Los Consejeros cesaran en su cargo por el transcurso del periodo para el que fueron nombrados, salvo reeleccién y cuando lo
decida la Junta General en uso de las atribuciones que ostenta.

Segun el articulo 15.4 del Reglamento del Consejo de Administracién, cuando un Consejero Independiente cese en el cargo

con antelacion a la terminacion del mandato para el que fue elegido debera explicar las razones en carta dirigida a los restantes
Consejeros. El cese serd comunicado como informacién relevante.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Ademas de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente establecidos, el articulo 15 del Reglamento del Consejo
establece:

“2.- Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimision en los casos siguientes:

a) Cuando los Consejeros Internos cesen en los puestos ejecutivos ajenos al Consejo a los que estuviese asociado su
nombramiento como Consejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion previstos en las leyes, Estatutos
Sociales o en este Reglamento.

c) Cuando infrinjan gravemente sus obligaciones como Consejeros, poniendo en riesgo los intereses de la Sociedad.
d) Cuando desaparezca la causa por la que fueron nombrados como Consejeros Independientes, Ejecutivos o0 Dominicales.

3.- Una vez producido el cese en el desempefio de su cargo, no podra prestar servicios en una entidad competidora durante el
plazo de dos afios, salvo que el Consejo de Administracion le dispense de esta obligacion o disminuya su duracion.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una Unica
persona:

NO

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracién
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NO

B.1.22 ¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

NO

Indique cdmo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracién, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :
Acuerdos societarios diversos.

Quérum %

Articulos 47 Estatutos Sociales y 10 Reglamento del Consejo. Mitad méas uno de sus componentes presentes

52,94
o representados.

Tipo de mayoria %
Articulos 49 y 50 Estatutos Sociales y 10 Reglamento Consejo. Mayoria absoluta de presentes o 5294

representados. Mayoria de 2/3 en caso de delegacion de facultades.

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:
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Sl

NUmero maximo de afios de mandato 12

B.1.27 En el caso de que sea escaso o0 nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

Vid. apartado F. Recomendacion 15.

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que reunan el perfil exigido:

Sl

Sefiale los principales procedimientos

El Reglamento del Consejo de Administracion establece en el articulo 31.2 la obligacion de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones de que “en la cobertura de nuevas vacantes se velara para que se utilicen procesos de seleccién que no
adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, incluyéndose, en las mismas condiciones,
entre los potenciales candidatos, mujeres que reunan el perfil profesional buscado.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacién de votos en el Consejo de Administracién. En su
caso, detallelos brevemente.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 47 de los Estatutos Sociales: "Los Consejeros que no puedan asistir podran
delegar su representacion en otro Consejero, sin que exista limite al nGmero de representaciones que pueda ostentar cada
Consejero. La representacion habra de conferirse por cualquier medio escrito, siendo véalida también por telegrama, télex o
telefax.”

Por su parte, el art. 10.3 del Reglamento del Consejo indica: “3.- Cada Consejero podra conferir su representacién a otro
Consejero, sin que esté limitado el nimero de representaciones que cada uno puede ostentar para la asistencia al Consejo. La
representacion de los Consejeros ausentes podra conferirse por cualquier medio documental escrito, siendo valido el
telegrama, correo electrénico, télex o telefax dirigido a la Presidencia o a la Secretaria del Consejo con la suficiente
antelacién.”

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

NUmero de reuniones del consejo 13
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Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 12
Numero de reuniones del comité de auditoria 7
Numero de reuniones de la comision de nombramientos y retribuciones 11
Numero de reuniones de la comision de nombramientos 0
Numero de reuniones de la comision de retribuciones 0

B.1.30 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 21

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 9,502

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

Sl

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo

DON CARLOS JAVIER ALVAREZ FERNANDEZ DIRECTOR GENERAL ECONOMICO-
FINANCIERO

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

Conforme al articulo 7 del Reglamento del Consejo: “1.-Una vez en su poder los Informes emitidos por la Direccion General
Econdémico Financiera y por la Comisién de Auditoria y Control, y tras las pertinentes aclaraciones, el Consejo de
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Administracion formulara en términos claros y precisos, que faciliten la adecuada comprension de su contenido, las Cuentas
Anuales y el Informe de Gestion, tanto individuales como consolidados. El Consejo de Administracion velara por que los
mismos muestren la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la sociedad, conforme a lo
previsto en la Ley.

2.- Salvo manifestacién en contrario que expresamente se haga constar en Acta, se entenderad que antes de suscribir la
formulacion de las Cuentas Anuales exigida por la Ley, el Consejo de Administracion y cada uno de sus vocales, ha dispuesto
de la informacién necesaria para la realizacion de este acto pudiendo hacer constar en su caso las salvedades que estime
pertinentes.

3.- El Consejo de Administracién procurara formular las cuentas de manera que no haya lugar a salvedades por parte del
auditor de cuentas de la sociedad. No obstante, cuando el Consejo de Administracién considere que debe mantener su criterio,
explicara publicamente el contenido y alcance de la discrepancia.”

El articulo 32 del Reglamento del Consejo regula las competencias y funciones del Comité de Auditoria y Control y, entre otras,
le asigna las relacionadas con el proceso de desarrollo de la Auditoria de Cuentas.

B.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del

Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

El articulo 26 del Reglamento del Consejo de Administracion establece, en este sentido, lo siguiente:

El Secretario del Consejo de Administracién serd nombrado y cesado por este Ultimo, previo informe de la Comision de

Nombramientos y Retribuciones, y no necesitara ser Consejero. A él corresponde el ejercicio de las funciones que en
dicha condicién le atribuyen la legislacién Mercantil y el presente Reglamento.

¢;La Comision de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
¢;La Comision de Nombramientos informa del cese? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones

de buen gobierno?

Sl
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B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

Segun el art. 32.2 del Reglamento del Consejo, corresponde a la Comisién de Auditoria y Control mantener las relaciones
necesarias con los Auditores Externos para recibir informacidn sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la
independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como
aquéllas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

Asimismo, el Consejo de Administracién esta obligado por su propio Reglamento (art. 6.4) a mantener una relacion directa con
los miembros del primer nivel de direccion de la sociedad y con los Auditores. El caracter objetivo, profesional y continuo de
esta relacion respetara al maximo la independencia de los auditores.

Los principios que fundamentan la relacion de la Compafiia con analistas financieros y bancos de inversién se basan en la
transparencia, simultaneidad y no discriminacién, ademas de la existencia de interlocutores especificos y distintos para cada
colectivo.

También, la Compafiia presta especial atencion en no comprometer ni interferir en la independencia de los analistas financieros

al respecto de los servicios prestados por los bancos de inversion, de acuerdo con los cédigos internos de conducta
establecidos por ellos mismos y orientados a la separacién de sus servicios de andlisis y de asesoramiento.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Sl
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 714 596 1.310
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 70,760 27,650 41,400
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)
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B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el numero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
namero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
NUmero de afios ininterrumpidos 17 17
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 100,0 100,0
auditoria/N° de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacion social del Denominacién de la sociedad objeto % Cargo o

consejero participacién funciones

DON SALVADOR GABARRO SERRA IBERDROLA, S.A. 0,001

DON SALVADOR GABARRO SERRA ENAGAS, S.A. 0,000 | CONSEJERO

DON ANTONIO BRUFAU NIUBO REPSOL YPF, S.A. 0,016 | PRESIDENTE

EJECUTIVO

DON RAFAEL VILLASECA MARCO REPSOL YPF, S.A. 0,000

DON RAFAEL VILLASECA MARCO ENAGAS, S.A. 0,000 | CONSEJERO

DON RAFAEL VILLASECA MARCO IBERDROLA, S.A. 0,000

DON RAFAEL VILLASECA MARCO ENDESA, S.A. 0,000

CAIXA D'ESTALVIS DE CATALUNYA REPSOL YPF, S.A. 1,630 | --
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Nombre o denominacién social del Denominacién de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacion funciones
ENRIQUE LOCUTURA RUPEREZ REPSOL YPF, S.A. 0,000 | --
DON FERNANDO RAMIREZ REPSOL YPF, S.A. 0,000 | DIRECTOR
MAZARREDO GENERAL
ECONOMICO
FINANCIERO
DON JOSE ARCAS ROMEU IBERDROLA RENOVABLES, S.A. 0,000 | --
DON JOSE LUIS JOVE VINTRO IBERDROLA, S.A. 0,000 | --

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

Sl

Detalle del procedimiento

Segun dispone la normativa interna, los Consejeros tienen la facultad de proponer al Consejo, a través del Secretario y
mediante comunicacion dirigida al Presidente, la contratacién con cargo a la Sociedad de los asesores externos (asesores
legales, contables, técnicos, financieros, comerciales o de cualquier otro indole) que consideren necesarios para los
intereses de la Sociedad con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones cuando se trate de problemas
concretos de cierto relieve y complejidad ligados al ejercicio de su cargo.

El Consejo de Administracion podra vetar la aprobacién de la propuesta por su innncesariedad, por su cuantia o bien por
estimar que dicho asesoramiento puede ser prestado por expertos y técnicos de la propia Sociedad. (vid. articulo 21.2y 3
del Reglamento del Consejo).

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

Conforme el articulo 9.2. del Reglamento del Consejo:

“2.-La convocatoria de las sesiones ordinarias se realizara por el Presidente, o por el Secretario o Vicesecretario por orden
del Presidente, y se efectuara por cualquiera de los medios estatutariamente previstos, asimilandose a la carta la remision
de la documentacion por correo electrénico, siempre que el Consejero receptor haya dado su direccién en dicho correo. La
convocatoria incluira el lugar de celebracién y el orden del dia de la misma 'y, se cursard, salvo casos excepcionales, con
una antelacién minima de 48 horas a la celebracién de la reunion. Con caracter previo a cada reunion, los Consejeros
dispondran de la informacion y documentacion consideradas convenientes o relevantes sobre los temas a tratar en el
Consejo. Ademas, a los Consejeros se les entregara el acta de la sesion anterior, haya sido o no aprobada.

No obstante, cuando el acuerdo a adoptar sea la modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion, el
Presidente del Consejo de Administracion, la Comision de Auditoria y Control o un nimero de, al menos, cuatro
Consejeros, podran proponer al Consejo tales modificaciones, cuando concurran circunstancias que lo hagan, a su juicio,
conveniente o necesario, acomparfiando en tal caso una memoria justificativa de las causas y el alcance de la modificaciéon
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Detalle del procedimiento

que se propone. El Consejo debera ser convocado mediante notificacion individual remitida a cada uno de los miembros
con una antelacion superior a los quince dias de la fecha de la reunién.

Seré valida la constitucién del Consejo, sin previa convocatoria, si se hallan presentes o representados todos los
Consejeros y aceptan por unanimidad la celebracién del Consejo.”

Por otro lado, el articulo 21.1 y 3 del citado Reglamento, en relacién al derecho de informacién de los Consejeros
establece:

“1.- Los Consejeros tendran acceso, a través del Presidente, y en su caso, del Secretario, a todos los servicios de la
Sociedad y podran recabar, con las mas amplias facultades, la informacién y asesoramiento que precisen sobre cualquier
aspecto de la Sociedad. El derecho de informacién se extiende a las sociedades filiales y se canalizara a través del
Presidente o del Secretario del Consejo de Administracion o de las Comisiones correspondientes del Consejo, facilitandole
directamente la informacién, ofreciéndole los interlocutores apropiados o arbitrando cuantas medidas sean necesarias para
el examen solicitado.

3.- Tanto la peticién de acceso como la propuesta a que se refieren los nimeros 1y 2 de este articulo, deberan ser
comunicadas al Presidente de la Sociedad a través del Secretario del Consejo.”

Es préactica habitual remitir a los Consejeros, junto con la convocatoria de la reunién, toda aquella informacién que pueda
resultarles Gtil para un mas exacto conocimiento de los asuntos a tratar en la sesion del Consejo. En nuestra opinién la
informacion trasladada se considera completa y suficiente para conformar la opinién y criterio de los Consejeros.

Por otro lado, durante la reunién y, con posterioridad a la misma, se proporciona a los Consejeros cuanta informacién o
aclaraciones estimen pertinentes en relacion con los puntos incluidos en el Orden del Dia, o que, sin estar incluidos, se
trataron en la sesion.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

El articulo 15.2 del Reglamento del Consejo de Administracion establece, en este sentido, lo siguiente:

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimision en los casos siguientes:

a) Cuando los Consejeros Internos cesen en los puestos ejecutivos ajenos al Consejo a los que estuviese asociado su
nombramiento como Consejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion previstos en las leyes, Estatutos
Sociales o en este Reglamento.

¢) Cuando infrinjan gravemente sus obligaciones como Consejeros, poniendo en riesgo los intereses de la Sociedad.

d) Cuando desaparezca la causa por la que fueron nombrados como Consejeros Independientes, Ejecutivos o
Dominicales.
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B.1.44 Indique si algan miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o0 no que el consejero continde en su cargo.

NO

Decision Explicacién razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia
DON SALVADOR GABARRO SERRA PRESIDENTE EJECUTIVO
DON ANTONIO BRUFAU NIUBO VOCAL DOMINICAL
DON CARLOS KINDER ESPINOSA VOCAL DOMINICAL
DON CARLOS LOSADA MARRODAN VOCAL INDEPENDIENTE
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE VOCAL DOMINICAL
DON JOSE LUIS JOVE VINTRO VOCAL DOMINICAL
DON RAFAEL VILLASECA MARCO VOCAL EJECUTIVO
DON SANTIAGO COBO COBO VOCAL INDEPENDIENTE
COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
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Nombre Cargo Tipologia

DON MIGUEL VALLS MASEDA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON FERNANDO RAMIREZ MAZARREDO VOCAL DOMINICAL
DON JOSE LUIS JOVE VINTRO VOCAL DOMINICAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON JOSE ARCAS ROMEU PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON ANTONIO BRUFAU NIUBO VOCAL DOMINICAL
DON MIGUEL VALLS MASEDA VOCAL INDEPENDIENTE

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del Sl
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestidn de riesgos, para que los principales S|
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por laindependenciay eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,

nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el S|
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | Sl
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, S|
asi como las condiciones de su contratacion

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoriay los resultados de su S|
ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar laindependencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las S|

empresas que lo integren
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B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion
2.- COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES (articulo 31 del Reglamento del Consejo).

2.1.- Funciones:
La Comisién tiene funciones de estudio y de propuesta al Consejo sobre las siguientes materias:

Proponer los criterios de retribucion de los Consejeros de la Sociedad, asi como velar por la transparencia de las
retribuciones.

Proponer la politica general de remuneracion de los Directivos del Grupo GAS NATURAL.

Proponer las directrices relativas al nombramiento, seleccion, carrera, promocién y despido de los miembros
integrantes del primer nivel de direccion, a fin de asegurar que el Grupo dispone, en todo momento, del personal
de alta cualificacién adecuado para la gestion de sus actividades.

Revisar la estructura y composicion del Consejo de Administracién, los criterios que deban informar la renovacion
estatutaria de los Consejeros, las aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, el
cumplimiento de los requisitos exigidos para cada categoria de Consejeros y el proceso de incorporacion de
nuevos miembros, elevando al Consejo los oportunos informes cuando proceda. En la cobertura de nuevas
vacantes se velara para que se utilicen procesos de seleccion que no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccion de consejeras, incluyéndose, en las mismas condiciones, entre los potenciales
candidatos, mujeres que reunan el perfil profesional buscado.

Emitir informe sobre las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de intereses y particularmente
las transacciones con partes vinculadas que se sometan al Consejo.

Emitir informe sobre los nombramientos y ceses de los miembros del primer nivel de direccion.

2.2.- Organizacion y Funcionamiento:

La Comision de Nombramientos y Retribuciones estara constituida por un minimo de tres y un maximo de cinco
Consejeros, designados por el Consejo de Administracion de entre los Consejeros Externos, teniendo presentes
sus conocimientos y aptitudes. Sus miembros cesaran cuando lo hagan en su condicion de Consejeros, cuando
asi lo acuerde el Consejo de Administracion o por el transcurso del plazo de tres afios a partir de su
nombramiento, pudiendo ser reelegidos.

De entre los miembros de la Comision, el Consejo de Administracion elegiré al Presidente de la misma, quien no
tendra voto de calidad. La secretaria de la Comisién corresponderé a la secretaria del Consejo de Administracion.

La Comisidn se reunird cuantas veces sea necesario para emitir los informes de su competencia o lo considere
necesario su Presidente o previa solicitud de dos de sus miembros y, al menos, cuatro veces al afio. Sera
convocada por el Presidente, con una antelacion minima de dos dias a la fecha sefialada para la reunion, salvo
causa especial justificada. La convocatoria incluira el Orden del Dia junto con la documentacion relevante para el
mejor desarrollo de la sesion. Las reuniones tendran lugar normalmente en el domicilio social.

Denominacion comisién
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
1.- COMISION EJECUTIVA (articulos 50 y 51 de los Estatutos Sociales y articulo 30 del Reglamento del
Consejo):

1.1.- Facultades:

Tiene delegadas permanentemente todas las facultades del Consejo, salvo las siguientes:
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a) Las legalmente indelegables.

b) La aprobacién del Plan Estratégico del Grupo y de sus Presupuestos Anuales.

¢) La aprobacion y modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion.

d) EI nombramiento, retribucién y, en su caso, destitucién de los miembros del primer nivel de direccion.
e) La concesion de afianzamientos para garantizar obligaciones de entidades no controladas por el Grupo.
f) Cesion de derechos sobre el nombre comercial, marcas y patentes.

g) La determinacion de las politicas de informacion y comunicacion con los accionistas, los mercados y la opinion
publica y la aprobacion del Informe Anual de Gobierno Corporativo.

h) La determinacion del contenido de la pagina Web corporativa de la sociedad.
i) La aprobacion de la politica en materia de autocartera.

j) En general, la decision sobre operaciones que entrafien la adquisicién y disposicion de activos sustanciales de
la Sociedad.

1.2.- Organizacion y funcionamiento:

- La Comisién Ejecutiva estara compuesta por el Presidente del Consejo de Administracién y por un maximo de
otros siete Consejeros, pertenecientes a los grupos previstos en el articulo 3 del Reglamento, en la misma
proporcion existente en el Consejo de Administracion. La designacion de los miembros de la Comision Ejecutiva
requerira el voto favorable de al menos los dos tercios de los miembros del Consejo con nombramiento vigente.

- Actuara como Presidente de la Comision Ejecutiva el Presidente del Consejo de Administracion y desempefiara
su secretaria el Secretario del Consejo, o quien haga sus veces.

- La Comision Ejecutiva se entendera véalidamente constituida cuando concurran a la reunién, presentes o
representados, la mitad mas uno de sus componentes.

- Los miembros de la Comisién Ejecutiva cesaran cuando lo hagan en su condicién de Consejero o cuando asi lo
acuerde el Consejo. Las vacantes que se produzcan seran cubiertas a la mayor brevedad por el Consejo de
Administracion.

- La Comision Ejecutiva celebrara sus sesiones ordinarias al menos con periodicidad mensual. El Secretario
levantara acta de los acuerdos adoptados en cada sesion, de los que se dara cuenta al siguiente pleno del
Consejo de Administracion.

- En aquellos casos en que, a juicio del Presidente o de la mayoria de los miembros de la Comision Ejecutiva, la
importancia del asunto asi lo aconsejara, los acuerdos adoptados por la Comisidn se someteran a ratificacion del

pleno del Consejo.

Otro tanto sera de aplicacion en relacion con aquellos asuntos que el Consejo hubiese remitido para su estudio a
la Comisién Ejecutiva reservandose la Ultima decision sobre los mismos.

En cualquier otro caso, los acuerdos adoptados por la Comisién Ejecutiva seran validos y vinculantes, sin
necesidad de ratificacién posterior por el pleno del Consejo.

- Seran de aplicacion a la Comision Ejecutiva, en la medida en que puedan serlo, las disposiciones del
Reglamento relativas al funcionamiento del Consejo de Administracion.
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Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
3.- COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL (articulos 51 Bis de los Estatutos Sociales y 32 del Reglamento del
Consejo).

3.1. Funciones:

Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materias
de su competencia.

Propuesta al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de Accionistas del
nombramiento de los auditores de cuentas externos a que se refiere el articulo 204 del texto refundido de la Ley
de Sociedades Andnimas, aprobado por Real Decreto legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre.

Supervision de los servicios de auditoria interna, velando por su independencia y proponiendo el nombramiento,
reeleccion y cese de su responsable. A tal efecto, el responsable de la funcién de auditoria interna le presentara
anualmente su plan de trabajo, le informara de las incidencias relevantes que se produzcan en su desarrollo y le
someterd a final de ejercicio un informe sobre sus actividades.

Conocimiento y supervision del proceso de elaboracién de la informacion financiera, velando por la correcta
aplicacion de los principios contables y por la inclusién de todas las sociedades que deban incluirse en el
perimetro de consolidacion.

Conocimiento y supervision de los sistemas de control interno y gestion de riesgos de la Sociedad, velando para
que éstos identifiquen los diferentes tipos de riesgo que afronta la Sociedad y las medidas previstas para
mitigarlos y para abordarlos en caso de que se materialicen en un dafio efectivo.

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucién de auditor externo, asi
como las condiciones de su contratacion.

Relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en
riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria
de cuentas, asi como aquéllas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las
normas técnicas de auditoria.

Seguimiento del desarrollo de la auditoria anual.

Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y los auditores y evaluar los resultados de
cada auditoria.

Revision de la informacion sobre actividades y resultados de la Compafiia que se elaboren periédicamente en
cumplimiento de las normas vigentes en materia bursatil, asegurandose que se formulan siguiendo los mismos
criterios contables que las cuentas anuales y velando por la transparencia y exactitud de la informacion.
Medidas que considere convenientes en la actividad de auditoria, sistema de control financiero interior y
cumplimiento de las normas legales en materia de informacion a los mercados y transparencia y exactitud de la
misma.

Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores vigente en cada
momento, del presente Reglamento y, en general, de las reglas de gobierno de la Sociedad y hacer las
propuestas necesarias para su mejora.

Informar durante los tres primeros meses del afio, y siempre que lo solicite el Consejo de Administracion sobre el
cumplimiento del presente Reglamento.

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se
considera apropiado, anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la empresa.

3.2 Organizacién y funcionamiento:

La Comisién de Auditoria y Control estara constituida por un minimo de tres y un maximo de cinco Consejeros,
designados por el Consejo de Administracion de entre los Consejeros Externos, teniendo en cuenta los
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos. Sus miembros cesaran
cuando los hagan en su condicién de Consejeros, cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracién o por el
transcurso del plazo de tres afios a partir de su nombramiento, pudiendo ser reelegidos.

El Consejo de Administracion elegira al Presidente de la Comision, quien no tendra voto de calidad y que debera
ser sustituido segun lo previsto en los Estatutos Sociales (art. 51 bis) y en la Ley, pudiendo ser reelegido una vez
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transcurrido el plazo de un afio desde su cese. La secretaria de la Comision corresponderéa a la Secretaria del
Consejo de Administracion.

La Comisién, convocada por su Presidente, se reunira, cuando sea necesario para la emision de los informes que
le competen o cuando lo estime conveniente su Presidente o lo soliciten dos de sus miembros y, al menos, cuatro
veces al afio. La convocatoria incluira el Orden del Dia junto con la documentacién relevante para el mejor
desarrollo de la sesion y deberad de ser hecha con una antelacion minima de dos dias, salvo causa especial
justificada, por cualquier medio escrito. Las reuniones tendran lugar normalmente en el domicilio social. La
Comision podra invitar a sus reuniones a cualquier directivo o empleado que considere conveniente.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones:

Denominacién comisién

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion

Ya detallado en apartado B.2.3 de este Informe.

Denominacién comisién

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion

Ya detallado en apartado B.2.3 de este Informe.

Denominacién comisiéon

COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion

Ya detallado en apartado B.2.3 de este Informe.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacidn de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacién comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion

No se han implantado reglamentos propios de las Comisiones del Consejo. Su funcionamiento esté regulado en
el Reglamento de Organizacién y Funcionamiento del Consejo de Administracién y sus Comisiones, que esta
disponible en la pagina web de la Compafiia. Este Reglamento ha sido modificado en febrero de 2007,
suprimiendo la Comisién de Estrategia, Inversiones y Competencia, y en diciembre del mismo afio con la finalidad
de adaptarlo a las Recomendaciones del Cédigo Unificado de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, asi
como para introducir mejoras de orden técnico que en la mayoria de los casos tienen por misién concretar qué
materias 0 asuntos, por su importancia cuantitativa, cualitativa o estratégica, deben ser tratados de forma expresa
por el Consejo de Administracién o la Comisién Ejecutiva.

Cabe indicar que el Reglamento del Consejo de Administracién se encuentra debidamente inscrito en el Registro
Mercantil de Barcelona.

Denominacién comisiéon

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion

No se han implantado reglamentos propios de las Comisiones del Consejo. Su funcionamiento esté regulado en
el Reglamento de Organizacién y Funcionamiento del Consejo de Administracion y sus Comisiones, que esta

38



disponible en la pagina web de la Compafiia. Este Reglamento ha sido modificado en febrero de 2007,
suprimiendo la Comisién de Estrategia, Inversiones y Competencia, y en diciembre del mismo afio con la finalidad
de adaptarlo a las Recomendaciones del Codigo Unificado de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, asi
como para introducir mejoras de orden técnico que en la mayoria de los casos tienen por misién concretar qué
materias 0 asuntos, por su importancia cuantitativa, cualitativa o estratégica, deben ser tratados de forma expresa
por el Consejo de Administracion o la Comision Ejecutiva.

Cabe indicar que el Reglamento del Consejo de Administracion se encuentra debidamente inscrito en el Registro
Mercantil de Barcelona.

Denominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
No se han implantado reglamentos propios de las Comisiones del Consejo. Su funcionamiento esté regulado en
el Reglamento de Organizacion y Funcionamiento del Consejo de Administracion y sus Comisiones, que esta
disponible en la pagina web de la Compafiia. Este Reglamento ha sido modificado en febrero de 2007,
suprimiendo la Comision de Estrategia, Inversiones y Competencia, y en diciembre del mismo afio con la finalidad
de adaptarlo a las Recomendaciones del Codigo Unificado de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, asi
como para introducir mejoras de orden técnico que en la mayoria de los casos tienen por misién concretar qué
materias 0 asuntos, por su importancia cuantitativa, cualitativa o estratégica, deben ser tratados de forma expresa
por el Consejo de Administracion o la Comisién Ejecutiva.

Cabe indicar que el Reglamento del Consejo de Administracion se encuentra debidamente inscrito en el Registro
Mercantil de Barcelona.

Por otro lado, la Comisién de Auditoria y Control elabora un informe anual sobre sus propias actividades, que es

puesto a disposicion de los accionistas antes de la Junta General Ordinaria anual y se publica en la pagina web
de la Compafiia.

B.2.6 Indique si la composicién de la comision ejecutiva refleja la participacién en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicion:

Sl

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
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Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operacion euros)
significativo entidad de su grupo
CAJA DE AHORROS Y GAS NATURAL SDG, S.A. Comercial Otros gastos 3.933
PENSIONES DE
BARCELONA
CAJA DE AHORROS Y GAS NATURAL SDG, S.A. Comercial Ingresos 7.812
PENSIONES DE financieros
BARCELONA
CAJA DE AHORROS Y GAS NATURAL SDG, S.A. Comercial Acuerdos de 110.288
PENSIONES DE financiacion
BARCELONA préstamos y
aportaciones de
capital
(prestatario)
CAJA DE AHORROS Y GAS NATURAL SDG, S.A. Comercial Garanias y 73.345
PENSIONES DE avales recibidos
BARCELONA
CAJA DE AHORROS Y GAS NATURAL SDG, S.A. Comercial Prestacion de 2.176
PENSIONES DE servicios
BARCELONA
CAJA DE AHORROS Y GAS NATURAL SDG, S.A. Comercial Contratos de 1.221.555
PENSIONES DE gestién o
BARCELONA colaboracién
CAJA DE AHORROS Y GAS NATURAL SDG, S.A. Comercial Arrendamientos 3.377
PENSIONES DE
BARCELONA
CAJA DE AHORROS Y GAS NATURAL SDG, S.A. Comercial Gastos 7.990
PENSIONES DE financieros
BARCELONA
REPSOL YPF, S.A. GAS NATURAL SDG, S.A. Comercial Venta de bienes 374.323
(terminados o en
curso)
REPSOL YPF, S.A. GAS NATURAL SDG, S.A. Comercial Compra de 865.681
bienes
(terminados o en
curso)
SUEZ, S.A. GAS NATURAL SDG, S.A. Comercial Compra de 99.786
bienes
(terminados o en
curso)
SUEZ, S.A. GAS NATURAL SDG, S.A. Comercial Venta de bienes 683.266
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Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la

operacion

Importe (miles de

social de la sociedad o relacion euros)

entidad de su grupo

social del accionista
significativo

(terminados o en
curso)

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacién Importe (miles d
denominacién social | denominacién social operacion euros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo
directivos
CAIXA D'ESTALVIS GAS NATURAL SDG, | Comercial Gastos financieros 205
DE CATALUNYA S.A.
CAIXA D'ESTALVIS GAS NATURAL SDG, | Comercial Contratos de gestion o 102.380
DE CATALUNYA S.A colaboracién
CAIXA D'ESTALVIS GAS NATURAL SDG, | Comercial Acuerdos de 23.042
DE CATALUNYA S.A financiacion
préstamos y
aportaciones de
capital (prestatario)
CAIXA D'ESTALVIS GAS NATURAL SDG, | Comercial Garanijas y avales 28.300
DE CATALUNYA S.A. recibidos
CAIXA D'ESTALVIS GAS NATURAL SDG, | Comercial Otros gastos 315
DE CATALUNYA S.A.
CAIXA D'ESTALVIS GAS NATURAL SDG, | Comercial Ingresos financieros 2.336
DE CATALUNYA S.A.
CAIXA D'ESTALVIS GAS NATURAL SDG, | Comercial Contratos de 1.472
DE CATALUNYA S.A arrendamiento
financiero
(arrendatario)

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segun lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.
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NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos 0 accionistas significativos.

1.- CONSEJEROS:

Las situaciones de conflicto de interés estan reguladas en el articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracion que
contiene, al respecto, las siguientes estipulaciones:

- El Consejero debera abstenerse de intervenir en las deliberaciones y de votar en los asuntos en los que se halle directa o
indirectamente interesado y se plantee un conflicto de interés.

- Se considerara que también existe interés del Consejero cuando el asunto afecte a un miembro de su familia, o a una
sociedad, entidad, o sus respectivos grupos, no pertenecientes al Grupo GAS NATURAL, en la que desempefie cargos o
funciones de representacion, direccién o asesoramiento, o tenga una participacion significativa en su capital o haya sido
propuesto por aquéllas como Consejero dominical en GAS NATURAL.

- Los Consejeros deberan revelar al Consejo las situaciones personales, las de sus familiares méas allegados e incluso de las
sociedades controladas por ellos relativas a participaciones, cargos y actividades, pactos de sindicacion y, en general, cualquier
hecho, situacién o vinculo que pueda resultar relevante para su leal actuacién como administrador de la sociedad. Asimismo,
los Consejeros Dominicales deberan informar al Consejo de cualquier situacién de conflicto de interés entre la Sociedad y el
accionista que propuso su nombramiento, o que pudiera comprometer su deber de lealtad.

- El Consejero no podra realizar directa o indirectamente transacciones profesionales o comerciales con la Compafiia o
sociedades de su grupo, a no ser que informe anticipadamente de la situacion de conflicto de intereses, y el Consejo, previo
informe de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, apruebe la transaccion. Tratandose de operaciones ordinarias,
bastara la autorizacién genérica de la linea de operaciones y de sus condiciones de ejecucion. En todo caso, las situaciones de
conflicto de intereses en que se encuentren los administradores de la Sociedad seran objeto de informacién en el Informe Anual
de Gobierno Corporativo.

- En su condicién de representante leal de la Sociedad debera informar a esta Ultima de las acciones de la misma, de que sea
titular, directamente o a través de sociedades en las que tenga una participacion significativa, siguiendo el procedimiento y
demas tramites que se establezcan sobre inversién en acciones de GAS NATURAL SDG, S.A. y Sociedades participadas.

- Las votaciones sobre las propuestas de nombramiento, reeleccion o cese de Consejeros seran secretas, y en ellas, asi como
en sus deliberaciones, deberan abstenerse de intervenir los Consejeros afectados.

- El Consejero debera notificar a la Sociedad los cambios significativos en su situacién profesional y los que afecten al caracter
o condicién en cuya virtud hubiera sido designado como Consejero.

- El Consejero informaré a la Sociedad sobre cualquier tipo de reclamacion judicial, administrativa o sobre hechos de cualquier
indole en los que se encuentre implicado que, por su importancia, pudieran incidir gravemente en la reputacion de la Sociedad.
El Consejo examinara la cuestién y adoptara las medidas que sean aconsejables en interés de la Sociedad con la urgencia
requerida.

- El Consejo de Administracion procuraréa evitar en todo momento que los Consejeros Dominicales hagan uso de su posicion
para obtener ventajas patrimoniales sin contrapartida adecuada, en beneficio del accionista que les propuso para el cargo.

2.- CONSEJEROS Y DIRECTIVOS:
Por otra parte, el Cédigo Interno de Conducta en materias relativas a los Mercados de Valores de Gas Natural SDG, S.A.

dispone, en su apartado 6, la informacion que los Consejeros y directivos de la entidad deben facilitar en materia de conflictos
de intereses:
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‘6.1. Las personas incluidas en el ambito subjetivo del presente Cadigo interno de Conducta, estaran obligadas a comunicar al
Secretario del Consejo de Administracion de GAS NATURAL SDG, S.A., acerca de los posibles conflictos de interés que
puedan surgir con las relaciones societarias en las que tenga interés o con la titularidad de su patrimonio personal o familiar o
con cualquier otra causa que interfiera en el ejercicio de las actividades que son objeto de esta norma.

En caso de dudas sobre la existencia o no de un conflicto de intereses, las personas obligadas deberan consultarlo al
Secretario del Consejo de Administracién de GAS NATURAL SDG, S.A. quien resolvera por escrito. El Secretario podra elevar
el asunto a la Comision de Nombramientos y Retribuciones, cuando por su especial trascendencia lo considere conveniente.

Las personas afectadas por posibles conflictos de intereses deberan mantener actualizada la informacion, dando cuenta de
cualquier modificacién o cese de las situaciones previamente comunicadas.

6.2. Las personas afectadas deberan abstenerse de participar en la adopcion de cualquier decision que pudiera quedar
afectada por el conflicto de intereses con la Sociedad.”

3.- ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS:

En relacion a este apartado, el articulo 16, in fine, del Reglamento del Consejo establece:

“A tal efecto, toda transaccion directa o indirecta entre la Sociedad y un accionista significativo deberd someterse a la
aprobacion del Consejo de Administracion, previo dictamen de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones del Consejo,
que habra de valorarla desde el punto de vista de la igualdad de trato y de las condiciones de mercado. Los Consejeros
Dominicales afectados deberan abstenerse de intervenir en las deliberaciones y votaciones del Consejo. Tratdndose de
operaciones ordinarias, podra otorgarse una autorizacién genérica de la linea de operaciones y de sus condiciones de

ejecucion.’

El articulo 31 del Reglamento del Consejo contempla entre las funciones encomendadas a la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones la de informar al Consejo sobre las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de intereses.

Por ultimo, el articulo 6.5 del referido Reglamento, impone al Consejo de Administracién la obligacién de incluir en la Memoria
Anual y en el Informe Anual de Gobierno Corporativo informacion sobre las transacciones realizadas con accionistas
significativos, a fin de que los demas accionistas puedan conocer su alcance e importancia.

C.7 ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - TEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

La estrategia de GAS NATURAL se basa en los principios basicos de crecimiento, integracién, rentabilidad y calidad
transmitidos de forma reiterada a sus grupos de interés en los informes emitidos recurrentemente, tales como informes anuales,
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informes trimestrales de resultados e informes diversos de naturaleza estratégica.

Dicha estrategia abarca basicamente los ambitos de exploracién y produccién de reservas de gas, aprovisionamiento y
transporte de gas, comercializacion mayorista y minorista de gas y electricidad, generacion eléctrica y distribucién de gas.

Todo ello con presencia tanto en Espafia como en diversos paises de Europa, Africa y América. Ello sitia a GAS NATURAL en
un contexto sometido a factores de riesgo de diversa naturaleza inherentes a su actividad.

La politica general de riesgos esté orientada a la salvaguarda del patrimonio de GAS NATURAL, concretada en los siguientes
aspectos:

- Expansion controlada de las actividades, garantizando el cumplimiento de los estandares de calidad.

- Crecimiento rentable dentro de las pautas de riesgo establecidas por los Organos de Gobierno.

- Agilidad de respuesta frente a los cambios del entorno.

- Alta profesionalidad de los Directivos y demas miembros de la organizacion.

- Dinamizacién de los procesos de decision.

- Flexibilidad de la estructura organizativa orientada a los objetivos.

- Estructura normativa orientada a garantizar el adecuado funcionamiento de los procesos y subprocesos criticos para GAS
NATURAL, permitiendo garantizar su eficiencia, eficacia y el control adecuado de los riesgos operacionales.

GAS NATURAL entiende que los riesgos que deben ser gestionados en mayor medida de forma proactiva son aquéllos que,
atendiendo a su severidad en caso de materializarse, pueden incidir negativamente en el cumplimiento de su Plan Estratégico
y/o en su solidez financiera, a corto, medio y largo plazo. Aunque GAS NATURAL realiza con prudencia y diligencia la
administracién de sus negocios, muchos de los riesgos mencionados son inherentes a la gestion de sus actividades, por lo que
en ciertas ocasiones no estan dentro de su control, no siendo factible prever y/o evitar sus consecuencias.

La dilatada experiencia de GAS NATURAL en el entendimiento y control de riesgos, se concreta en una gestion de los mismos
bajo un enfoque integrado. La gestién global del riesgo tiene como objetivo principal garantizar que los riesgos mas relevantes
sean correctamente identificados, evaluados y gestionados por las distintas Unidades de Negocio. Todo ello con la finalidad de
asegurar que el nivel de exposicion al riesgo asumido por GAS NATURAL en el desarrollo de sus Negocios, sea congruente
con el nivel de incertidumbre que necesariamente debe asumirse para la consecucion de los objetivos anuales y estratégicos
establecidos por sus Organos de Gobierno.

El seguimiento y evaluacion de la exposicion al riesgo bajo un enfoque integrado, permite funcionar como un soporte a la
eficiencia en la toma de decisiones permitiendo optimizar el binomio riesgo - rentabilidad.

Mapa de Riesgos Corporativo de GAS NATURAL

El proceso de identificacién y evaluacion de los riesgos de GAS NATURAL es gobernado a través del Mapa de Riesgos
Corporativo. La confeccién y actualizacion de dicho Mapa es responsabilidad de la Direccion General Econémico-Financiera en
estrecha colaboracion con la Direccion de Auditoria Interna y las Unidades de Negocio.

Este es un instrumento orientado a la identificacién y evaluacion de las principales categorias de riesgo a las que esta afecta
GAS NATURAL, que de forma esquematica son:

a) Riesgo de negocio
a.l) Precio

a.2) Volumen

a.3) Regulatorio

a.4) Estratégico

b) Riesgo financiero
b.1) Tipo de cambio
b.2) Tipo de interés
b.3) Liquidez
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c) Riesgo de crédito
c¢.1) Minorista
c.2) Mayorista

d) Riesgo operacional

d.1) Legal/Contractual

d.2) Recursos Humanos

d.3) Fraude

d.4) Procesos

d.5) Sistemas de informacion

Con la confeccién del Mapa de Riesgos se pretende analizar la incidencia de las diversas categorias de riesgo dentro de cada
uno de los procesos/actividades basicos de la GAS NATURAL. Para ello, se tiene en cuenta:

a) Posicién en riesgo: Definicion y caracteristicas.

b) Variables de impacto.

c) Severidad cualitativa y cuantitativa en caso de materializacion del riesgo.

d) Probabilidad de ocurrencia.

e) Controles y mecanismos de mitigacion empleados y efectividad de los mismos.

Una vez definido dicho Mapa, es puesto en conocimiento del Comité de Riesgos, del Consejero Delegado y de la Comision de
Auditoria y Control, estableciéndose periddicamente las directrices basicas de actuacién en materia de riesgos orientadas a
mitigar la exposicion en aquellas actividades con un riesgo residual con mayor incidencia para GAS NATURAL.

Sistema Integral de Control y Gestion de Riesgos

GAS NATURAL tiene establecido un Sistema Integral de Control y Gestion de Riesgos que permite identificar, evaluar y
controlar los riesgos a los que esta expuesto. Los pilares basicos sobre los que descansa dicho sistema son:

a) Definicién de politica general y perfil de riesgo.

b) Dotacion de recursos organizativos.

c) Politicas, procedimientos y normativa interna de indole diversa.
d) Controles adecuados y metodologias de medicion.

e) Infraestructura tecnolégica y sistemas de informacion.

Dichos pilares son calibrados a través de un proceso de mejora continua, siendo su desempefio permanentemente regulado de
forma conjunta por las diferentes Comisiones, Organos de Gobierno y Direcciones de GAS NATURAL, asi como por la
Direccion de Auditoria Interna.

En el ambito normativo destacar la entrada en vigor en 2007 de la Norma General de Riesgos, cuyo objetivo principal es el
establecimiento de los principios generales y pautas de comportamiento para garantizar la adecuada identificacion, informacion,
evaluacion y gestiéon de la exposicion al riesgo del GAS NATURAL. La Norma trata de asegurar que toda la Organizacion
comprenda y acepte su responsabilidad en la identificacion, evaluacion y gestion de los riesgos. A tal efecto se plantea una
asignacion de diferentes responsables en la gestion, medicion, control y fijacién de limites para cada una de las categorias de
riesgo tipificadas.

El principio fundamental en el que se basa GAS NATURAL para evaluar, mitigar o reducir los principales riesgos existentes, es
el de razonable prudencia empresarial en todas sus actuaciones, con estricto y fiel cumplimiento de la legalidad vigente.

Como parte integrante del Sistema Integral de Control y Gestion destaca, especialmente, la contribucion del Sistema de
Medicién de Riesgos. El objetivo del mismo es cuantificar en base recurrente y probabilistica cual es la posicion de riesgo
asumida globalmente y por parte de cada uno de los negocios relevantes, ante factores de riesgo relacionados con la
fluctuacion de los precios de mercado.
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D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnologicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

Sl

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

Riesgo materializado en el ejercicio
Los riesgos han evolucionado sin impactos significativos en las cuentas anuales consolidadas.
Circunstancias que lo han motivado
Todas las circunstancias que han incidido en la materializacion de los riesgos, responden a casuisticas exégenas,
inherentes a las actividades desarrolladas por GAS NATURAL.
Funcionamiento de los sistemas de control
Los sistemas de control interno han funcionado de manera adecuada.

D.3 Indique si existe alguna comision u otro 6rgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
Comisioén Ejecutiva:

Descripcién de funciones
La Comisién Ejecutiva, en su condicién de érgano delegado del Consejo de Administracion, recabando asimismo
en cada caso los informes y asesoramientos precisos, examina y autoriza todas las operaciones importantes que,
bien por su habitual concurrencia en la Compafiia o bien por su cuantia econémica, no autoriza el Consejo. La
Comisién Ejecutiva informa habitualmente al Consejo sobre las decisiones adoptadas instando, cuando procede,
su ratificacién o aprobacién por el maximo Organo de Gobierno.

La Comisién Ejecutiva es asimismo la encargada de proponer al Consejo de Administracion el Plan Estratégico,
los Objetivos del Grupo y el Presupuesto Anual.

Nombre de la comision u érgano
Comision de Auditoria y Control:

Descripcion de funciones
Las competencias de la Comision de Auditoria y Control estan establecidas en los Estatutos Sociales de la
Sociedad y el Reglamento del Consejo de Administracion. Entre éstas se encuentran las funciones de estudio,
informe, apoyo y propuesta al Consejo de Administracion en sus cometidos de vigilancia, mediante la revision
periddica del cumplimiento del proceso de elaboracién de la informacién econdmica financiera, del proceso de
identificacion y evaluacion de riesgos incluidos en el Mapa de Riesgos Corporativo, del Sistema de Control
Interno y Normativo de la Sociedad (Normas, Leyes, Politicas, Cédigos, Procedimientos Contables y de Control
Interno, etc.), del proceso de auditoria de cuentas e independencia del Auditor Externo y del cumplimiento de las
politicas establecidas en materia de Gobierno Corporativo. La Comision también tiene asignada la competencia
de establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se
considera apropiado, anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la empresa.
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En el Informe Anual de Actividades de la Comisién de Auditoria y Control se establecen, entre otros, las
principales actividades de la Comisién durante el ejercicio 2007 relacionados con la revision de los sistemas de
control interno y gestién de riesgos de GAS NATURAL.

Nombre de la comisién u érgano
Comité de Calidad:

Descripcion de funciones
Sus objetivos principales son los de proponer el Plan Estratégico de Calidad para su aprobacion por parte de la
Alta Direccion y, conjuntamente con la Direccién de Calidad, se responsabiliza de coordinar e impulsar la
implantacion de lo establecido en el citado Plan en cada una de las unidades organizativas afectadas,
correspondiendo a éstas la responsabilidad final de la implantacion. Asimismo, a través de la Direccion de
Calidad informa sobre la evolucion de las mediciones realizadas de forma recurrente y sistematica del grado de
satisfaccion de los clientes de GAS NATURAL y de la alineacion entre los objetivos de calidad y los riesgos de
negocio intrinsecos.

Nombre de la comisién u érgano
Comité de Direccion:

Descripcion de funciones
El Comité de Direccién, formado por los primeros ejecutivos de la Compafiia, concretamente por el Consejero
Delegado, los Directores Generales y los restantes Directores que conforman la alta direccion, segun es de ver
en el cuadro del apartado B.1.9. anterior, es el érgano que lleva a cabo la coordinacién de las areas de negocio y
corporativas. Entre sus funciones principales estan las de estudiar y proponer los Objetivos, el Plan Estratégico y
el Presupuesto Anual, asi como elevar a los maximos Organos de Gobierno las propuestas de las actuaciones
gue puedan afectar a la consecucién del Plan Estratégico de la Compaifiia.

Asimismo, todos los miembros del Comité de Direccién participan en la confeccion del Mapa de Riesgos
Corporativo, a través de reuniones de trabajo en las que aportan su visién sobre las principales incertidumbres y
eventuales efectos en los negocios.

Nombre de la comisién u érgano
Comité de Proteccién de Datos:

Descripcién de funciones
Su objetivo es el de promover, coordinar e impulsar la implantacién de las medidas organizativas y técnicas en
todas las sociedades del Grupo, que garanticen la seguridad y confidencialidad de los datos de caracter personal
proporcionados por clientes, proveedores o empleados, cumpliendo a su vez con lo establecido en la Ley
Organica de Proteccion de Datos de Caracter Personal y su Reglamento de Seguridad y asegurando la cobertura
de los riesgos inherentes a su &mbito de actuacion.

Nombre de la comision u érgano
Comité de Regulacion:

Descripcion de funciones
Su objetivo es la definicion del desarrollo de la estrategia integrada de regulacion de GAS NATURAL,
garantizando que la incertidumbre asociada al ambito regulatorio es gestionada adecuadamente.

Nombre de la comisién u érgano
Comité de Riesgos:

Descripcion de funciones
Cuenta con la mision de velar por la correcta determinacion y revision del perfil de riesgo objetivo de GAS
NATURAL, asegurando que toda la Organizacion comprenda y acepte su responsabilidad en la identificacion,
evaluacion y gestion de los riesgos mas relevantes. El citado Comité cuenta como miembros permanentes con la
Direccion General Econoémico-Financiero, Direccion General Gestidn del Gas, Direccion General Negocios
Mayoristas, Direccion General Negocios Minoristas y Direccion de Auditoria Interna. Adicionalmente como
miembros no permanentes para el tratamiento de casuisticas concretas, es susceptible de participar en el Comité
el resto de miembros del Comité de Direccidn. La aplicacion de la estrategia en gestién de riesgos disefiada por
parte del Comité se lleva a cabo por parte del Subcomité de Riesgos.
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Nombre de la comisién u érgano
Consejero Delegado:

Descripcion de funciones
El Consejero Delegado autoriza aquellas operaciones que, por su importe econémico o naturaleza, se encuentran
directamente sometidas a su competencia y le han sido propuestas por los Directores de la Compafiia, con los
informes necesarios. En el supuesto de que dichas operaciones superen los limites preestablecidos son
sometidas por el Consejero Delegado a la Comisién Ejecutiva o al Consejo de Administracion, segun
corresponda.

El Consejero Delegado, como funcién primordial y principal, tiene a su cargo la ejecucion e instrumentacion de los
acuerdos adoptados por el Consejo de Administracion y la Comision Ejecutiva, pudiendo apoderar para ello a los
Directivos de la Compafiia que en cada caso resulten mas adecuados, atendiendo a la naturaleza e importancia
del asunto.

Asimismo, es destacable la participacion del Consejero Delegado en la discusion de las conclusiones mas
relevantes del Mapa de Riesgos Corporativo. Dichas conclusiones permiten complementar y contextualizar la
toma de decisiones en términos del riesgo asumido por GAS NATURAL.

Nombre de la comisién u érgano
Consejo de Administracion:

Descripcion de funciones
GAS NATURAL viene practicando una politica empresarial en la que el analisis y la gestion de los riesgos
constituyen un punto nuclear en los procesos de toma de decision. Los sistemas de control establecidos en la
gestion de riesgos se articulan en torno a los siguientes niveles:
Corresponde al Consejo de Administracion la realizacion de cuantos actos resulten necesarios para el
cumplimiento del objeto social previsto en los Estatutos. El criterio que ha de presidir en todo momento es la
maximizacién de forma sostenida del valor de la empresa. Por y para ello serd de su competencia la
determinacion de las orientaciones estratégicas y los objetivos econémicos de GAS NATURAL, la supervision y
verificacion del cumplimiento de la estrategia y objetivos por parte del primer nivel de direccién, respetando el
objeto e interés social. Todo ello asegurando la viabilidad futura de GAS NATURAL asi como su competitividad
guedando el desarrollo de la actividad empresarial expresamente sometido a su control.

En el desempefio de sus funciones el Consejo de Administracién establecera cuantos sistemas de supervision
sean necesarios para garantizar el control de las decisiones de sus miembros.

Con el fin de llevar a cabo las funciones comentadas anteriormente, el Consejo de Administracion cuenta con las
siguientes facultades, especialmente relevantes en el &mbito del control y la gestién de los riesgos.

Aprobacién del Plan Estratégico de GAS NATURAL, de los Presupuestos Anuales, del Plan de Financiacién
Anual y de la politica de inversiones y financiacién.

Aprobacion de la politica de control y gestion de riesgos y seguimiento periédico de los indicadores y sistemas de
control interno.

Aprobacion de las politicas de gobierno corporativo y de responsabilidad social corporativa.

Aprobacion de la politica en materia de dividendos y de autocartera.

Nombre de la comisién u érgano
Direccién Estrategia y Desarrollo:

Descripcién de funciones
Se responsabiliza de definir y asegurar el cumplimiento de la visién estratégica del Grupo Gas Natural. En este
sentido, se encarga de elaborar la Reflexion Estratégica del Grupo y garantizar la consistencia estratégica de la
planificacién de los negocios y el portafolio del Grupo, realizando los andlisis internos, del entorno y del
posicionamiento del Grupo en el sector que sean necesarios.

Asimismo, también es responsable, conjuntamente con las Unidades de Negocio correspondientes, de detectar
nuevas oportunidades de negocio de gas y electricidad, y nuevos proyectos energéticos para el Grupo, y de
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participar en la definicion, evaluacion y negociacién de los proyectos de desarrollo de negocio resultantes.

Nombre de la comisién u érgano
Direccién General Econémico-Financiera:

Descripcion de funciones
Corresponde a la Direccion General Econémico-Financiera establecer las politicas, procedimientos y sistemas
adecuados orientados a optimizar la gestion de indole econémico, financiera y fiscal de GAS NATURAL. Por lo
gue respecta al &mbito de control y gestion de riesgos destacan las funciones desempefiadas por las unidades de
Finanzas y Control y Gestion de Riesgos adscritas a dicha Direccion.

La unidad de Control y Gestiéon de Riesgos se responsabiliza de determinar conceptualmente el riesgo inherente
a los negocios de GAS NATURAL y evaluar el perfil de riesgo global, desarrollando las politicas y herramientas
necesarias. Adicionalmente es responsable a través del Departamento de Seguros, de evaluar los riesgos
potenciales de dafios materiales, responsabilidad civil y pérdida de beneficio, asi como de gestionar los siniestros
que afectan en esta materia a GAS NATURAL, proponiendo, gestionando y administrando los seguros
industriales.

Asimismo, se encarga de la definicion de normativa que regule las autorizaciones, responsabilidades y limites de
los riesgos a asumir en las operaciones realizadas por GAS NATURAL, realizando su seguimiento.

La unidad de Finanzas a través de Financiacion y Mercado de Capitales se responsabiliza de gestionar las
necesidades de financiacion y los riesgos financieros de tipo de interés. Asimismo a través de Mesa de Tesoreria
se responsabiliza de organizar, dirigir y controlar los fondos de las diferentes sociedades, asi como de la gestion
de los riesgos financieros de tipo de cambio, todo ello de forma coordinada con la Unidad de Control y Gestién de
Riesgos.

Nombre de la comisién u érgano
Direccién General Gestion del Gas:

Descripcion de funciones
A través de la Unidad de Balance de Gas se responsabiliza de la definicién de la oferta de gas, el analisis del
balance oferta-demanda conociendo su valor y flexibilidades para proponer sefiales de funcionamiento a fin de
optimizar el margen global. Adicionalmente actia de forma coordinada con las Unidades de Negocio para
garantizar la seguridad de suministro del sistema gasistico en los paises en los que GAS NATURAL esta
presente.

Nombre de la comisién u érgano
Direccién General de Recursos:

Descripcién de funciones
Tiene como responsabilidad gestionar de forma integrada servicios comunes en materias tan relevantes como
Sistemas de Informacién, Contratacién y medios, Ingenieria y Tecnologia, asi como Organizacién y Calidad. El
papel desempefiado por estas unidades es fundamental en la gestién y mitigacién de riesgos de naturaleza
operacional. En concreto:

La unidad de Sistemas de Informacién se responsabiliza de la definicién, planificacién y aplicacién de la politica
de Sistemas de Informacién, asi como de desarrollar y operar las herramientas de gestion de la informacién
garantizando un correcto servicio a las Unidades de Negocio de GAS NATURAL. Destaca especialmente la
unidad de Administracién y Seguridad de la Informacién, responsable de la definicién de politicas de seguridad
asi como de dirigir y controlar las actuaciones necesarias para conseguir el nivel de seguridad establecido en el
Plan de Seguridad de la informacién. Asimismo, se responsabiliza de impulsar, coordinar y realizar el seguimiento
de las actuaciones relacionadas con el cumplimiento de la Ley Organica de Proteccion de Datos.

La unidad de Contratacién y Medios se responsabiliza de la definicién, planificaciéon e implantacién de las
politicas de compras de bienes y servicios. También es responsable del disefio de las politicas de gestion

inmobiliaria, inventarios, medios internos, documentacién y seguridad patrimonial.

La unidad de Ingenieria y Tecnologia se responsabiliza de mejorar el servicio al cliente interno, velar por la
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seguridad y prevencion en las actuaciones de caracter técnico, y asegurar al mismo tiempo el uso eficiente de los
recursos dedicados. Destaca en el ambito de la Ingenieria su responsabilidad en la definicién, planificacion e
implantacion de las politicas de infraestructuras. Asimismo en el &mbito de Tecnologia se responsabiliza de
desarrollar las funciones de investigacion y desarrollo tecnolégico, implantando en particular soluciones
energéticas, desarrollando y potenciando el uso de energias renovables. Adicionalmente es responsable de
coordinar las actuaciones derivadas de la aplicacion de protocolo de Kyoto a través del desarrollo de proyectos
de Desarrollo Limpio. Por ultimo destaca también la responsabilidad de la Unidad de Ingenieria y Tecnologia en
el ambito de la Seguridad Industrial y Prevencién, fijando las politicas generales y principios por los que se debe
regir GAS NATURAL en materia de Seguridad Industrial y Prevencion de Riesgos Laborales.

La unidad de Organizaciéon y Calidad se responsabiliza de definir y desarrollar las politicas y planes de
organizacion, calidad y medio ambiente, orientados a la mejora permanente de la eficiencia y la eficacia de los
procesos, de la organizacion, y de la calidad de servicio a clientes internos y externos.

Nombre de la comisién u érgano
Direccién de Auditoria Interna:

Descripcion de funciones
La mision principal de la Direccion de Auditoria Interna es la de garantizar la supervision y evaluacion continua de
la eficacia del Sistema de Control Interno en todos los ambitos del Grupo GAS NATURAL, aportando un enfoque
sistematico y riguroso para el seguimiento y mejora de los procesos y para la evaluacién de los riesgos y
controles operacionales asociados a los mismos. Todo ello orientado hacia el cumplimiento de los Objetivos
Estratégicos del Grupo GAS NATURAL: Rentabilidad, Crecimiento y Calidad, asi como a la asistencia a la
Comision de Auditoria y Control y a la Alta Direccion del Grupo Gas Natural en el cumplimiento de sus funciones
en materia de gestion, control y gobierno corporativo. Para tal fin, la Direccién de Auditoria Interna, en
dependencia de la Comision de Auditoria y Control y reportando a su vez al Presidente y Consejero Delegado de
GAS NATURAL, elabora y ejecuta el Plan Estratégico de Auditoria de Procesos y los Planes de Auditoria Interna
Anual, de acuerdo con una metodologia de valoracion de los riesgos operacionales alineada con las mejores
practicas de gobierno corporativo basada en el Marco Conceptual del Informe COSO (The Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) y tomando como punto de partida la tipologia de los
riesgos definidos en el Mapa de Riesgos Corporativo de GAS NATURAL.

De acuerdo con la citada metodologia, los riesgos operacionales asociados a los procesos son priorizados
valorando su incidencia, importancia relativa y grado de control. En funcién de los resultados obtenidos en la
citada evaluacion, se disefia un plan de accion orientado a implantar las medidas correctivas que permitan
mitigar los riesgos residuales identificados con un impacto potencial superior al riesgo tolerable o aceptado
establecido.

Por dltimo, cabe sefialar que las funciones y actividades de la Direccion de Auditoria Interna quedan detalladas
en el Informe Anual de Actividades de la Comisién de Auditoria y Control.

Nombre de la comisién u érgano
Direccién de Servicios Juridicos:

Descripcion de funciones
La Direccioén de Servicios Juridicos lleva a cabo las funciones y servicios que le son propios para asegurar la
legalidad de las actuaciones de la Compafiia y evitar riesgos en los ambitos mercantiles, societarios y, en
general, de cumplimiento de la normativa vigente. Esta estructurada en diversas unidades orientadas a dar
servicio a las diferentes Unidades de Negocio, en ambitos relacionados con Negocios Mayoristas, Negocios
Minoristas, Negocios Internacionales, Gestién del Gas, Defensa de la Competencia y Servicios Juridicos
Contenciosos.

Nombre de la comisién u érgano
Secretaria del Consejo de Administracion:

Descripcién de funciones
En virtud del articulo 26 del Reglamento del Consejo de Administracion, corresponde a la Secretaria del Consejo,
a través del Secretario o, en su caso, Vicesecretario, auxiliar al Presidente en sus labores, promoviendo el buen
funcionamiento del Consejo, ocupandose, muy especialmente, de prestar a los Consejeros el asesoramiento y la
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informacion necesarias, de conservar la documentacion social, asi como de reflejar debidamente en los libros de
actas el desarrollo de las sesiones y de dar fe de los acuerdos de los Organos de Gobierno de la Sociedad .

La Secretaria del Consejo cuidara en todo momento de la legalidad formal y material de las actuaciones del
Consejo y demas Comisiones, garantizando que sus procedimientos y reglas de gobierno sean regularmente
revisados, minimizando en consecuencia los riesgos societarios existentes.

D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

Las actividades de GAS NATURAL se ven condicionadas de forma significativa por la incidencia de las diversas regulaciones
relevantes relacionadas con la actividad gasista, eléctrica y de indole medioambiental en todos los paises en que opera GAS
NATURAL. Con el objeto de garantizar el cumplimiento de dichas regulaciones, existe una asignacion de responsabilidades
oportuna dentro de cada una de las Unidades de Negocio, orientada a garantizar la observacién y cumplimiento de los aspectos
regulatorios relevantes. Adicionalmente, y tal y como se ha descrito en el apartado D3, el Comité de Regulaciéon apoyandose
especialmente en materia medioambiental, en la Direccién General de Recursos a través de la Unidad de Ingenieria y
Tecnologia, se encargan de controlar con vision global e integradora el cumplimiento de las exigencias de indole regulatoria
tratando de evitar la asuncién de riesgos en dicho ambito.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andénimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO
% de quorum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Qudérum exigido en 12 convocatoria 0 0
Qudérum exigido en 22 convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anénimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.
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E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

Los derechos de los accionistas en relacién con las Juntas Generales son los que establece la Ley de Sociedades Anénimas y
demas normativa legal aplicable:

- Derecho de informacion.

- Derecho de asistencia.

- Derecho de representacion.
- Derecho de voto.

En relacion al derecho de asistencia, podran asistir a la Junta General los accionistas que, de forma individualizada o
agrupadamente con otros, sean titulares de 100 acciones, siempre que las tengan inscritas en el correspondiente registro
contable con cinco dias de antelacion a su celebracién, y se provean, en la forma prevista en la convocatoria, de la
correspondiente tarjeta de asistencia, acreditativa del cumplimiento de los mencionados requisitos que se expedira con caracter
nominativo por las entidades a las que legalmente corresponda (articulo 33 de los Estatutos Sociales).

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

La medida més destacable es la aprobacién por la propia Junta de su Reglamento, ya que, como se indica en su introduccion,
dicho Reglamento constituye una referencia obligada para la mejor informacién de los accionistas sobre el contenido de los
acuerdos a adoptar y para su activa participacion en las reuniones de las Juntas Generales.

El Reglamento fue aprobado por la Junta General Ordinaria celebrada el 14 de abril de 2004.

Por otro lado, es importante destacar que en la Junta General de Accionistas de 16 de mayo de 2007, con la finalidad de
facilitar la participacion de todos los accionistas de la Compaiiia, se introdujo por primera vez la posibilidad de emitir el voto
mediante la pagina web www.gasnatural.com, dentro del apartado Junta General de Accionistas, habilitandose para ello un
espacio especifico denominado voto electrénico, en el que se indicaban de una manera clara y sencilla las instrucciones a
seguir para la emisién del voto en cada punto del Orden del Dia de la Junta General Ordinaria.

Desde la fecha de la publicacion de la convocatoria de la Junta General, la sociedad dara a conocer, a través de pagina Web, el
texto de todas las propuestas de acuerdos formulados por el Consejo de Administracién en relacién con los puntos del Orden
del Dia, salvo que, tratAndose de propuestas para las que legal o estatutariamente no se exija su puesta a disposicién de los
accionistas desde la fecha de la convocatoria, el Consejo de Administracién considere que concurre causa justificada para no
hacerlo.

Asimismo, desde la fecha del anuncio de la convocatoria se incorporara a la pagina Web de la Sociedad, ademas, toda aquella
informacién que se considere conveniente para facilitar la asistencia de los accionistas a la Junta y su activa participacion en
ella, incluyendo:

(i) Informacién sobre el lugar donde vaya a celebrarse la junta, describiendo en su caso la forma de acceso a la sala habilitada al
efecto.

(ii) Modelo de tarjeta de asistencia y del documento de delegacién de voto, con indicacién del procedimiento para la obtencion
de los originales.

(iii) Descripcion de los sistemas de delegacion o de votacion electrénica que puedan ser utilizados.

(iv) Informacion, en su caso, sobre sistemas o procedimientos que faciliten el seguimiento de la Junta (traduccion simultanea o
difusion a través de medios audiovisuales).

Ademaés, los accionistas podran solicitar por escrito al Consejo de Administracién, con anterioridad a la Junta General, los

informes o aclaraciones que estimen precisos acerca de los asuntos comprendidos en el Orden del Dia. El Consejo de
Administracion, salvo en los supuestos especialmente previstos (perjuicio para los intereses sociales, asuntos no comprendidos
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en el Orden del Dia o informacion irrelevante) esté obligado a proporcionar dicha informacion.

Durante la celebracion de la Junta, el Presidente invitara a los accionistas que deseen intervenir a que se identifiqguen ante el
Secretario de la Mesa. Expuestos los informes que la presidencia considere oportunos y, en todo caso, antes de la votacion
sobre los asuntos incluidos en el Orden del Dia, se abrira el turno de intervencién de los accionistas. Durante el turno de
intervenciones los accionistas podran solicitar verbalmente los informes o aclaraciones que estimen precisos acerca de los
asuntos del Orden del Dia. Los Administradores, salvo los supuestos mencionados en el parrafo anterior, estan obligados a dar
la informacion solicitada. Dicha informacion sera facilitada por el Presidente, o en su caso, por indicacion de éste, por el
Presidente de la Comisién de Auditoria y Control, o de otra Comision del Consejo que sea competente por razon de la materia,
el Secretario, un Administrador o, si resultare conveniente, cualquier empleado o experto en la materia.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

El Reglamento de la Junta General, que contiene un conjunto detallado de medidas para garantizar la independencia y
buen funcionamiento de la asamblea, puede consultarse en la pagina web de la sociedad.

Las medidas adoptadas mas significativas son las siguientes:

- Podran asistir a la Junta General los accionistas que, de forma individualizada o agrupada con otros, sean titulares de un
minimo de 100 acciones, siempre que las tengan inscritas en el correspondiente registro contable con cinco dias de
antelacion a su celebracion y se provean, en la forma prevista en la convocatoria, de la correspondiente tarjeta de
asistencia acreditativa del cumplimiento de los mencionados requisitos, que se expedira con caracter nominativo por las
entidades a las que legalmente corresponda.

- Con caracter general, se facilitara el acceso de los medios de comunicacion a la Junta, al objeto de dar a conocer
publicamente el desarrollo de la reunién y los acuerdos adoptados.

- Asimismo, se dispondré la grabacién audiovisual de la Junta para su posterior difusion.

- Para garantizar la seguridad de los asistentes y el buen orden en el desarrollo de la Junta General, se dispondran las
medidas de vigilancia, proteccién y sistemas de control de acceso que resulten méas adecuadas.

- Con caracter general, se dispondra, asimismo, de los medios necesarios para la traduccion simultanea de las
intervenciones en la Junta.

- Con caracter previo a la celebracién de la Junta y después de la publicacién de su convocatoria, los accionistas que
representen, al menos, el cinco por ciento del capital social, podran solicitar que se publique un complemento a la
convocatoria de la Junta incluyendo uno o mas puntos del orden del dia. El ejercicio de este derecho debera hacerse
mediante notificacion fehaciente que habra de recibirse en el domicilio social dentro de los cinco dias siguientes a la
publicacion de la convocatoria.

- Los accionistas tienen derecho a intervenir en la Junta General solicitando en sus intervenciones las informaciones y
aclaraciones que estimen precisas y el Presidente de la Junta, en ejercicio de sus facultades de ordenacion del desarrollo
de la misma, y sin perjuicio de otras actuaciones,

(i)Podra solicitar a los intervinientes que aclaren cuestiones que no hayan sido comprendidas o no hayan quedado
suficientemente explicadas durante la intervencion.
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Detalles las medidas

(ii)Podra llamar al orden a los accionistas intervinientes para que circunscriban su intervencién a los asuntos propios de la
Junta y se abstengan de realizar manifestaciones improcedentes o de ejercitar de un modo abusivo u obstruccionista su
derecho.

(iii)Podra anunciar a los intervinientes que esta préximo a concluir el tiempo de su intervencion para que puedan ajustar su
discurso y, si persisten en las conductas descritas en el epigrafe anterior, podra retirarles el uso de la palabra; y

(iv)Si considerase que su intervencion altera o puede alterar el normal desarrollo de la reunién, podra conminarles a que
abandonen el local y, en su caso, adoptar las medidas necesarias para el cumplimiento de esta prevision.

- Cabe destacar que, sin perjuicio de la posibilidad de formular propuestas de acuerdos al amparo del art. 100 de la LSA
con anterioridad a la convocatoria de la Junta General, los accionistas podran, durante el turno de intervenciones, formular
propuestas de acuerdos a la Junta General sobre extremos del Orden del Dia que legalmente no requiera su puesta a
disposicion de los accionistas en el momento de la convocatoria y sobre agquellos asuntos en relacién a los cuales las
Junta pueda deliberar sin estar incluidos en el Orden del Dia.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

No se ha modificado el Reglamento de la Junta General en el ejercicio 2007.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

. % voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en Total
General fisica representacion L.
Voto electrénico Otros
16/05/2007 72,420 7,410 0,000 0,000 79,830

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

GAS NATURAL SDG, S.A. durante el afio 2007 ha celebrado una Junta General Ordinaria que tuvo lugar el dia 16 de mayo de
2007. A continuacion, se resumen los acuerdos adoptados, asi como los porcentajes de votos respectivos, sobre el capital
presente y representado.

JUNTA GENERAL ORDINARIA DE GAS NATURAL SDG, S.A.

PRIMERO.- Examen y aprobacién, en su caso, de las Cuentas Anuales (Memoria, Balance y Cuenta de Pérdidas y
Ganancias), del Informe de Gestion, tanto de Gas Natural SDG, S.A. como de su Grupo Consolidado, de la propuesta de
aplicacion del resultado de Gas Natural SDG, S.A. y de la gestiéon de su Consejo de Administracién, todo ello correspondiente al

ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2006.

Votos en contra: 0,007 %
Abstenciones: 0,507 %
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Votos a favor: 99,486 %

SEGUNDO.- Autorizacién al Consejo de Administracion, conforme a lo dispuesto en el articulo 153 1. b) de la Ley de
Sociedades Andnimas, para que, dentro del plazo maximo de cinco afios, si lo estima conveniente, pueda aumentar el capital
social, emitiendo acciones con voto o sin voto, con prima o sin prima, hasta la mitad del capital social, en una o varias veces y
en la oportunidad y cuantia que considere adecuadas, dando nueva redaccion al articulo Transitorio de los Estatutos Sociales y
dejando sin efecto la autorizacion acordada por la Junta General de 30 de abril de 2002.

Votos en contra: 3,420 %
Abstenciones: 0,002 %
Votos a favor: 96,578 %

TERCERO.- Autorizacion al Consejo de Administracion para la adquisicion derivativa de acciones propias, directamente o a
través de sociedades dominadas, en los términos que acuerde la Junta General y con los limites legalmente establecidos,
dejando sin efecto la autorizacion acordada por la Junta General Ordinaria de 8 de junio de 2006.

Votos en contra: 0,000 %
Abstenciones: 0,003 %
Votos a favor: 99,997 %

CUARTO.- Autorizacién al Consejo de Administraciéon para la emision de bonos, obligaciones o valores similares, simples o
garantizados, no convertibles en acciones, en la modalidad y cuantia que decida la Junta, de conformidad con la Ley, dejando
sin efecto la autorizacion acordada por la Junta General Ordinaria de 8 de junio de 2006.

Votos en contra: 0,000 %
Abstenciones: 0,002 %
Votos a favor: 99,998 %

QUINTO.- Ratificacion, nombramiento o reeleccién de miembros del Consejo de Administracion.

Quinto a).- Reelegir, y en su caso nombrar, por el plazo estatutario de tres (3) afios, Consejero de la Sociedad a DON
ANTONIO BRUFAU NIUBO.

Votos en contra: 0,226 %
Abstenciones: 0,056 %
Votos a favor: 99,718 %

Quinto b).- Reelegir, y en su caso nombrar, por el plazo estatutario de tres (3) afios, Consejero de la Sociedad a DON
ENRIQUE ALCANTARA-GARCIA IRAZOQUI.

Votos en contra: 0,226 %
Abstenciones: 0,056 %
Votos a favor: 99,718 %

Quinto c).- Reelegir, y en su caso nombrar, por el plazo estatutario de tres (3) afios, Consejero de la Sociedad a DON JOSE
VILARASAU SALAT.

Votos en contra: 0,226 %

Abstenciones: 0,056 %
Votos a favor: 99,718 %

SEXTO.- Prérroga del mandato de PriceWaterhouseCoopers Auditores, S.L. como auditores de la Sociedad y de su Grupo
Consolidado para el ejercicio de 2007.

Votos en contra: 0,117 %
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Abstenciones: 0,003 %
Votos a favor: 99,880 %

SEPTIMO.- Delegacién de facultades para complementar, desarrollar, ejecutar, interpretar, subsanar y formalizar los acuerdos
adoptados por la Junta General.

Votos en contra: 0

Abstenciones: 0,003 %
Votos a favor: 99,997 %

E.9 Indique si existe alguna restriccidn estatutaria que establezca un niumero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Sl

NUmero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 100

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 34 de los Estatutos sociales y del articulo 8 del Reglamento de la Junta General,
cada accionista con derecho a voto en la Junta General podra ser representado por un mandatario, con tal de que éste, siendo

accionista de la sociedad, forme parte de la Junta.

La representacion debe conferirse por escrito, asimilandose a ello la representacion conferida por cualquier medio de
comunicacién a distancia que garantice debidamente la identidad del sujeto.

Las personas fisicas accionistas que no se hallen en pleno goce de sus derechos civiles y las personas juridicas accionistas
podran ser representadas por quienes ejerzan su representacion legal, debidamente acreditada.

No sera vélida ni eficaz la representacién conferida quién no pueda ostentarla con arreglo a la ley.

La representacion es siempre revocable.

La asistencia personal a la Junta General del representado tendra valor de revocacion.

En los casos en que los Administradores de la Sociedad ostenten la representacién de algin accionista, el documento en que

conste la delegacién debera contener el Orden del Dia de la Junta asi como las instrucciones, para el ejercicio del derecho de
voto. De no existir tales instrucciones se entendera el voto favorable a las propuestas del Consejo de Administracion.

E.11 Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.
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La totalidad de la informacion requerida por el articulo 117 de la Ley del Mercado de Valores, en la redaccion dada por la Ley
26/2003 de 17 de julio, por la Orden ECO/3722/2003 y por la Circular 4/2007 de 27 de diciembre de la Comisiéon Nacional del
Mercado de Valores, se encuentra en la pagina Web www.gasnatural.com. Se accede al contenido del Gobierno Corporativo, a
través del apartado Informacion para Accionistas e Inversores.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cddigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A9, B.1.22, B.1.23y E 1, E2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C4y C7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante "filializacién" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicion o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacién efectiva del
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple
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5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
gue los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E. 8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actlen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E 4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propdésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su misién, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacién precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D. 3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

i) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demés condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

iii) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
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v) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o0 con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa autorizacion del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcidn; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y c), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C1y C6

Cumple Parcialmente
El grado de cumplimiento es muy elevado por lo que se expone a continuacion:

Conforme al articulo 4 del Reglamento del Consejo de Administracion:

“1.- Corresponde al Consejo de Administracion la realizacion de cuantos actos resulten necesarios para el cumplimiento del
objeto social previsto en los Estatutos. El criterio que ha de presidir en todo momento la actuacion del Consejo de
Administracion es la maximizacion, de forma sostenida, del valor de la empresa. Sera de su competencia, en particular:

Determinar las orientaciones estratégicas y los objetivos econémicos de la Sociedad y acordar, a propuesta de los miembros
que integran el primer nivel de direccion, las medidas oportunas para su logro.

Supervisar y verificar que los miembros que integran el primer nivel de direccién cumplen la estrategia y los objetivos marcados
y respetan el objeto e interés social.

Asegurar la viabilidad futura de la Sociedad y su competitividad asi como la existencia de una direccién y liderazgo adecuados,
quedando el desarrollo de la actividad empresarial expresamente sometido a su control.

Aprobar los codigos de conducta de la Sociedad asi como desarrollar las facultades previstas en el articulo 5 de este
Reglamento.

En el desempefio de sus funciones, el Consejo de Administracién, establecerd cuantos sistemas de supervision sean
necesarios para garantizar el control de las decisiones de sus miembros, su conformidad con el interés social y el velar por los
intereses de los accionistas minoritarios.

2.- Al Consejo de Administracion le corresponde la realizacidn de cuantos actos de gestion, representacion y control sean
necesarios o convenientes para la consecucion del objeto y del fin social previstos en los Estatutos. Del cumplimiento de esta
obligacion respondera ante la Junta General. La delegacion de facultades a favor de uno o varios miembros del Consejo no
priva a este Ultimo de la competencia organica reconocida por la Ley de Sociedades Anonimas y los Estatutos Sociales.

3.- El Consejo de Administracion esta facultado, dentro de los limites legales y estatutarios o de los expresamente establecidos
en este Reglamento, para:

Proceder al nombramiento de uno o mas Consejeros, en caso de vacantes, por el sistema de cooptacion, hasta que se retina la
primera Junta General.

Aceptar, en su caso, la dimisién de Consejeros.

Designar y revocar al Presidente, Vicepresidente, Consejeros Delegados, Secretario y Vicesecretario del Consejo de
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Administracion.

Delegar funciones en cualquiera de sus miembros, en los términos establecidos por la Ley y los Estatutos, y su revocacion.
Nombrar a los Consejeros que hayan de integrar las distintas Comisiones previstas en este Reglamento, y proceder a la
revocacion de sus mandatos.

Formular las cuentas anuales y el Informe de Gestion.

Presentar los informes y propuestas de acuerdos que, conforme a lo previsto en la Ley y en los Estatutos, debe elaborar el
Consejo de Administracién para el conocimiento y la aprobacion, en su caso, por la Junta General, incluido el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

Establecer los objetivos econémicos de la Sociedad y aprobar, a propuesta del primer nivel de direccion, las estrategias, planes
y politicas destinadas al logro de aquéllos, quedando sometido a su control el cumplimiento de tales actividades.

Aprobar las adquisiciones y enajenaciones de aquellos activos de la Sociedad o de sus filiales que, por cualquier circunstancia,
resulten especialmente significativos.

Establecer su propia organizacion y funcionamiento asi como el del primer nivel de direccion de la Sociedad y, en especial,
modificar el presente Reglamento.

Ejercitar las facultades que la Junta General haya concedido al Consejo de Administracion, que so6lo podra delegar si lo prevé
de forma expresa el acuerdo de la Junta General, asi como las restantes facultades que este Reglamento le otorga.

4.- El Consejo de Administracién es, asimismo, titular de la representacion organica de la Sociedad en los términos legal y
estatutariamente establecidos. La delegacion o atribucion de tal poder de representacion a favor de uno o varios Consejeros
conlleva la obligacién de estos uUltimos de notificar al Consejo cuantos actos realicen en ejecucién de dicho poder y que
excedan de la ordinaria administracion.

5.- El Consejo de Administracion evaluara periddicamente su propio funcionamiento, asi como el funcionamiento de sus
comisiones.”

Del mismo modo, el articulo 5 de dicho Reglamento relativo a las facultades cuyo ejercicio se reserva expresamente el Consejo
de Administracion indica:

"No obstante las facultades representativas y de ejecucion que los Estatutos otorgan al Presidente y a los Consejeros
Delegados, asi como los efectos que frente a terceros tengan los apoderamientos o delegaciones directamente conferidos por
la Sociedad, seré precisa, con respeto de la autonomia legal de los 6rganos de Gobierno de las sociedades del Grupo, una
previa decision del Consejo de Administracion de GAS NATURAL SDG, S.A., en los siguientes casos:

1.- Presentacion a la Junta General Ordinaria de las Cuentas Anuales e Informe de Gestion, tanto las de GAS NATURAL SDG,
S.A., como las consolidadas, asi como de cualquier otra propuesta que deba proceder legalmente de los Administradores de la
Sociedad.

2.- Aprobacion del Plan Estratégico del Grupo, de los Presupuestos Anuales, del Plan de Financiacién Anual y de la politica de
inversiones y financiacion.

3.- Definicién de la estructura societaria y de la estructura de delegaciones y apoderamientos.

4.- Aprobacién de las politicas de gobierno corporativo y de responsabilidad social corporativa.

5.- Constitucién de nuevas sociedades o entidades o participacion en las ya existentes, cuando suponga una inversiéon superior
a diez millones de euros que tenga caracter estable para el Grupo GAS NATURAL o sea ajena a la actividad principal de la
Compaiiia.

6.- Aprobacién de operaciones de fusion, absorcion, escision, concentracion o disolucién, con o sin liquidacion, en que esté
interesada cualquiera de las Sociedades del Grupo GAS NATURAL, que tengan relevancia para el mismo. En todo caso, se
entenderd que tienen dicha relevancia las operaciones en que intervengan sociedades con socios externos al Grupo GAS
NATURAL.

7.- Enajenacion de participaciones en el capital de sociedades o de otros activos fijos por parte de cualquier Sociedad del Grupo
GAS NATURAL que por su cuantia o naturaleza tengan relevancia para el mismo. En todo caso se entendera que tienen dicha
relevancia las operaciones de cuantia superior a diez millones de euros.

8.- Aprobacion de los proyectos de inversion a efectuar por cualquier Sociedad del Grupo GAS NATURAL que por su cuantia o
naturaleza tengan relevancia para el mismo. En todo caso se entendera que tienen dicha relevancia las operaciones de cuantia
superior a quince millones de euros.

9.- Aprobacion de los programas de emision y renovacion de pagarés en serie, de obligaciones o de otros titulos similares por
GAS NATURAL SDG, S.A. o sus filiales mayoritariamente participadas o controladas.

10.- Aprobacién de operaciones financieras, a efectuar por cualquier Sociedad del Grupo GAS NATURAL, que por su cuantia o
naturaleza tengan relevancia para el mismo y no estén incluidas en el Plan de Financiacion Anual. En todo caso, se entendera
que tiene dicha relevancia cualquier colocacion de excedentes a plazo superior a un afio o financiacion a cualquier tipo de plazo
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de cuantia superior a diez millones de euros.

11.- Concesién de afianzamientos por parte de sociedades pertenecientes al Grupo GAS NATURAL para garantizar
obligaciones de entidades no pertenecientes al mismo o que perteneciendo al mismo tengan socios externos.

12.- Cesion de derechos sobre el nombre comercial y marcas, asi como sobre patentes, tecnologia y cualquier modalidad de
propiedad industrial que pertenezca a GAS NATURAL SDG, S.A. o Sociedades del Grupo y que tengan relevancia econémica.
13.- Aprobacién o ratificacion del nombramiento y cese de los miembros del primer nivel de direccién y de los administradores
de las distintas sociedades pertenecientes al Grupo GAS NATURAL.

14.- Aprobacién del nombramiento y cese de los Patronos y cargos de la FUNDACION GAS NATURAL, de los representantes
personas fisicas de GAS NATURAL SDG, S.A. en los supuestos en los que ésta ocupe el cargo de administrador en otra
sociedad, y de los administradores de las sociedades participadas no pertenecientes al Grupo GAS NATURAL, cuando la
Compaiiia tenga la facultad de proponer su nombramiento.

15.- Constitucion, inversion y supervision de la gestion de planes de pensiones del personal y cualquier otro compromiso con el
mismo que implique responsabilidades financieras a largo plazo de la Compafiia.

16.- Celebracion de acuerdos de caracter comercial, industrial o financiero de importancia relevante o estratégica para el Grupo
GAS NATURAL que supongan una modificacion, cambio o revisién del Plan Estratégico o Presupuesto Anual vigentes.

17.- Aprobacion de cualquier transaccion relevante de la Sociedad con un accionista significativo, en los términos del articulo
19.

18.- Aprobacion de la informacion financiera que legalmente corresponda.

19.- Aprobacién de la politica de control y gestion de riesgos y seguimiento periddico de los indicadores y sistemas internos de
control.

20.- Aprobacion de la politica en materia de dividendos y de autocartera.

Los acuerdos contemplados en los puntos quinto a octavo, décimo a decimotercero y decimosexto pueden ser adoptados,
indistintamente, por el Consejo de Administracion o la Comisién Ejecutiva.

El Presidente, el/los Consejero/s Delegado/s o el Secretario, ejecutaran los acuerdos que adopte el Consejo de Administracion
de conformidad con este articulo, notificaran la autorizacion o aprobacion en los términos que procedan y cursaran las
instrucciones de actuacion que requiera lo acordado.”

Consiguientemente con ello, existen determinadas competencias que por razones de urgencia, eficacia y operatividad han sido
otorgadas indistintamente al Consejo de Administracion y a la Comision Ejecutiva.

9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B. 1.1

Explique
En la actualidad, el Consejo de Administracion de GAS NATURAL SDG, S.A., dentro del minimo de 10 miembros y méximo de
20 miembros que establece el articulo 41 de los Estatutos Sociales, en virtud del acuerdo adoptado en la Junta General de
Accionistas celebrada el 23 de junio de 2003, esta formado por 17 miembros. Dicho nimero excede en 2 de la Recomendacion
9 del Cddigo Unificado de Buen Gobierno, si bien entiende la Compariia que la dimension actual del Consejo es la adecuada y
precisa para la correcta gestion y supervision de la Sociedad, sin que dicho nimero impida, limite o restrinja, en modo alguno,
un funcionamiento eficaz y participativo de dicho Organo de Gobierno.

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
namero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A2, A3, B 1.3y B114

Cumple

11. Que si existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3
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No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
gue tengan legalmente la consideracién de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A2y A3

Cumple

13. Que el numero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B. 1.3

Cumple

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situaciéon; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compariia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que rednan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B. 2.3

Cumple Parcialmente
El articulo 31 del Reglamento de Organizacién y funcionamiento del Consejo de Administracion y sus Comisiones establece
que la Comision de Nombramientos y retribuciones revisara las aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada
vacante, el cumplimiento de los requisitos exigidos para cada categoria de Consejeros y el proceso de incorporacion de nuevos
miembros, elevando al Consejo los oportunos informes cuando proceda. En la cobertura de nuevas vacantes se velara para
que se utilicen procesos de seleccidn que no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras,
incluyéndose, en las mismas condiciones, entre los potenciales candidatos, mujeres que retinan el perfil profesional buscado.

En la actualidad es nulo el nimero de Consejeras en el Consejo, si bien histéricamente GAS NATURAL SDG, S.A. habia tenido

Consejeras en el mismo. La Compafiia en ningin caso ha limitado, vetado o restringido el posible nombramiento de un
consejero por razén de su sexo, circunstancia que de por si jamas ha sido tenida en cuenta.
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16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periédica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

No Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compaifiia;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
compaifiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple
19. Que el Consejo se relina con la frecuencia precisa para desempefar con eficacia sus funciones, siguiendo el

programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple
21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de

los consejeros, sobre la marcha de la compaifiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.
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Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compaifiia;

c¢) Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

gue en circunstancias especiales podréa incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacidon que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempeiniarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B. 1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple Parcialmente
Dado el alto nivel de participacion y asistencia a las sesiones de los 6rganos de Gobierno por parte de los miembros del
Consejo, la sociedad no ha establecido hasta la fecha reglas sobre el nUmero de Consejos de los que puedan formar parte
dichos Consejeros, si bien y de forma expresa se establece en el articulo 18 del Reglamento del Consejo la obligacion de no
competencia.

Asi, dice el articulo 18 del Reglamento del Consejo:

"El Consejero no podra desempefiar, por si 0 por persona interpuesta, cargos de todo orden en las empresas o sociedades
competidoras de GAS NATURAL SDG S.A. o de cualquier empresa de su Grupo, ni tampoco prestar a favor de las mismas
servicios de representacion o de asesoramiento. Se entendera que una sociedad es competidora de GAS NATURAL SDG,
S.A., cuando, directa o indirectamente, o a través de las sociedades de su Grupo, se dedique a cualquiera de las actividades
incluidas en el objeto social de ésta.
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El Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos y de Retribuciones, podra dispensar el
cumplimiento de esta obligacién, cuando existan causas justificadas y con ello no se afecte de manera negativa a los intereses
sociales.”

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B. 1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

c) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afos.
Ver epigrafe: B. 1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participaciéon accionarial. Y que también lo hagan, en el nUmero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A2, A3y B 1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Il de definiciones de este Cédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendaciéon 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5y B.1.26

Cumple
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32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede 0 no que el consejero continte
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicién de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
qgue dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumple Parcialmente

La recomendacion no se aplica a los Consejeros dominicales ni ejecutivos por cuanto los mismos acceden al Consejo de forma
distinta que los Consejeros Independientes. Los primeros tienen el origen de su nombramiento en una propuesta de un titular
de participaciones significativas estables en el capital de la sociedad, los segundos acceden al Consejo de Administracién en
virtud de sus competencias ejecutivas o funciones de primer nivel y los Consejeros Independientes son los designados en virtud
de sus condiciones personales y profesionales, siendo personas que puedan ejercitar sus funciones sin verse condicionados
por relaciones con la Sociedad, sus accionistas significativos o sus directivos. Por ello, s6lo a estos Consejeros se les solicita
que, cuando por cualguier motivo cesen en su cargo antes de la finalizacién de su mandato expliquen los motivos de su cese al
resto de Consejeros.

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
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iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipdtesis u objetivos que tome
como referencia.
c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion;
i) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacién de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple Parcialmente
Segun establece el articulo 22.2 del Reglamento del Consejo de Administracién, “el Consejo debera definir la politica de
retribuciones a sus Consejeros, determinando (i) el importe de los componentes fijos, con desglose de los que correspondan a
la participacién en el Consejo y en sus Comisiones y (ii) los conceptos de caracter variable, en caso de haberlos, especificando
su importancia relativa respecto de los fijos. Salvo motivos fundados, la retribucién por medio de la entrega de acciones,
opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién se circunscribird a los Consejeros Ejecutivos.”

Respecto al apartado d) vid. explicacion a los puntos relativos B.1.14 y B.1.15.

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A3y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable
39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan

simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafia o de otras
circunstancias similares.

Cumple
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40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Haréa hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de como se aplicé la politica de

retribuciones en dicho ejercicio pasado.

Ver epigrafe:

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
B.1.16

Explique

El articulo 44 de los Estatutos de Gas Natural SDG, S.A. ya establece un limite a la remuneracion de los Consejeros. Dicho
articulo sefiala que “la remuneracion del Consejo de Administracion consistira en un 10% del beneficio anual como maximo,
determinandose dentro de dicho limite, en proporcién al nimero de Consejeros en ejercicio.

Dicha remuneracién sélo podra ser detraida de los beneficios liquidos después de estar cubiertas las reservas legales y
estatutarias y de haber reconocido a las acciones ordinarias un dividendo no inferior al 4 por ciento de su valor nominal.”

Asimismo, en la Memoria se detallan las retribuciones individuales de los Consejeros, incluyendo toda la informacion necesaria
para que los accionistas tengan pleno conocimiento de las retribuciones de los Consejeros.

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:

i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;

ii) La remuneracioén adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;

iii) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
gue se otorgaron;

iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacién definida;

v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;

vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.

b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:

i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;

ii) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacién del nGmero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;

iii) NUmero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicaciéon de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;

iv) Cualquier modificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
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c) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribuciéon obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada"), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1y B.2.6

Cumple

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

Explique
El Presidente del Consejo, a la vez Presidente de la Comision Ejecutiva de la Compaiiia, informa a los miembros del Consejo
de Administracion de aquellos asuntos tratados en la Comisién que no tienen la condicién de recurrentes, ordinarios o
habituales. Asimismo, cuando la Comisién Ejecutiva, en ejercicio pleno de sus competencias, entiende que determinado asunto
sometido a su consideracién por su importancia estratégica, cuantitativa o cualitativa debe ser informado al Consejo de
Administraciéon o conocido por éste, lo eleva al mismo para la correspondiente toma de razén.

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comision o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1y B.2.3

Cumple Parcialmente
Los Presidentes y miembros de las distintas Comisiones forman parte del Consejo de Administracion y éstas, a su vez y en
ejercicio de sus competencias, formulan las distintas propuestas e informes que, posteriormente, son sometidos al mismo,
motivo por el cual y al objeto de evitar la remision de documentacién duplicada, no se remiten las actas de las Comisiones.

45. Que la supervision del cumplimiento de los cddigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las

de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple
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46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervisién del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacidn y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:

1° En relacion con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios
contables.
b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestidon de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.
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¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35 B.2.2, B.2.3y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
gue comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacién 8:
a) Lainformacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B. 2.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
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a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cadigo.

Ver epigrafe: B.2.3

Cumple Parcialmente
La Unica cuestién a considerar en este epigrafe seria la relativa a la diversidad de género para la que la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones tiene encomendada la misién de revisar las aptitudes necesarias en los candidatos que deban
cubrir cada vacante, el cumplimiento de los requisitos exigidos para cada categoria de Consejeros y el proceso de
incorporacién de nuevos miembros, elevando al Consejo los oportunos informes cuando proceda. En la cobertura de nuevas
vacantes se vela para que se utilicen procesos de selecciéon que no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras, incluyéndose, en las mismas condiciones, entre los potenciales candidatos, mujeres que retinan el
perfil profesional buscado. Dicha obligacién viene recogida en el articulo 31.2 del Reglamento del Consejo de Administracion.

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
i) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones bésicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuaciéon, mencione y explique su
contenido.
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Nota aclaratoria al apartado B.1.10
Es competencia de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en virtud del articulo 31.2 del Reglamento del Consejo de

Administracion, proponer la politica general de los Altos Directivos del Grupo Gas Natural, correspondiendo su concreta
ejecucion al Presidente y Consejero Delegado de la Compaiiia.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del
Cabdigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fechay firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de la sociedad, en su
sesion de fecha

28/03/2008

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

NO
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