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Resultados Grupo a septiembre 2000

V entas (Bcm)
Numero de clientes

Red (km)

Importe neto cifra negocios
Resultado operativo
Beneficio neto

Inversidn total
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30/9/1999

30/9/2000 V ariacion (%)

6.184.700

§

2.169,1

14,1

5.900

16,4 16

6.826.400

72.200

3.360,7

486,3

317,8

632,2
20

1.240 111,3

(en millones de Euros)




Crecimiento actividad 30/9/2000
V entas del Grupo Gas Natural en Espana (M te)

13% 118.800
105.400

25%

Eléctrico
Distribuidoras
B Industrial

B p/C

3¢ trim. 1999 3¢ trim. 2000
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Crecimiento de la actividad
Grupo Gas N atural

Clientes V entas (M te)
6.311.000 6.826.400
515.400 16% 163.800

141.000

272.100 3.305.100

3.033.000 LRI 1%y

243.300

_—— 105.400 118.800

3.278.000 3.521.300

42 trim. 1999 3¢ trim. 2000 3 trim. 1999 3¢ trim. 2000

¥
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Crecimiento de la actividad
Inversiones Grupo a 30/9/2000 (M euros)

TOTAL GRUPO 1.239

* M ateriales 655
Espana
Infraestructura basica
Distribucion
Otras
Internacional

* Financieras

* (Otras
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Tercer trimestre 2000.
Hechos significativos

Continuacion del proceso de liberalizacion
* Reduccion de peajes
* Acuerdode A.T.R. con Shell
* Acuerdo entre Ascery Gas Natural Comercializadora
Consolidacion de proyectos internacionales
* Adquisicion de M etrogas, compaiiia
distribuidora de M éxico D.F.
Otros

* Contratacion de dos buques metaneros para el transporte de
GNL
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Crecimiento de la actividad
Presencia internacional

Nueve Laredo
onterrey
ajiq

SEL
Bajio Nort

5 Toluca / M éXT¢0 DF
MEXICO

551.000 clientes

Bucaramanga Boyacé

Cundinamarca

COLOMBIA
951.500 clientes

ESPANA
3.521.300 clientes

PORTUGAL f'

MARRUECOS

BRASIL
584.500 clientes

W Rio de Janeiro
Sao Paulo

Buenos Aires

ARGENTINA
1.218.100 clientes

Ndmero total
de clientes
Grupo GasNatural
6.826.400
E spafa: 3.521.300
Latinoamérica: 3.305.100
(a 30/9/00)
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Proceso de venta de Enagas

Real Decreto-Ley 6/2000
de 23 de junio

Enagés I.> Gestor Técnico

del Sistema G asista

‘} A pertura del 65% de su capital a
otros inversores

Gas Natural sDG vendera el 65%, con lo
que potenciara sus recursos para acelerar
su estrategia  multi-utility
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Proceso de venta de Enagas

Escision de las ramas de aprovisionamiento y d
arrendamiento inmobiliario de Enagas, que ser;

traspasadas a Gas N atural SDG

V enta del 65% del capital de Enagas
mercado de valores, al precio que

mercado determine
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nuevo entorno: Una
gética




Estrategia en el nuevo entorno
Hacia la creacion de una empresa multi-utility

* El nuevo entorno es una oportunidad para convertir Gas
N atural SDG en una empresa
multi-utility, con clara orientacion al cliente

en sus principales mercados

1 1

Comercializacion conjunta de gas

natural, electricidad y

telecomunicaciones
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Estrategia en el nuevo entorno
Hacia la creacion de una empresa multi-utility

Objetivos

°* Optimizar los negocios de gas y electricidad.

* M onetizar las reservas de gas y extraer el maximo valor de

la integracion vertical.

 Utilizar la infraestructura existente para desarrollar el
negocio de fibra optica, el comercio electronico y ampliar la

oferta de productos y servicios a clientes.
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Estrategia en el nuevo entorno
Hacia la creacion de una empresa multi-utility

* Creacion de sociedades mixtas con Repsol-Y PF para |
generacion eléctrica, el trading de gas y electricidad y |3

gestion de la flota de buques m etaneros.

La comercializacion, tanto de gas natural como de electricidad, s
responsabilidad directa de Gas Natural SDG, que d
modo se convierte en la empresa multi-utility del grupo

industrial Repsol-Y PF/Gas N atural.




Estrategia en el nuevo entorno
Hacia a la creacion de una empresa multi-utility

Geograficos N egocios

« Espafia « Distribucion de

12 o
electricidad / gas

prioridad
« Latinoamérica « Generacion de
electricidad con gas

« Europa y Norte « Telecomunicaciones

de Africa
(cuenca mediterranea)

«EE.UU. * e-business

23.
prioridad
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El concepto de empresa energética del
siglo X X I

M edia 2000E
VA/BAIIA

~ 14,1x
Companias

del siglo X X I'?

Eléctricas
“Tradicionales”

75

1 ene 98 10 sept 98 20 may 99 27 ene 00 50ct 00

* A lolargo de la segunda mitad de los 90 han surgido nuevos modelos de negocio:
— Distribucion multi-producto orientada al cliente y con pequefia base de activos

- Utilizacién de la infraestructura existente para nuevas lineas de producto, p.e fibra dptica

Estos nuevos negocios han superado claramente al modelo antiguo en los mercados de valores:
las multi-utility de ultima generacion tienen un multiplicador de mercado muy superior a las
compafiias tradicionales.

! Formadas por Centrica, Enron, National Grid y Williams




Estrategia en el nuevo entorno
M ercado gasista en Espana

Tener una cuota de mercado del 70% en

2005 con un crecimiento interanual del 13%

Disponer de contratos de aprovisionamiento
suficientes para atender la demanda propiay
suministrar a otros operadores fuera de Espafia

D esarrollar las nuevas actividades de trading y
comercializacion de gas.
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Estrategia en el nuevo entorno
Presencia internacional

2,3 millones de nuevos clientes entre 2000-2005.
millones de clientes al final de este periodo).

Crecimiento anual de las ventas de gas en un 27%.

A dquisicion de nuevas sociedades gasistas.

D esarrollo del gas natural para vehiculos.
Desarrollo de proyectos gasistas en M arruecos.

Adquisicion de reservas en Trinidad Tobago.




Estrategia en el nuevo entorno
Generacion eléctrica: Ciclos combinados

A Corufia = y 7 . Lacq
Oviedo
{dLedn !Serrablo

S—

Zamora Soria Zaragoza

aBarceIona

Segovia
Salamanca {3

LS

Proyeccion 2005

* Potencia instalada:
4.400 MW en ciclos
500 M W combinados

Albacete

Cordoba O

A
Huelva
2
- @

Poseidon

* Energia producida:
D0 M W 4 31.000 GWh
* Energia
gyranger comercializada:
ARGELIA
35.000 GWh
A

MARRUECOS aas B Cuota >15% mercado




Estrategia en el nuevo entorno
Generacion eléctrica

A dem 4as;

= Construccién de plantas de ciclo
combinado en Brasil, Puerto Ricoy Argentina

= Cogeneracién en Espafia, en sectores

tradicionales e incipientes(tratamiento de
residuos y purines): potencia de 1.240 MW vy
consumo de gas de 22.500 millones de termias
en 2005
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Estrategia en el nuevo entorno
Comercializacion de electricidad

* Entrar en el mercado de comercializacion de electricidad:
Gas N atural Comercializadora, Gas N atural Servicios y
Gas Natural Electricidad disponen ya de la licencia para
operar como comercializadoras de electricidad.

°* Comercializacion de 35.000 GW h en el afio 2005.
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Estrategia en el nuevo entorno
Telecomunicaciones

= A lianza con un socio tecnoldgico
para desarrollar la red y ofrecer
servicios de telecomunicaciones

=>Concesion de la licencia C1 (red

publica de telecomunicaciones) en diciembre de
1999

= Instalacion de 6.000 km de red
de fibra optica de ultima generacion

BN Fn servicio en el
afio 2000

B servicioa 31/12/99

m EEEnN servicio a partir

= Captacion de clientes de fibra  delafio 2001

oScura mmmmm Conexiones internacionales
con otras compafiias




Estrategia en el nuevo entorno
e-business

* Desarrollar una web inteligente y transaccional, personalizada pa
uno de los publicos.

Desarrollar una plataforma personalizada de grandes clientes.

D esarrollar una plataforma B 2C que preste una completa gama de
productos financieros y servicios para el hogar.

D esarrollar un portal de compras (e-procurement).

Implantar un modelo de B2B que permita la interaccion entre
companias.

Contar con una estructura que permita incorporar otras iniq
de valor afiadido.




Estrategia en el nuevo entorno
Trading

Objetivo Flota asociada al comercio
de GNL en afio 2005

Consolidar el Grupo Gas N atural, -

. 4 buques de 125.000 m 3
operador lider en Europa, y uno de los < 3 bugues de 70.000 m 3
primeros del mundo, = 4 buques de 30.000 m ?
en el comercio de GNL

A ctividades

=Trading y operaciones de intermediacién en
el mercado de GNL

= Operaciones de swap con GNL
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Estrategia en el nuevo entorno
Trading

Trinidad Tobago
Reservas de gas
42-125 Bcm

Bolivia
Reservas de gas
49 Bcm

Argentina
Reservas de gas
312 Bcm

Argelia M-
g | ﬁl
Reservas de gas

14 Bcm

M“"‘

iithy

Flujos de gas natural
(de las reservas al mercado)

Activos de gas de Repsol-YPF




Estrategia en el nuevo entorno
Gas Natural Servicios

Objetivo
= Explotar la capacidad del Grupo Gas Natural para ofrecer servicios y
fidelizar a mas de 6 millones de clientes

A ctividades

= Comercializacidon de gas y electricidad para el mercado D/C
= Servicios de gestion energética

= Servicios de mantenimiento integral para clientes

= Instalaciones de calefaccion y climatizacion con gas natural
= Gestion de Centros del Gas y venta de gasodomésticos.

= Comercializacion de productos y servicios a través de Internet
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Proyecciones a medio plazo
Contribucion al resultado operativo

Por actividades y areas geograficas

Crecimiento interanual

2000 de dos digitos

N egocio gas Espafia (regulado)

Hacia actividades no N egocio gas Espafa (no regulado)

reguladas N egocio gas internacional

Electricidad y Telecomunicaciones




Inversiones 2001-2005 (M illones Euros)

TOTAL 5.600

Espana 4.300
Gas 3.000
N egocio eléctrico 1.000

Telecomunicaciones 300

A mbito internacional 1.300

Bl GasEspana

Bl Gas Internacional
Hacia actividades no Electricidad y Telecomunicad
reguladas




gasNatural




