


Ju n t a  E x t r a o r d i n a r i a
de  A c c i o n i stas

Rueda de Prensa

Gas N atura l  S D G .

30  de  oc tubre  de  2000



1  R e s u l t a d o s  n u e v e  p r i m eros  m eses  2000

2  P r o c e s o  d e  v e n t a  d e  E n a g á s

3  E s t r a t e g i a  e n  e l  n u e v o  e n t o r n o

4  P r o y e c c i o n e s  a  m e d i o  p l a z o



R esu l tados
enero-sept iem b r e  2000



R esul tados G r u p o  a sept iem b r e 2 0 0 0

                  3 0 / 9 / 1 9 9 9   3 0 / 9 / 2 0 0 0       V a r i a c i o n ( % )

V entas ( B c m )               1 4 , 1                1 6 , 4              1 6

N u m ero  d e  c l i en tes       6 . 1 8 4 . 7 0 0        6 . 8 2 6 . 4 0 0            1 0 , 4

R e d   ( k m )            6 5 . 9 0 0            7 2 . 2 0 0               9 , 5

I m p o r t e  n e t o  c i f r a  n e g o c i o s                2 . 1 6 9 , 1           3 . 3 6 0 , 7              5 5

R e s u l t a d o  o p e r a t i v o                               4 8 6 , 3              6 3 2 , 2              3 0

B e n e f i c i o  n e t o                             2 6 5 , 4              3 1 7 , 8              2 0

I n v e r s i ó n  t o ta l                                    5 8 7              1 . 2 4 0               1 1 1 , 3
    

( e n  m i l l o n e s  d e  E u r o s )



C r ec im i en to  ac t i v i dad  30 /9 /2000
V en tas  de l  Grupo  Gas  N atura l  en  España ( M te)

 6 . 4 0 0

1 1 8 . 8 0 01 3 %

E l é c t r i c o

D i s t r i b u i d o r a s

Indus t r i a l

D /C

1 9  %

1 1 %

1 1 %

2 5 %

1 1 . 3 0 0

8 4 . 9 0 0

1 6 . 2 0 01 4 . 6 1 5

7 6 . 2 0 0

9 . 5 2 2
5 . 1 1 3

1 0 5 . 4 0 0

3 er  t r i m .  1 9 9 9 3 er  t r i m .  2 0 0 0



C r ec im i en to  de  la  ac t i v idad
G r u p o  G a s  N atura l

40 .400

1 6 3 . 8 0 01 6 %

1 9 %

1 3 %

V entas ( M te)

105 .400

34 .000

1 4 1 . 0 0 0

118 .800

4 . 6 0 0

España In ternac iona l T r a d i n g

1 . 6 0 0

C l i e n t e s

5 1 5 . 4 0 0

2 4 3 . 3 0 0

3 er  t r i m .  2 0 0 0

6 . 8 2 6 . 4 0 0

3 .305 .100

3 .521 .300

3 .033 .000

6 . 3 1 1 . 0 0 0

3 .278 .000

4 ª  t r i m .  1 9 9 9

2 7 2 . 1 0 0

3 .521 .300

3 er  t r i m .  1 9 9 9 3 er  t r i m .  2 0 0 0



• M ater ia les                              6 5 5
E spaña         5 4 2
       I n f r aes t r uc tu ra  bás i ca          1 8 3

        D i s t r i b u c i ó n          3 4 9
        O t r a s            1 0

In te rnac iona l         1 1 3

• F i n a n c i e r a s                                 5 5 8

C r ec im i en to  de  la  ac t i v idad
Inve rs i ones  G rupo   a  30 /9 /2000  ( M euros)

• O tras    2 6

T O T A L  G R U P O                        1 . 2 3 9



T ercer  t r im es t re  2000.
H echos  s i gn i f i ca t i vos
Cont inuac ión  de l  p roceso  de  l i be ra l i zac ión

• Reducc ión de pea jes
• A cuerdo  de  A .T .R .  con She l l
• A cuerdo ent re  A scer y  G a s  N a t u r a l  Comerc i a l i zado ra

Conso l idac ión  de  p royec tos  in te rnac iona les

• A dqu is i c i ón  de  M etrogas,  compañ ía

d is t r i bu ido ra  de  M éx i c o  D . F .

O t r o s

• Cont ra tac ión  de dos  buques m etaneros para e l  t ranspor te de
G N L



C r ec im i en to  de  la  ac t i v idad
Presenc ia  in te rnac iona l

M É X I C O

5 5 1 . 0 0 0  c l i e n t e s

C O L O M B I A

9 5 1 . 5 0 0  c l i e n t e s
B R A S I L

5 8 4 . 5 0 0  c l i e n t e s

A R G E N T I N A

1 . 2 1 8 . 1 0 0  c l i e n t e s

E S P A Ñ A

3 . 5 2 1 . 3 0 0  c l i e n t e s

P O R T U G A L

M A R R U E C O S

N ú m e r o  t o t a l  
de  c l i en tes

G r u p o  G a s N a t u r a l
6 . 8 2 6 . 4 0 0

E spaña:  3 .521 .300
L a t i n o a m é r i c a :  3 . 3 0 5 . 1 0 0

( a  3 0 / 9 / 0 0 )

S a l t i l l o

N u e v o  L a r e d o

M o n t e r r e y

B u c a r a m a n g a
C u n d i n a m a r c a

B o y a c á

B o g o t á

R í o  d e  J a n e i r o

B u e n o s  A i r e s

T o l u c a  /  M é x i c o  D F

B a j í o  N o r t e B a j í o

S a o  P a u l o



Proceso de  venta  de  Enagás



Proceso  de  ven ta  de Enagás

G e s t o r  T é c n i c o
de l  S i s t em a G as is ta

E n agás

A p e r t u r a  d e l  6 5 %  d e  s u  c a p i t a l  a
o t r o s  i n v e r s o r e s

R ea l  D e c r e t o - L e y  6 / 2 0 0 0
d e  2 3  d e  j u n i o

G as N atura l  S D G  v enderá  e l  65% ,  c o n  l o
que potenc iará sus recursos para acelerar

su estrategia     m u l t i -u t i l i t y



• E s c i s i ó n  d e  l a s  r a m a s  d e  a p r o v i s i o n a m i e n t o                            y  d e

a r r e n d a m i e n t o  i n m o b i l i a r i o  d e Enagás ,                             que  serán

t raspasadas a  G as N a t u r a l  SD G

• V e n t a  d e l  6 5 %  d e l  c a p i t a l  d e E n a g á s                                   en  e l

m e r c a d o  d e  v a l o r e s ,  a l  p r e c i o  q u e                                             e l

m e r c a d o  d e t e r m i n e

Proceso  de  ven ta  de Enagás



E st ra teg ia  en  e l  nuevo  en to rno :  U n a
c o m p añía energét ica
de l  s i g l o  X X I



• E l  n u e v o  e n t o r n o  e s  u n a  o p o r t u n i d a d  p a r a  c o n v e r t i r  G a s

N a t u r a l  SD G  e n  u n a  e m p r e s a

m u l t i - u t i l i t y ,  c o n  c l a r a  o r i e n t a c i ó n  a l  c l i e n t e

e n  s u s  p r i n c i p a l e s  m e r c a d o s

C o m e r c i a l i z a c i ó n  c o n j u n t a  d e  g a s

n a t u r a l ,  e l e c t r i c i d a d  y

t e l e c o m u n i c a c i o n e s

E st ra teg ia  en  e l  nuevo  en to rno
H ac ia  la  c reac ión  de  una  empresa  m u l t i - u t i l i t y



O b j e t i v o s

• O p t i m i z a r  l o s  n e g o c i o s  d e  g a s  y  e l e c t r i c i d a d .

• M one t i za r  l as  r ese rvas  de  gas  y  ex t r ae r  e l  m á x i m o  v a l o r  d e

l a  i n t e g r a c i ó n  v e r t i c a l .

• U t i l i z a r  l a  i n f r a e s t r u c t u r a  e x i s t e n t e  p a r a  d e s a r r o l l a r  e l

n e g o c i o  d e  f i b r a  ó p t i c a ,  e l  c o m e r c i o  e l e c t r ó n i c o  y  a m p l i a r  l a

o f e r t a  d e  p r o d u c t o s  y  s e r v i c i o s  a  c l i e n t e s .

E st ra teg ia  en  e l  nuevo  en to rno
H ac ia  la  c reac ión  de  una  empresa  m u l t i - u t i l i t y



• C r e a c i ó n  d e  s o c i e d a d e s  m i x t a s  c o n  R e p s o l - Y P F                   p a r a  l a

g e n e r a c i ó n  e l é c t r i c a ,  e l  t r a d i n g  d e  g a s  y                e l e c t r i c i d a d  y  l a

g e s t i ó n  d e  l a  f l o t a  d e  b u q u e s              m e tane ros.

• L a  c o m e r c i a l i z a c i ó n ,  t a n t o  d e  g a s  n a t u r a l  c o m o  d e  e l e c t r i c i d a d ,  s e r á

r e s p o n s a b i l i d a d  d i r e c t a  d e                         G a s  N a t u r a l  S D G ,  que  de  es te

m o d o  s e  c o n v i e r t e  e n                l a  e m p r e s a  m u l t i - u t i l i t y  d e l  g r u p o

i n d u s t r i a l                     R e p s o l - Y P F / G a s  N a t u r a l .

E st ra teg ia  en  e l  nuevo  en to rno
H ac ia  la  c reac ión  de  una  empresa  m u l t i - u t i l i t y



E st ra teg ia  en  e l  nuevo  en to rno
H a c i a  a  l a  c r e a c i ó n  d e  u n a  e m p r e s a  m u l t i - u t i l i t y

G e o g r á f i c o s N e g o c i o s

1 ª
p r i o r i d a d

2 ª
p r i o r i d a d

•  E s p a ñ a

•  L a t i n o a m é r i c a

•  D i s t r i b u c i ó n  d e
     e l e c t r i c i d a d  /  g a s

•  G e n e r a c i ó n  d e
           e l e c t r i c i d a d  c o n  g a s

•  E u r o p a  y  N o r t e
  d e  Á f r i c a
  ( cuenca  med i te r ránea )

•  E E . U U .

•  T e l e c o m u n i c a c i o n e s

•  e- bus iness



• A  l o  l a r g o  d e  l a  s e g u n d a  m i t a d  d e  l o s  9 0  h a n  s u r g i d o  n u e v o s  m o d e l o s  d e  n e g o c i o :

– D i s t r i b u c i ó n  m u l t i - p r o d u c t o  o r i e n t a d a  a l  c l i e n t e  y  c o n  p e q u e ñ a  b a s e  d e  a c t i v o s

– U t i l i z a c i ó n  d e  l a  i n f r a e s t r u c t u r a  e x i s t e n t e  p a r a  n u e v a s  l í n e a s  d e  p r o d u c t o ,  p . e  f i b r a  ó p t i c a

C om p a ñ í a s
del  s iglo X X I 1

E l é c t r i c a s
“ T r a d i c i o n a l e s ”

11   F o r m a d a s  p o r  C e n t r i c a ,  E n r o n ,  N a t i o n a l  G r i d  y  W i l l i a m sF o r m a d a s  p o r  C e n t r i c a ,  E n r o n ,  N a t i o n a l  G r i d  y  W i l l i a m s

7 5

1 2 5

1 7 5

2 2 5

2 7 5
M e d i a  2 0 0 0 E

V A / B A I I A

8 , 5 x

1 4 , 1 x

66%

E l  concep to  de  empresa energét ica                       de l
si g l o  X X I

1  e n e  9 8      1 0  s e p t  9 8       2 0  m a y  9 9        2 7  e n e  0 0            5  o c t  0 0

E s t o s  n u e v o s  n e g o c i o s  h a n  s u p e r a d o  c l a r a m e n t e  a l  m o d e l o  a n t i g u o  e n  l o s  m e r c a d o s  d e  v a l o r e s :

las  m u l t i - u t i l i t y  d e  ú l t i m a  g e n e r a c i ó n  t i e n e n  u n  m u l t i p l i c a d o r  d e  m e r c a d o  m u y  s u p e r i o r  a  l a s

c o m p a ñ í a s  t r a d i c i o n a l e s .



E st ra teg ia  en  e l  nuevo  en to rno
M ercado  gasista en  España

• T e n e r  u n a  c u o t a  d e  m e r c a d o  d e l  7 0 %  en

2 0 0 5  c o n  u n  c r e c i m i e n t o  i n t e r a n u a l  d e l  1 3 %

• D i s p o n e r  d e  c o n t r a t o s  d e  a p r o v i s i o n a m i e n t o

s u f i c i e n t e s  p a r a  a t e n d e r  l a  d e m a n d a  p r o p i a  y
sum i n i s t r a r  a  o t r o s  o p e r a d o r e s  f u e r a  d e  E s p a ñ a

• D e s a r r o l l a r  l a s  n u e v a s  a c t i v i d a d e s  d e  t r a d i n g  y

c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  g a s .



• 2 ,3  m i l l ones  de  nuevos  c l i en tes  en t re  2000-2005 .            (6

mi l lones  de  c l ien tes  a l  f ina l  de  es te  per íodo) .

• Crec imiento  anua l  de  las  ventas  de gas en un 27% .

• A dquis ic ión de nuevas soc iedades gasistas.

• D esarro l lo  de l  gas natura l  para vehícu los.

• D esar ro l lo  de  proyec tos  gasistas en M arruecos.

• A dqu is i c ión  de  rese rvas  en  T r in idad  Tobago .

E st ra teg ia  en  e l  nuevo  en to rno
Presenc ia  in te rnac iona l



V a l e n c i a

M u r c i a

M á l a g a

C á d i z
P o s e i d ó n

T á n g e r

H u e l v a

M A R R U E C O S

A R G E L I A

H a s s i  R ’ M e l

C ó r d o b a

L i s b o a

Z a m o r a Z a r a g o z a

C a l a h o r r a

L e ó n

O v i e d o

G a v i o t a

A  C o r u ñ a L a c q

S e r r a b l o

S a l a m a n c a
S e g o v i a

M a d r i d C u e n c a

A l b a c e t e

S o r i a B a r c e l o n a

2 0 0  M W

4 0 0  M W 1 . 2 0 0  M W

8 0 0  M W
4 0 0  M W

6 0 0  M W

8 0 0  M W

P r o y e c c i ó n  2 0 0 5

•  Po tenc ia  i ns ta l ada :
  4 . 4 0 0  M W  e n  c i c l o s
  c o m b i n a d o s

•  E n e r g í a  p r o d u c i d a :
  3 1 . 0 0 0  G W h

•  E n e r g í a
  c o m e r c i a l i z a d a :
  3 5 . 0 0 0  G W h

  C u o t a  > 1 5 %  m e r c a d o

E st ra teg ia  en  e l  nuevo  en to rno
G enerac ión  e léc t r i ca :  C i c l o s com b i n ados



A d e m ás:

ê C o n s t r u c c i ó n  d e  p l a n t a s  d e  c i c l o
     c o m b i n a d o  e n  B r a s i l ,  P u e r t o  R i c o  y  A r g e n t i n a

E st ra teg ia  en  e l  nuevo  en to rno
G enerac ión  e léc t r i ca

ê C o g e n e r a c i ó n  en  España ,  en  sec to res
     t r a d i c i o n a l e s  e  i n c i p i e n t e s ( t r a t a m i e n t o  d e
     r es i duos  y  p u r i n e s ) :  p o t e n c i a  d e  1 . 2 4 0  M W  y
     c o n s u m o  d e  g a s  d e  2 2 . 5 0 0  m i l l o n e s  d e  te rm i a s
     e n  2 0 0 5



• E n t r a r  e n  e l  m e r c a d o  d e  c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  e l e c t r i c i d a d :

G as N a tu ra l  C o m e r c i a l i z a d o r a, G as N a t u r a l  S e r v i c i o s  y

G as N a t u r a l  E l e c t r i c i d a d  d i s p o n e n  y a  d e  l a  l i c e n c i a p a r a

o p e r a r  c o m o  c o m e r c i a l i z a d o r a s d e  e l e c t r i c i d a d .

• C o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  3 5 . 0 0 0  G W h e n  e l  a ñ o  2 0 0 5 .

E st ra teg ia  en  e l  nuevo  en to rno
C o m erc ia l i zac ión  de  e lec t r i c idad



E n  s e r v i c i o  a  3 1 / 1 2 / 9 9

E n  s e r v i c i o  a  p a r t i r  
d e l  a ñ o  2 0 0 1

E n  s e r v i c i o  e n  e l  
a ñ o  2 0 0 0

C o n e x i o n e s  i n t e r n a c i o n a l e s  
c o n  o t r a s  c o m p a ñ í a s

ê A l ianza  con  un  soc io  tecno lóg ico
para desar ro l la r  la  red y  o f recer
serv ic ios  de  te lecomun icac iones

êConces ión  de  la  l i cenc ia  C1  ( red
púb l i ca  de  te lecomun icac iones )  en  d i c iembre  de
1 9 9 9

ê Ins ta lac ión  de  6 .000  k m  de red
de  f i b ra  óp t i ca  de  ú l t ima  generac ión

ê C aptac ión de c l ien tes  de                            f ib ra
oscura

B a r c e l o n a

M a d r i d

E st ra teg ia  en  e l  nuevo  en to rno
T e lecom u n i c a c i o n e s



• D esarro l la r  una w eb in te l i gen te  y  t ransaccional ,           personal izada para cada
uno de  los  púb l i cos .

E st ra teg ia  en  e l  nuevo  en to rno
e-business

• D esar ro l la r  una p la ta form a personal izada de grandes         c l ientes.

• D esar ro l la r  una p la ta form a B 2C que pres te  una comple ta        gam a de
produc tos  f inanc ie ros  y  serv ic ios  para  e l  hogar .

• D esar ro l la r  un  por ta l  de  compras  (e- p rocu remen t) .

• Imp lan ta r  un  mode lo  de  B2B  que  pe rm i t a  l a  i n t e racc ión           en t re
compañías.

• Contar  con  una  es t ruc tu ra  que  permi ta  incorpora r                     o t ras  in i c ia t i vas
de  va lo r  añad ido .



F l o t a  a s o c i a d a  a l  c o m e r c i o  
d e  G N L  e n  a ñ o  2 0 0 5

ê 4  b u q u e s  d e  1 2 5 . 0 0 0  m 3

ê 3  b u q u e s  d e  7 0 . 0 0 0  m 3

ê 4  b u q u e s  d e  3 0 . 0 0 0  m 3

O b j e t i v o

C o n s o l i d a r  e l  G r u p o  G a s  N a t u r a l ,

o p e r a d o r  l í d e r  e n  E u r o p a ,  y  u n o  d e  l o s

p r i m e r o s  d e l  m u n d o ,

e n  e l  c o m e r c i o  d e  G N L

A c t i v i d a d e s

êT r a d i n g  y  o p e r a c i o n e s  d e  i n t e r m e d i a c i ó n  en

e l  m e r c a d o  d e  G N L

ê O p e r a c i o n e s  d e sw a p  c o n  G N L

E st ra teg ia  en  e l  nuevo  en to rno
T r a d i n g



A c t i v o s  d e  g a s  d e  R e p s o l - Y P FA c t i v o s  d e  g a s  d e  R e p s o l - Y P F

T r i n i d a d  T o b a g o
Reservas  de  gas :

4 2 - 1 2 5  B c m

E E .U UE E .U U

F l u j o s  d e  g a s  n a t u r a lF l u j o s  d e  g a s  n a t u r a l

( d e  l a s  r e s e r v a s  a l  m e r c a d o )( d e  l a s  r e s e r v a s  a l  m e r c a d o )

A r g e l i a
Reservas  de  gas :

1 4  B c m

B o l i v i a
Reservas  de  gas :

4 9  B c m

A r g e n t i n a
Reservas  de  gas :

3 1 2  B c m

E st ra teg ia  en  e l  nuevo  en to rno
T r a d i n g



O b j e t i v o
ê Exp lo ta r  l a  capac idad  de l  Grupo  Gas  Na tu ra l  pa ra  o f recer  se rv i c ios  y
f ide l i za r  a  más de 6  m i l l ones  de  c l ien tes

A c t i v idades
ê Comerc ia l i zac ión  de  gas  y  e lec t r i c idad  para  e l  mercado  D /C
ê Serv ic ios  de gest ión  energét ica
ê Serv ic ios  de  manten imien to  in tegra l  para  c l ien tes
ê Ins ta lac iones  de  ca le facc ión  y  c l imat izac ión  con gas  na tura l
ê G est ión  de Cent ros  de l  Gas y  venta  de gasodomés t i cos.
ê Comerc ia l i zac ión  de  p roduc tos  y  serv ic ios  a  t ravés  de  In te rne t

E st ra teg ia  en  e l  nuevo  en to rno
G as N a tu ra l  Se rv i c i os



Proyecc iones  a m ed io  p lazo



Proyecc iones  a  m ed io  p lazo
C o n t r i b u c i ó n  a l  r e s u l t a d o  o p e r a t i v o

P o r  a c t i v i d a d e s  y  á r e a s  g e o g r á f i c a s

N e g o c i o  g a s  E s p a ñ a  ( r e g u l a d o )

2 0 0 0

8 0 %

2%

2 0 0 5

3 8 %

1 6 %

E l e c t r i c i d a d  y  T e l e c o m u n i c a c i o n e s

1 8 % 1 9 %

N e g o c i o  g a s  i n t e r n a c i o n a l

C r e c i m i e n t o  i n t e r a n u a l
de dos dígi tos

N e g o c i o  g a s  E s p a ñ a  ( n o  r e g u l a d o )

2 7 %

H a c i a  a c t i v i d a d e s  n o

regu ladas



I n v e r s i o n e s  2 0 0 1 - 2 0 0 5  ( M i l l ones  Eu ros )

España        4 . 3 0 0

G as           3 . 0 0 0

N e g o c i o  e l é c t r i c o            1 . 0 0 0

T e l e c o m u n i c a c i o n e s           3 0 0

G a s  E s p a ñ a

G a s  I n t e r n a c i o n a l

Á m b i t o  i n t e r n a c i o n a l   1 . 3 0 0

Elec t r i c idad  y  Te lecomun icac iones

T O T A L              5 . 6 0 0

2 0 %

1 6 %

6 4 %

2 0 %

6 4 %

1 6 %

H a c i a  a c t i v i d a d e s  n o

regu ladas

2 3 , 2 %

5 3 , 6 %

2 3 , 2 %




