INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 3112/2025 ]

CIF: [ A28249977 ]

Denominacion Social:

[ AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A. ]

Domicilio social:

[ GENERAL DIAZ PORLIER, 49 MADRID ]
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COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al

correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la previsidon de voto doble por lealtad:

Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los

[V] Si
[ 1] No
Fecha de aprobacioén en junta 30/06/2021
Periodo minimo de titularidad ininterrumpida exigido por los estatutos 2 anos

Indique si la sociedad ha atribuido votos por lealtad:

(V]
[ ]

Si
No

Fecha de ultima
modificacion
del capital social

Capital social (€)

NuUmero de
acciones

Numero de
derechos de voto
(sin incluir los
votos adicionales
atribuidos
por lealtad)

Numero de
derechos de
voto adicionales
atribuidos
correspondientes
a acciones con
voto por |lealtad

Numero total de
derechos de voto,
incluidos los
votos adicionales
atribuidos
por lealtad

30/12/2024

140.025.704,31

1.555.841.159

1.555.841.159

115.309.368

1.671150.527

Numero de acciones inscritas en el libro registro especial
pendientes de que se cumpla el periodo de lealtad:

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

[ ]
[V]

Si
No
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A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del ejercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacién significativa:

Del niumero total de derechos
% derechos de voto de voto atribuidos a las
o % derechos de . L
Nombre o atribuidos a las B % total de | acciones, indique, en su caso,
. L . . ) voto a traves de o -
denominacion acciones (incluidos ) . . derechos | los votos adicionales atribuidos
. o instrumentos financieros
social del accionista votos por lealtad) de voto que corresponden a las
acciones con voto por lealtad
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON LADISLAO DE
0,24 27,65 0,00 0,00 27,89 0,00 319
ARRIBA AZCONA
DONA MARIA
ELENA GARCIA 0,00 7,65 0,00 0,00 7,65 0,00 3,66
BECERRIL
DON LEONARDO
SANCHEZ- 0,00 2271 0,00 0,00 22,71 0,00 0,00
HEREDERO ' ' ' ' ' ' '
ALVAREZ
DONA MARTA
0,00 528 0,00 0,00 528 0,00 0,00
SANTACANA GRI ’ ' ' ' ' ' '

Detalle de la participacion indirecta:

Del ndmero total
de derechos de
\voto atribuidos a las

Nombre o Nomlbre o % derechos de voto| % derechos de acciones, indique,
denominacién denominacién atribuidos a las voto a través de % total de en su caso, los

social del social del acciones (incluidos instrumentos derechos de voto | votos adicionales
titular indirecto titular directo votos por lealtad) financieros atribuidos que

corresponden a
las acciones con
voto por lealtad

DON LADISLAO DOBLE A
DE ARRIBA PROMOCIONES, 18,19 0,00 18,19 315
AZCONA SA

DON LADISLAO

INVERFAM 2005,

DE ARRIBA SA 9,46 0,00 9,46 0,04
AZCONA o

DONA MARIA CARTERA DE

ELENA GARCIA INVERSIONES 7,65 0,00 7,65 3,66
BECERRIL MELCA SL
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Del numero total
de derechos de
\voto atribuidos a las

Nombre o Nombre o % derechos de voto| % derechos de acciones, indique,
denominacion denominacion atribuidos a las voto a través de % total de en su caso, los

social del social del acciones (incluidos instrumentos derechos de voto | votos adicionales
titular indirecto titular directo votos por lealtad) financieros atribuidos que

corresponden a
las acciones con
voto por lealtad

DON LEONARDO

PARCESA
SANCHEZ-

PARQUES DE LA 20,24 0,00 20,24 0,00
HEREDERO

PAZ SA
ALVAREZ

DON LEONARDO | KEOPS
SANCHEZ- CORPORACION

2,47 0,00 2,47 0,00
HEREDERO EMPRESARIAL
ALVAREZ SA
DONA MARTA ANAN RUP
© GUGRUP. 528 0,00 528 0,00

SANTACANA GRI | SLL.

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3. Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio de los miembros del consejo
de administracion que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de
instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

Del % total de
derechos de voto
atribuidos a las

% derechos de voto % derechos de acciones, indique,
Nombre o atribuidos a las voto a través de % total d en su caso, el % de
. ., . ) . ) 6 total de .
denominacion acciones (incluidos instrumentos los votos adicionales
. ) ) . derechos de voto o
social del consejero votos por lealtad) financieros atribuidos que

corresponden a
las acciones con
voto por lealtad

Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON JUAN AZCONA
7 7
DE ARRIBA 0,0 0,00 0,00 0,00 0,0 0,03 0,00
DON JAVIER SANCHEZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ROJAS ' ' ' ' ' ' '
% total de derechos de voto titularidad de miemlbros del consejo de administracion 58,32
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Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nomlbre o
denominacioén
social del
titular directo

% derechos de voto
atribuidos a las
acciones (incluidos
votos por lealtad)

% derechos de
voto a través de
instrumentos
financieros

% total de
derechos de voto

Del % total de
derechos de
voto atribuidos
a las acciones,
indique, en su
caso, el % de los
votos adicionales

atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad

Sin datos

Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:

% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion 58,32

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el
apartado A.G:

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Sin datos

A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Apertura de una linea de crédito por hasta
2.000.000 €, disponible desde 20 octubre
2025, vencimiento 20 enero 2027, con
posibilidad de vencimiento anticipado,
total o parcial, adoptado unilateralmente
por la sociedad, sin posibilidad de nueva
disposicidon en caso de cantidades ya
dispuestas y devueltas anticipadamente a
esa fecha, y con intereses remuneratorios
y moratorios igual a la media de los que

la sociedad haya satisfecho en el ultimo
trimestre por razén de su endeudamiento

KEOPS CORPORACION EMPRESARIAL SA Contractual
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Nomlbre o denominacioén social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

financiero y en ningun caso mayor del
vigente interés legal del dinero.

DOBLE A PROMOCIONES, S.A.

Contractual

Apertura de una linea de crédito por hasta
2.000.000 €, disponible desde 20 octubre
2025, vencimiento 20 enero 2027, con
posibilidad de vencimiento anticipado,
total o parcial, adoptado unilateralmente
por la sociedad, sin posibilidad de nueva
disposiciéon en caso de cantidades ya
dispuestas y devueltas anticipadamente a
esa fecha, y con intereses remuneratorios
y moratorios igual a la media de los que

la sociedad haya satisfecho en el ultimo
trimestre por razén de su endeudamiento
financiero y en ningun caso mayor del
vigente interés legal del dinero.

A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacién de accionistas significativos, aquellos
cuyo hombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacién de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacién. En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del 6rgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nomlbre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacién/cargo

DON LADISLAO DE ARRIBA

DOBLE A PROMOCIONES,

Representante del

NO APLICA

AZCONA SA accionista significativo.
DON JUAN AZCONA DE INVERFAM 2005, SA. NO APLICA Repres.ental.qte.(?le .
ARRIBA accionista significativo.
DONA MARIA ELENA CARTERA DE NO APLICA Representante del
GARCIA BECERRIL INVERSIONES MELCA SL accionista significativo.
DON LEONARDO

PARCESA PARQUES DE LA Representante del
SANCHEZ-HEREDERO NO APLICA

ALVAREZ

PAZ SA

accionista significativo.
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Nombre o denominacién
social del consejero o
representante, vinculado

Nomlbre o denominaciéon
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DONA MARIA DEL MAR
RUIZ ANDUJAR

PARCESA PARQUES DE LA
PAZ SA

NO APLICA

Representante del
accionista significativo.

Don Ladislao de Arriba Azcona es administrador de Doble A Promociones SA y de Inverfam 2005 SA.
Don Juan Azcona de Arriba es hermano de don Ladislao de Arriba Azcona.
Dofa Elena Garcia Becerril es administradora de Cartera de Inversiones Melca SL.

Don Leonado Sadnchez-Heredero Alvarez es administrador de Keops Corporacién Empresarial SA 'y de Parcesa Parques de la Paz SA.

Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en

los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacidon o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A7.

accionistas vinculados por el pacto:
[ 1] Si
[V] No

describalas brevemente:
[ ] Si
[V] No

( No aplicable.

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
(V] No

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NuUmero de
acciones directas

NuUmero de acciones
indirectas(*)

% total sobre
capital social

0,00

7172
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(*) A través de:

NuUmero de

Nombre o denominacion social del titular directo de la participacion . i
acciones directas

Sin datos

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

Explique las variaciones significativas ‘

[ No aplicable ]

A.10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracion
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

En cuanto a emision, la junta general de accionistas celebrada el 27 junio 2024 acordo: ‘Delegar en el consejo de administracion la facultad de
acordar, en una o varias veces, el aumento del capital social, hasta la cifra de 60.000.000 €, en la fecha e importe que juzgue adecuados el consejo,
sin necesidad de nueva consulta a esta junta general, debiendo realizarse los aumentos mediante aportaciones dinerarias dentro del plazo maximo
de cinco afos, a contar desde el dia de hoy.

La delegacion atribuye al consejo la facultad de decidir si el aumento se hace con prima de emisidon y de fijar el importe de la misma.

Quedan los administradores facultados para dar nueva redaccion al precepto estatutario sobre el capital, una vez que esté acordado y ejecutado el
aumento; y asimismo se les faculta para que soliciten la admision a negociacion en las Bolsas de Valores espafolas de las nuevas acciones emitidas’.

En cuanto a recomprar o transmitir, la junta general de accionistas celebrada el 27 junio 2024 acordo: ‘Prestar la autorizacion exigida por la ley para
la adquisicion de acciones propias, sea por la sociedad, sea a través de otras de las que ésta sea dominante, en la modalidad de compra, permuta,
o cualquier otro negocio juridico oneroso, con el nimero maximo que en cada momento represente el 10% del capital social (incluidas las que ya
posea la sociedad y sus filiales), por el precio minimo del Ultimo cotizado en Bolsa menos un 25%, y maximo del ultimo cotizado en Bolsa mas un
25%, autorizacion que se presta por plazo de cinco afos, con expresa inclusion de que la adquisicion tenga por finalidad la entrega a empleados o
administradores en concepto de retribucion.

La autorizacion queda condicionada suspensivamente, de manera que no podra hacerse uso de la misma por mientras esté vigente la prohibicion
de tales adquisiciones contenida en las estipulaciones convenidas con ocasion del apoyo temporal obtenido del Fondo de Apoyo a la Solvencia de

Empresas Estratégicas’.

Al Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 37,83
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A12. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacién o comunicacion previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compania, le sean aplicables por normativa
sectorial.

[ ] Si
[V] No

A13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisiciéon en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
[V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
[V] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
que confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
[V] No

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcion de acuerdos sociales:

[ ] Si
(V] No
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B.3. Indique las normas aplicables a la modificaciéon de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificaciéon de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

Los administradores, o los socios autores de la propuesta en su caso, deben redactar el texto integro de la modificacion que proponen y un informe
escrito con justificacion de la misma. Uno y otro estaran a disposicion de los socios desde el anuncio de la convocatoria, bien para ser examinados
en el domicilio social, bien para pedir la entrega o envio gratuito. Este derecho ha de mencionarse en el anuncio. Para que la junta de accionistas
pueda acordar validamente cualquier modificacion de los estatutos sociales sera necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas
que alcancen la mitad del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria bastara la concurrencia de la cuarta parte de ese capital.

Si el capital presente o representado supera el cincuenta por ciento bastara que el acuerdo se adopte por mayoria absoluta. Cuando concurran
accionistas que representen el veinticinco por ciento o mas, pero sin alcanzar el cincuenta por ciento, los acuerdos de esta naturaleza solo podran
adoptarse con el voto favorable de los dos tercios del capital presente o representado en la junta. Los estatutos no contienen regla alguna que altere
las normas de la Ley de Sociedades de Capital a propdsito de la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

% de % en % voto a distancia
Fecha junta general presencia fisica  representacion voto electrénico Otros Total
29/06/2022 33,12 17,58 0,00 0,00 50,70
De los que Capital flotante 0,7 2,54 0,00 0,00 325
28/06/2023 57,09 2,80 0,00 0,00 59,89
De los que Capital flotante 0,65 157 0,00 0,00 222
27/06/2024 53,89 6,94 0,00 0,00 60,83
De los que Capital flotante 0,31 0,08 0,00 0,00 0,39
27/06/2025 63,81 163 0,00 0,00 65,44
De los que Capital flotante 0,27 0,48 0,00 0,00 0,75

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ ] Si
[V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un numero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[ ] Si
(V] No
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B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicién, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[V] Si
[ ] No

Explicacion de las decisiones que se deben someter a la junta, distintas a las establecidas por Ley

El art. 14 del reglamento del consejo establece que el consejo debe someter a la aprobacién de la junta general de accionistas las operaciones
consistentes en la transferencia a entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta entonces por la propia sociedad y aquellas
cuyo efecto sea equivalente a la liquidacién de la sociedad.

B.8. Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicidon de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

La direccién que permite acceder a la informacion sobre gobierno corporativo en la pagina web de la sociedad es la siguiente: https://airtificial.com/
inversores/gobierno-corporativo/

La que permite acceder a la otra informacion sobre las juntas generales es la siguiente: https://airtificial.com/inversores/junta-de-accionistas/
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DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

Cl

Cl1

Consejo de administracion

junta general:

Numero maximo de consejeros

15

Numero minimo de consejeros

5

Numero de consejeros fijado por la junta

10

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el numero fijado por la

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . .
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
- ACUERD
DONA SILVIA JSIEIJTA ©
?UATITEZF?REZ Independiente |CONSEJERO 29/06/2022 29/06/2022 GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON LADISLAO ACUERDO
. JUNTA
DE ARRIBA Dominical CONSEJERO 28/06/2023 28/06/2023
GENERAL DE
AZCONA
ACCIONISTAS
ACUERD
DON JUAN JL?IEIJTA ©
AZCONA DE Dominical CONSEJERO 10/01/2023 28/06/2023 GENERAL DE
ARRIBA ACCIONISTAS
DONA MARIA JAS;JTEARDO
ELENA GARCIA Dominical CONSEJERO 30/06/2021 27/06/2025
GENERAL DE
BECERRIL
ACCIONISTAS
DON JOSE ACUERDO
ANTONIO . JUNTA
TURRIAGA Independiente |CONSEJERO 18/06/2020 27/06/2025 GENERAL DE
MINON ACCIONISTAS
DON ACUERDO
EDUARDO JUNTA
Independiente |PRESIDENTE 09/01/2020 27/06/2024
MONTES GENERAL DE
PEREZ ACCIONISTAS
DON . ACUERDO
Dominical CONSEJERO 19/12/2007 29/06/2022
LEONARDO JUNTA
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Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante ) . . . >
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
SANCHEZ-
GENERAL DE
HEREDERO
ACCIONISTAS
ALVAREZ
ACUERDO
DON JAVIER
. JUNTA
SANCHEZ Independiente |CONSEJERO 20/11/2018 28/06/2023 GENERAL DE
ROIAS ACCIONISTAS
DONA MARIA ?SSEEDO
DEL MAR RUIZ Dominical CONSEJERO 28/06/2023 27/06/2024
. GENERAL DE
ANDUIJAR
ACCIONISTAS
NuUmero total de consejeros 9

Indique los ceses que, ya sea por dimisién o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o ., Comisiones Indique si el cese
. ., Categoria del L . .
denominacién - Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
i consejero en el ) Fecha de baja )
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato
Sin datos

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o Cargo en el
denominacion organigrama Perfil
social del consejero de la sociedad
Sin datos
CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES
Nombre o
denominacion del
Nombre o . s
. ., accionista significativo )
denominacioén Perfil

a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

social del consejero

Periodista y Empresario. Hasta 1983 tuvo multiples responsabilidades
periodisticas (Director de Diarios Hablados en Radio Nacional, Director
de Telediarios en TVE, Director de varios programas de television y radio,

DON LADISLAO DE
ARRIBA AZCONA

DOBLE A
PROMOCIONES, S.A.
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

redactor de periddicos y revistas durante quince afios, columnista, etc.)
A partir de 1983, abandona el periodismo profesional. Ha sido Consejero
de numerosas Companias: - Editorial Labor - Diario Econémico 5 Dias

- Construcciones LAIN / Grupo OHL - Thyssen Industrie (Siderurgia) -
Naviera F. Tapias (Petréleo y Gas). - Presidente Ejecutivo de Tecnocom.
En la actualidad es: - Presidente de Estudio de Comunicacion, -
Presidente de la Fundacion Azcona - Miembro del Patronato de la
Universidad Antonio de Nebrija - Miembro del consejo asesor de
politicas universitarias de la Universidad de Oviedo. - Conferenciante
habitual y profesor invitado en varias Universidades en Espana,
Argentina y Chile.

DON JUAN
AZCONA DE
ARRIBA

DOBLE A
PROMOCIONES, S.A.

El seflor Azcona cuenta con una amplia experiencia en administraciéon
empresarial como consejero de la entidad publica Gestion de
Infraestructuras Sanitarias del Principado de Asturias (GISPASA) afios
2011/12, consejero independiente de ADL Bionatur Solutions, sociedad
cotizada en el BME durante los afos 2018-2020, presidente del Comite
de Auditoria de ADL Bionatur Solutions, sociedad en el BME durante
los afos 2018-2020. Experiencia en Gestidon Sanitaria: Director médico
de Atencién Primaria de Area Sanitaria de Gijén (INSALUD), afios
1997/98. Coordinador Provincial de Atenciéon Primaria del INSALUD

de Asturias, afilos 1999/2000. Director Gerente del Servicio de Salud

del Principado de Asturias, afios 2011/12. Como gerente del Servicio

de Salud del Principado de Asturias, ha dirigido una organizacion de
maximo nivel administrativo y complejidad de gestion, encargada de
la asistencia sanitaria de una poblacion superior al millén de personas,
integrada por 10 hospitales, 160 centros de salud y 14.000 trabajadores
con 95 directivos. El presupuesto anual en el afno 2011 fue de 1.360
millones de euros. Formacion Académica: Licenciatura de Medicina y
Cirugia en la Universidad de Oviedo, cursos 1970/76. Médico especialista
en Pediatria en la C.S Ntra De Covadonga de Oviedo, anos 1978/81.
Beca del Ministerio de Economia y Ciencia de Formacion de Personal
Investigador, afios 1979/81. Profesor asistente de la Catedra de Pediatria
de la Facultad de Medicina de Oviedo, afios 1979/81. Titulo de Médico
de empresa de la Escuela Nacional de Medicina del trabajo, afio 1987.
Experiencia médica asistencia: Pediatra de Atencién Primaria en
Centros de Salud de Oviedo, durante 35 afos. Médico de Empresa de
Agroman E.C durante 10 afos.

DONA MARIA
ELENA GARCIA
BECERRIL

CARTERA DE
INVERSIONES MELCA
SL

Nacida en 1967. Técnico en Administracion y Direcciéon de Empresas
por ICADE-MADRID; Master en Asesoria Laboral; Master en Derecho
Tributario y Asesoria Fiscal; Técnico Superior en Prevencion de Riesgos
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

Laborales, especialidad Ergonomia y Psicologia Laboral. Actualmente
ejerce labores de alta direccion en el Grupo Melca.

DON LEONARDO
Nacido en Toledo en 1951. Empresario del sector inmobiliario y de

SANCHEZ- PARCESA PARQUES DE servicios publicos y sociosanitarios. Exconsejero y ex vicepresidente de
HEREDERO LA PAZ SA Rxnocmz Y ‘ jeroy P
ALVAREZ '
Estudio Administracion y Direccion de Empresas y Ciencias Actuariales
y Financieras en ICADE con premio extraordinario. Cuenta con estudios
de posgrado en el IE y en |IESE y actualmente estd cursando Doctorado
DBA en Management & Technology en ICADE - ICAIl Inicid su carrera
profesional en banca de inversion y consultoria estratégica en Boston
DONA MARIA Consulting Group. Ha sido Directora de Marketing y Producto en el

PARCESA PARQUES DE |Banco Santander en Espafia y miembro del comité de direccion

LA PAZ SA durante siete anos. Posteriormente asumio la responsabilidad de Global
Head Strategy y Business Development del negocio global de medios
de pago en el Grupo Santander. Actualmente es Directora General de
Servicios Financieros Carrefour y miembro del comité de direccion de
Carrefour Espana. Ha sido consejera en Redsys, en Santander Seguros,
en Santander Asset Management y en PagoNxt Merchant Services, de
Dinners Club Espafia.

DEL MAR RUIZ
ANDUJAR

Numero total de consejeros dominicales 5

% sobre el total del consejo 55,56

El porcentaje de consejeros externos dominicales sobre el total del consejo que el formulario refleja es del 55,56%, pero debe tenerse en cuenta que
estd calculado sobre la base del nimero de miembros del consejo que a 31 diciembre 2025 era de nueve, existiendo una vacante, puesto que la junta
tiene fijado ese nimero en diez.

Considerando el nimero de dominicales sobre el total de plazas del consejo, diez, vacante incluida, el porcentaje de dominicales externos es del
50%.

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion Perfil
social del consejero

Doctora en Economia y Empresa, Técnico Comercial y Economista del Estado y Master
en Direccion financiera y contable. Asimismo, acredita experiencia como profesora de

DONA SILVIA
IRANZO «Desglobalizacion» y de «Unién Europea» en el Instituto de Empresa (IE) y de «Gobernanza Global
GUTIERREZ e Instituciones Internacionales» en CUNEF (Colegio Universitario de Estudios Financieros). Ha

sido Embajadora de Espana en el Reino de Bélgica y Secretaria de Estado de Comercio. Ha
sido consejera independiente de la compania cotizada Indra Sistemas (lbex 35), presidenta de
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

su Comision de Sostenibilidad y miembro de su Comision de Nombramientos. Ha presidido el
consejo de administracion del ICEX (Instituto Espafol de Comercio Exterior e Inversiones) y ha
sido miembro del Grupo Directivo del Banco de Espafa. Ha sido consejera independiente de

la sociedad cotizada Tecnocom, y vocal de su Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Buen Gobierno. Ha sido consejera del Instituto de Consejeros y Administradores (IC-A), y de las
sociedades CESCE y Telefénica Internacional, entre otras. Es también vocal del Pleno de la Corte
Espanola de Arbitraje.

DON JOSE
ANTONIO
ITURRIAGA MINON

Amplia trayectoria profesional de gestion bancaria en funciones de Alta Direccion como primer
ejecutivo en Bancos Nacionales y entidades de Gestion Colectiva. Especialista en direcciony
coordinaciéon de procesos de reestructuracion de entidades financieras espafiolas (Fondo de
Reestructuracion Ordenada Bancaria Espanol). Especialista en Gobierno Corporativo, Comité de
Auditoria, Control Interno y Gestion de Riesgos de Entidades Financieras.

DON EDUARDO
MONTES PEREZ

Nacido en Madrid, es Ingeniero Industrial por la Universidad Politécnica de Madrid. Empieza

su carrera profesional en Siemens en 1975 donde trabajé como Ingeniero de disefio y proceso
hasta 1981. En esta época participa en el desarrollo de distintos circuitos electronicos y sistemas
de automatizacion, como por ejemplo para la Central Nuclear de Trillo. De 1981-1985 trabaja

de PA Technology en Cambridge (UK), compania dedicada a disefar sistemas electrénicos

y equipos para terceros. En este periodo y entre otros proyectos trabaja en las aplicaciones

del Silicio amorfo a la produccion de células solares fotovoltaicas, en aguel momento en fase
inicial. A la vuelta a Espana participa en la creacion de PA Technology Espafia, en la que ocupa
el puesto de presidente y CEO. En 1986 comienza en Alcatel como Director de Marketing de
nuevos productos. En 1986, Espafia se hace cargo por primera vez de la Presidencia de un
programa europeo, el programa Eureka y le piden que se haga cargo, con una excedencia de
Alcatel, de la Direcciéon de dicha Presidencia permaneciendo luego un afio mas como Director
General adjunto al CDTI (Centro de Desarrollo Tecnoldgico Industrial). En 1988 vuelve a Alcatel
como Director General de Electrdnica Industrial y miembro del Comité de Direccion. Durante
este periodo es de destacar su participacion en la creacion de ISOFOTON, primera Compania
Espanola de disefio y produccion de células solares fotovoltaicas, (como por ejemplo las células
solares bifaciales) Permanecié en el Consejo de ISOFOTON hasta su venta por parte de Alcatel.
Desde 1993 ocupd el puesto de presidente de Alstom Espafia, empresa lider en ese momento
del mercado espafol de trenes de Alta Velocidad, creando la mayor fabrica ferroviaria de Espafa.
En 1995 vuelve a Siemens S.A, ocupando sucesivamente los siguientes puestos: vicepresidente y
Consejero Delegado, Presidente Ejecutivo del Grupo Siemens en Espaifa, presidente de la region
Suroeste de Europa. El grupo Siemens en Espafa contaba con 7.000 empleados y disponia de
todas las ramas de actividad de la matriz, asi como de 5 fabricas. Durante esta época, Siemens
S.A, la principal Compania del grupo pasa de una facturacion de 700 millones de euros hasta
3.000 millones de euros en 2.006. Ademas, es nombrada 2 veces mejor filial de Siemens AG en el
mundo. De ese periodo es destacable la venta y ejecucion del AVE Madrid-Barcelona. En el 2006,
se le nombra vicepresidente y miembro del Comité Ejecutivo de Siemens AG, y presidente de la
Division de Telecomunicaciones con residencia en Munich, sede de Siemens AGC. Siemens AG,
contaba con mas de 500.000 personas en 193 paises y la propia Divisidon de telecomunicaciones
con mas de 75.000 personas en mas de 80 paises. Desde 2009 es nombrado Asesor Ejecutivo
del CEO de Siemens AG hasta el 2012. A la vuelta a Espafia es nombrado presidente de
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

FerroAtlantica del Grupo Villar, empresa lider en la fabricacion de Ferroaleaciones y Silicio Metal.
En esta Compania el proyecto de innovacién fundamental era el desarrollo de células solares,
basadas en silicio metal, proceso mucho mas eficiente en costes que el de produccion quimica
tradicional de obleas y células solares. Desde diciembre de 2.010 hasta diciembre de 2.017 ocupa
la Presidencia de UNESA, Asociacion que agrupa a las 5 Grandes Compafiias Eléctricas Espafolas.
Es nombrado consejero de Euroelectric, Asociacion Europa de las Grandes Companias Eléctricas.
Una de las misiones fundamentales en ese periodo, consistio en la contribucion desde la Patronal
Eléctrica a la racionalizacion del Sector de energias renovables y su inserciéon en el Mercado de

la energia Eléctrica. El desorden en ese sector desde el 2.007, debido a la incoherencia de su
retribucion, llevo a tener un déficit (el denominado déficit de tarifa) de unos 30.000 millones

de euros, que es resuelto bajo su Presidencia. Ha participado o participa en varios Consejos de
Administracion. Desde el 2010 hasta su desinversion fue miembro del Consejo de Administracion
de Tecnocom y presidente de su Comisidon de Auditoria.

DON JAVIER
SANCHEZ ROJAS

Vicepresidente Territorial de la Confederacion de Empresarios de Andalucia, Presidente

de la Camara de Comercio de Jerez y Presidente del Consejo Andaluz de Camaras de
Comercio, Industria y Navegacion, hasta mayo 2025 desempend también la presidencia de la
Confederaciéon de Empresarios de Cadiz, Javier Sdnchez Rojas suma mas de treinta aflos de
experiencia laboral como empresario en diversos sectores. Licenciado en Ciencias del Trabajo
por la Universidad de Granada, Relaciones Industriales por la Universidad de Alcala de Henares
y Programa Alta Direccion por el Instituto Internacional San Telmo, ha recibido diversos premios
en reconocimiento a su labor profesional realizada en defensa de los intereses empresariales.
Su dilatada experiencia y dedicacion le han permitido participar en negociaciones exitosas con
distintas Administraciones, asi como con Centrales Sindicales. Es miembro y vicepresidente del
consejo de administracion de Sociedad de Avales y Garantias de Andalucia SGR, «Garantia», y
preside su comision ejecutiva.

Numero total de consejeros independientes 4

% sobre el total del consejo L4 44

El porcentaje de consejeros externos independientes sobre el total del consejo que el formulario refleja es del 44,44%, pero debe tenerse en cuenta
que esta calculado sobre la base del niumero de miembros del consejo que a 31 diciembre 2025 era de nueve, existiendo una vacante, puesto que la
junta tiene fijado ese numero en diez.

Considerando el numero de independientes sobre el total de plazas del consejo, diez, vacante incluida, el porcentaje de independientes externos es

del 40%.
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Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracidon de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacidon de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
suU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacion
social del consejero

Descripcion de la relacion

Declaracion motivada

Sin datos

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificard a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar

dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacion
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

Sin datos
Numero total de otros consejeros externos N.A.
% sobre el total del consejo N.A.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada

consejero:

Nombre o denominacion
social del consejero

Fecha del cambio

Categoria anterior

Categoria actual

Sin datos

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

Numero de consejeras

% sobre el total de
consejeros de cada categoria

Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2025 2024 2023 2022 2025 2024 2023 2022
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 2 2 1 40,00 40,00 40,00 33,33
Independientes 1 1 1 25,00 25,00 25,00 20,00
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
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: . % sobre el total de
NuUmero de consejeras . ,
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2025 2024 2023 2022 2025 2024 2023 2022
Total 3 3 33,33 30,00 30,00 20,00

En todos los ejercicios resefiados el porcentaje estd calculado sobre la base del niumero de miembros del consejo (10), siendo asi que en todos esos
ejercicios se ha mantenido una plaza vacante.

C15 Indigue sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacidon con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacidén y experiencia profesionales. Las entidades pequenas y medianas, de acuerdo con la definiciéon
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.

[V] Si
[1] No
[ 1] Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comisién de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 3 del reglamento del consejo -y éste de la recomendacion 14 del cédigo de buen gobierno- en
sesion de 12 diciembre 2023 el consejo aprobd la politica de seleccidon de consejeros actualizando la que estaba vigente desde 2015.

En lo que toca a diversidad en relacion con el consejo: En el apartado II, dedicado a enunciar su objetivo, establece que se dirige a favorecer la
diversidad respecto a cuestiones como la edad, el género, la discapacidad o la formacién y experiencia profesionales.

Medidas: También en el apartado Il enuncia que debe evitar sesgos que puedan implicar discriminacion algunay, en particular, que debe facilitar
la seleccion de consejeras en un nimero que permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hombres. En el capitulo Il1.1, sobre la
iniciativa de la propuesta de candidatos, se establece que los consejeros desempefiaran una activa busqueda de candidatas para alcanzar una
presencia equilibrada de mujeres y hombres, y que a este efecto las propuestas procuraran incluir candidatas. En el capitulo 111.2 sobre el analisis
de las necesidades del consejo en cada supuesto se establece que deben ser tenidos en cuenta los objetivos de diversidad. En el capitulo 11,3
sobre definicion del perfil del candidato en cada supuesto, se establece que debera ser tenida en cuenta la matriz de competencias del consejo.
Esa matriz fue aprobada también en la sesidon de 12 diciembre 2023 y contempla el género, la edad, las circunstancias de discapacidad y la
nacionalidad u origen.

Forma en que se ha aplicado: La comision acordd el 19 febrero 2025 repetir los factores susceptibles de mejora en su funcionamiento establecidos
el afo pasado, en cuanto vienen referidos a la cobertura de una vacante en el consejo, que no se ha producido: que cuando se suscite la cobertura
de la vacante actualmente existente en el consejo, o en general en el caso de nombramientos de nuevos consejeros, se determine previamente el
perfil y capacidades requeridas y la idoneidad de los candidatos; que se hagan los mayores esfuerzos para obtener candidatos mujeres; y que se
deja trazabilidad de las entrevistas que se celebren, como viene haciéndose con los candidatos.

En cuanto la forma de aplicacién, la junta de accionistas celebrada el 27 junio 2025 acordd la reeleccion de dos consejeros, uno de ellos mujer.
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C1.6 Expligue las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para que
los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la companiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de

mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que la compafiia cuente

con un ndmero significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas

Respecto a las medidas adoptadas por la comision de nombramientos se hace remision a lo explicado en C.1.5.

La comisién de nombramientos no ha adoptado medidas que fomenten la incorporacion de mujeres a la alta direccién.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el nimero de
consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

El nimero de consejeras es de tres respecto de nueve miembros (ademas de una vacante), no siendo por tanto escaso.

Forman parte de la alta direccidn tres mujeres, la directora de asesoria juridica, la responsable de la unidad de auditoria interna y la de recursos
humanos.

C17 Explique las conclusiones de la comisién de nombramientos sobre la verificaciéon del cumplimiento de la

politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del consejo de administracion.

La comision de nombramientos, entre las recomendaciones que elevod al consejo para la mejora de su funcionamiento incluyd:"Que cuando se
proceda a la cobertura de la vacante existente en el consejo se haga con una mujer’.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nomlbre o denominacién

. . Justificacion
social del accionista

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ ] Si

[V] No
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cl19

Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de

administracion, incluyendo los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, en consejeros o
en comisiones del consejo:

Nomlbre o denominacién
social del consejero o comision

Breve descripcion

Sin datos

C.110 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la

sociedad cotizada:

Nomlbre o denominacion
social del consejero

Denominacion social
de la entidad del grupo

Cargo

;Tiene funciones ejecutivas?

Sin datos

cin

Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que

desemperien los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administracion de
la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Identificacion del
consejero o representante

Denominacion social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

DONA SILVIA IRANZO GUTIERREZ

TECNICAS REUNIDAS SA

CONSEJERO

DON LADISLAO DE ARRIBA AZCONA

ESTUDIO DE COMUNICACION SA

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DONA MARIA ELENA GARCIA
BECERRIL

PRIM SA

CONSEJERO

DONA MARIA ELENA GARCIA
BECERRIL

CARTERA DE INVERSIONES MELCA SL

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DON EDUARDO MONTES PEREZ MECALUX SA CONSEJERO
DON EDUARDO MONTES PEREZ CATENON SA CONSEJERO
DON LEONARDO SANCHEZ-

PARCESA PARQUES DE LA PAZ SA PRESIDENTE
HEREDERO ALVAREZ
DON LEONARDO SANCHEZ GRUPO INMOBILIARIO DELTA SA PRESIDENTE
HEREDERO ALVAREZ
DON LEONARDO SANCHEZ- KEOPS CORPORACION EMPRESARIAL PRESIDENTE
HEREDERO ALVAREZ SA
DON JAVIER SANCHEZ ROJAS SOCIEDAD DE AVALES ¥ GARANTIAS CONSEJERO

DE ANDALUCIA SGR

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros,

cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las seflaladas en el cuadro anterior.

Identificacion del consejero o representante

Demas actividades retribuidas

DONA SILVIA IRANZO GUTIERREZ

perfil.

Las propias de las actividades profesionales descritas en su

DON LADISLAO DE ARRIBA AZCONA

Gestion de sus companias patrimoniales.
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Identificacion del consejero o representante Demas actividades retribuidas
DONA MARIA ELENA GARCIA BECERRIL Alta direccién en Grupo Melca.
DON JOSE ANTONIO ITURRIAGA MINON Consultoria y asesoramiento financiero a empresas.
DONA MARIA DEL MAR RUIZ ANDUJAR Directora General de Servicios Financieros de Carrefour.

C112 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

El reglamento del consejo de administracion establece en su articulo 3 sobre composicion del consejo:

La politica de seleccion incluird las medidas necesarias para que el consejo constate que el nimero de consejos de administracién de que forma
parte el miembro propuesto, o las otras ocupaciones que tenga, no mermen la disponibilidad de tiempo necesaria para el desarrollo de sus
funciones. En todo caso, los miembros del consejo no podran formar parte de consejos de mas de cinco sociedades cotizadas, incluyendo Airtificial
Intelligence Structures SA, y de mas de cinco sociedades no cotizadas. A estos efectos, respecto a las sociedades no cotizadas, contardn una sola vez
cuando se trate de sociedades pertenecientes a un mismo grupo, cualquiera que sea el niumero de ellas.

C.113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 365

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos no consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros
antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros)

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo/s
DON JOSE MAYOR BASTIDA Director Financiero
DON LUIS BAZ VALVERDE Director General Infraestructuras

DON PABLO DE LASTRES ANDRADA Director General Intelligent Robots

DONA RAQUEL CACERES MARTIN Auditora Interna

DON GUILLERMO FERNANDEZ DE

. Director General
PENARANDA BONET

DONA MARIA ANGELES PARAMO
CALDERON

DONA ISABEL LOPEZ DE ANDUJAR
MONTERO

Directora de Recursos Humanos

Directora Asesoria Juridica
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Numero de mujeres en la alta direccién 3
Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 42,85
Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 1194

C.115 Indigue si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

[ 1] Si
[V] No

C.116 Indigue los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccién y remocion de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los trdmites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Para ser nombrado administrador no es necesario ser accionista. El nombramiento lo hace la junta general, por plazo de cuatro afos, siendo
indefinidamente reelegibles. Por excepcién, producida una vacante, y hasta la celebracion de la préxima junta general, pueden ser nombrados por
el propio consejo, por cooptacion.

La politica de seleccion de consejeros aprobada por el consejo (el 12 diciembre 2023, actualizando anterior texto de 22 diciembre 2015) incluye el
siguiente proceso:

La iniciativa de la propuesta de candidatos corresponde a cualquier consejero, y puede ser hecha en cualquier momento, para que sea considerada
cuando haya de proveerse el nombramiento de un miembro del consejo. La politica prescribe que los consejeros desempefien una activa
busqueda de candidatas, y que las propuestas procuren incluir mujeres.

Corresponde a la comision de nombramientos y retribuciones proponer el nombramiento o reeleccion de consejeros independientes, y al propio
consejo en los demas casos. La propuesta de nombramiento de consejeros no independientes debe ir precedida de informe de la comision de
nombramientos. En el caso de independientes, la comision puede externalizar la busqueda de candidatos, confidndosela a experto externo.

La comision de nombramientos y retribuciones analiza, en cada supuesto, las especificas necesidades que en ese momento aparezcan como de
prioritaria atencion para mejorar el acervo de capacidades del consejo. La politica prescribe que en ese momento se tengan en cuenta los objetivos
de diversidad.

Definidas las necesidades del momento, la comision, teniendo en cuenta la matriz de competencias que fue aprobada el 12 diciembre 2023,
concreta el perfil deseable del nuevo candidato a la vista de las capacidades requeridas.

Definido el perfil, la comision evalla la idoneidad de cada candidato, incluyendo la disponibilidad del tiempo y dedicacion precisos para el eficaz
desempeno del cometido. Si se trata de candidatos independientes, propuestos por accionistas significativos, la comision debe extremar la

cautela para asegurarse de que no hay condicionamientos de su independencia, ni se atisban potenciales conflictos de interés. Cuando se trate de
reeleccion, se tendran en cuenta esos mismos factores y, ademas, el desemperio hasta ese momento llevado a cabo por el reelegible. La evaluacion
procurard incluir reuniones presenciales con los candidatos, y podrd encomendarse a asesores externos.

De la evaluacién se dejara constancia y se motivara la propuesta por referencia a la matriz de competencias aprobada.

Tras el nombramiento y su aceptacion, la comisién recabara del nombrado la aceptacion formal y escrita de las condiciones y de las politicas de la
empresa para los consejeros.

C.117 Expligue en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacioén interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

La evaluacion anual del consejo no ha dado lugar a cambios importantes en su organizacion interna, pero si a mejoras en los procedimientos
aplicables a sus actividades, como es de ver de lo siguiente:

EI19 febrero 2025 en la autoevaluacion del consejo una vez recabada la opinidn de todos los consejeros mediante formulacion de cuestionarios,
se concluye que la evaluacion es satisfactoria y que serian factores susceptibles de mejora en el funcionamiento del consejo de administracion los
siguientes:
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Que cuando se proceda a la cobertura de la vacante existente en el consejo se haga con una mujer.
Que se dedigue anualmente una sesién monografica a estrategia.

Que los directores de unidad comparezcan una vez cada afo ante el consejo.

Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicion del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

Sin auxilio de consultor externo este ejercicio, y bajo el liderazgo de la comisiéon de nombramientos siguiendo las buenas practicas sefialadas
en la Guia Técnica de CNMV 1/2019, la evaluacion se ha hecho mediante recabar la opinion de todos los consejeros a los que se sometié un
cuestionario. A la vista de las respuestas, la comision elevd los resultados al consejo junto a una propuesta de plan de accion para corregir las
posibles deficiencias detectadas. El consejo hizo suya la propuesta.

Respecto a la comisidon de auditoria, en la sesion de 19 febrero 2025 revisé los items del plan de accion aprobado el afio anterior coincidiendo

en que es satisfactorio el grado de cumplimiento de los mismos, manteniéndose pendiente lo relativo a las materias sobre sostenibilidad, a la
expectativa de las normas que se anunciaban como de proxima promulgacion, no obstante lo cual se habia hecho un intenso trabajo, con auxilio
de expertos terceros, para tener las cosas dispuestas cuando se promulgaran.

Respecto a la comision de nombramientos, en sesion de la misma fecha repasé las actividades hechas en el ejercicio 2024, elabord un plan de
trabajo y fijé objetivos para el siguiente, y concluyd en que la evaluacion resultaba satisfactoria.

La evaluacion se pronuncid, ademas, sobre el juicio que merecia el desemperfio de sus tareas por el presidente, el primer ejecutivo, los presidentes
de las comisiones, haciendo suyas las apreciaciones de sus respectivas evaluaciones por las comisiones y acogiendo el plan de accidén que cada
una de ellas habian formulado. Hizo también la evaluacion del desemperio y la aportacion de cada consejero, solicitando el presidente las
observaciones que se desearan hacer para que pudiera darse lugar a deliberacion sin presencia del concernido, sin que se expresara observacion
alguna.

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacion haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

En este ejercicio la sociedad no ha utilizado consultoria externa para su evaluacion.
C.1.19 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

El reglamento del consejo (articulos 9y 19) prevé que los consejeros informaran al consejo, y si es el caso formularan su dimisién, cuando incurran
en supuestos de los que pueda resultar perjuicio al crédito y reputacion de la sociedad. En particular, informaran de las causas penales en las que
aparezcan como investigados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Asimismo, cuando el consejo conozca de cualquier modo gue uno de sus consejeros esta incurso en alguna de esas situaciones, examinara el caso
y decidird, previo informe de la comision de nombramientos, la adopcion de medidas, que pueden consistir en la apertura de investigacion interna,
la solicitud de dimisién del consejero o la propuesta de su cese.

Ademas, los consejeros dominicales deberdn presentar su dimision cuando el accionista a quien representen transmita integramente su
participacion accionarial. Cuando varios consejeros representen a un mismo accionista deberan también dimitir, en el nimero que corresponda,
cuando dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros dominicales.
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C.1.20 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[ ] Si
(V] No

En su caso, describa las diferencias.

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
[V] No

C.1.22 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[ ] Si
[V] No

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
(V] No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacion del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerlo y, en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacidén en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislaciéon. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

El art. 28 de los estatutos sociales establece que la representacion debe ser conferida en otro consejero, en forma escrita. Dicha comunicacion se
dirigira al presidente. Los consejeros no ejecutivos solo podran delegar su representacion en otro consejero no ejecutivo. No existe nimero maximo
de delegaciones que un consejero puede ostentar.

El art. 12 del reglamento del consejo dispone que la representacion debe conferirse con instrucciones en lo que se refiere a los puntos del orden
del dia inicialmente previsto, o a agquellos otros que el representado encomiende proponer al representante. Asimismo, establece que, en caso de
representacion, el representante debe atenerse a los deberes de abstencion o no intervencion que afecten al representado, por lo que hace al voto
ejercido por representacion.

C.1.25 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 12

Numero de reuniones del consejo
sin la asistencia del presidente
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Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones 0

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

Numero de reuniones de
COMISION DE NOMBRAMIENTOS 4
Y RETRIBUCIONES

NuUmero de reuniones de
COMISION DE AUDITORIA 12
Y DE SOSTENIBILIDAD

C.1.26 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los consejeros 12
% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 94,44
Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones

especificas, de todos los consejeros 10
% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones 0814

especificas, sobre el total de votos durante el ejercicio

C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[ ] Si
(V] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para que las
cuentas anuales que el consejo de administracion presente a la junta general de accionistas se elaboren
de conformidad con la normativa contable.

La comision de auditoria examina toda la informacion financiera que se somete al consejo, y por tanto las cuentas anuales, informando al consejo
sobre la procedencia de su aprobacion. Ese examen incluye la constatacion de que se han elaborado de conformidad con la normativa contable. La
auditoria interna mantiene controles sistematicos tendentes a comprobar esa conformidad.

La comision de auditoria en tres ocasiones, y el consejo en pleno en una, han celebrado sesiones con asistencia de la auditora principal responsable
de la auditoria de cuentas de la sociedad, sefiora Ane-Laure Viard, de la firma Forvis Mazars Auditores SLP, oyendo la exposicion de esta respecto al
desarrollo de su trabajo, exposicion que habria anticipado, de existir, incumplimientos de la normativa contable en la elaboracién de las cuentas.

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[ ] Si
(V] No
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Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacién social del secretario

Representante

DON JOSE LUIS PEREZ DEL PULCAR BARRAGCAN

C.1.30 Indique los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

La comision de auditoria es la encargada de prestar singular atencion a las cuestiones susceptibles de comprometer la independencia de los
auditores. Para ello, el reglamento (art. 13.2.1) le atribuye competencias en ese sentido. En ejercicio de ellas, anualmente recibe de los auditores el
informe escrito de independencia y forma juicio sobre ella, examinando las eventuales amenazas, para en su caso adoptar medidas de salvaguardia,
tal como manda el reglamento UE 537/2014 del parlamento y del consejo. Asimismo, vigila el respeto de la prohibicién de ciertos servicios y de los
limites de honorarios por servicios ajenos a la auditoria que se contienen en ese reglamento.

El desenvolvimiento efectivo de la sociedad no ha hecho necesario adoptar medidas en relacion con analistas financieros, bancos de inversion o

agencias de calificacion.

C.1.31 Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al

auditor entrante y saliente:

[ ] Si
[V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los

mismos:

[ ] Si
[V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

O su grupo:

[V] Si
[ ] No

Sociedad

Sociedades
del grupo

Total

Importe de otros trabajos distintos

25
de los de auditoria (miles de euros)

25

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 9,65
trabajos de auditoria (en %)

0,00

9,65
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C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comision de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[ ] Si
[V] No

C.1.34 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el numero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales{Consolidadag

Numero de ejercicios ininterrumpidos 5 5

IndividualesConsolidadag

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de

13,15 25,00
ejercicios que la sociedad o su grupo han sido auditados (en %)

C.1.35 Indiquey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ ] No

Detalle del procedimiento

El procedimiento consiste en incluir la informacién, con la maxima antelacion posible a la celebracion de la sesidon del consejo, en un repositorio
al que tienen acceso todos los consejeros. Lo mismo se hace cuando se trata de informacion a examinar por las comisiones, a la que acceden los
miembros de las mismas.

C.1.36 Indiquey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informar y, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacion en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

[V] Si
[ ] No

Explique las reglas

En el articulo 19 del reglamento del consejo regula que los consejeros deben informar al consejo, por conducto de su presidente, de la concurrencia
en ellos de cualquier supuesto que pueda perjudicar el crédito y reputacion de la sociedad, y si la salvaguarda de ello exigiera la dimision, deben
dimitir. En el apartado C.1.19 se han resefiado las reglas especificas para el caso de ser objeto de investigacion en causas penales.
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C.1.37 Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejado constancia
en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna situacidon que afecte a un
consejero, relacionada o no con su actuacion en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y
reputacion de ésta:

[ ] Si
[V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

Es parte de los términos del apoyo publico temporal otorgado a la sociedad por el Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas que el
cambio de control, tal como se define en esos términos, constituye supuesto de vencimiento anticipado de la financiacién otorgada a la sociedad
por el Fondo.

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicidon u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 2

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

No existe ningun consejero con quien esté concertado acuerdo de
esa naturaleza. Dos directivos tienen concertadas cldusulas asi: En un
caso, previendo una indemnizacion de una anualidad de retribucion
fija mas un importe igual a la retribucion variable devengada en el
ultimo ejercicio finalizado en supuestos de extincion de la relacion
por voluntad de la empresa no fundada en incumplimiento del
directivo, o por voluntad del directivo fundada en incumplimiento de
Directivos o empleados. las obligaciones de la empresa o por cambio de control si se invoca en
los tres meses siguientes a la produccion. En otro caso previendo que
la indemnizacion que proceda segun las reglas se complementara
hasta alcanzar una anualidad de retribucion fija mas un importe igual
a la ultima retribucién variable devengada en supuestos de extincion
de la relacion por voluntad de la empresa sin incumplimiento del
directivo dentro de los nueve meses siguientes a la produccién de un
cambio de control accionarial y como consecuencia de ese cambio.

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los 6rganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general

Organo que autoriza las cladusulas v
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Si No

;Se informa a la junta
general sobre las clausulas?

Cuando en C.1.39 se dice que el consejo de administracion autoriza las clausulas de los directivos con indemnizaciones por despido improcedente
u otros motivos de cese ajenos a la conducta del directivo, debe especificarse que de los dos supuestos resefiados en un caso ha sido autorizado
por el consejo de administracion y en el otro no.

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Nombre Cargo Categoria
DONA SILVIA IRANZO GUTIERREZ VOCAL Independiente
DONA MARIA ELENA GARCIA BECERRIL VOCAL Dominical

DON JOSE ANTONIO ITURRIAGA MINON VOCAL Independiente

DON JAVIER SANCHEZ ROJAS PRESIDENTE Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 25,00
% de consejeros independientes 75,00
% de consejeros otros externos 0,00

Expligue las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

En cuanto a las funciones de la comisidon de nombramientos y retribuciones:
La comision tiene las funciones previstas en el art. 529 quindecies de la Ley de Sociedades de Capital. Ademas, le corresponden las siguientes:

1. En relacion con la evaluacion del consejo de administracion y de sus comisiones:

a)

Elevar al consejo de administracion informe respecto a los contenidos sobre los que debe versar la evaluacion por el consejo de su propio
funcionamiento.

b)

Elevar al consejo de administracion los resultados de la evaluacion que la comision debe realizar respecto del funcionamiento del consejo y de sus
comisiones, de con los contenidos establecidos en el apartado 7 de la Guia Técnica 1/2019 CNMYV, junto con una propuesta de plan de accion o con
recomendaciones para corregir las posibles deficiencias detectadas o mejorar el funcionamiento del consejo o sus comisiones.

2. En relacion con la evaluacion y seleccion de consejeros:

a)

Evaluar anualmente el tiempo y la dedicacion necesarios para que cada consejero pueda desempenar eficazmente su labor. Como parte de
esa evaluacion se analizard el resto de ocupaciones y actividades de cada consejero, y en particular el nUmero maximo de consejos de los que el
consejero puede formar parte, ateniéndose a lo que a este respecto establezca el reglamento del consejo.

b)
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Elaborar y actualizar peridédicamente una matriz con las competencias del consejo.

c)
Recabar anualmente de los consejeros independientes informacion sobre el resto de sus actividades y los potenciales conflictos de intereses que
puedan afectarle.

d)
Proponer al consejo una politica de diversidad de consejeros y de la alta direccion.

e)
Disefar y organizar periédicamente programas de actualizacion de conocimientos de los consejeros.

f)

Informar sobre el cumplimiento de los requisitos establecidos en la matriz de competencias por el candidato a consejero. Lo mismo respecto del
secretario del consejo.

9
Valorar si en la seleccion de los candidatos se han respetado la politica y procedimientos de nombramiento establecidos por la sociedad,

haciéndolo constar en el informe al consejo caso de observar irregularidades o desviaciones significativas.

3. En relacion con el nombramiento, la ratificacion, la reeleccion o separacién de consejeros:

a)

Emitir informe previo a la aprobacién por el consejo de administracion del Informe Anual de Gobierno Corporativo en lo relativo a las explicaciones
que éste contenga sobre el nombramiento de consejeros dominicales a instancia de accionistas titulares de un porcentaje inferior al 3%, o sobre el
rechazo de solicitudes de nombramiento de consejeros dominicales hechas por accionistas titulares de un porcentaje igual o superior al de otros
que tengan presencia en el consejo, si se ha dado uno u otro supuesto.

b)
Emitir el informe justificativo que se publicara al convocar la junta general de accionistas a la que se someta la ratificacién, el nombramiento o la
reeleccion de cada consejero.

c)
Elevar al consejo de administracion las propuestas de separacion de consejeros independientes que deban someterse a la junta de accionistas, una
vez valorada la concurrencia de causa justificada para ello.

d)
Velar por que el consejo de administracion dé la publicidad adecuada a las razones y circunstancias de la renuncia de un consejero, e incluya una
explicacion en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

e)

Recabar la aceptacion formal y por escrito de las condiciones y politicas de la empresa aplicables a los consejeros en general. El nombramiento

del consejero debera ir acomparado de dicha aceptacion al menos en relacion con los siguientes aspectos: Obligaciones legales y estatutarias,
prevalencia del interés social, su papel en el consejo, reglamentos internos, declaracion del consejero sobre su relacién con accionistas significativos
y cualquier otro tipo de conflicto de intereses.

4. En relacion con la sucesion del presidente y del primer ejecutivo:
a)

Elaborary revisar periddicamente el plan de sucesion del presidente del consejo y del primer ejecutivo.

Continua en el apartado H.

COMISION DE AUDITORIA Y DE SOSTENIBILIDAD

Nombre Cargo Categoria
DONA SILVIA IRANZO GUTIERREZ VOCAL Independiente
DON JUAN AZCONA DE ARRIBA VOCAL Dominical
DON JOSE ANTONIO ITURRIAGA MINON PRESIDENTE Independiente
DON JAVIER SANCHEZ ROJAS VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 25,00
% de consejeros independientes 75,00
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% de consejeros otros externos 0,00

Expligue las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

En cuanto a las funciones de la comision de auditoria y sostenibilidad:

La comisién tiene las funciones previstas en el art. 529.quaterdecies.4 de la Ley de Sociedades de Capital. Ademas, le corresponden las siguientes:

1. En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

a)

Supervisar y evaluar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera y no financiera, asi como los sistemas de control y
gestion de riesgos financieros y no financieros relativos a la sociedad y, en su caso, al grupo -incluyendo los operativos, tecnoldgicos, legales,
sociales, medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcién- revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

La supervision del sistema de control interno comprende la recepcion de informes de los responsables de control interno y de la auditoria interna 'y
concluir sobre el nivel de confianza y fiabilidad del sistema y con propuestas de actuaciones y mejora.

Respecto de la informacion financiera, la comision revisara que la publicada en la pagina web de la sociedad estd permanentemente actualizada
y coincide con la que ha sido formulada por el consejo de administracion y publicada, en su caso, cuando venga obligada a ello en la web de la
CNMV.

Si tras la revision, la comision no queda satisfecha con algun aspecto debe comunicar su opinién al consejo de administracion.

b)

Velar por la independencia de la unidad que asume la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion, nombramiento y cese del responsable
del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio, o el precio cuando esté externalizada la funcion; aprobar la orientaciéon

y el plan de trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente en los riesgos relevantes
(incluidos los reputacionales); recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

El drea de auditoria interna estara bajo la supervision directa de la comision de auditoria, y dependera funcionalmente de su presidente.

Respecto a la supervision del plan anual de auditoria interna, la comision de auditoria verificard que en dicho plan se han considerado las
principales areas de riesgo, financiero y no financiero del negocio, y que se identifican y delimitan claramente sus responsabilidades a efectos de
la adecuada coordinacion con otras funciones de aseguramiento que puedan existir, como las unidades de gestion y control de riesgos, control de
gestion, cumplimiento normativo y la auditoria externa.

Esa supervision incluira la aprobacion de los recursos necesarios para la ejecucion del plan anual, tanto humanos (internos y externos) como
financieros y tecnoldgicos. Cuando la funcidn esté externalizada, se verificara que el servicio se presta contando con los medios humanos 'y
materiales necesarios.

Como parte de la conclusiéon del proceso de supervision, la comision de auditoria evaluara el funcionamiento de la auditoria interna y el
desempeno de su responsable. Cuando no esté externalizada la funcion, la comisiéon de auditoria tendra participacion en la determinacion de los
conceptos variables de la remuneracion del responsable.

Las conclusiones de la supervision seran comunicadas al responsable.

c)

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas con la sociedad, tales como consejeros,
accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas, comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y
contables, o de cualquier otra indole, relacionadas con la compania que adviertan en el seno de la empresa o su grupo. Dicho mecanismo debera
permitir que las comunicaciones sean andénimas y, cuando no lo sean, contener las medidas de proteccién de los comunicantes establecidas en la
Ley 2/2023.

d)
Velar en general porque las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se apliquen de modo efectivo en la practica.

32/72




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

t Continla en el apartado H J

Identifique a los consejeros miembros de la comisién de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comision en el cargo.

DONA SILVIA IRANZO GUTIERREZ /
DON JUAN AZCONA DE ARRIBA /
DON JOSE ANTONIO ITURRIAGA
MINON / DON JAVIER SANCHEZ
ROJAS

Nombres de los consejeros
con experiencia

Fecha de nombramiento

. 27/06/2025
del presidente en el cargo

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022

Numero % Numero % Numero % Numero %
COMISION DE
NOMBRAMIENTOS 2 50,00 2 40,00 1 33,33 1 33,33
Y RETRIBUCIONES
COMISION DE
AUDITORIA Y DE 1 25,00 1 25,00 0 0,00 0 0,00
SOSTENIBILIDAD

C.23 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

La regulacion de las dos comisiones del consejo resulta de sendos textos reglamentarios que forman parte, por via de disposicion adicional, del
reglamento del consejo.

El texto esta disponible para su consulta en https://airtificial.com/wp-content/uploads/2023/12/Airtificial. Reglamento-del-consejo-y-de-las-
comisiones.pdf

No se han realizado modificaciones durante el ejercicio.

Ambas comisiones elaboraron un informe sobre sus actividades, que se puso a disposicion de los accionistas al tiempo de convocar la junta
ordinaria de 2025.
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con
partes vinculadas e intragrupo, indicando los criterios y reglas generales internas de la entidad que regulen
las obligaciones de abstencion de los consejero o accionistas afectados y detallando los procedimientos
internos de informacion y control periddico establecidos por la sociedad en relacidon con aquellas operaciones
vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada por el consejo de administracion.

Respecto a operaciones vinculadas, el procedimiento y érganos competentes es como sigue:

La operacion se somete a informe previo de la comisién de auditoria que, conforme a las reglas establecidas en el art. 529.duovicies.3 de la Ley de
Sociedades de Capital, evalla si es justa y razonable, tanto desde el punto de vista de la sociedad, como desde el punto de vista de los accionistas
distintos de la parte vinculada, explicitando los presupuestos en que se basa la evaluacion y los métodos utilizados. La comision examina si la
competencia para la aprobacion corresponde a la junta de accionistas o al consejo de administracion.

Si compete a la junta, se somete a la misma, bien entendido que el accionista afectado estara privado del derecho de voto salvo que la propuesta a
la junta haya sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los consejeros independientes.

Si compete al consejo, este examina la operacion sin que participe en la deliberacion ni votacion el consejero afectado, o el consejero que
represente o esté vinculado al accionista afectado.

En ese examen, el consejo verifica la justicia y razonabilidad de la operacion, y los presupuestos y métodos seguidos en su evaluacion por la
comision de auditoria, a fin de decidir si hace suyo el criterio de la comisidn, o desaprueba la operacion.

El art. 9 del reglamento del consejo instituye el deber de los consejeros afectados de no participar en la deliberacion y votacion de la autorizacion
de operaciones de esta naturaleza.

El consejo no tiene acordada ninguna delegacion para la aprobacion de operaciones vinculadas, por o que no ha habido lugar a establecer
procedimientos de informacion y control periédico sobre las mismas.

D.2. Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas
de los derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual ha
sido el 6rgano competente para su aprobacioén y si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En
caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el
consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

La propuesta a la

Nombre o o .
L . Nomibre o Identificacion junta, en su caso,
denominacion social . » o .
L denominacion Importe . del accionista ha sido aprobada
del accionista o % . . Organo que la o .

) . » social de la (miles de significativo o por el consejo sin

de cualquiera de |Participacion . . ha aprobado .
. sociedad o entidad euros) consejero que se | el voto en contra

sus sociedades ) _ . )

dependiente hubiera abstenido | de la mayoria de

dependientes ] )
independientes

Don Ladislao de
AIRTIFICIAL . .
DOBLE A Consejo de Arriba Azconay el
m 16,15|INTELLIGENCE 2.000 . . . Sl
PROMOCIONES, S.A. administracion. consejero don Juan
STRUCTURES SA )
Azcona Arriba.

KEOPS AIRTIFICIAL . Don Leonardo
Consejo de i
(2) [CORPORACION 2,65|INTELLIGENCE 2.000 o o Sanchez-Heredero Sl
administracion. .
EMPRESARIAL SA STRUCTURES SA Alvarezy la
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Nombre o
denominacion social
del accionista o
de cualquiera de
sus sociedades
dependientes

%
Participacion

Nombre o
denominacion
social de la
sociedad o entidad
dependiente

Importe
(miles de

euros)

Organo que la
ha aprobado

Identificacion

del accionista

significativo o
consejero que se
hubiera abstenido

La propuesta a la
junta, en su caso,
ha sido aprobada
por el consejo sin
el voto en contra
de la mayoria de
independientes

consejera dofa
Maria del Mar Ruiz
Andujar.

Nombre o
denominacion social
del accionista o
de cualquiera de
sus sociedades
dependientes

Naturaleza
de la relacion

Tipo de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacion

DOBLE A
PROMOCIONES, SA.

Contractual

Linea de crédito por hasta 2.000.000 € ambos disponible desde 20 octubre 2025,
vencimiento 20 enero 2027, con posibilidad también de vencimiento anticipado, total o
parcial, adoptado unilateralmente por la sociedad, sin posibilidad de nueva disposicion en
caso de cantidades ya dispuestas y devueltas anticipadamente a esa fecha, y con intereses
remuneratorios y moratorios igual a la media de los que la sociedad haya satisfecho en el

ultimo trimestre por razén de su endeudamiento financiero y en ningudn caso mayor del

vigente interés legal del dinero.

KEOPS
CORPORACION
EMPRESARIAL SA

Contractual

Linea de crédito por hasta 2.000.000 € ambos disponible desde 20 octubre 2025,
vencimiento 20 enero 2027, con posibilidad también de vencimiento anticipado, total o
parcial, adoptado unilateralmente por la sociedad, sin posibilidad de nueva disposicion en
caso de cantidades ya dispuestas y devueltas anticipadamente a esa fecha, y con intereses
remuneratorios y moratorios igual a la media de los que la sociedad haya satisfecho en el
Ultimo trimestre por razén de su endeudamiento financiero y en ningun caso mayor del
vigente interés legal del dinero. Se hace notar que aunque la participacion de este accionista
es del 2,65% si se computan otros accionistas vinculados al mismo exceden del 10%.
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D.3. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la sociedad,
incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle
conjuntamente, e indicando cual ha sido el 6rgano competente para su aprobacion y si se ha abstenido algun
accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta
de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o

denominacion La propuesta a la
) Nombre o L .

social de los . » Identificacion junta, en su caso,
o denominacion o )
administradores . Importe . del accionista ha sido aprobada
) ) social de la . ) Organo que la o o
o directivos o de . Vinculo (miles de significativo o por el consejo sin
. sociedad ha aprobado )
sus entidades euros) consejero que se | el voto en contra

o entidad . . |
controladas o hubiera abstenido | de la mayoria de

. dependiente . .
bajo control independientes

conjunto

Sin datos

Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos o de Naturaleza de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacion
sus entidades
controladas o
bajo control
conjunto

Sin datos

Las operaciones del apartado anterior celebradas con Keops Corporacién Empresarial SAy con Doble A Promociones SA son, a la vez, operaciones
realizadas por la sociedad con entidades que un administrador controla. Por lo tanto pueden considerarse repetidas aqui.

D.4. Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al
grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto que
ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades dependientes o éstas
se encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion y otra Importe
entidad de informacion necesaria para su evaluacion (miles de euros)
SU grupo
Sin datos

36 /72 o




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

D.5. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido

informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion
social de la
parte vinculada

Breve descripcion de la operacion y otra
informacién necesaria para su evaluacion

Importe
(miles de euros)

Sin datos

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos, accionistas significativos u otras partes vinculadas.

medidas necesarias en salvaguarda de los intereses de la compania.

El reglamento interno de conducta incorpora un capitulo especifico titulado conflictos de interés. En dicho capitulo se recoge la definicion de
conflicto de interés, el proceso de declaracidon y la resolucién del mismo. Se instituye la comision de auditoria y sostenibilidad como érgano
de supervision. El drgano de supervision sera el que reciba las comunicaciones sobre conflictos de interés. Ese mismo érgano declarara la
existencia de conflicto de interés comunicandolo al afectado, quien deberad abstenerse de toda intervencion en el asunto y ausentarse en las
deliberaciones y votaciones sobre el mismo. Si el afectado es administrador, éste y el drgano de supervision deberan dar cuenta al consejo

de administracion, que adoptara las decisiones necesarias para salvaguardar el interés de la sociedad. Si no es administrador, el érgano de
supervision se encargara de que el superior jerdrquico del afectado decida quién debe ocuparse en lo sucesivo del asunto y adoptara las

D.7. Indique si la sociedad esta controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio,
cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o
alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de

cualquiera de ellas.

[ ] Si
[V] No
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SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

|

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos financieros y no financieros de la sociedad,
incluidos los de naturaleza fiscal.

El Grupo desarrolla sus actividades en multiples paises y entornos regulatorios, politicos y socioeconémicos, en virtud de lo cual se encuentra
expuesta a riesgos de diferente naturaleza (estratégicos, operacionales, financieros y cumplimiento) que pueden afectar a su desempefio y que, por
tanto, deben mitigarse de la forma mas efectiva posible, permitiendo la generacién de valor de una manera sostenible, protegiendo los intereses de
nuestros accionistas y grupos de interés y, en ultima instancia, la consecucion de los objetivos estratégicos

En este sentido, el Grupo dispone de un Sistema de Gestidon de Riesgos (en adelante, SGR). Este proceso es efectuado por el Consejo de
Administracion y la Alta Direccion, responsabilidad de todos y cada uno de los miembros del Grupo, para asegurar que los riesgos financieros

y no financieros que pudieran afectar a la consecucion de las estrategias y objetivos del Grupo sean identificados, evaluados, gestionados y
controlados de forma que el riesgo se reduzca a un nivel de riesgo aceptable o bien mantenerlos en base a una decisién consciente, cuyo objeto
es proporcionar una seguridad razonable en la consecucidn de los objetivos del Grupo, permitiendo a Artificial seguir avanzando en su proceso de
mejora continua.

Para facilitar y promover una gestion eficaz, integral y homogénea, el Grupo ha establecido la Politica de Gestidn de Riesgos (en adelante: “Politica
SGR"), cuya aplicacion se extiende a todas sus actividades en los diferentes niveles de la Organizacion, desde aquellas a nivel de Grupo, hasta las
unidades y procesos de negocio, y por tanto se aplica a todas las Compafias y territorios en los que opera Airtificial.

La Politica aprobada por el Consejo de Administracion el 5 de septiembre de 2019 engloba la organizacion, procedimientos y recursos de los que
dispone el Grupo para gestionar de forma razonable y eficaz los riesgos a los que se encuentra expuesto, convirtiendo la gestion de riesgos en un

elemento intrinseco de los procesos. En la misma se identifican las distintas categorias de riesgo, se detallan los principios basicos y directrices de
actuacion que deben observarse en el control y gestion de riesgos, se especifican los drganos encargados de velar por el buen funcionamiento de
los sistemas internos de control y gestion de riesgos, junto a sus roles y responsabilidades y se define el nivel de riesgo que se considera aceptable.

El Grupo lleva a cabo un seguimiento y monitorizaciéon continuo de sus riesgos mas significativos. Para ello dispone de un Mapa de Riesgos, y que le
permite obtener una vision de conjunto de los riesgos relevantes de la Organizacion, bajo unos criterios homogéneos, facilitando una identificacion
temprana de aquellos eventos susceptibles de generarlos y permitiendo una actuacion de forma anticipada encaminada a evitar y, en caso de
producirse, a reducir los mismos.

En este sentido la Sociedad ha implantado un modelo de control interno enfocado en el riesgo mediante la creacién de un ERM - Enterprise Risk
Management - basado en COSO.

El proceso global de gestion de riesgos clasifica los riesgos en cuatro dimensiones:

- Estratégicos: Riesgos que estan directamente influenciados por decisiones estratégicas, que surgen de estrategias a largo plazo o que se
relacionan con objetivos de alto nivel.

- Operacionales: Riesgos derivados de la actividad cotidiana y relativos a la eficacia y eficiencia de las operaciones de la sociedad, incluidos los
objetivos de rendimiento y rentabilidad.

- Financieros: Riesgos derivados de operaciones financieras, del no cumplimiento de los requisitos fiscales, de contabilidad y/o presentaciéon de
informes.

- Cumplimiento: Riesgos derivados del ho cumplimiento del Cédigo Etico, de los requisitos legales, contractuales o regulatorios.

La metodologia empleada se basa en un modelo dindmico y en constante evolucion que parte del siguiente programa:

- Identificacion y evaluacion de riesgos.

- Identificacion de los controles, que ayuden a mitigar los riesgos identificados (o ausencia de estos). Politicas y procedimientos que documentan
los controles.

- Evaluacion de la efectividad de los controles.

- Disefio de los planes de accién como repuesta al riesgo.

La gestion de riesgos en el Grupo, esta relacionada con la cultura, capacidades y mecanismos de gestion y creacion de valor integrados en la vision
del Grupo y en todos los procesos y actividades de la organizacion. Asi, desde cada area del Grupo se realiza una gestion mas atomizada de los
riesgos a través de sus gestores correspondientes y forma parte de la toma de decisiones a todos los niveles.

E.2. ldentifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos financieros y no financieros, incluido el fiscal.

El SGR es un proceso impulsado por el Consejo de Administraciony la Alta Direccién de la Sociedad, responsabilidad de todos y cada uno de
los miembros del Grupo, cuyo objeto es proporcionar una seguridad razonable para alcanzar los objetivos estratégicos del Grupo, defender
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los intereses y la reputacion del Grupo, asi como los intereses de los accionistas, clientes, y otros grupos de interés y garantizar la estabilidad
empresarial y la solidez financiera de forma sostenida en el tiempo.

Si bien el SGR es un proceso que afecta e involucra a todo el personal del Grupo, conforme a la Politica SGR aprobada por el Consejo de
Administracion el 5 de septiembre de 2019, los encargados de velar por su buen funcionamiento y sus funciones son los siguientes:

- Responsable del proceso:

Son una de las piezas claves del SGR ya que al poseer un conocimiento profundo de sus procesos y ademas estar en contacto permanente con los
mismos, pueden advertir mas agil y eficientemente la potencial ocurrencia de eventos de riesgo.

Por otro lado, los controles se llevan a cabo dentro de los procesos, por lo que los responsables de los procesos son los encargados de vigilar no sélo
que éstos se realizan, sino que ademas se efectuan tal y como se han definido. Esta tarea la pueden llevar a cabo bien directamente por si mismos,
bien indirectamente a través de responsables de controles.

El responsable del proceso dispone de conocimientos que deben ser tenidos en cuenta para el disefio de planes de accién como respuesta al
riesgo.

El responsable del proceso proporcionara al responsable de riesgos o a quien ejerza sus funciones, con la periodicidad que se establezca, la
siguiente informacion: el resultado de los controles realizados, las incidencias detectadas en relacion con los controles, los valores de los KPIs
correspondientes y el estado de los planes de accion de los que sea responsable.

- Responsable de riesgos

Son los responsables dentro de la compafia de recibir, analizar y consolidar la informacion de riesgos preparada por los responsables de cada
proceso.

La Funcién de Auditoria Interna ha sido el encargado de coordinarse con las areas para la identificacién de nuevos eventos, y evaluar los riesgos.
Correspondera, a la Direccion de Auditoria Interna:

- Seguir el modelo de valoracion de riesgos que se haya adoptado por la Direccion.

- Actualizar el Mapa de Riesgos a nivel corporativo, teniendo en cuenta la informacion aportada por los diferentes agentes para la elaboracion del
mapa de riesgos.

- Someter a la consideracion del Comité de Direccion (o Consejo de Administracion) las propuestas de actuacion para mejorar los procedimientos
de seguimiento y control de riesgos.

- Serd, asimismo, el encargado de reportar a la Comision de Auditoria y Sostenibilidad del Grupo que sera la responsable de informar al Consejo de
Administracion sobre ello.

- Consejo de Administracion

Segun lo indicado en articulo 529 ter. apartado b) de la Ley de Sociedades de Capital “el Consejo de Administracion no podra delegar’, entre
otras funciones, “la determinacion de la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y la supervision de los sistemas internos de
informacioén y control”.

A este efecto el Consejo de Administracion se reserva la competencia de aprobar la Politica de Gestién de Riesgos. El Consejo de Administracion
asume, entre otras competencias, la responsabilidad sobre la identificacion de los principales riesgos de la Sociedad y la supervision de los sistemas
de control interno.

E.3. Senale los principales riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales y en la medida que sean
significativos los derivados de la corrupciéon (entendidos estos ultimos con el alcance del Real Decreto Ley
18/2017), que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de negocio.

Airtificial define el riesgo como la incertidumbre de que ocurra un acontecimiento o accién que pudiera afectar adversamente al Grupo para
maximizar su valor y para lograr sus objetivos, y supone tanto la posibilidad de que las amenazas se materialicen como de que las oportunidades no
se alcancen.

Los riesgos mas relevantes considerados por la Sociedad se recogen en un Mapa de Riesgos en el cual se graduan en funcién de su probabilidad e
impacto inherente y residual. De entre todos los recogidos en el mencionado Mapa, los riesgos mas destacados son:

- Riesgo de liquidez: incapacidad de disponer de fondos liquidos para hacer frente a las obligaciones de pago o acometer nuevos proyectos como
consecuencia de las dificultades de financiacion, endeudamiento, etc.

- Dependencia de personal clave: riesgo derivado de la alta concentracion de conocimiento y de responsabilidades en personal clave, lo que puede
conllevar impactos a nivel econdmico u operacional como consecuencia de la salida de la compania de determinados perfiles.

- Riesgo reputacional: riesgo de que la Compafia no gestione adecuadamente las amenazas reputacionales percibidas por sus grupos de interés
clave, pudiendo afectar a su operativa.

- Desviaciones de la rentabilidad de los proyectos.
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- Riesgo geopolitico: exposicion a posibles riesgos derivados de la presencia de la Organizacidn en otros paises sujetos a constantes cambios
regulatorios, politicos o donde pueda existir falta de transparencia en la toma de decisiones.

E.4. Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

El riesgo es una caracteristica inherente a cualquier negocio, asi como a cualquier oportunidad, se puede reducir, pero no se puede eliminar por
completo: eliminar el riesgo excluye asi mismo la oportunidad de generar valor.

El Grupo Airtificial cuenta con criterios uniformes de identificacion, evaluacion y priorizacién de riesgos, basados en el concepto de tolerancia al
riesgo como herramienta clave. La estrategia y la tolerancia al riesgo son establecidas desde la Alta Direccion, la cual reflejara la cantidad de riesgo
que esta dispuesta a asumir para alcanzar razonablemente los objetivos e intereses de la empresa.

Una vez definida la tolerancia al riesgo para los objetivos estratégicos y de negocio, se determinan las escalas de valoracion de riesgos clave de
negocio (impacto y probabilidad).

E.5. Indique qué riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

En el ejercicio 2025 se han materializado los riesgos derivados de las fluctuaciones de los tipos de cambio, liquidez y los que obedecen a la
incertidumbre de los mercados financieros.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracién da
respuesta a los huevos desafios que se presentan.

El Grupo tiene definido un SGR, que engloba organizacién, procedimientos y recursos, y que le permiten identificar, medir, evaluar, priorizar, y dar
respuesta a los riesgos a los que esta expuesta la organizacion. En este sentido, se pueden distinguir dos niveles de respuesta al riesgo: agquellos
mecanismos globales que dan respuesta a la gestidn de riesgos a nivel corporativo y aquellos otros individuales a nivel de cada riesgo concreto.

Los mecanismos globales de respuesta se encuentran definidos y detallados en la Politica del SGR y, como ya se ha indicado anteriormente en el
punto E.2 de este mismo apartado.

Los responsables de riesgos y procesos en cada una de las unidades de negocio realizan una gestion de los riesgos bajo su responsabilidad. Asi, a
nivel de riesgo individual, los planes de respuesta se adaptan a las particularidades de cada riesgo especifico. El Grupo dispone de mecanismos
individuales de control, gestion y supervision implantados a nivel operativo, que funcionan de manera constante en el dia a dia, que son realizados
por todos y cada uno de los miembros de la organizacion, que estdn imbuidos dentro de los sistemas y procesos de la misma y que aseguran que
las actividades operativas efectuadas sean consistentes, en ultima instancia, con las metas y objetivos del Grupo.

La Comisidon de Auditoria y Sostenibilidad ejerce las funciones de supervision de la eficacia de los sistemas internos de control y gestion de riesgos.
En base a las evaluaciones de riesgo y del grado de efectividad asignada a los controles definidos para mitigarlos, se definen los planes de accion.
Airtificial prioriza los mismos de acuerdo a la criticidad de los riesgos y los recursos disponibles.

El SGR es una herramienta fundamentalmente dindmica de cara a poder identificar y adaptarse a los posibles cambios y riesgos que puedan ir

desarrolldndose en su entorno. En este sentido, se prevé la realizacion de revisiones periddicas de los riesgos recogidos en el Mapa con el objetivo
de observar su evolucion, asi como la actualizaciéon anual del universo de riesgos para actualizar los riesgos que aplican en cada area del Grupo.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relacidon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Consejo de Administracion tiene la responsabilidad ultima de la existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo Sistema de Control
Interno de la Informacion Financiera (en adelante, “SCIIF"). A estos efectos, el Reglamento de la Comision de Auditoria y Sostenibilidad de la
Sociedad, en su articulo 13, apartado 4.a), establece como una de sus funciones velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen
los riesgos adecuadamente en el marco de la Politica de Gestidn de Riesgos, aprobada por el Consejo de Administracion el 5 de septiembre 2019.

El Grupo cuenta con una Politica del SCIIF, aprobada por el Consejo de Administracion el 4 de septiembre de 2024, en la que se asignan las
responsabilidades, principios y lineas maestras de cada uno de los componentes del SCIIF (entorno de control, evaluacién de riesgos de la
informacion financiera, actividades de control, informacién y comunicacion y supervision). En esta Politica se establece que el Consejo de
Administracion es responsable de la existencia de un SCIIF adecuado y eficaz, y la Alta Direccion, a través de la Direccion Financiera del Grupo'y la
Direccion Financiera de todas las unidades de negocio, tiene la responsabilidad del disefio, implantacion y funcionamiento del SCIIF, apoyandose
para el desarrollo de esta labor en la Funcion de Control Interno.

En el dmbito de estas funciones, la Funcion de Control Interno fomenta la conciencia de control promoviendo la sensibilizacion respecto a
requerimientos de control en todos los niveles organizativos, todo ello a través de una monitorizacion y soporte continuo en sus labores tanto de
definicion y mantenimiento de la documentacién asociada al SCIIF, validacion del disefio y efectividad de los controles, como de la puesta en
marcha de los planes de accion, en su caso, identificados.

La supervision del SCIIF y del proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera es responsabilidad de la Comision de Auditoria
y Sostenibilidad. En este sentido, el articulo 13, apartado 1.a), del Reglamento de la Comision de Auditoria y Sostenibilidad, establece que esta
Comision, tiene entre otras, “las funciones de supervisar y evaluar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera 'y no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos a la Sociedad y, en su caso, al Grupo -
incluyendo los operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcién- revisando
el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion, la correcta aplicacion de los criterios
contables”.

Para ello, la Comision de Auditoria y Sostenibilidad se apoya en la Direccion de Auditoria Interna, que se encuentra bajo su supervision y depende
funcionalmente de su Presidente.

Asi, la Direccién de Auditoria Interna, en cumplimiento de su plan anual de auditoria aprobado por dicha Comisién, le da soporte para supervisar la
eficacia del SCIIF.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacidn financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisidn de la estructura organizativa; (i) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:

El disefio de la estructura organizativa y de las lineas de responsabilidad y autoridad dentro del Grupo Airtificial son responsabilidad del Director
General del Grupo, en base a las funciones atribuidas por el Consejo de Administracion. En dicha estructura se encuentran los departamentos
encargados de la elaboracion de la informacion financiera.
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Dentro de las funciones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones figuran, entre otras, informar sobre las propuestas de nombramiento y
separacion de altos directivos, que el primer ejecutivo proponga al Consejo de Administracion, de conformidad con el Reglamento del Consejo de
Administracion. Por su parte, los altos directivos definen para cada una de las areas las funciones y responsabilidades.

A efectos del proceso de elaboracion de la informacion financiera, estdn claramente definidas lineas de autoridad y responsabilidad.
La responsabilidad principal sobre la elaboracién de la informacion financiera recae en el Consejo de Administracion.

El Grupo cuenta con estructuras organizativas corporativas adaptadas a las necesidades locales en cada uno de los paises en los que opera, que
tiene, entre sus funciones, cumplir los procedimientos enmarcados dentro del SCIIF.

La documentacion del SCIIF incluye una matriz de riesgos y controles donde se identifican de forma individual para cada control, tanto las
estructuras organizativas responsables como a los propietarios de cada uno de los controles en relacion con el proceso de elaboracién de la
informacion financiera.

Cddigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusidon e instruccidén, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboraciéon de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

El Grupo Airtificial dispone de un Cédigo Etico (en adelante, el Cédigo), en el que se definen las normas de conducta ética exigibles a todos sus
empleados y que se encuentra disponible en la pagina web de la Sociedad. El 6rgano de supervision del cumplimiento de las obligaciones de ese
reglamento es la Comisién de Auditoria y Sostenibilidad.

El Consejo de Administracion considera que el Cédigo es el mejor instrumento para poner en practica una politica de cumplimiento de arriba hacia
abajo, guiando a los empleados mediante el ejemplo con determinadas lineas de conducta de comportamiento.

El 6 de septiembre de 2023, el Consejo de Administracion aprobd la Ultima actualizacion del Cédigo realizada hasta la fecha.

El Codigo que se aplica a todo el personal del Grupo, desde consejeros, directivos, mandos intermedios, técnicos y personal de operaciones,
establece entre sus valores el cumplimiento de las politicas contables, en los siguientes términos:

El Grupo se compromete formal y expresamente a seguir todas las normas contables o mercantiles vigentes, o que puedan resultar aprobadas en
el futuro, y declara que cumple con los reglamentos, politicas, procedimientos y controles contables que le son aplicables. Todas las operaciones
financieras se soportan correctamente, reflejando con precisién las transacciones registradas. Asi, todos los activos, pasivos, ingresos y gastos se
reflejan integramente en los libros del Grupo.

Asimismo, el Grupo Airtificial vela por que las entidades con las que se adopten relaciones empresariales apliquen y cumplan normas de integridad
coherentes con sus normas y politicas éticas. En caso de incumplimiento por parte de empleados o terceros serd en uUltima instancia la Comision
de Auditoria y Sostenibilidad la que dictamine las medidas aplicables en cada caso y previa investigacion realizada por el Chief Compliance Officer
(en adelante, CCO).

Durante 2025 el Grupo ha llevado a cabo un plan de difusion del Cédigo a todos los empleados de todas las jurisdicciones. Se les ha enviado el
Codigo a través de una plataforma interna (que permite dejar evidencia de su lectura) y ademas, se ha realizado una formacion a través de un
formulario en dicha plataforma en el que se han incluido ejemplos y preguntas para garantizar la comprension del mismo.

- Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comision de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del cédigo de conductay
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial y si
permite realizar comunicaciones anénimas respetando los derechos del denunciante y del denunciado.

El Grupo cuenta con un Canal de Denuncias (en adelante, el Canal) dirigido a la recepcién de notificaciones, consultas y/o denuncias relacionadas
con conductas o actividades irregulares derivadas de cualquier incumplimiento de los principios y normas éticas del Codigo de naturaleza
financiera y contable y cualesquiera otras actividades irregulares que se pudieran dar dentro del Grupo. El Canal permite poner en conocimiento
directo del CCO cualquier posible infraccion o indicio de irregularidad, de indole financiero, contable o cualquier otro y reaccionar de inmediato
frente a ellas. Este canal es accesible tanto para personal del Grupo como para las personas y grupos de interés externas al mismo y se encuentra
a disposicion de cualquier persona en la web corporativa. Siendo de naturaleza confidencial y permitiendo realizar comunicaciones anénimas
respetando los derechos del denunciante y del denunciado.

El Grupo cuenta desde 2023 con una Politica del Sistema Interno de Informacion aprobada por el Consejo de Administracion. El Consejo de
Administracion ha aprobado la actualizacién de la Politica del Sistema Interno de Informacion con fecha 16 de junio de 2024 y publicada en la web
del Grupo.
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La Politica del Sistema Interno de la Informacion también establece que “en ningun caso, el ejercicio de la facultad de denunciar comportard
ningun tipo de represalia para el denunciante o familiares, de forma que no afectara a su relacién laboral o profesional, no le causara dafios
econdmicos o reputacionales, no se le incluird en ningun tipo de lista o registro, ni le afectara a su situacion personal”.

Estd reglamentado que la Comision de Auditoria y Sostenibilidad reciba informacién de las denuncias presentadas a través del Canal, las
investigaciones llevadas a cabo y, en su caso, las medidas adoptadas.

Durante el ejercicio 2025 no se ha recibido ninguna denuncia y/o consulta en el Canal en relacién con el SCIIF, hecho que se ha ido reportando
periddicamente a la Comision de Auditoria y Sostenibilidad por el CCO.

Programas de formacién y actualizacién periddica para el personal involucrado en la preparaciéon y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos:

Anualmente se elabora un plan de formacion con las necesidades que se recopilen de cada una de las areas. Estan incluidos dentro de ese plan
los programas de formacion y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision de la informacion financiera, que
cubran al menos, normas contables, auditoria, control interno y gestion de riesgos. La actualizacion de estos conocimientos se fomenta mediante la
asistencia a acciones formativas, boletines de actualizacion, publicaciones, informacion de asociaciones del sector y otros medios.

Por ultimo, el personal involucrado en la evaluacion del SCIIF se mantiene actualizado respecto a las novedades relativas a la Gestion de Riesgos y
al Control Interno, especialmente de la informacion financiera. Durante el ejercicio 2025, la Funcion de Control Interno ha formado y concienciando
de forma continuada sobre la importancia y la necesidad de disponer de un SCIIF fiable a las personas involucradas en el proceso de elaboracion
de la informacion financiera.

F.2. Evaluacién de riesgos de la informacion financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a:.

Si el proceso existe y esta documentado:

El Grupo basa su proceso de identificacion de riesgos de error o fraude de la informacion financiera en COSO (“Committee of Sponsoring
Organizations for the Commission of the Treadway Commission”), desarrollando practicas tendentes a disefar y mantener un sistema de control
interno que permita proporcionar seguridad razonable respecto a la fiabilidad de la informacidn financiera regulada.

Tal y como se ha referido en el apartado F11, el Grupo dispone de una Politica del SCIIF, que contempla, entre otros, la descripcidn, objetivos, roles y
responsabilidades del SCIIF, la metodologia para el desarrollo del sistema de control interno de la informacion financiera, asi como el proceso para
identificar los riesgos de error o fraude en la informacidn financiera. En base a esta metodologia se define la matriz de alcance del SCIIF.

Esta matriz de alcance del SCIIF, que se actualiza anualmente, con posterioridad a la formulacion de las cuentas anuales consolidadas y auditadas,
tiene por objeto identificar las cuentas y desgloses que tienen riesgos significativos asociados y cuyo impacto potencial en la informacion financiera
pudiera ser material. Asimismo, determina los procesos a revisar en cuanto a su disefo y efectividad en cada uno de los paises del Grupo.

Durante el ejercicio 2025, el Grupo ha llevado a cabo la actualizacién de la identificacion de los riesgos de la informacion financiera mediante

el andlisis de la informacién contenida en las cuentas anuales consolidadas y auditadas del Grupo a 31 de diciembre de 2024, seleccionando las
partidas mas relevantes y los desgloses significativos en base a criterios cuantitativos y cualitativos. Esa actualizacidon no ha supuesto ningdn cambio
respecto a la matriz de alcance del SCIIF de 2025 que fue aprobada por la Comisién de Auditoria y Sostenibilidad el 4 de septiembre de 2024.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

Para cada una de las cuentas y desgloses significativos, el Grupo tiene identificados los procesos criticos asociados a los mismos, asi como, los
riesgos que pudieran generar errores y/o fraude en la informacion financiera cubriendo la totalidad de los objetivos de la informacién financiera
(existencia y ocurrencia; integridad; valoracion; presentacion y desglose; y derechos y obligaciones).

El Grupo tiene definidas las actividades y los controles que permiten mitigar esos riesgos.
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La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propdésito especial:

En relacion con el perimetro de consolidacion, la Direccion Financiera del Grupo revisa periédicamente el perimetro de consolidacion y los
auditores externos proceden a su revision de forma anual.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

Tal y como se ha referido en el apartado E.1, el Grupo cuenta con una Politica de Gestion de Riesgos cuyo objeto consiste en establecer los
principios basicos, directrices y el marco general de actuacion para asegurar que los riesgos que pudieran afectar a la consecucién de las estrategias
y objetivos del Grupo son identificados, analizados, evaluados, gestionados y controlados de forma sistematica, y dentro de los niveles de riesgo
aceptados por el propio Grupo.

Esta Politica se inspira en: el modelo COSO ERM, (marco de referencia de gestion de riesgos generalmente aceptado en el mercado), las buenas
practicas que se mencionan en el Codigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas y la Guia Técnica 1/2024 sobre Comisiones de Auditoria de
Entidades de Interés Publico de la CNMV.

La mencionada Politica, en la que se consideran los riesgos financieros y no financieros es de aplicaciéon a todo el Grupo.
Asi, el proceso de gestion de riesgos del Grupo asegura la identificacion de los distintos tipos de riesgos, financieros y no financieros (entre otros los
operativos, estratégicos, cumplimiento, tecnoldgicos, sociales, medioambientales y reputacionales) a los que se enfrenta la organizacion, incluyendo

entre los financieros los fiscales.

Dentro de los riesgos financieros se contemplan aguellos relacionados con la fiabilidad en la elaboracién, obtencion y presentacion de informacion
financiera y no financiera, tanto interna como externa, relevante para el Grupo.

Estos riesgos abarcan, con caracter general, todos aquellos asociados a las actividades, procesos, proyectos y lineas de negocio del Grupo en todas
las areas geograficas en las que opera.

Qué organo de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

La supervision de la eficacia del SCIIF y de la gestion de riesgos financieros y no financieros es responsabilidad de la Comision de Auditoria 'y
Sostenibilidad a través de la Direccidon de Auditoria Interna, segun lo establecido en el articulo 13 del Reglamento de la Comisién de Auditoria 'y
Sostenibilidad del Grupo.

Tal y como se indica en apartados anteriores, la Comision de Auditoria y Sostenibilidad ha aprobado la matriz de alcance del SCIIF como forma
de supervision de este proceso de evaluacién de riesgos y determinando que el proceso de identificacion, evaluacion y seguimiento de los riesgos
del Grupoy, en concreto, las medidas destinadas a la identificacion de riesgos materiales en relacion a la informacion financiera, es apropiado y
suficiente.

F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1 Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidén especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

El Grupo realiza revisiones periddicas de la informacion financiera elaborada, asi como de la descripcion del SCIIF, conforme a distintos niveles de
responsabilidad que tienen como objetivo asegurar la calidad y fiabilidad de la informacion.

Cada una de las estructuras organizativas es responsable de revisar la informacion financiera reportada. A nivel financiero corporativo se realizan
revisiones analiticas de la informacion financiera reportada por dichas estructuras en cada uno de los cierres mensuales que el Grupo realiza.
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En relacion con el procedimiento de cierre contable, la Direccion Financiera emite las instrucciones con el calendario y el contenido de la
informacion financiera a reportar por cada una de las estructuras financieras locales para la elaboracion de los estados financieros consolidados, asi
como las directrices generales que deben de regir y estructurar la informacion que periddicamente se reporta desde cada uno de los mercados/
paises.

La Direccidn Financiera del Grupo elabora semestralmente unos estados financieros consolidados y notas para la revision por parte del Director
General del Grupo y de la Comisién de Auditoria y Sostenibilidad. El procedimiento de revisién y autorizacién, asi como la formulacion anual,
culminara con su presentacion en la Comision de Auditoria y Sostenibilidad por el Director Financiero del Grupo y al Consejo de Administracion
para su aprobacion y su posterior publicacion al mercado.

Durante el ejercicio 2025 y conforme a la matriz de alcance del SCIIF, la Funciéon de Control Interno ha continuado con la actualizacion de la matriz
de riesgos y controles que incluye los procesos de negocio identificados como claves y materiales para la elaboracion de la informacidn financiera

y la evaluacion del disefio e implantacion de la de los controles. En dichas matrices estan identificados los controles que mitigan los riesgos de
error o fraude en la informacion financiera y que afectan a dichos procesos. En concreto, los procesos clave del Grupo para los cuales hay definidas
matrices de riesgos y controles SCIIF son los siguientes:

- Activos fijos.

- Cierre Contable.

- Consolidacion y reporte a la CNMV.
- Controles a nivel de entidad.

- Flujo de compras.

- Flujo de ventas.

- Impuestos.

- Personal.

- Tesoreria.

Estos procesos/subprocesos cubren los distintos tipos de transacciones que pueden afectar de forma material a los estados financieros (compras,
ventas, gastos de personal, etcétera), incluidos especificamente el de cierre contable, reporte y consolidacion, asi como todos aquellos afectados
por juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

La documentacion de cada uno de los procesos se compone de:

- Detalle de cada uno de los subprocesos asociados a cada proceso.

- Detalle de los sistemas de informacién que afectan a los subprocesos.

- Descripcion de los riesgos significativos de la informacion financiera (incluyendo los relativos a riesgo de fraude), asi como otros (operacionales y/o
de cumplimiento) asociados a los diferentes subprocesos y objetivos de control.

- Descripcion detallada de los controles claves y no claves que mitigan cada uno de los riesgos identificados.

- Resultado de la evaluacién del disefio de control interno realizado por la Funcién de Control Interno, identificando las oportunidades de mejora y
definiendo los planes de accién y responsables de implantacién de los mismos.

Para cada uno de los controles se han identificado:

- Estructuras organizativas y/o funciones de puestos responsables de cada uno de los controles claves y no claves identificados, asi como la
identificacion de otros departamentos afectados, en su caso.

- Propietario responsable de cada control.

- Frecuencia de los controles.

- Nivel de automatizacion de los controles.

- Tipo de control: preventivo o detectivo.

- Riesgos que mitiga.

- Asociacion a los objetivos de la informacion financiera y a la prevenciéon/deteccion del fraude.

- Sistemas de informacién implicados en el control.

- Evidencias soporte de los controles.

Las cuentas anuales del Grupo informan de aquellas areas relevantes que requieren de juicios y estimaciones. La Direccion Financiera revisa
dichas estimaciones, de acuerdo con procedimientos especificos desarrollados en linea con las politicas y criterios establecidos en las normas
internacionales de contabilidad.

F.3.2 Politicasy procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operaciéon de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboraciéon y
publicacién de la informacion financiera.

El Grupo cuenta con politicas y procedimientos de control interno para garantizar, entre otros, la seguridad y el buen funcionamiento de los
sistemas de informacién que soportan los procesos relevantes en relacion con la elaboracién y publicacion de la informacion financiera.

Para mitigar riesgos tecnoldgicos y asegurar la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacién (incluida la financiera), el Grupo
identifica los sistemas y aplicaciones criticos en todas las areas operativas. Incluyendo tanto aguellos directamente implicados en la preparacion de
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la informacidn financiera, como aquellos que son relevantes para la eficacia de los controles que mitigan el riesgo de que se produzcan errores en
la misma.

El Plan de Continuidad de Negocio en Sistemas de Informacion se revisa y actualiza anualmente para reducir la dependencia de los sistemas y
garantizar que las operaciones se mantengan en cualquier situacion. Ademas, se dispone de un sistema avanzado de monitorizacion que supervisa
continuamente los servicios y soluciones estratégicas para detectar posibles incidencias antes de que afecten a las operaciones.

Para reforzar la seguridad y el control interno, Airtificial ha implementado una serie de medidas clave incluyendo, entre otros:

- Aplicacion de un modelo de seguridad que asegura que cada acceso sea autenticado, autorizado y encriptado.

- Integracion de herramientas para responder automaticamente a incidentes y reducir el tiempo de reaccion ante ciberamenazas.
- Plataforma para analizar en tiempo real los eventos de seguridad, detectando y respondiendo proactivamente a posibles riesgos.
- Implementacion de infraestructuras hibridas en diferentes proveedores de nube para garantizar la continuidad del servicio.

- Microsegmentacion de redes: implementaciéon de redes definidas por software (SDN) para limitar la propagacion de ataques.

- Identidad Digital y Autenticacion Multifactor.

- Gestion de accesos y monitorizacion: control de acceso restringido a personal autorizado con autenticacion robusta y revision periddica de los
permisos.

- Sistemas de comunicacion alternativos: Garantia de continuidad operativa en caso de fallos criticos.

- Formacidn continua en ciberseguridad y uso responsable de la IA para personal técnico y de negocio.

- Concienciacion sobre riesgos asociados a la IA generativa.

- Definicidn clara de roles y responsabilidades en seguridad.

- Proceso de copias de seguridad en tres niveles: almacenamiento seguro y pruebas regulares de restauracion.

- Desarrollo seguro y gestion de cambios: practicas para asegurar la calidad y la proteccion de las aplicaciones.

- Evaluaciones y auditorias periddicas: revisidon constante de los sistemas para detectar mejoras y garantizar su eficiencia y seguridad.
- Gestion de riesgos de terceros: evaluacion de proveedores y servicios externos.

- Formacidn continua en ciberseguridad y uso responsable de la IA para personal técnico y de negocio.

- Concienciacion sobre riesgos asociados a la IA generativa.

- Definicion clara de roles y responsabilidades en seguridad.

F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

El Grupo no suele tener actividades subcontratadas con terceros que puedan afectar de modo material a los estados financieros. En cualquier caso,
cuando el Grupo subcontrata con terceros determinados trabajos, se asegura de la capacitacion técnica y legal, independencia, competencia 'y
solvencia del subcontratado.

Los servicios encomendados a expertos independientes han sido prestados por firmas especializadas de reconocido prestigio.

F.4. Informaciény comunicacién.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacién fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

La Direccion Financiera del Grupo, a través de la Funcién de Consolidacion, es responsable de la definicion, actualizacion y correcta aplicacion de
las politicas contables, asi como de responder a las cuestiones y dudas que surjan en la interpretacion de las mismas. En este mismo sentido se
encarga de comunicar a los responsables de las unidades de negocio y equipos globales aquellos cambios que se produzcan en materia contable y
que afecten al reporte de la informacion financiera.

Asimismo, como parte del SCIIF se incluyen una serie de procedimientos cuyo objetivo es establecer unas pautas comunes y homogéneas para las
diferentes sociedades.
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F4.2 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicaciony utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

El proceso de consolidacion y preparacion de los estados financieros consolidados se realiza de manera centralizada desde la Funcion de
Consolidacién de la Direccidn Financiera del Grupo.

Todas las sociedades del Grupo reportan la informacion financiera en un paquete de reporte de consolidacion de formato homogéneo definido por
dicha Funcioén. En este paquete se incluye la estructura de informacion necesaria para proceder a su agregacion.

El equipo de consolidacion dispone de un maestro en el que cada cuenta del plan de cuentas de consolidacion local es asociada a las cuentas de
SAP Corporativo.

Una vez que el equipo de consolidacién ha recibido la informacion de las distintas sociedades verifica que ésta coincide con el plan de

cuentas definido para el Grupo. En el caso de la informacion propia de los desgloses de la memoria, para la elaboracion de las Cuentas Anuales
consolidadas, el equipo de consolidacion utiliza como fuente la informacidn reportada por las diferentes sociedades en los paquetes de reporting.
En base a estos datos y la informacion de todo el Grupo, consolida y elabora las cuentas intermedias y anuales consolidadas (estados financieros y
notas) y crea las notas de la memoria.

Por ultimo, la captura y preparacion de la informacion que se detalla sobre el SCIIF se centraliza en la Funcién de Control Interno en coordinacion
con las direcciones involucradas. Esta descripcion es validada formalmente por estas direcciones. Este proceso culmina con la aprobacion del
Informe Anual de Gobierno Corporativo en su conjunto por el Consejo de Administracion.

F.5. Supervisién del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comisién en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

Segun se indica en el apartado F.11, la Comision de Auditoria y Sostenibilidad tiene la responsabilidad de supervisar la eficacia del SCIIF y el proceso
de elaboracion y presentacion de la informacion financiera.

El Grupo cuenta con la Direccidon de Auditoria Interna que depende funcionalmente del Presidente de la Comision de Auditoria y Sostenibilidad.
Esta direccion apoya a la Comision de Auditoria y Sostenibilidad en la supervision del correcto funcionamiento del SCIIF.

La Direccion de Auditoria Interna reporta las conclusiones obtenidas de sus revisiones, incluidas el SCIIF, a la Comision de Auditoria y Sostenibilidad,
en las comparecencias que realiza a lo largo del ejercicio. Dichas conclusiones incluyen las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se
presenten en el desarrollo de las auditorias, las debilidades detectadas, las recomendaciones y los planes de accion definidos y acordados con las
distintas areas, para solventarlas, asi como, el seguimiento de su implantacién con el objetivo de asegurar que las debilidades han sido resueltas.

La Direccion Auditoria Interna es responsable de elaborar anualmente y ejecutar el Plan de Auditoria Interna. Este Plan es presentado para su
aprobacion por la Comision de Auditoria y Sostenibilidad, que se asegura de que la actividad de Auditoria Interna esté enfocada principalmente en
los riesgos relevantes. Asi, el Plan de Auditoria Interna para el ejercicio 2025 fue aprobado el 4 de diciembre de 2024 por la Comisién de Auditoria 'y
Sostenibilidad.

La Comision de Auditoria y Sostenibilidad ha supervisado el grado de avance de los trabajos realizados en relacion con el SCIIF (que incluyen la
actualizacion de la documentacion, las evaluaciones sobre la efectividad y disefio de los controles claves y los planes de accién identificados)
mediante informes presentados por la Direccion de Auditoria Interna.

En relacion con las actividades llevadas a cabo por la Comision de Auditoria y Sostenibilidad durante el ejercicio 2025 se incluyen, entre otras,
la revision de la informacion financiera periddica de la Sociedad, la aprobacion del Plan de Auditoria Interna y el presupuesto 2026, asi como la
revision del SCIIF.
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F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcidon de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccidény a la comisiéon de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revisidon de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

Conforme el articulo 13 del Reglamento de la Comision de Auditoria y Sostenibilidad corresponde a esta velar por la independencia de la Funcion
de Auditoria Interna, proponer el presupuesto de esa funcién, aprobar el plan de trabajo anual, recibir informacion periddica sobre las actividades
de la Funcion de Auditoria Interna, verificar que la alta direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes, evaluar el
funcionamiento de la funcién y el desempefio de su responsable, asi como revisar con el auditor externo los hallazgos significativos derivados de su
trabajo todo ello sin quebrantar su independencia.

La Direccidn de Auditoria Interna comunica periddicamente a todas las direcciones y a la Comision de Auditoria y de Sostenibilidad las debilidades
de control interno identificadas en las revisiones llevadas a cabo, incluidas el SCIIF, asi como el seguimiento de los planes de accion establecidos

para su resolucion o mitigacion.

A su vez, el auditor externo mantiene reuniones periddicas con la Direccion Financiera, tanto para la obtencién de informaciéon como para
comunicar las potenciales debilidades de control que fuesen detectadas, en su caso, en el desarrollo de su actividad.

Durante el ejercicio 2025, se han llevado a cabo doce reuniones de la Comision de Auditoria y Sostenibilidad. Los auditores externos han asistido
a tres reuniones de esta Comision para comunicar el estado provisional del trabajo de auditoria de las cuentas anuales del Grupo y los principales
hechos detectados, incluyendo eventuales debilidades de control interno identificadas durante la realizacion de su trabajo en caso de que se
hubiesen producido.

La Direccidn de Auditoria Interna ha intervenido en nueve reuniones de la Comision de Auditoria y Sostenibilidad, presentando, entre otras

cuestiones, el grado de avance de los trabajos realizados en relacion al SCIIF, asi como las debilidades de control interno identificadas en el
transcurso de los mismos y en el resto de auditorias efectuadas durante el ejercicio.

F.6. Otrainformaciéon relevante.

No aplicable. ]

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Sila informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

La informacion del SCIIF remitida a los mercados no ha sido sometida a revision por el auditor externo.

La Funcidon de Control Interno realiza un seguimiento continuo del SCIIF, validando su disefio y la efectividad de sus controles, con la supervision de
la Comisién de Auditoria y Sostenibilidad.

Estas labores se complementan con las aportaciones del auditor externo respecto a la identificacion, en su caso, de las debilidades de control
interno en el transcurso de sus trabajos de auditoria de cuentas.

Estas actividades de supervision se valoran adecuadas y suficientes por lo que no se ha considerado necesario en 2025 someter a revision externa
adicional la informacion del SCIIF.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el numero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisidon acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Quedurante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Coédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidon de informacion privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicaciéon de
informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la
informacioén a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X]

No ha sido aprobada una politica especifica sobre comunicacion con inversores institucionales o asesores de voto ni, en general, sobre difusidon
de informacion financiera. La sociedad considera que la informacion periddica regulada y las otras obligaciones reglamentarias de informacion,
asi como el canal que estd instaurado sobre comunicacién con inversores y accionistas atiende de manera suficiente las necesidades de
comunicacion, teniendo en cuenta la composicién del accionariado de la sociedad y, en cuanto sea conocida, la nula presencia de asesores de
voto.

Se difunde también informacién mediante redes sociales (Linkedin) y, con asesoramiento externo, a través de medios de comunicacion.

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emision de acciones o de valores convertibles
con exclusién del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusién a los que hace referencia la legislaciéon mercantil.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebraciéon de la junta
general ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique [ 1

Se pusieron a disposicion de los accionistas los informes sobre independencia del auditor y los de funcionamiento de las comisiones de auditoria
y de nombramientos y retribuciones. No asi el de operaciones vinculadas. Y ello porque el presente informe contiene detalle exhaustivo sobre
operaciones vinculadas, de modo que seria una mera repeticion.

50/72  mm—




COMISION .

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

10.

Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegacion y el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacién y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisidon de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente

a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comision de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comisién de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicacion

de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistasy el
ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique las mismas reglas de voto
gue a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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.

12.

13.

14.

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracion desempenie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacioén del valor econdmico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, seguin corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que el consejo de administracién posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique[ 1

Que el consejo de administracion apruebe una politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reelecciéon se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracién; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la compania cuente con un nimero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracién se recoja
en el informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacidn, el nombramiento o la reeleccidon de cada consejero.

La comision de nombramientos verificara anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]
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La politica de seleccion de consejeros, que es la dirigida a favorecer la composicion apropiada del consejo de administracion, versa exclusivamente
sobre consejeros; no sobre altos directivos. En cualquier caso debe precisarse que la sociedad cuenta con siete altos directivos, de los cuales dos son
mujeres.

15.  Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el numero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Se respeta la Recomendacidn en cuanto a consejeros ejecutivos, ya que no existe ninguno. No se respeta la Recomendacidn en cuanto al
porcentaje minimo de consejeras. A 31 diciembre 2025y al presente el nimero de consejeras es de tres, respecto de un consejo cuyo nimero de
miembros estd fijado en diez, pero compuesto de nueve ya que existe una vacante.

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracién de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique [ 1]

17.  Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacidon o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple[X] Explique [ 1]
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18.

19.

20.

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus
consejeros dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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21.  Que el consejo de administraciéon no proponga la separacién de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administraciéon
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique[ 1]

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta y, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comision de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimisidon del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que deberad dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informacion que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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24.

25.

26.

27.

Que cuando, ya sea por dimisién o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes

del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracion se reuna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al aio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Las inasistencias se reducen a casos indispensables y han sido cuantificadas en este informe. En todos los casos se ha otorgado representacion, pero
en dos de los supuestos no ha sido con especificas instrucciones de voto.

28.

29.

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticidon de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacidon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple[ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1

En la autoevaluacion del consejo referida al desemperfo durante el ejercicio 2025 fue aprobado, entre las medidas del plan de accion, la
organizacién de sesiones de formacion especifica en materias especializadas.

31. Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, serd preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

La Recomendacion de solicitar el consentimiento expreso de los consejeros para introducir en el orden del dia puntos no figurados en la
convocatoria se sigue de manera generalizada, pero ha sido omitida en algunos casos.

32. Que los consejeros sean periddicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opiniéon que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion periddica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacién de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

34, Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable [ X ]
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35.

36.

37.

38.

Que el secretario del consejo de administraciéon vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que el consejo de administracién en pleno evalle una vez al ano y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisidn de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracidon sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracidon tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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39.

40.

41.

Que los miembros de la comisidén de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria,
para su aprobacién por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el

seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacidon y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacion peridédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompare de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evoluciéon de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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43.

44,

45.

46.

Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que la politica de control y gestidn de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comisidn especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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47. Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisidn de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique[ 1] No aplicable [ X ]

49. Que la comisidn de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracion y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisidon de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

50. Que la comisiéon de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Se cumplen todos los requisitos recogidos por la Recomendacion a salvo el seflalado con la letra a), ya que, en algunas ocasiones, las condiciones
basicas de los contratos de los altos directivos se establecen por el primer ejecutivo.

51. Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]
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De la misma forma que lo resefiado en el nimero 50, en algunas ocasiones relativas a altos directivos no se da lugar a esa consulta, por venir
determinadas por el primer ejecutivo.

52. Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracidon designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

53. Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se
reparta entre varias comisiones del consejo de administraciéon que podran ser la comisién de auditoria, la de
nombramientos, una comision especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comisién especializada que el consejo de administracién, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comision esté integrada unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo
la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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54. Las funciones minimas a las que se refiere la recomendaciéon anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito
y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion

econdmico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacion con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periddica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.
c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de

conducta empresarial.
d) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ 1
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57.

58.

59.

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeno personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evoluciéon general de los mercados o del sector de actividad de la
compania o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creaciéon de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestién de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el pago de los componentes variables de la remuneracién quede sujeto a una comprobacidn suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccion (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
gue lo haga aconsejable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

65/72




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

62. Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres anos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisidn o ejercicio, una
exposicion econdmica neta a la variacion del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacioén a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicién o, previa apreciaciéon favorable de la comisidn de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

64. Que los pagos por resolucién o extincidon del contrato no superen un importe equivalente a dos afios de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resoluciéon o extincién contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasién de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gue no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informaciéon mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencion a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

Como continuacion del apartado C.2.1 (Comisiéon de nombramientos y retribuciones).
5. En relacion con la politica de remuneraciones de los consejeros y de la alta direccion:

a)
Someter al consejo de administracion una propuesta de la politica de remuneraciones de los consejeros y de la alta direccion que sea clara, precisa,
verificable y basada en criterios objetivos.

b)

Revisar anualmente la politica de remuneraciones de los consejeros y de la alta direccidn, incluidos los sistemas retributivos con accionesy su
aplicacion cuando estén instaurados, para asegurar que esta alineada con la situacion y la estrategia a corto, medio y largo plazo de la entidad y
con las condiciones del mercado y para valorar si contribuye a la creaciéon de valor a largo plazo y a un control y gestién adecuados de los riesgos,
atendiendo a la proporcion conveniente entre las distintas remuneraciones individuales.

c)

Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad, verificando la coherencia de las politicas de seleccion y
retribuciones aplicables a su

consejo y alta direccidn y al resto de empleados con la estrategia de la sociedad, incluyendo lo relativo a sostenibilidad, diversidad, rentabilidad a
largo plazo y asuncion de riesgos.

Cuando se detecten inconsistencias se debera dar traslado de las mismas al consejo.

d)
Velar por que el consejo esté en condiciones de aprobar con anterioridad a su aplicacién, los objetivos, criterios y métricas de los distintos
conceptos retributivos que se hayan establecido para el ejercicio en curso.

e)

Evaluar el grado de cumplimiento de los criterios y objetivos establecidos en relacion con el ejercicio anterior, que debe determinar la propuesta
sobre las remuneraciones individuales de los consejeros, especialmente los ejecutivos, incluyendo los componentes variables a corto, medio y largo
plazo, involucrando, en su caso, al asesor externo.

f)
Cuando estén estipuladas, verificar la concurrencia de las circunstancias para la aplicacion de las clausulas de reducciéon (malus) o de rembolso
(claw-back) y proponer las medidas oportunas para, en su caso, recuperar los importes que pudieran corresponder.

9
Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el
informe anual sobre
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remuneraciones de los consejeros.

h)
Revisar las condiciones de los contratos del primer ejecutivo y de la alta direccién y verificar que son consistentes con las politicas retributivas
vigentes.

i)

Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de la alta direccion.
6. En relacion con otras materias de gobierno corporativo:

a)

Mantener contactos, de modo regular o puntual, con el presidente del consejo de administracion, el primer ejecutivo o, cuando esté nombrado,
con el consejero

coordinador. Y, si lo estima necesario, con directivos.

b)
Establecer comunicaciones y contactos previa autorizacion del consejo con accionistas e inversores institucionales, principalmente con los no
representados en el consejo.

c)

Revisar que la informacién que la entidad difunde a través de su pagina web sobre materias competencia de la comision (informacion sobre
experienciay trayectoria

profesional de los consejeros y sobre retribuciones) sea suficiente y adecuada y siga las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno.

d)

Informar en la junta general sobre las actividades de la comision y aquellos asuntos que hayan acaecido durante el ejercicio, relacionados con
materias de su competencia, en la medida en que sean especialmente relevantes, asi como responder a las consultas que formulen accionistas
sobre materias objeto de su competencia.

e)
Participar en las actualizaciones del reglamento del consejo en relacion con las materias de competencia de la comision.

7. En relacion con el asesoramiento externo:

a)

Verificar la independencia del consultor externo que trienalmente auxilie al consejo de administracion en la evaluacion de su propio
funcionamiento y el de sus miembros y comisiones, si es el caso.

b)

Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento externo que en su caso sea prestado a la
comision.

La descripcién de los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la comisién es como sigue:

La comision se compone de entre tres y siete miembros, a fijar por el consejo de administracion (a 31 diciembre 2025 y al presente esta fijado

en cuatro), que los nombrara de entre sus componentes. Al hacer el nombramiento, el consejo tendra presentes los conocimientos, aptitudes

y experiencia de los consejeros en relacion con las competencias de la comision de nombramientos y retribuciones. El consejo nombrara a los
miembros de la comision por mayoria absoluta de los concurrentes a la sesion. EIl nombramiento debera recaer necesariamente en consejeros

no ejecutivos, debiendo, al menos, dos de sus miembros tener la condicion de independientes. El cargo dura cuatro afios, pero se entendera
anticipadamente vencido siempre que el consejero cese como tal consejero. Es presidente de la comisidon quien ésta elija de entre sus miembros.
Es secretario de la comision, sin voto, el que lo sea del consejo, que puede ser sustituido por el vicesecretario, si existiera. El quérum de constitucion
exige la presencia de la totalidad de sus miembros si el nimero de componentes fuera tres, o de la mitad mas uno si el nuUmero de componentes
fuera cuatro, cinco -considerada en este caso por exceso-, seis o siete -también en este caso considerada por exceso-. Cabe representacién de un
miembro por otro, representacion que habra de otorgarse por escrito y de manera especifica para cada sesion. Respecto a la adopcion de acuerdos,
cuando el niumero de miembros esté fijado en tres, los acuerdos se entenderdn adoptados si cuentan con el voto favorable de dos de ellos. Cuando
el numero esté fijado en cuatro, cinco, seis o siete, los acuerdos se entenderan adoptados si cuentan con el voto favorable de la mitad mas uno -
considerada en su caso por exceso- de la totalidad de miembros que componen la comision, asistan o no a la sesion de que se trate.

Actuaciones importantes durante el ejercicio de la comisidon de nombramiento y retribuciones y cdmo ha ejercido en la practica sus funciones:
A lo largo del ejercicio 2025 se ha dado lugar a dos nombramientos, en los que la comision ha tenido la adecuada intervencion. Asi:

La reeleccion como consejero de don José Antonio Iturriaga Mifidn, de categoria independiente. La comision de nombramientos, en sesion
celebrada el 26 marzo 2025, acordd unanimemente proponer al consejo la reeleccidn;

la reeleccidon como consejera de dofa Elena Garcia Becerril de categoria dominical. La comisién de nombramientos, en sesion celebrada el 26
marzo 2025, acordd unanimemente informar favorablemente al consejo sobre la reeleccion;

se ha evaluado el desemperio de sus funciones por el presidente y por el primer ejecutivo (sesién de 19 febrero 2025), informando de ello al consejo;
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se ha verificado la dedicacion prestada por los consejeros al correcto desemperio de sus funciones (misma sesion), mostrando que tienen la
disponibilidad de tiempo necesaria;

esta establecido un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el consejo y orientaciones de como alcanzarlo, habiendo
recaido en una mujer una de las dos reelecciones realizadas durante el periodo objeto de evaluacién, con lo que el nimero de consejeras asciende
a tres, existiendo una vacante, de manera que si se cubriera asimismo con una mujer, se alcanzaria el 40% de presencia femenina en el consejo;

se ha procedido a la autoevaluacion del funcionamiento de la comision (sesion de 19 febrero 2025);
se ha verificado el cumplimiento de la politica de seleccion de consejeros (misma sesion);

se han emitido los informes prevenidos por la Recomendacion 36 del Cédigo de buen gobierno como punto de partida de la autoevaluacion del
consejo de administracion (misma sesion);

se ha emitido el informe para la junta de accionistas sobre la politica de remuneraciones del consejo que regird durante los ejercicios 2026, 2027 y
2028 (misma sesion);

se ha informado al consejo sobre el plan de retribucién variable que regird durante el afio 2025 (sesion de 19 febrero 2025) y sobre la devengada por
razén del desemperio en el ejercicio 2024 (sesidon de 27 junio 2025);

no se han producido solicitudes de nombramiento de consejeros dominicales, respecto de las que tuviera que haberse emitido informe
(nombramiento de consejeros dominicales a instancia de accionistas titulares de un porcentaje inferior al 3%, o rechazo de solicitudes de igual
nombramiento hechas por accionistas titulares de un porcentaje igual o superior a otros que tengan presencia en el consejo);

se ha verificado la informacion sobre remuneraciones de los consejeros contenida en el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros y la
de éstos y los altos directivos contenida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo (sesiéon de 26 marzo 2025);

se ha comprobado la observancia de la politica retributiva de los altos directivos (sesion de 19 febrero 2025);

y se ha emitido informe destinado a la junta de accionistas sobre el funcionamiento de la comision (sesion de 26 marzo 2025).

Como continuacion del apartado C.2.1 (Comisién de auditoria y sostenibilidad).
2. En relacion con el auditor externo:

a)
En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b)
Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia.

c)
Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acomparie de una declaracion sobre la eventual existencia de
desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d)
Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno del consejo de administraciéon para informarle sobre el trabajo
realizado y sobre la evolucion de la situacion contable y de riesgos de la sociedad.

e)
Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la
concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

f)

Velar por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con
la normativa contable. Y que en aquellos supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad,

el presidente de la comision de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comision de auditoria sobre su contenido
y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicacion de la convocatoria de la junta, junto con el resto de
propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho parecer.

9
Definir el procedimiento para la selecciéon del auditor de cuentas, en el que se especifiquen los criterios o pardmetros a valorar entre un nimero
suficiente de auditores y firmas de auditoria invitados a participar por la propia comisién de auditoria.

h)
Definir un procedimiento y criterios de actuacion que permitan verificar la independencia del auditor externo.
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Recabar regularmente del auditor de cuentas informacion sobre el plan de auditoria, su ejecucidn y cualesquiera otras cuestiones relacionadas con
el proceso de la auditoria de cuentas, en particular las discrepancias que puedan surgir entre el auditor de cuentas y la direccion de la entidad.

)

Mantener una comunicacién continua y fluida con el auditor externo, de acuerdo a un calendario de actividades y una agenda anual de reuniones,
la mayoria de ellas sin la presencia de la direccién de la sociedad, en las que se incluyan todos los asuntos que puedan influir en la opinién de
auditoria y en la independencia del auditor externo.

k)
Revisar con el auditor externo los hallazgos significativos derivados de su trabajo, asi como el contenido del informe de auditoria y del informe
adicional para la comision de auditoria a que se refiere el art. 36 de la Ley de Auditoria de Cuentas.

D]

Realizar una evaluacion final de la actuaciéon del auditor externo y cémo ha contribuido a la calidad de la auditoria y a la integridad de la
informacion financiera, incluyendo, entre otros pardmetros, su independencia; sus conocimientos sobre el negocio; la frecuencia y calidad de sus
comunicaciones; la opinion sobre el auditor tanto a nivel corporativo como en cada una de las unidades del negocio y de aquellas otras areas que
se dedican a labores de aseguramiento, como la auditoria interna o la unidad de cumplimiento normativo; los resultados publicos de los controles
de calidad o inspecciones realizados por el ICAC u otros supervisores, y los informes de transparencia del auditor y cualquier otra informacion
disponible.

m)

Si tras la evaluacion del auditor externo, la comision considera que hay aspectos preocupantes o sin resolver sobre la calidad de la auditoria,
informara de ello al consejo de administracidén y, en caso de considerarlo éste apropiado, dejando constancia oportuna de ello, a los organismos
supervisores.

3. En relacion con las operaciones de modificaciones estructurales y corporativas:

a)
Debera ser informada de las que proyecte realizar la sociedad, para su andlisis e informe previo al consejo de administracion sobre las condiciones
econdomicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje propuesta.

4. En relacion con la politica de control y gestion de riesgos:

a)
Ejercer la supervision directa de la funcion interna de control y gestion de riesgos ejercida por una unidad o departamento interno de la sociedad
que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que se identifican, gestionan, y cuantifican
adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la sociedad, financieros y no financieros.

Participar activamente en la elaboracién de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre su gestion.

Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el marco de la politica definida por el consejo de
administracion.

b)
Velar para asegurarse que la politica seguida identifique o determine al menos:

i) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medioambientales, politicos y
reputacionales,

incluidos los relacionados con la corrupcion) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos
contingentes y otros

riesgos fuera de balance.

ii) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, que podran incluir una comision especializada en riesgos.
iii) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.
iv) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse.

V) Los sistemas de informacidn y control interno que se utilizardn para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o
riesgos fuera de
balance.

c)

Recibir informes periddicos de la direccion sobre el funcionamiento del sistema de control y gestién de riesgos y las conclusiones alcanzadas, en
su caso, en las pruebas realizadas por los auditores internos, o por cualquier otro profesional contratado especificamente a estos efectos, asi como
sobre cualquier deficiencia significativa de control interno que el auditor externo hubiera detectado en el desarrollo de su trabajo de auditoria de
cuentas.
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5. En relacion con las politicas y reglas de la sociedad en materia de sostenibilidad, medioambiental, social y de gobierno corporativo, asi como con
los codigos internos de conducta:

a)
Supervisar el cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los cédigos internos de conducta de la sociedad, velando asimismo por que
la cultura corporativa esté alineada con su propdsito y valores.

b)

Supervisar la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa, asi como
a la comunicacion con accionistas e inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo, hacer el seguimiento del modo en que la
sociedad se comunica y relaciona con los pequefos y medianos accionistas.

La supervision velara por que el estado de informacién no financiera incluya informacion necesaria a propdsito del impacto de la actividad de la
sociedad respecto a cuestiones de sostenibilidad, medioambientales y sociales, asi como relativas al personal, al respeto de los derechos humanos
y la lucha contra la corrupcion y el soborno, incluyendo los procedimientos aplicados para la evaluacion de riesgos y de verificacion y control, y
recogiendo qué medidas se han adoptado y los resultados de la aplicacion de las politicas.

c)

Evaluary revisar periddicamente el sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia de sostenibilidad, medioambiental y social, con el fin
de que cumplan su mision de promover el interés social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de
interés.

d)
Supervisar que las practicas de la sociedad en materia de sostenibilidad, medioambiental y social, se ajusten a la estrategia y politica fijadas.

e)
Supervisar y evaluar los procesos de relacién con los distintos grupos de interés.

f)

Recabar y analizar toda la informacion y documentacion necesaria para poder informar al consejo de administracion de las operaciones que la
entidad o su grupo prevean realizar con consejeros o con accionistas titulares de una participacion significativa, o con otras partes vinculadas. Para
ello, si la comision lo juzga

conveniente, puede solicitar asesoramiento de expertos.

La descripcion de los procedimientos y reglas de organizaciéon y funcionamiento de la comision es como sigue:

Se compone de un numero de miembros no inferior a tres ni superior a seis, a fijar por el consejo (a 31 diciembre 2025y al presente esta fijado

en cuatro), nombrados por este de entre sus componentes no ejecutivos teniendo presente los conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o gestion de riesgos. Todos los nombrados habran de ser consejeros no ejecutivos, debiendo tener la mayoria la condicién
de independientes. Su cargo dura cuatro aflos venciendo cuando el consejero cese como tal consejero o si se alterara la tipologia del consejero. El
mandato del presidente dura cuatro afios y no es reelegible hasta que transcurra un afio desde su cese. La secretaria es desempefada, sin voto,

por el secretario del consejo, y en su defecto por el vicesecretario, cuando exista. Corresponde la iniciativa de la convocatoria al presidente o a
cualquiera de los miembros de la comision, que la solicitara al presidente por medio escrito. La comisidn se reunird cuantas veces sea necesario
para el cumplimiento de sus funciones, y como minimo cuatro veces al afo. Para la valida constitucion de la comision sera precisa la concurrencia,
personalmente o por representacion, de la totalidad de sus miembros si el niUmero de componentes fuera de tres, o de la mitad mas uno si el
numero de componentes fuera cuatro, cinco considerada en este caso por exceso, o seis. Adopta acuerdos con el voto favorable de dos de ellos si el
numero de comisionados esta fijado en tres. Si esta fijado en cuatro, cinco o seis, con el voto favorable de la mitad mas uno -considerada en su caso
por exceso- de la totalidad de los miembros que componen la comision, asistan o no a la sesion.

Las actuaciones importantes llevadas a cabo durante el ejercicio y la explicacion de cémo ha ejercido en la practica sus funciones es como sigue:
En todas las sesiones celebradas por la comision durante el ejercicio se ha supervisado la informacion financiera, ya sea la que se somete al consejo,
ya la que debe difundirse como informacion periédica regulada, o la que se suministra al Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas,

conforme a los términos del apoyo publico temporal recibido;

se ha hecho la autoevaluacion de funcionamiento, previo contar con la opinién de los consejeros no integrantes, y se ha aprobado un plan anual de
trabajo;

se ha recibido la comparecencia de la auditora interna, que ha hecho la exposicion de las actividades del ejercicio 2025 y ha sometido el plan de
trabajo y presupuesto del ejercicio 2026;

se ha hecho la evaluacion de la auditoria interna y de su responsable;
se ha recibido la comparecencia de la auditora externa exponiendo el curso de sus trabajos y las cuestiones objeto de singular atencion por la
auditoria, y haciendo la aseveracion de su independencia, tras exponer la contraprestacion de los servicios adicionales a los de auditoria, que habian

sido autorizados, todo ello respecto del ejercicio anterior, y presentando el plan de auditoria respecto al ejercicio en curso;

se ha emitido opinion sobre la independencia de la auditoria de cuentas y sobre la evaluacién final de su tarea; se han supervisado las cuentas
anuales a formular por el consejo, individuales y consolidadas, asi como los informes de gestion y el estado de informacion no financiera;
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se ha emitido informe para la junta expresivo de las actividades de la comisidon durante el ejercicio anterior, con los contenidos sefalados en la Guia
Técnica 3/2017 de CNMV;

se han examinado operaciones vinculadas, informando al consejo sobre la procedencia de su aprobacion;

se ha propuesto a la junta la reeleccion de Forvis Mazars Auditores SLP para el ejercicio 2025.

Se considera relevante destacar:

En cuanto a C1.25 se resefa que ademas de las doce reuniones habidas durante 2025, el consejo ha adoptado acuerdos por escrito y sin sesidén en
una ocasion.

La sociedad el 26 mayo 2021 se adhirié al Codigo de Buenas Practicas Tributarias de 20 julio 2010.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 27/03/2026 ]

Indigque si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relaciéon con la aprobacién del
presente Informe.

[ ] Si
(V] No
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