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Justficacion Estrategica (9)

/ Tendencias Mercado Moda fima USA
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Justiicacion Estrategica (4)

v Conclusion

% Biste Una enome oportunidad e crecmiento en el mercado
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Que Y8 nace tejdo elasico biasico y con necesidad de Know How
1210 CLY0S Socios partcioen y aoorten 3 gestion loca

e L Y T R

Justficacion Estrateica (3

Y Tendencia Sector

 (acla Vez més confeccion se lesplaza & Mejico desce USAY AVA

3 tendencia es impaiadle
& Flivel e Caloacty Senvicio de teclo elastico en Mejco 2 muy poore

« Fltejolo e importa meyortaramente de USA pero los Norteamercancs
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' D0G compra 29,5%
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DOG e Mejico. Datos Financleros

sl A0 2000 909
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DOG! dle Mejco. Datos Financieros (3)

[atos en Mntas _Q_QO_O 9_0_01 _QM_
Inversiones M0 434 4y
% shents 0% 8% 63
Cash Fow ) 455 T

(ash How Operativo b 131 43




DOGI 0e Mejico. Datos Fnancieros (4)

- Datosen Pt 9000 9001 9009

Endlewoamiento Ptas 13901603 1697
Enceucamiento % 1%  604% 5%

0F 1% 8%  400%
A 9% 0% 975




DOGI de Meico. Datos Financieros (5)
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PUntos Clave (9)

/L3 esfructura en clvisas e ventas y costes ser a Siguiente:
% VENTAS

000 9001 9009

» PESO 9% 8% 63%
» U 1% % 3%

k (OSTES

2000 %001 9009
» PESO W W% %

» 5 % 4% 4%

/18 exposicion operaia es oga a vl gupo. Una biiac ol

10% 0el Peso contra el DOlar representa un 0.8% dlel Beneficio
0e! 91upa n el 2000y un 0.5% en el 9009

/ Ademas, en ¢l mercado locdl se suele pasar al cllente los
gfectos de la devaluacion en 3 meses
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-~ Conclusiones

/ DOG) crecid ce

-~ promeo

manera continuada entre ¢l 94 y ¢ 98 (30%

0 anual}

asta alcanzar el icerazgo Elropeo

1999 ha sido un afio e transicion con un mercaclo dgjo en s

Dimera

DA

/'l adoulicion d una empresa en Mejico ¢ el punto de incio
0 I3 globalzacion
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Conclusiones(9)

3 Globalizacion sgnifica

& creciTiento ato y confnuado en nuevos meicaces
¢ [rcomora ¢ tamio como nueva ventss competiva

¢ melory notabiemente 3 relacion d pocr er noveedores y clentes

% fesponder a s Geménda ol mercad

& Iicer 3 caera para @ fiderazgo mundia
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% (13, De Resultaclos
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% (s Flow

Y GRUPO DOGI con Méico

% (ta. De Resutadlos
% Balance

% (s Fow
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DOGI de Mejico. Cta, Resttacios 2000-2009

i 000 2001 2002
Ventas Netss ATA ' 9637 30 44T
Ventas Netss DOG 33 130 2379
Ventas Nets TOTAL 3000 480 680
Margen Red 143 1161 140
% shents ugy BB B4
(astos Estructura 499 504 103
AT B T
% shentas 0% 165 131%
(3tos Financlercs 114 189 009
BA 206 318 695
Beneficio Neto 134 045 459

% shenizs 45% 50% 66%
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YOG de Méico. Baance
D WS _ 199 ooo0 2001 9000
Activos Flos Netos 077 (78 2008 9159
versiones 185 20% 0530 2964
Nepreciacon 909 315 595 305
nversiones Financiers 4 i 0 0
Activo Crcuante o 138 01 25%
ventanos 316 445 b3 809
(llntes T4 049 06 M
Tosorer 18 16 16 16
TOALATNO g 30 o W
Fondos Propios 750 w1 1
(apld T
Reservas 505 505 19 074
hesiliado AR i 134 04 459
Deucla Bancard 5% (0 160 1697
-~ asho Crculante 705 I
Droveedores b4 T4 1,006 1973
Acreedores {9 % 137 004
AN 198 T %
= = @D =




DOGI o Mejico: Cash-How 9000-0009

s e 000 000 9009
Beneficio Neto 134 048 45
Amorizaciones 106 10 080
(ash Flow o 455 13
Var. Actvo Circ Oper, 34 b3 63
ventario 199 194 10
(lentes 195 i3] 466
V. Pasivo Cire. Oper 13 37 34
Proveediores i) 089 087
Otros 50 45 b7
strHow Creralio LA A
Iversiones 08 3 4

CasnFlow Operativo Desp. by, 890 4

"""""



_GRPODOG con DOG! Méjco, Cta, Resultaios 900090

09
A i 20 001 9009
Ventas Nets TOTAL 85 BI040
Margen Red WM 640 7303
% shents By BE B
Gastos Estructira SB35 3963
BAT T S
b Shvenis 3% 1% 1w
(otos Financieros 389 417 408
Amort Fondo Comercio 56 56 56
mpestos L/ v R
R Neto con nt, Mino RO O e
I, Mnonitarios ) 109 S
SeneficioNeto 138 158 18
b Sventas 645  69%
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GRUPO DOGI con DOGI Mejico. Balance 1999-9009

Datos MPtas
Activo o
Act Finan 4+ Fondo Com
Activo Crclante
nventarios

Clentes

Tesoreria

Total A CreUlante

OTAL ACVO

Capltal

Reservas

Resultaclo Bercicio
Rectisos Propios
Fighle Largo Plazo
Pasivo Circulante

Deuc Bancar

Proveedores / Acreedores

ofal Pasivo Clrculante

TOTALPASNO

19999000 9001 9000

o190 7015 7689 8303
1239 1161 1110 1,059

4057 469 3071 S8
0.J87 1987 8501 9608
n 8 8 8

11110 19363 13913 15551
18130 205% 2710 %9

00 90 900 90
4357 30% 6976 8118
193 1384 1565 1834
0490 7876 9461 10849
2316 2167 2053 2430

3883 4301 4390 40X
4309 3000 5636 0.3%
830 9503 10198 10419

M. Taceos + Adeedorespordccones 872 931 10M1 1240
18131 2058 90718 94933
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GRLPO DOG! con DOGI Mejco. Cash-low 0000-2002

s s o000 001 0B
Benefcio lespu¢s O mpuestos 13 1985 18
Amorizaciones Periodd e 1006 1206
Cash Flow ogl0 261 3040
i, Activo Circ. Oper. 195 1580 163
nventano W 57 586
Clentes 80 974 1,04/
Var, Pasivo Circ. Oper. 550 43 087
Drovegaores 93 b3 o
Otros ol 109 1
\ar, Total Urc, Uper wo 1 K
(sfow Operativo (5 14 299
Adauisiciones Inmoviizaco o5 164 178

484 160 50

CahFlow Operativo Desp. v.




