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REGLAMENTO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE GRUPO EMPRESARIAL ENCE, S.A.

Diciembre 2007




Capitulo I. PRELIMINAR
Articulo 1. Finalidad.

El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacion del Consejo de
Administracion de Grupo Empresarial ENCE, S.A., las reglas bésicas de su organizacion y

funcionamiento y las normas de conducta de sus micmbros.
Articulo 2. Interpretacion.

El Reglamento se interpretard de conformidad con las normas legales y estatutarias que sean
de aplicacion y con los principios y recomendaciones de buen gobierno corporativo que gocen

de mayor reconocimiento en cada momento.
Articulo 3. Modificacion.

1. El presente Reglamento solo podra modificarse a instancia del Presidente, dcl
Vicepresidente (o del primero de cllos cn caso de que existan varios) o de un tercio del

namero de consejeros en el ejercicio del cargo.
2. Las propuestas de modificacion deberan ser informadas por el Comité de Auditoria.

3.  Eltexto de la propuesta, la memoria justificativa de sus autores y, en su caso, el Informe
del Comité de Auditoria deberan adjuntarse a la convocatoria de la reunion del Consejo

que haya de deliberar sobre ella.

La modificacion del Reglamento exigira para su validez acuerdo adoptado por mayoria

de los consejeros, presentes o representados.
Articulo 4. Difusion.

Los consejeros tienen la obligacion de conocer, cumplir y hacer cumplir el presente
Reglamento. A tal efecto, el Scerctario del Consejo facilitara a todos ellos un ejemplar del

mismo.



Capitulo I1. MISION DEL CONSEJO

Articulo 5. Funcion general de supervision.,

1.  Salvo en las materias rcservadas a la competencia de la Junta General, el Consejo de

Administracion es el maximo érgano de decision de la compafiia.

2. La politica del Consejo es delegar la gestion de la compafifa y concentrar su actividad

en la funcion general de supervision.

3. No podran ser objeto de delegacion aquellas facultades legal o estatutariamente

reservadas al conocimiento directo decl Consejo ni aquellas otras neccsarias para un

responsable ejercicio de la funcion general de supervision.

A estos ultimos efectos, el Consejo se obliga, en particular, a ejercer directamente las

responsabilidades siguientes:

a)

b)

g)

aprobacion de las estrategias generales de la sociedad, incluyendo el plan

estratégico y los objctivos de gestion y presupuesto anuales;
aprobacion de la politica de inversiones y financiacion;
definicion de la estructura del grupo de sociedades;

aprobacion de las politicas de gobierno corporativo y responsabilidad social

corporativa;

nombramicnto y, en su caso, destitucién de directivos de mayor responsabilidad
en la sociedad, asi como sus c¢lausulas de indemnizacién, a propuesta del primer

ejecutivo de la compaiiia;

la politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los directivos de mayor

responsabilidad en la sociedad;

control de la actividad de gestion;



k)

p)

q)

la retribucién de los conscjeros, asi como, en el caso de los cjecutivos, la

retribucion adicional por sus funciones ejecutivas y la aprobacion de sus

contratos;

aprobacion de las operaciones vinculadas que la sociedad realice, directa o
indirectamente, con Consejeros, con accionistas significativos represcntados en el
Consejo o con personas a ellos vinculadas, salvo por lo previsto en ¢l apartado 4

siguiente;

identificacion de los principales riesgos de la sociedad e implantacion y

seguimiento de los sistemas de control interno y de informacion adecuados;

la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos
fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza

analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo;
aprobar la politica en materia de autocartera y, cn especial, sus limites;
aprobar la politica de dividendos y los limites de¢ ¢ésta;

aprobacion de las politicas de informacion y comunicacion con los accionistas, los

mercados y la opinion publica;

la decision sobre la informacion financiera que, por su condicidn de cotizada, la

sociedad deba hacer publica periodicamente;

cjercer las funciones de evaluacién del propio Consejo y de sus Comisiones y

Comités cn los términos previstos en el presente Reglamento;

y en general, aprobacion de las operaciones que entrafien la disposicion de activos
sustanciales de la compaiiia y de las grandes operacioncs societarias que, por su
clevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan caricter estratégico, salvo que

su aprobacion corresponda a la Junta General.



4. La autorizacion del Consejo prevista en el epigrafe i) del apartado 3 anterior, no serd sin

embargo precisa en aquellas operaciones vinculadas que cumplan simultaneamente las

tres condiciones siguientes:

(i)  que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se

apliquen en masa a muchos clientes;

(ii)  que sc realicen a precios o tarifas establecidas con caracter general por quien actue

como suministrador del bien o servicio del que se trate; y
(iii) que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

5.  Excepcionalmente, cuando razones de urgencia asi lo aconsejen, los acuerdos relativos a
las operaciones previstas en los epigrafes e), h), i), k), 0) y p) del apartado 3 anterior
podran ser adoptados por la Comision Ejecutiva, con posterior ratificacion del Consejo

cn pleno.
Articulo 6. Creacion de valor para el accionista.

1. El criterio que ha de presidir en todo momento la actuacién del Consejo de
Administracion es la maximizacion del valor de la empresa, a cuyo fin deberan dirigirse

las estrategias financieras y empresariales de la misma.

2. En el ambito de la organizacién corporativa, ¢l Consejo adoptard las medidas necesarias

para asegurar:

a)  que la direccion de la empresa persigue la creacion de valor para los acclonistas y

tiene los incentivos correctos para haccrlo;
b)  que la direccion de la empresa se halla bajo la efectiva supervision del Consejo;

¢)  que ninguna persona o grupo reducido de personas ostenta un poder de decision

no sometido a contrapesos y controles; y

d)  que ningin accionista recibe un trato de privilegio en relacion a los demas.



Articulo 7. Otros intereses.

La maximizacién del valor de la empresa en interés de los accionistas necesariamente habra

de desarrollarse por el Consejo de Administracion respetando las exigencias impuestas por el

derecho y por los usos y buenas practicas de los scctores y paises donde la sociedad ejerza su

actividad, y cumpliendo de bucna fe los contratos explicitos e implicitos concertados con los

trabajadores, proveedores, financiadores y clientes. Asimismo, el Consejo de Administracion

velara por que la sociedad observe en todo momento los principios de responsabilidad social

que hubiera aceptado voluntariamente y, en general, por el cumplimiento de aquellos deberes

éticos que razonablemente imponga una responsable conduccion de los negocios.

Capitulo III. COMPOSICION DEL CONSEJO

Articulo 8. Composiciéon cualitativa.

El Consejo de Administracion, en el ¢jercicio de sus facultades de propuesta a la Junta
General y de cooptacién para la cobertura de vacantes, procurara que en la composicion
del drgano los consejeros externos o no ejecutivos representen una amplia mayoria
sobre los consejeros ejecutivos y que, en general, las diferentes categorias de consejeros
resulten adecuadas, en su proporcidn y caracteristicas, a las mejores practicas dc

gobicrno corporativo.

Con el fin de establecer un cquilibrio razonable entre los consejeros dominicales y los
consejeros independicntes, el Consejo atenderd a la estructura de propiedad de la
sociedad, de mancra que la relacién entre una y otra clase de conscjeros refleje la

relacion entre el capital estable y el capital flotante.

El Consejo de Administracion explicard el cardcter de cada consejero antc la Junta
General de Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento. Dicho caracter
sera anualmente revisado, previa verificacion por la Comision de Nombramientos y

Retribuciones, y debidamente reflejado en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.



Articulo 8 bis. Categorias de consejeros.

Se consideraran consejeros ejecutivos aquellos consejeros que desempefien funciones de
alta direccion o sean empleados de la sociedad o de su grupo. A efectos dc este
Reglamento, cuando un consejero desempeifie funciones de alta direccion en la sociedad
o en sociedades de su grupo y, al mismo tiempo, sea o haya sido propuesto por un
accionista significativo o representado en el Consejo, se también considerado consgjero

gjecutivo.

Los conscjcros que sean altos directivos o consejeros de entidades matrices de la

sociedad tendran, por el contrario, la consideracion de dominicales.

Se considerardn consejeros dominicales los consejeros extcrnos o no ejecutivos que
posean una participacion accionarial igual o superior a la que se considere legalmente
como significativa o que hubieren sido designados por su condicion de accionistas,
aunque su participacion no alcance dicha cuantia. También se consideraran consejeros

dominicales quienes representen o hayan sido designados por dichos accionistas.

A los efectos de lo previsto en le presente apartado, se prcsumird que un consejero

representa a un accionista en los siguientes casos:
a)  cuando hubiera sido nombrado en cjercicio del derecho de representacion;

b) cuando sea consejero, alto directivo, empleado o prestador no ocasional de

servicios a dicho accionista, o a sociedades pertenecientes a su mismo grupo;

¢) cuando de la documentacion societaria se desprenda que el accionista asume que

el conscjero ha sido designado por €l o le representa; y

d) cuando sea conyuge, persona ligada por andloga relacion de afectividad, o

pariente hasta de segundo grado de un accionista significativo.

Se consideraran consejeros independientes aquéllos que, designados en atencion a sus

condiciones personales y profesionales, puedan desempeiiar sus funciones sin verse



condicionados por relaciones con la sociedad, sus accionistas significativos o sus

directivos.

No podran ser clasificados en ningiin caso como consejeros independientes quienes:

a)

b)

d)

Hayan sido empleados o consejeros ejecutivos de sociedades del grupo, salvo que

hubieran transcurrido 3 0 5 afios, respectivamente, desde ¢l cese en esa relacion.

Perciban de la sociedad, o de otra compailia de su mismo grupo, cualquier
cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de consejero,

salvo que no sea significativa.

No se tomaran en cuenta, a efectos de lo dispucsto en este apartado, los
dividendos ni los complementos de pensiones quc reciba el consejero en razon de
su anterior relacion profesional o laboral, siempre que tales complementos tengan
caracter incondicional y, en consecuencia, la sociedad que los satisfaga no pueda
de forma discrecional, sin quc medie incumplimiento de obligaciones, suspender,

modificar o revocar su devengo.

Sean, o hayan sido durante los ultimos 3 afios, socio del auditor externo o
responsable del informe de auditoria, ya se trate de la auditoria durante dicho

periodo de la socicdad o de cualquier otra sociedad de su grupo.

Sean consejeros cjecutivos o altos directivos de otra sociedad distinta en la que

algun consejero ejecutivo o alto directivo de la sociedad sea consejero externo.

Mantengan, o hayan mantenido durante el ultimo afio, una relacion de negocios
importante con la sociedad o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en
nombre propio 0 como accionista significativo, consejero o alto directivo de una

entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

Se consideraran relaciones de negocios las de proveedor de bienes o servicios,

incluidos los financieros, la de ascsor o consultor.



f)

2)

h)

Sean accionistas significativos, consejcros ejecutivos o altos directivos de una

entidad que rcciba, o haya recibido durante los ultimos 3 afios, donaciones

significativas de la sociedad o de su grupo.

No se consideraran incluidos en esta letra quienes sean meros patronos de una

fundacion que reciba donacioncs.

Scan cényuges, personas ligadas por analoga relacion de afectividad, o parientes

hasta de segundo grado dc un consejero ejecutivo o alto directivo de la sociedad.

No hayan sido propuestos, ya sca para su nombramiento o renovacion, por la

Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Se encuentren, respecto a algin accionista significativo o representado en el
Consejo, en alguno de los supuestos sciialados en las letras a), €), T) o g) de este
apartado. En ¢l caso de la relacion de parentesco seflalada cn la letra g), la
limitacion se aplicard no sélo respecto al accionista, sino también respecto a sus

consejeros dominicales en la sociedad participada.

Un conscjero que posea una participacion accionarial en la sociedad podra tencr la

condicion de independiente, sicmpre que satisfaga todas las condiciones establecidas en

el presente articulo y, ademas, su participacion no sea significativa.

Los consejeros dominicales que pierdan tal condicion como consecuencia de la venta de

su participacion por ¢l accionista al que representaban solo podran ser reclegidos como

consejeros independientes cuando el accionista al que representaran hasta ese momento

hubiera vendido la totalidad de sus acciones en la soctedad.

Si existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado consejero dominical

ni consejero independiente, la sociedad dard cuenta de tal circunstancia y de sus

vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.



Articulo 9. Composicion cuantitativa.

1.

El Consejo de Administracion estarda formado por el niimero de consejeros que

determine la Junta General dentro de los limites fijados por los Estatutos de la sociedad.

El Consejo propondra a la Junta General el niimero que, de acuerdo con las cambiantes
circunstancias de la compafifa, resulte méas adecuado para ascgurar la debida
representatividad y el eficaz funcionamiento del 6rgano, procurando el nombramiento

de un nimero impar.

Capitulo IV. ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 10. El Presidente del Consejo.

El Presidente del Conscjo de Administracion sera elegido por el Consejo dc entre sus

miembros.

Corresponde al Presidente, ademas de las funciones asignadas por la Ley, los Estatutos,
el presente Reglamento y las que en su caso le delegue el Consejo, impulsar la accion de
gobierno de la sociedad y del conjunto de sociedades participadas, dirigir el
funcionamiento del Consejo, procurando que los miembros del mismo dispongan de la
adecuada informacion asi como la representacion de la sociedad, en especial ante las
distintas Administraciones Publicas, Instituciones del Mercado de Valores, Organismos,

Sociedades y Asociaciones del Sector.

Asimismo, el Presidente organizard y coordinara con los Presidentes de las Comisiones

y Comités la evaluacion periddica del Consejo y del primer ejecutivo de la compafiia.

Corresponde al Presidente ostentar la Presidencia del Consejo de Administracion. En
este sentido, tiene la facultad ordinaria de convocar ¢l Consejo de Administracion, de
formar ¢l orden del dia de sus rcuniones y de dirigir los debates. El Presidente, no
obstante, debera convocar el Consejo e incluir en el orden del dia los extremos de que se

trate cuando asi lo solicite un tercio de los consejeros en ¢l ¢jercicio del cargo.
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En caso de empate ¢n las votaciones, el voto del Presidente sera dirimente.

Articulo 11. El Vicepresidente.

1.

El Consejo podra designar uno o varios Vicepresidentes, que seran numerados

corrclativamente.

Los Vicepresidentcs, por el orden correlativo establecido y, en su defecto, el Consejero
que a tal efecto sea designado intcrinamente, sustituiran al Presidente en caso de

ausencia o imposibilidad de éste.

Articulo 12. El Secretario del Consejo.

El Secretario del Consejo de Administracion podra ser o no Consejero.

El Secretario auxiliard al Presidente en sus labores y dcbera proveer para el buen
funcionamiento del Consejo, ocupandose, muy especialmente, de prestar a los
consejeros el asesoramiento y la informacién necesarias, de conservar la documentacion
social, de reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo de las sesiones,
incluyendo aquellas manifestaciones sobre las que se hubiese solicitado su constancia

en acta, y de dar fe de los acuerdos del 6rgano.

El Secretario del Consejo velard, asimismo, para que las actuaciones del Consejo sc
adecuen a lo dispuesto en la ley, en los Estatutos sociales y en los Reglamentos de la
Junta, del Consejo y demads reglamentos internos de que disponga la compaiiia en cada
momento, y para que sean observadas las recomendaciones de buen gobierno que la

socicdad hubiera asumido.

El nombramiento y cese del Secretario serdn aprobados por el pleno del Consejo previo

informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.
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Articulo 13. El Vicesecretario del Consejo.

1.  El Consejo de Administracion podra nombrar un Vicesecretario, que podra ser o no
Consejero, para que asista al Secretario del Consejo de Administracion o le sustituya en

caso de ausencia en el desempefio de tal funcion.

2. Salvo decision contraria del Conscjo de Administracion, el Vicesecretario podra asistir a

las sesiones del mismo para auxiliar al Secretario en la redaccion del acta de la sesion.
Articulo 14. Organos delegados y consultivos del Consejo de Administracion.

1. Sin perjuicio de las delegaciones de facultades que se realicen colegiadamente a la
Comision Ejecutiva y, a titulo individual, a los consejeros delegados, €l Consejo de
Administracion constituira ¢n todo caso un Comité de Auditoria y una Comision de
Nombramientos y Retribuciones, con facultades de informacidn, asesoramiento y

propuesta cn las materias determinadas por los articulos 15 y 16.

2. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones evaluara el perfil de las personas mas
idéneas para formar parte de las distintas Comisiones y Comités y elevara al Consejo
las correspondientes propuestas. En todo caso, tomard en consideracion las sugerencias

que le haga llegar el Presidente.

3. Las Comisiones y Comités regularan su propio funcionamiento. No obstante y salvo en
relacion con la Comision Ejecutiva, en donde se estard a lo dispuesto en el articulo
siguiente, el Consejo de Administracion, conforme a lo previsto en su caso cn los
Estatutos, podra nombrar, de cntre sus miembros, al Presidente y al Secretario de dichas
Comisiones 0 Comités, A falta de designacién expresa, ¢cjercera como Secretarlo quien
lo fuere del Consejo de Administracion o, en su defecto, el Vicesecretario. Se reuniran
previa convocatoria de su Presidente. En lo no previsto especialmente, se aplicaran las
normas de funcionamiento establecidas por estc Reglamento en relacion al Consejo,

siempre y cuando sean compatibles con la naturaleza y funcién de la Comision.
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Articulo 15. La Comision Ejecutiva.

La Comision Ejecutiva cstard formada por el nimero de Consejeros que, dentro de los
limites fijados por los Estatutos de la sociedad y atendiendo a las cambiantes
circunstancias de la compafiia, determine el Consejo de Administracion, procurando que
su composicion reproduzca un equilibrio razonable entre los distintos tipos de

Consejeros.

Los miembros de la Comisiéon Ejecutiva cesardan cuando lo hagan en su condicion de
Conscjeros o cuando asi lo acuerde el Conscjo. Las vacantes que se produzcan seran

cubiertas a la mayor brevedad posible por el Consejo de Administracion.

La delegacion permanente de facultades por parte del Consejo de Administracién a
favor de la Comision Ejecutiva comprenderda todas las facultades del Consejo, salvo las

indelegables de acuerdo con la Ley, los Estatutos y el articulo 5 de cste Reglamento.

El Presidente de la Comision Fjecutiva sera designado por el Consejo de
Administracion. La Secrctaria de la Comisién Ejecutiva sera desempefiada por el

Secretario del Consejo, que podra ser sustituido o asistido por ¢l Vicesecretario.

L.a Comision Ejecutiva celebrard sus sesiones cuantas veces sc considere necesario y a
solicitud de al menos tres de sus integrantes o de su Presidente. El Secretario levantara
acta de los acuerdos adoptados en la sesién, de los que se dara cuenta al siguiente Pleno
del Consejo de Administracion. Igualmente, se pondrd a disposicion de todos los

Consejeros copia de las actas dc las sesiones de la Comision.

En aquellos casos en los que, a juicio del Presidente o de tres de los miembros dc la
Comisién Ejecutiva, la importancia del asunto asi lo rccomiende, los acuerdos
adoptados por la Comision Ejecutiva sc someteran a ratificacion del pleno del Consejo.
lgual régimen sera de aplicacion a aquellos asuntos que el pleno del Conscjo hubiese
remitido para su examen a la Comisién Ejecutiva reservandose la decision sobre los

MmiSmos.
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En todo lo demds serdn de aplicacion a la Comision Ejecutiva, en la medida en que
puedan serlo, las disposiciones de cstc Reglamento relativas al funcionamiento del

Consejo de Administracion.
Articulo 16, El Comité de Auditoria.

1. El Comté de Auditoria estarda formado por consejeros externos en el numcro que,
dentro de lo previsto en los Estatutos, determine el Consejo de Administracién y su
composicion dard representacion adecuada a los Conscjcros independientes. Los
micmbros del Comité de Auditoria, y de forma especial su Presidente, seran designados
teniendo particularmente en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de

contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

El Presidente del Comité de Auditoria no podra ser elegido entre los Consejeros
cjecutivos ni entre los dominicales, y debera ser sustituido al menos cada cuatro afios,

pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un afio desde su cese.

2. Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, el Comité de Auditorfa tendra

las siguientes responsabilidades:

1) informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella

planteen los accionistas en materias de su competencia;

2)  proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General
de Accionistas, la designacidn, reeleccion y cese de los auditores de cuentas
cxternos, favoreciendo que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integran;

3)  supervisar los servicios de auditoria interna de la Sociedad sobre la base del plan
anual de auditoria interna que el responsable de esta funcion le prescnte en cada
gjercicio, de la informacién que se le facilite sobre las incidencias que se
produzcan en su desarrollo y del informe de actividades que dicho responsable de

auditoria interna someta a la consideracion del Comité al final de cada ejercicio;

14



4)

5)

6)

7

8)

9

10)

velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna, proponer

la seleccidn, nombramiento, reeleccion y cese del responsable de este servicio,
proponer su presupuesto, cxaminar la informacion periddica que este servicio
genere sobre sus actividades, y verificar que la alta direccion tienc en cuenta las

conclusiones y recomendaciones de sus informes;

conocer del proceso de informacion financiera y de los sistemas de control interno

de la sociedad;

llevar las relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y
cualesquiera otras relacionadas con ¢l proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de

auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria;

proponer al Consejo las condiciones de contratacion, el alcance del mandato

profesional y, en su caso, la revocacion o no renovacion del auditor de cuentas;

velar por que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMYV el cambio
de auditor de cuentas y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual
cxistencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su
contenido, y, en caso de renuncia del auditor de cuentas, examinar las

circunstancias que la hubieran motivado;

revisar las cuentas de la sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos
legales, la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente
accptados y la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion, asi como
informar las propuestas de modificacion de principios y criterios contables

sugeridos por la direccion;

servir de canal de¢ comunicacion entre el Consejo de Administracion y los
auditores, evaluar los resultados de cada auditoria y las respuestas del equipo de

gestion a sus recomendaciones y mediar en los casos de discrepancias entre
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1)

12)

13)

14)

15)

16)

17)

aquéllos y éste en relacion con los principios y criterios aplicables en la

preparacion de los estados financieros;

comprobar la adecuacion e integridad de los sistemas internos de control y revisar
la designacion y sustitucion de sus responsables, supervisando la correcta gestion
del riesgo y de los aspectos medioambientales y de seguridad, asi como la

auditoria de prevencion de riesgos laborales;

supervisar ¢l cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinion
sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del informe de auditoria

sean redactados de forma clara y precisa;

informar con cardcter previo la adopcion del correspondiente acuerdo por el
Consejo sobre los folletos de emision y la informacion financicra periddica que

deba suministrar la sociedad a los mercados y sus 6rganos de supervision;

examinar el cumplimiento de las reglas de gobicrno de la compafiia y hacer las
propuestas necesarias para su mejora. En particular, corresponde al Comité de
Auditoria recibir informacién y, en su caso, emitir informe sobre medidas

disciplinarias a miembros del Consejo de Administracion de la compafiia;

establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, dc
forma confidencial y, si se considera apropiado, anonima las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que advicrtan en el

seno de la compaiiia;

informar en relacion a las transacciones con accionistas significativos, de acuerdo

con lo previsto en el articulo 40 del presente Reglamento;

informar en relacion a las transacciones que impliquen o puedan implicar
conflictos de intereses y en general, sobre las materias contempladas en el capitulo
IX del presente Reglamento, salvo aquéllas cuya competencia cst¢ alli reservada a

la Comision de Nombramicntos y Retribuciones;
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18) informar al Consejo de Administracion, con cardcter previo a la adopeion por éste

de las correspondientes decisiones, en relacion con la creacion o adquisicion de
participaciones en cntidades de propdsito cspecial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera
otras transacciones u operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad,

pudieran menoscabar la transparencia del grupo;
19) evaluar, al menos una vez al afio, su funcionamiento y la calidad de sus trabajos; y
20) las restantes especificamente previstas en este Reglamento.

El Comité de Auditoria se reunird periddicamente en funcion de las necesidades y, al
menos, cuatro veces al afio. Una de las scsiones estara destinada a evaluar la eficiencia y
el cumplimiento de las reglas y procedimientos de gobierno de la sociedad y preparard
la informacion que ¢l Conscjo de Administracion ha de aprobar e incluir dentro de su

documentacién publica anual.

El Comité de Auditoria quedara validamente constituido con la asistencia directa o por
medio de representacion de, al menos, un nimero de integrantes igual al numero entero
inmediatamente superior al que represente la mitad de sus miembros y adoptara sus
acucrdos por mayoria de los asistentes, presentes o representados. En caso de empate, el
voto del Presidente serd dirimente. Los miembros del Comité podran delegar su
representacion en otro de cllos, pero ninguno podra asumir mas de una representacion

ademas de la propia.

Dcbera asistir a las sesiones del Comité y prestarle su colaboracién y acceso a la
informacién de que disponga, cualquier miembro del equipo directivo o del personal de
la compafiia que fuese requerido a tal fin, teniendo voz pero no voto. Asimismo, el
Comité podra solicitar la asistencia a sus sesiones, con voz pero sin voto, de personas

ajenas a la Sociedad, incluidos los Auditores de Cuentas.

El Secretario del Comité levantara acta de los acuerdos adoptados en cada sesion del

Comité, de los que se dara cuenta cn la siguiente sesion del Consejo de Administracion.
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Asimismo, se pondrd a disposicion de todos los Consejeros copia de las actas de las

sesiones del Comité.

7. Para el mejor cumplimiento de sus funciones, ¢l Comité de Auditoria podréa recabar el
asesoramiento de profesionales externos, a cuyo efecto sera de aplicacion lo dispuesto

en el articulo 27 de este Reglamento.
Articulo 17. La Comision de Nombramientos y Retribuciones.

1. La Comision de Nombramientos y Retribuciones estard formada por consejeros
externos en el nimero que determine el Consejo de Administracion, con un minimo de
tres miembros, y, su composicion dard representacion adecuada a los consejeros

indcpendientes.

El Presidente de la Comision de Nombramicntos y Retribuciones no podra ser elegido

entre los Consejeros ejecutivos ni entre los dominicales.

2.  Sin perjuicio de otros cometidos quec le asigne el Consejo, la Comision dc

Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes responsabilidades bésicas:

a)  evaluar las competencias, conocimicntos y experiencia necesarios en el Consejo;
definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias c¢n los candidatos
que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que

puedan desempefiar bien su cometido;

b) revisar el Informe Anual de Gobierno Corporativo con cardcter previo a su
aprobacién por el Conscjo de Administracion a efectos de verificar ¢l cardcter
atribuido a cada conscjcro dentro de las diferentes categorias posibles (cjecutivo,

dominical, independiente o externo);

¢) proponer al Consejo las propuestas de nombramiento de consejeros para que éste
proceda directamente a designarlos (cooptacion) o las haga suyas para someterlas

a la decision de la Junta;
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d)

f)

h)

1)

k)

D

velar por que, al proveerse nuevas vacantes o al nombrar nuevos Consejeros, los
procedimientos de seleccidon no adolezcan de sesgos implicitos quc pucdan

implicar discriminacién por razén de género;

participar, en la forma que se entienda adecuada, en la organizacion de la sucesion
del Presidente del Consejo y del primer gjecutivo de la compaiiia y, en su caso,
hacer propuestas al Consejo para que dicha sucesion se produzca de forma

ordenada y bien planificada;

informar, con caracter previo a su sometimiento al Consejo, las propuestas de

nombramiento o cese dcl Secretario del Consejo;

proponer al Consejo los miembros que deban formar parte de cada una de las

Comisiones;

informar el nombramiento y cese de los Directivos de mayor responsabilidad en la

sociedad que el primer ejecutivo proponga al Consejo;

proponer al Consejo de Administracion el sistcma y la cuantia de las retribuciones
anuales de los consejeros y de aquellos Directivos que determine el Consejo de
Administracion, asi como las demas condiciones basicas de sus contratos, y velar

por ¢l cumplimiento de la politica retributiva establecida por la sociedad;

proponer la revision periddica de los programas de retribucion dec aqucllos
Directivos que determine el Consejo dc Administracion, ponderando su

adecuacion y sus rendimientos y velar por su cumplimicnto;

proponer medidas para la transparencia de las retribuciones y velar por su

cumplimiento;
evaluar, al menos una vez al afio, su funcionamicento y la calidad de sus trabajos;

informar ¢l procecso de evaluaciéon del Presidente del Consejo y del primer

ejecutivo de la compatiia; y
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n) las restantes especificamente previstas en este Reglamento.

En el ejercicio de sus funciones, la Comision de Nombramientos y Retribuciones
consultara al Presidente del Conscjo de Administracidon y al primer ¢jecutivo de la
socicdad, especialmente cuando se trate de cuestiones relativas a los Consejeros

Ejecutivos y a los Directivos de mayor responsabilidad en la compafiia.

A su vez, cualquier Consejero podra solicitar a la Comisidon que tome en consideracion

potenciales candidatos que considere idoneos para cubrir vacantes de Consejeros.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones s¢ reunira cada vez que el Consejo o
su Presidente solicite la emision de un informe o la adopcion de propuestas y, en
cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus
funciones. En todo caso, se reunira una vez al afio para preparar la informacion sobre las
retribuciones de los Consejeros que el Consejo dc Administracion ha de aprobar e

incluir dentro de su documentacién publica anual.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones quedara validamente constituida con
la asistencia directa o por medio de representacion de, al menos, un nimero de
integrantes igual al nimero entero inmediatamente superior al que represente la mitad
de sus miembros y adoptard sus acuerdos por mayoria de los asistentes, presentes o
representados. En caso de empate, el voto del Presidente serd dirimente. Los miembros
del Comité podran delegar su representacion en otro de ellos, pero ninguno podra
asumir mas de una representacién ademas de la propia. Podra asistir a las reuniones de
la Comisidn cualquier persona de la Sociedad o ajena a ésta que sca requerida para ello,

las cuales compareceran con voz pero sin voto.

El Secretario de la Comision levantara acta de los acucrdos adoptados en cada sesion de
la Comisién, dc los que se dard cuenta en la siguiente sesion del Consejo de
Administracion. Asimismo, se pondré a disposicion de todos los Consejeros copia de las

actas de las sesiones de la Comision.
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Capitulo V. FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

Articulo 18. Reuniones del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion se reunira, a iniciativa del Presidente, cuantas veces €ste
lo estime oportuno para el buen funcionamiento de la compafifa, con un minimo de seis

scsiones anuales.

La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara por carta, fax, telegrama o correo
clectrénico, y estara autorizada con la firma del Presidente o la del Secretario o
Vicesecretario por orden del Presidente. La convocatoria se cursara con una antelacion

minima de dos dias.

La convocatoria incluira siempre el orden del dia de la sesion y se acompafiara de la

informacion relevante debidamente resumida y preparada.

Las sesiones extraordinarias del Consejo podran convocarse por teléfono y no sera de
aplicacion el plazo de antelacion y los demads requisitos que se indican en el apartado

anterior, cuando a juicio del Presidente las circunstancias asi lo justifiquen.

El Conscjo claborara un plan anual de las sesiones ordinarias antcs del comienzo de
cada ejercicio, por el que se establezca una periodicidad dec las reuniones que permita al

Consejo desempefiar sus funciones con eficacia.

Articulo 19. Desarrollo de las sesiones.

El Consejo quedara validamente constituido cuando concurran al menos la mitad mas
uno de sus miembros, prescntes o representados. Si el numero de Conscjeros fuera
impar se entenderd que hay quorum suficiente si asiste el numero de Consejeros

inmediatamente superior a la mitad.

T.os consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo y, cuando no
puedan hacerlo personalmentc, procuraran que la representacion que conficran a favor

de otro miembro del Conscjo corresponda a otro del mismo grupo. La representacion se
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conferird con las instrucciones que procedan en funcion de la concrecion de las materias

que se¢ prevea someter a debate en ¢l Consejo.

2. [l Presidente organizara el debate procurando y promoviendo la participacion de todos

los consejeros en las deliberaciones del érgano.

3. Salvo en los casos en que cspecificamente se hayan establecido otros quérums de
votacion, los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los consejeros asistentes,

presentes y representados.

4. El Consejo podra celebrarse en varias salas simultaneamente, siempre y cuando se
ascgure por medios audiovisuales o telefonicos la interactividad e intercomunicacion en
tiempo real y, por tanto, la unidad de acto. En tal supuesto, se hara constar en la
convocatoria el sistema de conexion y, en su caso, los lugares en que estan disponibles
los medios técnicos necesarios para asistir y participar en la reunion. Los acuerdos se

consideraran adoptados en el lugar donde esté la Presidencia.

5.  El Consejo se reunirda en la sede social o en el lugar o lugares indicados por ¢l
Presidente. La votacidén por escrito y sin sesion sélo sera admitida cuando ningin
consejero se oponga a este procedimiento. En cste ultimo caso, los consejeros podran
remitir por correo electrénico sus votos y las consideraciones que deseen hacer constar

en acta.
Articulo 19 bis. Evaluacién del Consejo de Administracion y de sus Comisiones

1. El Conscjo de Administracion en pleno evaluard, al menos una vez al afio, su
funcionamiento y la calidad y eficiencia de sus trabajos, asi como el funcionamicnto de

sus Comisiones y Comités a partir de los informes que éstos le eleven.

2.  El Consejo evaluard también con caracter anual el desempeflo del Presidente del
Consejo y dcl primer ejecutivo de la compafiia, previo informe de la Comision de

Nombramientos y Retribuciones.
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3. El Presidente del Consejo organizara y coordinard con los Presidentes dc las

Comisiones y Comités la evaluacion periddica del Consejo y del primer cjecutivo de la

compaiiia.

Capitulo VI. DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS
Articulo 20. Nombramiento de Consejeros.

1.  Los consejeros seran designados por la Junta general o por el Consejo de
Administracion de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades

Anodnimas.

2. Las propuestas de nombramicnto de consejeros que someta el Conscjo de
Administracion a la consideracion de la Junta General y las decisiones dc nombramiento
que adopte dicho 6rgano en virtud de las facultades de cooptacion que tiene legalmente
atribuidas, dcberan estar precedidas de la correspondiente propucsta de la Comision de

Nombramientos y Retribuciones.

Cuando cl Consejo se aparte de las recomendaciones de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones habra de motivar las razones de su proceder y decjar constancia en acta

de sus razones.
Articulo 21. Designacion de Consejeros Externos.

1. El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
dentro del ambito de sus competencias, procuraran que la eleccion de candidatos recaiga
sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar
el rigor en relacién a aquéllas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente

previstos en el articulo 8 de este Reglamento.

2. El Consejo de Administracién no podra proponcr o designar para cubrir un puesto de

consejero independiente a personas cuya situacion o sus relaciones presentes o pasadas
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con la compafiia puedan mermar su independencia, para lo cual ¢l Consejo oira

previamente a la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Articulo 22, Reeleccion de Consejeros.

Las propuestas de reeleccion de consejeros que el Consejo de Administracién decida someter

a la Junta General habran de sujetarse a un proceso formal de elaboracion, del que

necesariamente formard parte un informe emitido por la Comision de Nombramientos y

Retribuciones en el que se evaluaran la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los

consejeros propuestos durante el mandato precedente.

Articulo 23. Duracion del cargo.

Los consejeros ejercerdn su cargo durante el plazo previsto cn los Estatutos Sociales y

podran ser reclegidos.

Los consejeros designados por cooptacion ¢jerceran su cargo hasta la fecha de reunion

de la primera Junta General.

Cuando, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, el Consejo
de Administracion entendiera que se ponen en riesgo los intereses de la sociedad, el
Consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el desempefio de
su cargo, no podra prestar servicios en otra entidad que tenga caracter de competidora
de la compafiia durante el plazo que se establezca y que en ningun caso serd superior a
dos afios. En tales casos, el Consejero afectado tendra derecho a una indemnizacion que
le compense razonablemente de los perjuicios que dicha medida pudiera realmente
ocasionarle, computandose a tal efecto dicha compensacion dentro del limite al que se

reficre ¢l articulo 42.1 de los Estatutos.

Articulo 24. Cese de los Consejeros.

LLos consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados y cuando lo decidan la Junta General o el Conscjo de Administracion

cn uso de las atribuciones que tienen conferidas legal, estatutaria o reglamentariamente.

24



Los Consejeros que alcancen la edad de 70 afios continuaran hasta el final de su

mandato, pero no podran ser propuestos por ¢l Consejo para su reeleccion.

El Presidente y los Consejeros Ejecutivos que alcancen la edad dec 65 afios cesardn en

los cargos respectivos al finalizar su mandato, a menos que el Consejo, por mayoria de

dos tercios, proponga o aprucbe su reeleccion como Presidente o como Consejeros

Ejecutivos, en cuyo caso debera procederse a la ratificacion en el cargo correspondiente

que desempefie en el seno del Consejo con la indicada mayoria con cardcter anual.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y

formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondientc dimision, en los

siguientes casos:

a)

b)

¢)

d)

cuando s¢ vecan incursos en alguno de los supuestos dec incompatibilidad o

prohibicion aplicables;

cuando resulten procesados o se dicte contra ellos auto de apertura de juicio oral
por alguno dc los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades
Anénimas, de lo que se dara cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo,
o sean sancionados en un expediente disciplinario por falta grave o muy grave

instruido por las autoridadcs supervisoras;

cuando resulten gravemente amonestados por €l Comité de Auditoria por haber

infringido sus obligaciones como consejeros;

cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo gravementc los
intereses de la sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron

nombrados; o

cuando, tratindose de consejeros dominicales, el accionista al que representen o
que hubicra propuesto su nombramiento transmita integramente su participacion
accionarial, o rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la

reduccion proporcional del nimero de sus consejeros dominicales.
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4, K] Conscjo de Administracion no propondra el cese de ninglin consejero independiente

antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado.
Podr4, no obstante, proponerse dicho cese cuando concurra justa causa, apreciada por el
Consejo previo informe dc la Comision de Nombramientos y Retribuciones. En
particular, se entenderd que existe justa causa cuando el consejero (i) hubiere
incumplido los deberes inherentes a su cargo; (ii) se encuentre en alguna de las
situaciones descritas en el apartado 3 anterior; o (iii) incurra en alguna de las
circunstancias descritas en el articulo 8 bis.3 merced a las cuales no pueda ser calificado

como independiente.

‘También podra proponerse el cese de un consejero independiente de resultas de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que conlleven
un cambio en la estructura de capital de la sociedad, en la medida en que resulte preciso
para establecer un equilibrio razonable entre los consejeros dominicales y los consejeros
independicntes en funcion de la relacion entre el capital cstable y el capital flotante de la

Sociedad.
Articulo 25. Objetividad y secreto de las votaciones.

1.  De conformidad con lo previsto ¢n ¢l articulo 33 de este Reglamento, los consejcros
afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion o cese, se abstendran de

intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de ellas.

2. Todas las votaciones del Consejo de Administracion que versen sobre el nombramiento,
reeleccion o cese de conscjeros, seran secretas, si asi lo solicita la mayoria de los

asistentes.
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Capitulo VII. INFORMACION DEL CONSEJERO
Articulo 26. Facultades de informacion e inspeccién.

1. El consejero s¢ halla investido de las mas amplias facultades para informarse sobre
cualquier aspecto de la compaifiia, para examinar sus libros, registros, documentos y
demds antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar todas sus
instalaciones. El derecho de informacion se extiende a las sociedades filiales, sean

nacionales o cxtranjeras.

2. Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la compaiiia, el ejercicio de las
facultades de informacion sc¢ canalizard a través del Presidente o del Secretario del
Conscjo de Administracion, quienes atenderéan las solicitudes del consejero facilitdndole
directamente la informacidn, ofreciéndole los interlocutores apropiados en el estrato de
la organizacién que proceda o arbitrando las medidas para que pueda practicar in situ las

diligencias de examen ¢ inspeccion deseadas.

Articulo 27. Auxilio de¢ expertos.

1.  Con el fin de ser auxiliados en ¢l ¢jercicio de sus funciones, los consejeros externos
pueden solicitar la contratacion con cargo a la sociedad de asesores legales, contables,

financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar neccsariamente sobre problemas concretos de cierto relicve y

complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

2. La decisién de contratar ha de ser comunicada al Presidente y debe ser aprobada por el

Consejo de Administracion, que podré denegarla si:

a) no es precisa para el cabal desempeiio de las funciones encomendadas a los

consejeros externos;
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b)  su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos

e ingresos de la compafiia; o

¢) la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por

expertos y téenicos de la compaiiia.

Capitulo VIII. RETRIBUCION DEL CONSEJERO
Articulo 28. Retribucion del Consejero.

1.  El consejero tendrd derecho a obtener la retribucion que se fije por el Consejo de
Administracion con arreglo a las previsioncs cstatutarias y a lo establecido en ¢l
presentc Reglamento, y previo informe de la Comision de Nombramientos y

Retribuciones.

2. El Consejo procurara que la retribucion del Consejero sea moderada atendiendo a las
circunstancias del mercado y que se adecue a dichas circunstancias. Si el Consejo
entendicra que en un determinado ejercicio de la aplicacion estricta de las normas
estatutarias resulta una retribucion que no responde a dicho criterio de moderacion,
acordara la renuncia a pereibir los importes que considere en cxceso, renuncia que se

someterd a la Junta General que haya de decidir sobre la retribucion.

3. La retribucion de cada consejero serd transparente. Con esta finalidad, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones redactard una informacion anual sobre la politica de
retribucion de los consejeros que incluird, de manera individualizada, el importe de la

retribucion percibida durante el ejercicio por cada uno de los Consejeros.

Esta informacion, una vez aprobada por el Consejo, se incluird en la memoria anual de

la sociedad y en el informe anual de gobierno corporativo.
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Articulo 29 Retribuciéon del Consejero Externo.

El Consejo de Administracion, con el asesoramiento de la Comision de Nombramiento y

Retribuciones, adoptard todas las medidas que estén a su alcance para asegurar que la

retribucion de los consejeros externos es adecuada y ofrece incentivos a su dedicacion, pero

no constituya, en el caso de los Consejcros independientes, un obsticulo para su

independencia.

Articulo 29 bis Retribucién del Conscjero Ejecutivo.

Los Consejeros ejecutivos, en particular, podran ser beneficiarios de sistemas de
retribucion consistentes en la entrega de acciones o de derechos de opeidn sobre las
mismas, o de cualquier otro sistema de remuneracion que est¢ referenciado al valor de
las acciones de la propia sociedad o de sociedades de su grupo. La aplicacién de tales
sistemas de retribucion deberd ser acordada por la Junta General, conforme a lo

dispuesto en la Ley de Sociedades Andnimas.

Como excepcion a lo previsto en el parrato anterior, la entrega de acciones de la propia
sociedad o de sociedades de su grupo podra ser empleada como medio de retribucion de
consejeros no ejecutivos, siempre que se sujetc a la condicién de que éstos las

mantengan hasta su ccse ¢n ¢l cargo de consejero.

Los Consejeros ejecutivos podran ser asimismo beneficiarios de retribuciones variables
ligadas al rendimiento de la sociedad o de los sistemas de prevision contemplados en los

Estatutos de la sociedad.

Capitulo IX. DEBERES DEL CONSEJERO

Articulo 30. Obligaciones generales del Consejero.

l.

De acuerdo con lo prevenido en los articulos 5 y 6, la funcion del consejero es orientar,
supervisar y controlar la gestién de la compaiiia con el fin de maximizar su valor en

beneficio de los accionistas.

29



El consejero debera cumplir con los deberes y obligaciones inherentes a su cargo y

previstos en la Ley, los Estatutos y los Reglamentos de la Junta General y del Consejo

de Administracion. En particular, el conscjero quedara sujeto a las obligacioncs

previstas en este articulo y los articulos 31 a 39 siguientes.

En el desempefio de sus funciones, el consejero obraré con la diligencia de un ordenado

empresario y de un representante leal, quedando obligado, en particular, a:

a)

b)

d)

c)

f)

Informarse diligentemente sobre la marcha de la Sociedad y preparar
adecuadamente las reuniones del Consejo y de los drganos delegados a los que

pertenezca.

Dedicar a su funcion cl tiempo y esfuerzo necesarios para desempefiarla con

eficacia.

Asistir a las reuniones de los organos de que forme parte y participar activamente
en las deliberaciones, a fin de que su criterio contribuya efectivamente en la toma

de decisiones.

En el caso de que, por causa justificada, no pueda asistir a las sesiones a las que

ha sido convocado, debera instruir al consejero que haya de representarlo.

Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de
Administracion y se halle razonablemente comprendido cn su compromiso de

dedicacion.

Promover la investigacion de cualquicr irrcgularidad en la gestion de la compafiia,

de la que haya podido tener noticia, y vigilar cualquier situacion de riesgo.

Instar a las personas con capacidad de convocatoria para que convoquen una
reunion extraordinaria del Consejo o incluyan en el orden del dia de la primera

que haya de celebrarse los extremos que considere convenientes.
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Articulo 31. Deber de confidencialidad del Consejero.

El consejero guardara secreto de las deliberaciones del Consejo de Administracion y de
los organos delegados de que forma parte y, en general, se abstendra de revelar las

informaciones a las que haya tenido acceso en el ejercicio de su cargo.

La obligacion de confidencialidad subsistird atin cuando haya cesado en el cargo.

Articulo 32. Obligacion de no competencia.

El consejero no podra realizar, ya sea por cuenta propia o ajena, ya sea directa o
indirectamente, actividades que constituyan competencia efectiva con las que desarrolla
la socicdad o su grupo. En el caso de consejeros personas juridicas, esta obligacion se

extiende a la persona fisica representante del consejero.

La prohibicién antcrior no sera de aplicacion cuando el consejero desempefie cargos o

funciones de cualquier tipo en otras sociedades del grupo.

La obligacion de no competencia prevista en ¢l apartado anterior podra ser dispensada
por acuerdo del Consejo adoptado por una mayoria de dos tercios cuando, previo
informe favorable de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y en atencion a
las circunstancias concurrentes, considere que los intereses de la sociedad no se ven
alectados. Queda a salvo, no obstante, la facultad de revocacion de la dispensa por parte
de la Junta y, en general, lo dispuesto por el articulo 132 dc la Ley de Sociedades

Anoénimas.

Ser4 aplicable al consejero que haya obtenido la dispensa la obligacion de cumplir con
las condiciones y garantias que prevea el acucrdo de dispensa y, en todo caso, la
obligacion de abstenerse (i) de acceder a la informacién y (i1) de participar en las
deliberaciones y votaciones relativas a extremos en los que puntualmente se presente
una situacion de conflicto de interés, todo ello de conformidad con lo dispuesto en el

articulo siguiente y en el articulo 127 ter.3 de la Ley de Sociedades Andnimas.
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Cualquier dispensa que se conceda de conformidad con lo establecido en este apartado

serd consignada en la memoria de la sociedad.

3.  El consgjero debera comunicar a la compafifa la participacion que tuviera cn el capital
de una sociedad con el mismo, andlogo o complementario género de actividad al que
constituya cl objeto social, asi como los cargos o las funciones que en clla cjerza.
También debera comunicar la realizacion por cuenta propia o ajena del mismo, andlogo

o complementario género de actividad del que constituya el objeto social.
Articulo 33. Conflictos de interés.

1. El consegjero debera abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a
asuntos cn los que se halle interesado personalmente, de manera directa o indirecta, y
comunicar la existencia de dicho conflicto al Consejo de Administracion. Se entendera
que también existe interés personal del consejero cuando el asunto afecte a alguna

persona vinculada al consejero.

Las situaciones de conflicto de interés en que se encuentren los administradores de la

sociedad seran objeto de informacién en el informe anual de gobierno corporativo.

2. El consejero no podra realizar directa o indirectamente transaccioncs profesionales o
comerciales con la compaiiia, a no ser que informe anticipadamente de la situacion de
conflicto de intereses, y el Consejo, previo informe del Comité de Auditoria, apruebe la

transaceion.
Articulo 34. Uso de activos sociales.

1. El consejero no podra hacer uso d¢ los activos de la compaifiia, a no ser que haya

satisfecho una contraprestacion adecuada.

2. Excepcionalmente podra dispensarse al consejero de la obligacion de satisfacer la
contraprestacion, pero en ese caso la ventaja patrimonial scra considerada retribucion
indirecta y deberd ser autorizada por el Consejo, previo informe del Comité de

Auditoria.
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Si la ventaja es recibida en su condicion de socio, sélo resultara procedente si se respeta

el principio de paridad de trato de los accionistas.
Articulo 35. Informacion no piblica.

1. El Consejero no podra usar informacion no publica de la compaiiia o de sociedades de
su grupo con fines privados, si no s previo acuerdo del Consejo de Administracion, que

solicitara previamente informe al Comité de Auditoria.

2. Lo anterior se entendera sin perjuicio de las normas que en cada caso estén vigentes en
el Reglamento Interno de Conducta en Materias Relativas a los Mercados de Valores y
sujeto a lo previsto en el Titulo VII y el articulo 114.3 de la Ley del Mercado dc

Valores.
Articulo 36. Oportunidades de negocios.

1.  El consejero no puede aprovechar directa o indirectamente en beneficio propio o de una
persona vinculada una oportunidad de negocio de la compaiiia, a no ser que previamente
se la ofrezca a ésta, que, sin mediar influencia del conscjero, ésta desista de explotarla y
que cl aprovechamiento sea autorizado por el Consejo, previo informe del Comité de

Auditoria.

2. A los efectos del apartado anterior se entiende por oportunidad de negocio cualquier
posibilidad de rcalizar una inversion u operacion comercial, que haya surgido o se haya
descubierto en conexidn con el ejercicio del cargo por parte del consegjero, o mediante la
utilizacion de medios e informacion de la compaiiia, o bajo circunstancias tales que sea
razonable pensar que el ofrecimiento del tercero en realidad estaba dirigido a la

compafiia.
Articulo 37. Deberes de informacion del Consejero.

1. El consejero deberd informar al Consejo de Administracion de la compaiiia de las
acciones de la misma de las que sea titular directa o indirectamente en los términos

previstos en el Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores.
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El conscjero debera informar a la Comision de Nombramientos y Retribuciones accrca

de sus restantes obligaciones prolesionales y, en particular, sobre los otros consejos de
administracion de sociedades cotizadas o no a los que pertenezca, que pudieran
interferir en la dedicacion exigida a los Consejeros para el eficaz desempefio de sus

funciones.

Los Consejeros deberan asimismo comunicar al Consejo, lo antes posible, cualquier
hecho o situacion que pueda resultar relevante para su actuacion como administradores
de la sociedad, especialmente aquellas circunstancias que les alecten y que puedan
perjudicar al crédito y reputacion de la compaiiia y, en particular, las causas penales en

las que aparezcan como imputados.
Articulo 38. Principio de transparencia.

El Consejo de Administracion elaborara con periodicidad anual un informe de gobierno
corporativo en ¢l que detallara, en los términos previstos en la normativa aplicable, (1) la
estructura de propiedad de la sociedad, (ii) la estructura de la administracién de la
socicdad, (iii), las operaciones vinculadas e intragrupo, (iv) los sistemas existentes de
control del riesgo, (v) el funcionamiento de la Junta General, (vi) el grado de
seguimiento de las recomendaciones en materia de gobierno corporativo y (vii) cuantas

otras cuestiones vengan exigidas por la normativa aplicable.

La sociedad contara con una pagina web, que incluird, como minimo, la informacion
establecida en la Ley y normativa de desarrollo. Corresponde al Conscjo de
Administracion establecer el contenido de la informacién que debe incluirse en la

pagina web, de conformidad con la normativa aplicable.
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Capitulo X. RELACIONES DEL CONSEJO

Articulo 39. Relaciones con los accionistas

El Conscjo de Administracion arbitrard los cauces adecuados para conocer las
propuestas que puedan formular los accionistas en relacién con la gestion de la

compaiiia.

Las solicitudes puablicas de delegacion del voto realizadas por el Consejo de
Administracion o por cualquiera de sus miembros, deberan justificar de manera
detallada el sentido en que votara el representante en caso de que cl accionista no
imparta instrucciones y, cuando proceda, revelar la existencia de conflictos de intereses,

en cuyo caso se estara a lo que la Ley prevea.

El Conscjo de Administracion promovera la participacién informada de los accionistas
en las Juntas Generales y adoptard cuantas medidas sean oportunas para facilitar que la
Junta General de Accionistas ¢jerza cfectivamente las funciones que le son propias

conforme a la Ley y a los Estatutos sociales.
En particular, el Conscjo de Administracion, adoptara las siguientes medidas:

a)  Se esforzard en la puesta a disposicion de los accionistas, con caracter previo a la
Junta, de toda cuanta informacién sea legalmente exigible y de toda aquélla que,

aun no siéndolo, pueda resultar de interés y ser suministrada razonablemente.

b)  Atenderd, con la mayor diligencia, las solicitudes de informacién que le formulcen

los accionistas con caracter previo a la Junta.

c)  Atendera, con igual diligencia, las preguntas que le formulen los accionistas con

ocasion de la celebracion de la Junta.

El Consejo de Administracion someterda a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las siguientes operaciones que entrafien una modilicacién estructural de la

compaiiia:
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a) la filializacién o aportacién a sociedades dependientes de los activos operativos de

la sociedad convirtiendo a ésta en una pura holding;

b) la adquisicion o la cnajenacion de activos cuando, por su calidad y volumen,

impliquen una modificacion efectiva del objeto social; y
¢) aquellas operaciones cuyo efecto sea equivalente a la liquidacion de la sociedad.

A fin de que los accionistas puedan ejercer de forma precisa sus preferencias de voto, €l
Consejo de Administracion se ocupara de que en la Junta General se vote
separadamente ¢l nombramiento de cada consejero y, en el caso de modificaciones de
los Estatutos o de este Reglamento, cada articulo o grupo de articulos que resulten
sustancialmente independientes. Por excepcidn, ¢l Consejo de Administracion procurara
que c¢n la Junta General se voten como un todo aquellas propuestas articuladas que se
configuren como unitarias e indivisibles, tales como las relativas a la aprobacion de un

texto completo de Estatutos o de Reglamento de la Junta.

Articulo 40. Transacciones con accionistas significativos.

El Consejo de Administracion se reserva formalmente el conocimiento de cualquier

transaccion de la compafiia con un accionista significativo.

En ningun caso, autorizard la transaccion si previamente no ha sido emitido un informe
por el Comité de Auditoria, valorando la operacion desde el punto de vista de la

igualdad de trato de los accionistas y de las condiciones de mercado.

Tratandose de transacciones ordinarias y habituales, bastara la autorizacion genérica de
la linca de operaciones y de sus condiciones de ejecucion, informandose posteriormente

al Consgjo.
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Articulo 41. Relaciones con los accionistas institucionales.

1. El Consejo de Administracion establecera igualmentc mecanismos adecuados de
intercambio de informacién regular con los inversores institucionales que formen parte

del accionariado de la compafiia.

2. En ningin caso, las relaciones cntre el Consejo de Administracion y los accionistas
institucionales podra traducirse cn la entrega a éstos de cualquicr informacién que les
pudiera proporcionar una situacién de privilegio o ventaja respecto de los demas

accionistas.
Articulo 42. Relaciones con los mercados.

1. El Consejo de Administracion adoptara las medidas necesarias para que se informe al

publico de manera inmediata sobre:

a)  los hechos relevantes capaces de influir de forma sensible en la formacion de los
precios bursdtiles, de conformidad con la normativa reguladora del Mercado de

Valores;

b)  los cambios en la estructura de propiedad de la compaiiia, tales como variaciones
en las participaciones significativas, pactos dc sindicacion y otras formas de

coalicién, de las que haya tenido conocimiento;
¢) las modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno de la compafiia;

d) las politicas de autocartera que se proponga llevar a cabo la sociedad, al amparo

de las habilitaciones obtenidas en la Junta General.

2. El Consejo de Administracion adoptara las medidas precisas para asegurar que la
informacion financiera trimestral, semestral, anual y cualquiera otra que por su
condicion de cotizada la sociedad deba hacer piblica periddicamente o que la prudencia
exija poner a disposicion de los mercados, se elabore con arreglo a los mismos
principios, criterios y practicas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales y

que goce de la misma fiabilidad que esta tltima. A este altimo efecto, la adopeion por el
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Consejo de la correspondiente decision sobre dicha informacion serd previamente

informada por el Comité de Auditoria.

3.  En los términos previstos en la normativa aplicable y conforme a lo dispuesto en cl
articulo 38 precedente, ¢l Consejo de Administracion elaborard un informe anual de
gobierno corporativo. Asimismo, la socicdad difundird a través de su pdgina web la
informacién que cstablezca la normativa del mercado de valores y aquella otra que cl

Consejo considere conveniente.
Articulo 43. Relaciones con los auditores.

1.  Las relaciones del Consejo con los auditorcs cxternos de la compania se encauzardn a

través del Comité de Auditoria.

2. El Consejo de Administracion se abstendra de contratar a aquellas firmas de auditoria
en las que los honorarios que prevea satisfacerle, en todos los conceptos, scan

superiores al diez por ciento de sus ingresos totales durante el iltimo ¢jereicio.

3. Fl Conscjo dc Administracion informara piblicamente de los honorarios globales que

ha satisfecho la compaiiia a la firma auditora por servicios distintos de la auditoria.

4. El Consejo de Administracion procurard formular definitivamente las cuentas de manera
tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante, cuando el Consejo
considcre que debe mantener su critcrio, explicara publicamente, a través del Presidente
del Comité de Auditoria, el contenido y el alcance de la discrepancia y procurara,
asimismo, que el auditor de cuentas dé igualmente cuenta de sus consideraciones al

respecto.
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