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EXONERACION DE RESPONSABILIDAD

Este documento ha sido elaborado por Iberdrola, S.A. Unicamente para su uso durante la presentacion “Perspectivas 2018-2022". En consecuencia, no podra ser divulgado ni hecho publico ni
utilizado por ninguna otra persona fisica o juridica con una finalidad distinta a la arriba expresada sin el consentimiento expreso y por escrito de Iberdrola, S.A.

Iberdrola, S.A. no asume ninguna responsabilidad por el contenido del documento si este es utilizado con una finalidad distinta a la expresada anteriormente.

La informacion y cualesquiera de las opiniones y afirmaciones contenidas en este documento no han sido verificadas por terceros independientes y, por lo tanto, ni implicita ni explicitamente se
otorga garantia alguna sobre la imparcialidad, precisién, plenitud o correccion de la informacién o de las opiniones y afirmaciones que en él se expresan.

Ni Iberdrola, S.A., ni sus filiales u otras compafiias del grupo Iberdrola o sociedades participadas por Iberdrola, S.A. asumen responsabilidad de ningun tipo, con independencia de que concurra o
no negligencia o cualquier otra circunstancia, respecto de los dafios o pérdidas que puedan derivarse de cualquier uso de este documento o de sus contenidos.

Ni este documento ni ninguna parte del mismo constituyen un documento de naturaleza contractual, ni podran ser utilizados para integrar o interpretar ningln contrato o cualquier otro tipo de
compromiso.

La informacion contenida en este documento sobre el precio al cual han sido comprados o vendidos los valores emitidos por Iberdrola, S.A., o sobre el rendimiento de dichos valores, no puede
tomarse como base para interpretar el comportamiento futuro de los valores emitidos por Iberdrola, S.A.

INFORMACION IMPORTANTE

Este documento no constituye una oferta o invitacion para adquirir o suscribir acciones, de acuerdo con lo previsto en el texto refundido de la Ley del Mercado de Valores, aprobado por el Real
Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre, en el Real Decreto-Ley 5/2005, de 11 de marzo, y/o en el Real Decreto 1310/2005, de 4 de noviembre, y en su normativa de desarrollo.

Ademas, este documento no constituye una oferta de compra, de venta o de canje ni una solicitud de una oferta de compra, de venta o de canje de titulos valores, ni una solicitud de voto alguno o
aprobacién en ninguna otra jurisdiccion.

Las acciones de Iberdrola, S.A. no pueden ser ofrecidas o vendidas en los Estados Unidos de América, salvo si dicha oferta o venta se efectla a través de una declaracion de notificacion efectiva
de las previstas en la Securities Act de 1933 o al amparo de una exencion valida del deber de notificacion.

Las acciones de Iberdrola, S.A. no pueden ser ofrecidas o vendidas en Brasil, salvo si se registra a Iberdrola, S.A. como un emisor extranjero de valores negociables y se registra una oferta publica
de valores que representen sus acciones (depositary receipts), de acuerdo con lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores de 1976 (Ley Federal nimero 6.385 de 7 de diciembre de 1976, en su
redaccion actual), o al amparo de una exencién de registro de la oferta.

Este documento y la informacién contenida en el mismo han sido preparados por Iberdrola, S.A. en relacion, exclusivamente, con la presentacién “Perspectivas 2018-2022". La informacion
financiera contenida en este documento ha sido preparada y se presenta de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (International Financial Reporting Standards, IFRS o
“NIIF"). Este documento no contiene, y la informacién incluida en el mismo no constituye, un anuncio, una declaracién o una publicacion relativa a los beneficios de Avangrid, Inc. (“Avangrid”) o a
sus resultados financieros. Ni Avangrid ni sus filiales asumen responsabilidad de ningln tipo por la informacién contenida en este documento, que no ha sido preparada ni presentada de acuerdo
con los principios de contabilidad generalmente aceptados en los Estados Unidos de América (United States Generally Accepted Accounting Principles, “U.S. GAAP”), que difieren de las NIIF en
numerosos aspectos significativos. Los resultados financieros bajo las NIIF no son indicativos de los resultados financieros de acuerdo con los U.S. GAAP y no deberian ser considerados como una
alternativa o como la base para prever o estimar los resultados financieros de Avangrid. Para obtener informacion financiera de Avangrid por favor, consulte el apartado de relaciones con inversores
de su pagina web corporativa (www.avangrid.com) y la informacién disponible en la pagina web de la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores norteamericana (Securities and Exchange
Commission, “SEC”) (www.sec.qov).

Adicionalmente a la informacion financiera preparada de acuerdo con las NIIF, esta presentacion incluye ciertas Medidas Alternativas del Rendimiento (“MARs”), segun se definen en las Directrices
sobre las Medidas Alternativas del Rendimiento publicadas por la European Securities and Markets Authority el 5 de octubre de 2015 (ESMA/2015/1415es). Las MARs son medidas del rendimiento
financiero elaboradas a partir de la informacion financiera de Iberdrola, S.A. y las sociedades de su grupo pero que no estan definidas o detalladas en el marco de la informacion financiera
aplicable. Estas MARs se utilizan con el objetivo de que contribuyan a una mejor comprension del desempefio financiero de Iberdrola, S.A. pero deben considerarse Unicamente como una
informacion adicional y, en ningln caso, sustituyen a la informacion financiera elaborada de acuerdo con las NIIF. Asimismo, la forma en la que Iberdrola, S.A. define y calcula estas MARs puede
diferir de la de otras entidades que empleen medidas similares y, por tanto, podrian no ser comparables entre ellas. Finalmente, hay que tener en cuenta que algunas de las MARs empleadas en
esta presentacion no han sido auditadas. Para mayor informacién sobre estas cuestiones, incluyendo su definicién o la reconciliacion entre los correspondientes indicadores de gestion y la
informacion financiera consolidada elaborada de acuerdo con las NIIF, véase la informacion incluida al respecto en esta presentacién y la informacién disponible en la pagina web corporativa
(www.iberdrola.com).

Este documento no contiene, y la informacién incluida en el mismo no constituye, un anuncio, una declaracion o una publicacion relativa a los beneficios de Neoenergia S.A. (“Neoenergia”) o a sus
resultados financieros. Ni Neoenergia ni sus filiales asumen responsabilidad de ningin tipo por la informacién contenida en este documento. Para obtener informacion financiera de Neoenergia, por
favor, consulte el apartado de relaciones con inversores de su pagina web corporativa (www.ri.neoenergia.com) y la pagina web de la Comision Nacional del Mercado de Valores brasilefia
(Comisséao de Valores Mobiliarios, “CVM”) (www.cvm.gov.br).



http://www.avangrid.com/
http://www.sec.gov/
http://www.iberdrola.com/
http://www.cvm.gov.br/
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AFIRMACIONES O DECLARACIONES CON PROYECCIONES DE FUTURO

Esta comunicacion contiene informacion y afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro sobre lberdrola, S.A. Tales declaraciones incluyen
proyecciones y estimaciones financieras con sus presunciones subyacentes, declaraciones relativas a planes, objetivos, y expectativas en relacion con
operaciones futuras, inversiones, sinergias, productos y servicios, y declaraciones sobre resultados futuros. Las declaraciones con proyecciones de futuro no
constituyen hechos histéricos y se identifican generalmente por el uso de términos como “espera,” “anticipa,” “cree,” “pretende,” “estima”’ y expresiones
similares.

En este sentido, si bien Iberdrola, S.A. considera que las expectativas recogidas en tales afirmaciones son razonables, se advierte a los inversores y titulares
de las acciones de Iberdrola, S.A. de que la informacion y las afirmaciones con proyecciones de futuro estan sometidas a riesgos e incertidumbres, muchos de
los cuales son dificiles de prever y estan, de manera general, fuera del control de Iberdrola, S.A., riesgos que podrian provocar que los resultados y desarrollos
reales difieran significativamente de aquellos expresados, implicitos o proyectados en la informacion y afirmaciones con proyecciones de futuro. Entre tales
riesgos e incertidumbres estan aquellos identificados en los documentos enviados por Iberdrola, S.A. a la Comisidon Nacional del Mercado de Valores y que son
accesibles al publico.

Las afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro se refieren exclusivamente a la fecha en la que se manifestaron, no constituyen garantia alguna
de resultados futuros y no han sido revisadas por los auditores de Iberdrola, S.A. Se recomienda no tomar decisiones sobre la base de afirmaciones o
declaraciones con proyecciones de futuro. La totalidad de las declaraciones o afirmaciones de futuro reflejadas a continuacién emitidas por lberdrola, S.A. o
cualquiera de sus consejeros, directivos, empleados o0 representantes quedan sujetas, expresamente, a las advertencias realizadas. Las afirmaciones o
declaraciones con proyecciones de futuro incluidas en este documento estan basadas en la informacion disponible a la fecha de esta comunicaciéon. Salvo en la
medida en que lo requiera la ley aplicable, Iberdrola, S.A. no asume obligaciéon alguna -aun cuando se publiqguen nuevos datos o se produzcan nuevos hechos-
de actualizar publicamente sus afirmaciones o revisar la informacion con proyecciones de futuro.



Redes hoy: Magnitudes principales 2017
|

Negocio diversificado geograficamente, con ingresos regulados y fuerte
generacion de caja en todos los paises

j/ Lfs—
A ' ]:-
Electricidad | 38 TWh \_{ Electricidad = 35 TWh
s Electricidad @ 230 TWh
Gas 60 TWh :f {fj Conexiones 3,5 mill
I e
Conexiones | 3,2 mill - %\_éf s (o r
AN '
ode Gas 60 TWh
o r”"}f Electr|C|dad 93 TWh ) _
Electricidad 64 TWh Q:!ﬁ"_i . Conexiones 31’3 mill
. ) % Conexmnes 11,0 mill
Conexiones | 13,6 mill s W

RAB*

Brasil @
Espafa

Capex Neto 2,1 MM€ EE.UU. \28%
EBITDA 4,2 MM€ (4,6 MM€ con 12m Neoenergia) W
Reino Unido

* EBITDA y Capex incluyen 4 meses de Neo, RAB incluye 100% Neo



Claves del Negocio
|

Marcos regulatorios a largo plazo que permiten ingresos transparentes y
seguros en todas las areas geograficas

@ Aportando valor al Cliente con la mejor atencion, calidad de
ald suministro y nuevos servicios de redes inteligentes

= Crecimiento rentable basado en inversiones T&D en areas
7~ core

(’y g\ Mejorando eficiencia operativa

Gracias a innovacion, tecnologia 'y mejores practicas



Marco regulatorio (1/2)
|

Unos marcos regulatorios estables, con tasas de rentabilidad razonables, son
la base para un mix equilibrado de inversiones en todos los paises

Tasa retribucion actual
2017 2018 2019 2020 2021 2022 WACC®

(ROI nominal, post-tax) o
~40MME inversiones

necesarias en T&D para

Iberdrola : Maxima variacién annual 4. 7% o
A o 1st Periodo Regulatorio . - 0 alcanzar objetivo
Espana Distribucidon g | en 2° Periodo: 36 pb ' acional de
descarbonizacion para el
2030

Reino - ~3,2MME TOTEX
Unido Distribucion RIIO — ED1 ~5,6% 54% incentivo de
eficiencia en el ahorro

9 Varias bandas de

e
—— -

’"‘5,8% incentivo de eficiencia en
el ahorro
N _, Opcion de 0 i
USA Distribucién 4 | CT I ~6,0% °0% Incentivo de
; stay-out eficiencia en el ahorro
1
1
ot _ 0 100% Incentivo de
_ | ME Stlay out | __ 6’1 Y0 eficiencia en el ahorro

(1) Se ha tomado el ROI nominal post-tax derivado de la retribucion especifica en cada pais. ESP: 6,5% ROI nominal pre-tax; UK: 6% ROE
real post-tax; USA-NY 9% USA-CT 9,15% USA-ME 9,45% ROE nominal post-tax.



Marco regulatorio (2/2)
|

Unos marcos regulatorios estables, con tasas de rentabilidad razonables, son
la base para un mix equilibrado de inversiones en todos los paises

Tasa retribucion actual
2017 2018 2019 2020 2021 2022 WACC®

(ROI nominal, post-tax)

Coelba 4° RTP |

Brasil Cosern | 4° RTP | ~12 5% 100% Incentivo de
Celpe | 4° RTP | 970 eficiencia en el ahorro
Elektro | 2°RTP |

~2 5MM£ TOTEX?
UK RIO —T1 ~6,5% 50% incentivo de
eficiencia en el ahorro

Transporte

USA Ajuste Anual ~7,3%

(1) Se ha tomado el ROI nominal post-tax derivado de la retribucion especifica en cada pais. BRA: 8,09% ROI real post-tax; Transporte UK:
7% ROE real post-tax; Transporte USA: 10,57% ROE nominal post-tax



Nuestra vision de las Redes
|

Las Redes de Distribucidon tienen un papel esencial en la transicion energetica
y deben adaptarse a los nuevos retos

Optimizar la planificacion y el
desarrollo de la Red en un contexto de
electrificacion del transporte y la energia térmica

Asegurar el funcionamiento del

sistema eléctrico con gran penetracion de
generacion intermitente

Integrar los Recursos de Generacion

Distribuida (Renovables, almacenamiento,
VE)

Permitir una gestion activa a la demanda
y prestar servicios de ajuste de red

Las inversiones en Redes de Distribucidn son claves para una Transicion
Energeética eficiente, seguray fiable



Redes mas Inteligentes: Una historia de mejora continua (1/2)

|
3 MM€ actualmente invertidos en la digitalizacion de red, con proyectos ya en
servicio, que definen la hoja de ruta hacia las Redes Inteligentes...

Logros alcanzados

Movilidad: Digitalizacion herramientas de personal

o 1 Fiabilidad
Operacion virtual. de campo

Operacion Algoritmo self-healing 1 Seguridad

de Red IA patentado | Costes 1,8X mejora en la recuperacién de faltas
59% recuperacion carga < 3min vs 33% en 2010

Prediccion de Demanda

Herramientas 85% nuevas conexiones aprobadas automaticamente
Advanced Mas de 70Tb de Big-data para vs 50% en 2016
17Mé€/a gracias a la reduccion de fraude

. datos analizados toma de
An alytl CS decisiones 60% eficiencia en actividades de campo

8MR$%$/a ahorro en OPEX en actividades de campo

10,4M Contadores

—ontadores ieligenies en 2017 [ contro 240M /dia de curvas de carga horaria de Clientes
Inteligentes* 1,3M Contadores Prosumer en
J Inteligentes CT/ME BT

* 0,8 Millones contadores inteligentes en UK desplegados por Comercial.



Redes mas Inteligentes: Una historia de mejora continua (1/2)
|

3 MM€ actualmente invertidos en la digitalizacion de red, con proyectos ya en
servicio, que definen la hoja de ruta hacia las Redes Inteligentes...

Logros alcanzados

Integracion y Control

L de la generacion _ 2.4GW en Region Central (1.6GW Punta)
Integ racion renovable intermitente MW integrados Interrupciones |57%, 131 a 57 min 2007-17
DER en la Red de T Calidad _
150MW en Dunbar & Berwick (25MW Punta)

Distribucion

Proyectos de

District almacena:niento a Nuevos 5 Proyectos en NY / CT en linea en 2018
gran escala para servicios:
r . .
Sto age proporcionar servicios Ajustes y 2 Proyectos en linea en 2018
de red S
Flexibilidad

Solucién para mejorar Woodbridge > Refuerzo de la red local

Micro redes a res!l!enc!gy . Nuevos Servicios S. Agustin >para comprobar el control DER
electrificacion de areas
aisladas 21k Clientes electrificados en el Estado de

Bahia (“Luz para todos”)
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Plataforma Tecnoldgica 2018-2022
|

+3.900 M€ de inversion neta para el crecimiento y expansion de nuestra
plataforma tecnoldgica

Empowered
L Plataforma M t. &
Plataforma Tecnologica Digital Crlliger:tes
N T~
Analisis de Datos 0.4 0.4
~500 M€
o | Sistemas & Aplicaciones - 0.4 0,1 EFICIENCIAS &
8 _cg Nivel INCENTIVOS
$ GC) g \A/ctual 2018-2022
8 O | Red de Telecomunicacion (a? 1,2 0,5 2
XX o & Nivel 0
8 @ 2022 120 /o
< — MEJORA EN CALIDAD
Automatizacion O 0,7 0,2 DE SERVICIO
Acti R
ctivos de Red EUR 2,7|\/||\/|€ 1’2 MME
Desarrollo global adaptado al entorno local X4
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Foco en el Cliente: Actual y mejoras a 2022

Mejorando la mejor calidad de suministro

Minutos interrupcion: IBE vs peers

Espafna

Reino
Unido

Estados
Unidos

Brasil

-25% vs media peers

Fuente: Minetad

-6% vs media peers

Fuente: Ofgem

-39% vs media peers

Fuente: Célculo interno para areas urbanas

-21% vs media peers  ELEKTRO

-12%  CcOsERN
Area de
-119%  CcoOELBA mejora

+17% cEeLPE

Fuente: Ranking ANEEL

Nota: USA comparada s6lo con OpCos en area urbana (RGE y Ul)

Minutos interrupcion

2015

2017

2022

12



Eficiencia operativa: Actual y mejoras a 2022
|

700M€ de eficiencias acumuladas en todo el periodo, compartidas
parcialmente con el cliente

Coste de servicio vs media peers OPEX
A : ~700 M€

Espana -32% vs media peers -12% Eficiencias acumuladas
Fuente: CNMC 2018-2022

Reino 0 :

Urido -20% vs media peers
Fuente: Ofgem

Estados  _6§0/4 vs media peers

Unidos

Fuente: basado en S&P Global Market Intelligence

| 28% vs media peers EeLexTrRO

. l 3% COSERN
Brasil J« 39/, Area de
(1] COELBA mejora 2015 2017 2022
T 11 % CELPE Nota: OPEX Real

Fuente: Ranking ANEEL

... Y que son clave para fomentar la integracion y el intercambio de mejores practicas
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Eficiencia Operativa — Neoenergia Case Study / Brasil

Plan ambicioso para la integracion de Neoenergia: mejorando eficiencia,
calidad de servicio y pérdidas, gracias a la experiencia global de Iberdrola

Coste de servicio (R$ / Clientes) DEC (horas interrupcion)
186 15.9
155 12.3
2017 2020 2017 2020
Pérdidas (%) Capex Neto (MMR$)
12.6% 46
11.7% 29 ’

2017 2020 2017 2020
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Crecimiento Rentable 2017-2022: Transporte
|

Solido historial como operador de transporte en Reino Unido y Estados Unidos...
... para aprovechar oportunidades de crecimiento en areas core con sinergias en T&D

Nuevos Proyectos 2017 Potenciales proyectos de Transporte hasta 2030
2,7 MMR$
NEOENERGIA  capex Reg. Adjudicado 10 MM$ New England & New York
=EUU. 75 MM$ Otras regiones en USA
4 |lotes adjudicados en Abr-17 + 2 lotes en Fuente: Brattel Group
Dic-17

Brasil 90 MMR$ Subastas ANEEL

Fuente: ANEEL

Bahia y Tocantins Paraiba y Ceara

Nuevos proyectos

Mexico 7 MM$
Mato Grosso do Séo Paulo tranSpOI’te HVDC

Fuente: Prodesen

‘\\’9 Santa Catarina

Proyectos de transporte proximos a > 100 MM€
nuestras instalaciones Oportunidades en areas core

15



Crecimiento Rentable: CAPEX y EBITDA
|

15,5 MM€ de CAPEX en el periodo para obtener 11 MM€ de crecimiento en RAB
y 1.000 M€ de EBITDA adicional en 2022

* Incluye 4 meses de NEO
3,4
3,2 ! 5rasi % Reino Unido
* rasi
2,1 v 0.7 11 Transporte
06 0,8 0,7 Digital
: T&D Tradicional
1,4 1,6 1,6
EE.UU.
2017 2020 2022
2018-2022
RAB (MM€)

+1.0 ' fi
Brasil Espaia
40 _

- 34 40 MME

Reino Unido

AEBITDA
QO 2EBD EE.UU)

2017 2020 2022
16



Oportunidades: VE
|

La red de distribucidon tendra un papel clave como facilitadora de la movilidad eléctrica,
gestionando procesos de carga inteligente y reduciendo inversiones en refuerzo de red

Perspectiva
VES Acumulados Mundial
(Millones)
105
15
3
N 00 OO0 O N N < 1n O N 0 OO O
T = AN AN AN AN AN AN AN AN NN
SR IIRRAIRIRIIIIKRIRRR

Fuente Bloomberg New Energy Finance

~270M VE en 2035

~280M VE en 2040

(Nuevo Escenario de Politicas Energéticas)

La planificacion y la recarga inteligente son

Qué hace IBERDROLA?

Inversiones requeridas en redes de Distribucion para
integracion del VE® en los mercados CORE de IBE

MME€
2018 @
N4

14

6

~35 €/cliente afo ~15 €/cliente afo

Sin planificacién recarga Con planificacion recarga
inteligente inteligente

(1) 100% de VE en ESP, UKy US, 30% en BRA.

clave para un despliegue eficiente
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Oportunidades: Integracion DER en BT y Flexibilidad de Servicios
|

Lared de distribucion tendra un papel clave en todos los escenarios de penetracion de
Recursos Distribuidos, integrando al menos el ~50% de baterias y el ~40% de FV

Perspectiva

Qué hace IBERDROLA?

Capacidad Mundial
FV Acum. (GWh)

1,740

Fuente: Bloomberg New Energy Finance

811 697

10 Pequefia Escala~40%

QAImacenamiento

Fuente: Bloomberg New Energy Finance 305

Capacidad Mundial
Acum. (GWh)

148

A nivel sistema ~50%

© % N 0 u o ® N
SN LINPI LGNNI LGP SN

Espafna

Desde 2008, 2,4GW de generacion intermitente integrados en
la Region Centro (1.6GW Demanda Pico

» ALOIS 2018-2021: Operacién en isla Seguridad y
Fiabilidad en el marco de las redes de distribucion

Reino Unido

Desde 2012, gestion activa de hasta 150MW de generacion
intermitente (en Dunbar & Berwick (25MW demanda pico)

» ANM (“Active Network Management”) 2018-20:
Proyecto para facilitar la Gestion Activa de Red (ANM).

» FUSION 2018-2022: Mercado local con servicios de ajuste y
flexibilidad

Las inversiones en el desarrollo de red de BT son clave para una integracion eficiente

de los Recursos Distribuidos.
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Innovacion en el trabajo

Vigilantes de
innovacion

Grupos de expertos
globales monitorizando
16 areas tecnoldgicas
clave

Utility lider
en
innovacioén
en Reino
Unido

Modelo interno 100% operativo para resolver problemas reales

Networks 2.0

Iniciativa interna que se
apoya en la diversidad
cultural para identificar y
lanzar proyectos
disruptivos

Energy Smart
Community,
Ithaca, NY

Bidelek

s Qatar

Innovation
Hub

Coordina
y promueve la
innovacion

Plataforma
Global de
Innovacion




Conclusiones

|

Negocio diversificado geograficamente, con ingresos regulados y fuerte
generacion de caja en todos los paises

@ 20%nde mejora en Calidad de Suministro de empresas
lideres en calidad en todas las areas.

EBITDA 2022

S| 190 MME€ de inversiones netas para incrementar el RAB en
7TS" 11 MM€ con un crecimiento en EBITDA de ~1.000 M€

9,8-6,0 mve

YA ~700 M€ de eficiencias acumuladas con un incremento
M o EBITDA de ~200 M€ en 2022

Y oportunidades adicionales de crecimiento en el marco de la Transicion
Energeética

20
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