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Aviso legal

Esta presentacion es propiedad exclusiva de INMOBILIARIA DEL SUR (INSUR) y su reproduccion total o
parcial estd totalmente prohibida y queda amparada por la legislacion vigente. Los contraventores
serdn perseguidos legalmente tanto en Espana como en el extranjero. El uso, copia, reproduccion o
venta de esta publicacidn, solo podrd realizarse con autorizacion expresa y por escrito de INSUR.

El presente documento tiene cardcter puramente informativo y no constituye una oferta de venta, de
canje o de adquisicién, ni una invitaciéon a formular ofertas de compra, sobre valores emitidos por la
Sociedad. La informacion recogida en el presente documento contiene manifestaciones sobre
infenciones, expectativas o previsiones futuras. Todas aquellas manifestaciones, a excepcion de
aquellas basadas en datos historicos, son manifestaciones de futuro, incluyendo, entre ofras, las relatfivas
a nuestra posicion financiera, estrategia de negocio, planes de gestidon y objetivos para operaciones
futuras. Dichas intenciones, expectativas o previsiones estdn afectadas, en cuanto tales, por riesgos e
incertidumbres que podrian determinar que o que ocurra en realidad no se corresponda con ellas.
Entre estos riesgos se incluyen la evolucion y competencia del sector inmobiliario, las preferencias y las
tendencias de gasto de los consumidores y su acceso al crédito, las condiciones econdmicas y de
financiacion, asi como las legales, entre otros. Los riesgos e incertidumbres que podrian potencialmente
afectar la informacion facilitada son dificiles de predecir. La informacioén incluida en este documento
no ha sido verificada ni revisada por los auditores de INSUR. La Compania no asume la obligacion de
revisar o actualizar publicamente tales manifestaciones en caso de que se produzcan cambios o
acontecimiento no previstos que pudieran afectar a las mismas. La Compania facilita informacion sobre
estos y otros factores que podrian afectar las manifestaciones de futuro, el negocio y los resultados
financieros del Grupo INSUR, en los documentos que presenta ante la Comisidon Nacional del Mercado
de Valores de Espana. Se invita a todas aquellas personas interesadas a consultar dichos documentos.
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1 ; QUIENES SOMOS?

Ricardo Pumarr, Presidente
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; QUIENES SOMOS?

 Fundada en 1945

- Estabilidad accionarial

- Alineamiento propiedad y gestion

- Estrategia a largo plazo

- Modelo de negocio Unico y sostenible
« Estricto control de riesgos

 Integracidn vertical

« Equipo humano experimentado
« Cotizada desde 1984

- Avanzado gobierno corporativo



IDEAS CLAVE

Visibilidad Crecimiento Creacion valor a
cumplimiento objetivos sostenible largo plazo
Plan Estratégico

Crecimiento cifra Crecimiento con Comprometidos con
negocio en todas las control del garantizar la
actividades endeudamiento sostenibilidad y
crear valor a largo
Recuperacion Reduccioéon de la plazo
ocupacion Deuda Financiera
Neta un 8,2% en 2018 Objetivo de
f Elevado avance en aumentar NAV a
ejecuciony LTV 36,2% 350/375 M€ en 2020
comercializacion en vias de cumplirse

(326 M€ en Dic 18)
Diversificacion
patrimonial 5



2 ENTORNO Y MODELO

DE NEGOCIO

Francisco Pumar, Director General




LA DEMANDA
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LA OFERTA

Visados 2006: 211Ky en 2017: 190K

Consenso capacidad 150k viviendas nuevas al ano

A pesar de la recuperacion, en muchas provincias el precio sigue bajando

El precio actual de la vivienda sigue estando un 24% por debajo del pico alcanzado en 2007
El 50% de las promociones en Madrid, Barcelona y Mdlaga; 80% en 10 provincias

Solo el 25% del suelo urbano es promovible a corto plazo

Suelo adquirido desconsolidacion bancos adquirido por inversores que no
promoverdn

El incremento del suelo se repercute en el precio
El precio del suelo, por debajo del pico del ciclo anterior ...LOS INDICADORES

MUESTRAN UNA CLARA
Concentracion de la industria, nuevos operadores TENDENCIA ALCISTA
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ENTORNO
—————— Escasez nuevas promociones

e e Larecuperacion también en localidades pequeias y medianas y segunda residencia.

e e e o - ® Rigor en la concesion de hipotecas por parte de los bancos

e ® Nivel crédito hipotecario decreciendo
T ® Nivel de ventas vivienda nueva todavia muy por debajo del de segunda mano

R o Contencidén tasa de esfuerzo para la compra de vivienda

______ e Crecimiento concentrado grandes urbes y litoral, cambio demografico

...CRECIMIENTO SOSTENIBLE, AUNQUE NUEVOS RETOS A C/P

= m = ® Inflacién costes construccién
______ o Inflacion suelo

[T ® Nuevos competidores, concentracion de la industria
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ESTRUCTURA SOCIETARIA

Inmobiliaria del Sur, S.A

d Matriz

100%
| ey o BovaliDerciliie: |
INSUR  INsurPROMOcCION I
PATRIMCNIAL, S.LU. i INTEGRAL s.LU. [
ke o om o o am am ]
100% 100% 100% 100% 100%
IDS ANDALUCIA IDS CORDOBA IDS HUELVA PARKING INSUR. 5.A.U. INSUR CENTROS DE NEGOCIOS, 5.A.U.
PATRIMOMIAL, 5.L.1L). PATRIMOMIAL, 5.LL. PATRIMOMIAL, 5.LU. Explotacién de parkings Explotacidn de Centros De Negocios
100% 100% 50% 50% 50% 2.09% 100%
| Hacienda | | Comi SLU X IDS Madrid 1D5 Palmera 1DS Residencial 1DS Boadilla Desarrollos Mosaico Urbanismo 105 Construccion
HPY O T i bl Manzanares, S.A. Residencial, S.A. [l Los Monteros, S.A. Garden Metropolitanos Desarrollos T VW y Desarrollos, S.A.U.
- 4 hmm e ———— - Residencial, 5.A. del Sur, 5.L. Inmobiliarios, 5.A.
Actividad de Actividad
Construccion Patrimonial
FPe——=== i T "
| Sociedad | ' Actividadde ! Socios externos
inactiva i promocién ) Joint Venture
e e e o ol i . | B e s il i il - i "
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NEGOCIO DE PROMOCION

Promociones en Desarrollo

En total 1.966 viviendas en
desarrollo

= 101 viviendas terminadas, de las cuales 52 estdn

pendiente de entrega y 49 pendiente de venta.

= 31 promociones en desarrollo (13 en Andalucia
Occidental, 8 en Mdlaga y Costa del Sol, 4 en
Madrid, 1 en Cdceres y 1 en Granada) con un tfotal
de 1.865 viviendas.

= 309 viviendas en desarrollo de forma directa por
Insur con edificabilidad de 41.373 mZ.

= 1.556 viviendas en desarrollo a través de JVs
(parficipadas  al  50% por Insur) con una
edificabilidad de 212.475 m2.

= Desarrollo Parque Empresarial Rio 55 de 28.000 m?2 s/r

(2 edificios de oficinas de 14.000 m? cada uno).

GAV promocion propia 110 M€
GAV promocion JV 215 M€
GAV Insur +50% JV 216 M€

Cartera de Suelos

2.652 viviendas

»  95.000 m? edificables para 880

viviendas.

= 30.000 m? edificables de uso
hotelero.

=  8.238 m? edificables de uso
terciario.

= Opciones de compra a largo
plazo sobre 12 parcelas con una
edificabilidad de 208.148 m?
(1.772 viviendas).

Promociones Cartera de
en Desarrollo Suelos

EN TOTAL
4.618 VIVIENDAS 11




Aproximacion
local y oportunista

Principales capitales de
Madrid y Andalucia

Estrategia
sostenible

Consideramos suelo como
materia prima

Correcta esfructura de
financiacion

Compra suelos sin riesgo
politico

Atencion al ciclo

Promotora
constructora

Solo construimos para nosotros y
nuestras JV

Minima estructura flexible de
equipo técnico

Crecimiento a
través de JV

Mono proyectos con socios
financieros (family offices)

Control total de actividad
Participacion Insur del 50%
Permite: diversificar, optar a

mayores operaciones, maximizar

el rendimiento de capital

Ventajas integracién
vertical

Adaptabilidad
Cumplimiento plazos
Control calidad
Control costes

MODELO QUE
FUNCIONA...

...CON CAPACIDAD DE

EJECUCION

12



NEGOCIO DE ACTIVIDAD PATRIMONIAL

Compra suelo Construccion

Acaparamos el maximo valor del proceso apalancados en el expertise y la capacidad de la actividad

de promocion

Historicamente
centrados en
Andalucia.

Actualmente foco en

Madrid

BUusqueda de
oportunidades no
aparentes. Ej. Rio 55

Modelo rentable y
sostenible

Modelo de JV con
socios externos para
crecer.
Patrimonializamos
parcialmente los
activos resultantes

115.867 m2 oficinas y locales 2.581 plazas aparcamiento
Recuperacion de la ocupacion:
Junio 2016: 62%
Diciembre 2018: 82,4%
Reposicionamiento del portfolio, diversificacion
« geogrdfica (foco en Madrid)
« usos (conversion de oficinas a hotel, business
centers, etc.)
« clientes (menor exposicion a Administracion)
Renta 2018: 12 M€
Renta actual anualizada: 13,7 M€

GAV patrimonio 294 M€

13
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NEGOCIO DE ACTIVIDAD PATRIMONIAL

Ejemplos de reconversion del
portfolio patrimonial

 Eurostars Azahar (Cérdoba)

©Destinia

A “ : ! : .“ !“.
Euros’rors Republlco Argenhno

- =
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MODELO DE NEGOCIO

Modelo de negocio virtuoso
Combinacidén actividad patrimonial y de promocién

Generacion de

flujos para
Cdqja reinyersiqn en
recurrente @ patrimonio

'g// ' |

Reparto Negocio Capacidad
dividendos P . 7 detectar
recurrente -" romocion oportunidades

anticipando el

- . ciclo

Capacidad \ Endeudamiento sostenible
vision largo Mantenimiento

plazo negocios estructura minima

y capacidad
[ financiera
= MODELO UNICO EN EL MERCADO...

...SOSTENIBLE EN EL LARGO PLAZO

15



3 RESULTADOS 2018

Domingo Gonzdlez, Director Financiero
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M€

+42,3%
120,3

+60,5%
15.9% 41,1
+
> %56 +71,9%
10,4 ’ 25 43
[ e —
Patrimonial Construccidn Gestidn
M€
+58,1%
21,5 +63,6%
+28,0%
154 18,0 +128,2%
’ + [v)
13,0 141,6%
10,1

EBITDA EBITDA

AJUSTADO

RESULTADO
EXPLOTACION

BAI BDI

RESULTADOS 2018. RESUMEN EJECUTIVO

6—3—6 CIFRA DE NEGOCIO POR ACTIVIDAD

® Promocion = Patrimonial = Construcciéon = Gestion

m 2017 21%
m 2018 l
PREVENTAS TASA OCUPACION
M€
m 2017
W 2018

+45,9%

+6,2p.p.
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NEGOCIO PROMOCION

« Las ventas comercialest ascienden a 154,7 M€, de las cuales 49,4 M€ son de
promociones propias y 105,3 M€ a través de JV

Cifra negocio actividad promocion 92.6

M€ «  El Grupo tiene actualmente 1.966 viviendas en desarrollo, de las cuales 787 estdn
ya en construccion y 460 comercializadas

B Promociones propias

Através de JV «  En 2018 se han entregado 391 viviendas, 267 correspondientes a promociones

propias 'y 124 a través de JVs

+36,6%

+  Ademds se entregaron 154 viviendas de Santa Bdrbara (promocién delegada para
Altamira Real Estate)

$ Ventas comerciales = preventas cierre 2018+ cifra negocio consolidada incluyendo la de las JV- preventas cierre 2017

2014 2015 2016 2017 2018
Preventas promocién inmobiliaria Desglose preventas promocién
+45,9% inmobiliaria* dilnmt
Me . A
+45,9% 1975 A1
mJVv s
135,4 '
155,8
80,2
B Promociones
76,2 propias
2014 2015 2016 2017 2018 2017 2018

* Se incluyen las preventas de los negocios conjuntos y asociadas al estar estas
sociedades gestionadas por el Grupo.



NEGOCIO PATRIMONIAL

Cifra negocio actividad patrimonial

* Se han comercializado 14.107 m2 en el ano. M€ +15,9%
« Lotasa de ocupacion se eleva al 82,4%,

siguiendo la linea marcada en el plan

estratégico de alcanzar el 90% en 2020.
* Larenta anualizada de los contratos en

vigor a 31 de diciembre de 2018 (incluyendo

ingresos percibidos por explotacion de 11.6 11,8

aparcamientos) asciende a 13,7 M€ ’

2014 2015 2016 2017 2018

GAV del patrimonio dedicado a arrendamiento
y activos para uso propio de 290,7 M€ Comercializacién
(valoracién a 31/12/18 de CBRE).

M

,7 “ 2

L Cartera de 115.867 m2 de oficinas y 14.100
- r locales comerciales y mas de 2.500 10.590 11.763 '

~ plazas de aparcamiento

2014 2015 2016 2017 2018




41,1 M€ INGRESOS DE CONSTRUCCION
Incremento del 60,5%

IDS MADRID MANZANARES, S.A.
Socio: Inversores privados (50%)

DESARROLLOS METROPOLITANOS DEL
SUR, S.L.

Socio: ANIDA (Grupo BBVA): 50%

IDS RESIDENCIAL LOS MONTEROS, S.A.

Socios: Inversores privados (50%)

IDS PALMERA RESIDENCIAL, S.A.
Socios: Inversores privados (50%)

IDS BOADILLA GARDEN RESIDENCIAL,
S.A.

Socios: Inversores privados (50%)

CFO: Certificado Final Obra

Principales proyectos gestionados actualmente:

4,3 M€ INGRESOS DE GESTION

Incremento del 71,9%

Rio 55 Madrid Business Park (28.000 m?
distribuidos en 2 edificios)

Selecta Entrenucleos (Sevilla), 2.337
viviendas

Alminar Il (Marbella), 44 viviendas
Selecta Conil (Conil de la Frontera), 73
viviendas

Selecta Salobrena (Granada), 107
viviendas

Selecta Cdceres (Cdceres), 82 viviendas

Los Monteros (Marbella)
312 viviendas

Pineda Parque (Sevilla)
182 viviendas

Boadilla Garden (Boadilla del Monte,
Madrid), 74 viviendas

Boadilla Essences (Boadilla del Monte,
Madrid), 48 viviendas

EN CONSTRUCCION . VENDIDO EDIFICIO
SUR

CFO (214 VIVIENDAS):

= Alminar Il: 44 viviendas

= Selecta Rodas: 54 viviendas

= Selecta Arquimedes: 116 viviendas
EN CONSTRUCCION (270 VIVIENDAS):
= Selecta Atenas: 61 viviendas
Selecta Conil: 73 viviendas
Selecta Olimpia: 20 viviendas
Selecta Hermes: 116 viviendas

EN CONSTRUCCION:
= FElements|: 53 viviendas

EN CONSTRUCCION:
= ]9FASE: 102 viviendas

EN CONSTRUCCION (106 VIVIENDAS):
= Boadilla Garden: 74 viviendas
= Boadilla Essences |: 32 viviendas
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NAV, GAV, LTV Y ENDEUDAMIENTO

¥ A31/12/2018

valoracién CBRE NAV |NSUR

segon norma RICS (Incluyendo JVs en su porcentaje
¥

GAVINSUR de participacion

42,1 41,9
40,7
39.5 390
325,7 *M€
36,2
2018 I

® Promocion = Patrimonial 2014 2015 2016 2017 2018 2018*

Evolucidon LTV %

400,5 M€

GAV Insur incluyendo JVs en su porcentaje

de participaciéns Desglose deuda financiera bruta Evolucion deuda financiera neta
M€
$ JVs participan al 189,6 -8,2%
50% salvo 184,1
Mosaico
Desarrollos 171.6 177.6 —\,
Inmobiliarios S.A. 4
que participa en 510'5 M€ 1631
un 30%. Las '
existencias de
esta sociedad se LY YA
valoran a VNC
= Largo plazo = Corto plazo

= Promocién = Patrimonial 2014 2015 2016 2017 2018

Total GAV asociadas 221 M€ — en proporcion 109,9 M€ * Adicionando al GAV 109,1 M€ de sociedades inmobiliarias que integran por el método de la participaciéon y 21,7 M€ de

Total DFN asociadas 43,4 M€ — en proporcion 21,7 M€ Deuda Financiera Neta
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4 PLAN ESTRATEGICO

Francisco Pumar, Director General
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PLAN ESTRATEGICO

2021

OBJETIVOS

DESEMPENO

CONCLUSIONES

* Patrimonio
* Incremento ocupacion 85%-
90%
« Facturacion 16,5-17,5 M€

« Promocion
« Entregar 2.000-2.500 viviendas
« Facturacion 550-650 M€

« Crecimiento NAV a 350-375 M€

- Restructuracion del grupo y
actividades

82,4% Diciembre 2018
Prevision ingresos arrendamiento
2021 18,5 M€

Entregadas 741

En curso /87

En cartera 1.078

Prevision de 1.410 entregas (19/21) y
487 M€ facturacion

325,8 M€ Diciembre 2018
Descuento cotizacion vs NAV 46,1%

Finalizada en 2018 y concrecion
del holding

Plan lanzado y con
previsiones de ser superado
en 2021 gracias a:

Visibilidad del ciclo

Modelo de negocio

Equipo humano rodado
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S FUTURO DEL GRUPO

Ricardo Pumarr, Presidente




"Insur es un Grupo que, por su frack record y
experiencia, su equipo humano y su modelo
de negocio, estd en condiciones de captar
oportunidades de negocio en cualquier fase
del ciclo y desarrollarlas creando valor a
largo plazo”

25
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GRACIAS
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