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Descripcion del Grupo

SOS ARANA ALIMENTACION, S.A. es la compaiifa matriz de un grupo cuya
actividad consiste en la compraventa, importacioén, exportacion, transformacion y
comercializacién de arroz y otros productos alimenticios y agricolas (conservas,
legumbres, datiles y caramelos). Mientras que la produccién se encuentra
localizada en Espafia, México y Guayana Francesa, la comercializacion de los
productos del Grupo se realiza en casi 40 paises en 4 continentes.

Evolucion del Grupo

SOS ARANA ALIMENTACION, S.A. es el resultado de la colaboracién, desde
1992, de Hijos de J. Sos Borras, S.A- y Grupo Industrial Arana, S.A.., y posterior
fusion de ambas sociedades en 1994,

Grupo Industrial Arana se crea en 1916 siendo una sociedad cotizada en la Bolsa
de Bilbao a mediados de los afios 50 bajo el nombre de Arana Maderas. En 1990
los hermanos Salazar Bello pusieron en marcha un proyecto industrial que, bajo el
nombre de Grupo Industrial Arana, inicia la creacién de un holding alimentario.

Hijos de J. Sos Borras fue fundada en 1902 en Algemesi (Valencia).
Resultados del Grupo y Estructura Patrimonial

Los beneficios netos del Grupo SOS ARANA han pasado de 84,5 millones de
pesetas en 1995 a 99,1 millones en 1996 y 224,8 millones en 1997. La estimacion
no auditada y no aprobada de los resultados a 31 de agosto de 1998 es de 480
millones de pesetas.

La evolucién de los fondos propios es la siguiente: en 1995 alcanzaban la cifra de
5.905,0 millones de pesetas. En 1996 los fondos propios eran de 5.982,1 millones
de pesetas. En 1997 ascendieron a 6.325,4 millones de pesetas. Durante estos tres
ejercicios los fondos propios se situaron por debajo de la cifra de capital social.
Esta situacién quedara regularizada con la entrada de nuevos fondos procedentes
de la ampliacién de capital.

ESTRUCTURA DE LA AMPLIACION DE CAPITAL

El capital social de la Sociedad antes de la ampliacion de capital estd compuesto de
0.378.800 acciones representadas por anotaciones en cuenta, de MIL (1.000) pesetas de
valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. Todas las acciones
ostentan los mismos derechos econémicos y politicos.

La ampliacion de capital es de UNA acciéon nueva por cada DOS antiguas (1x2), para cada
una de las 6.378.800 acciones suscritas. El precio de emisiéon es de 1.400 pesetas por
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accion (MIL pesetas de valor nominal y una prima de emision de CUATROCIENTAS
pesetas).

El importe nominal de la ampliaciéon de capital es de 3.189.400.000 pesetas, con una
prima de emisién por valor de 1.275.760.000 pesetas, lo que supone un valor total de la
ampliacion de 4.465.160.000 pesetas.

La ampliacién consta de 2 vueltas: Una primera vuelta de 30 dias, del 25 de agosto al 24
de septiembre de 1998, ambos inclusive, y una segunda vuelta, que tendra lugar en el caso
de que la ampliacion objeto de este Folleto no se suscriba integramente. La duracién
maxima de esta segunda vuelta sera de 5 dias contados a partir del dfa 25 de septiembre
de 1998, inclusive.

La Segunda Vuelta de la ampliacién de capital se establece con un sistema de asignacion
discrecional a facultad del Consejo de Administracién, por tanto el hecho de suscribir
acciones de SOS ARANA ALIMENTACION, S.A., durante el periodo preferente de
suscripcién no garantiza preferencia alguna en la adjudicaciéon de acciones en Segunda
Vuelta.

La Sociedad Emisora, a la vista de las peticiones recibidas durante el perfodo de Segunda
Vuelta, podra acordar en cualquier momento dentro del mismo, la aceptacion de una o
varias solicitudes recibidas y considerar, en su caso, cerrada la ampliacion. Este
procedimiento, por lo tanto, no da lugar a prorrateo.

La ampliacién de capital no esta asegurada por las Entidades Directoras de la Emision, ni
por ninguna otra entidad, si bien las Entidades Directoras han llevado a cabo las
oportunas verificaciones y comprobaciones con respecto a la informacién contenida en el
presente Folleto a efectos de la distribuciéon de acciones.

Dado que la ampliacién de capital no esta asegurada, si el aumento de capital no se
suscribiera integramente en el periodo preferente de suscripcion o, en su caso, durante la
Segunda Vuelta, el capital social se aumentara en la cuantfa de las suscripciones efectuadas
cualquiera que sea su importe, aceptando expresamente la posibilidad de suscripcion
incompleta.

En el caso de suscripcion incompleta la compania adecuarfa sus planes de inversion a los
fondos obtenidos favoreciendo la expansion internacional del Grupo.

Diversos accionistas de la Sociedad Emisora, Corporacion Industrial Salazar 14, S.A.,
Unién de Capitales, S.A. y Alvan, S.A., que representan actualmente el 35,41 % del capital
social de la Compania, (2.258.733 acciones), se han comprometido, en los términos
descritos en este Folleto (I1.10.1) a acudir a la suscripcién de acciones en el presente
aumento de capital en el ejercicio de sus derechos preferentes de suscripcion.

Tanto don Daniel Klein, titular directa o indirectamente del 24,98% del capital de la
Sociedad, como los distintos accionistas miembros de la familia Sos, asistentes a la Junta
General de fecha 26 de febrero de 1998, que autoriza la presente ampliacién de capital,
han manifestado a la Sociedad emisora que, en condiciones normales de mercado, tienen
la voluntad de suscribir las acciones que proporcionalmente les corresponden, sin que
esta declaraciéon deba considerarse como un compromiso vinculante de suscripcion. La
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0.III.

decision definitiva de acudir al aumento de capital, en su caso, serd notificado a la CNMV,
por los accionistas a través de una comunicacion de hecho relevante.

DESTINO DE L0os FONDOS

La ampliacién esta dirigida a:

@) financiar el fortalecimiento de la marca en los diferentes mercados,
(it) financiar el desarrollo de productos de valor afiadido,
(i)  aportar fondos para la expansion internacional del grupo, principalmente

en Latinoamérica, y
(iv) reequilibrar la estructura patrimonial del grupo

El destino del importe de la emision se detalla en el apartado 11.16.1 del presente
Folleto.

0.IV. FACTORES DE RIESGO

0.1V.1 Aprovisionamiento de Materia Prima

En términos generales, las compafifas arroceras tienen gran dependencia de la
disponibilidad de materia prima, abastecimiento que, generalmente, se realiza
mediante acuerdos puntuales para cada temporada.

Si bien el cultivo de arroz en Espafia se ha visto afectado por fuertes sequias en el
pasado, los niveles de agua actuales disponible para el regadio, teniendo en cuenta
las obras de infraestructura hidraulicas realizadas, hacen prever un suministro de
materia prima estable para los proximos afios.

Adicionalmente, el desarrollo del marco regulatorio vigente (OCM del arroz)
permite la posibilidad de importar contingentes de arroz en épocas de sequia
superiores a los previstos en circunstancias normales.

Grupo SOS ARANA adquiere materia prima de una gran diversidad de
proveedores con importante caracter minifundista, por lo que la Sociedad
considera que no existe riesgo de dependencia concreta de proveedores. En
términos generales, el Grupo SOS ARANA no es productor de grano, ya que su
autoabastecimiento de materia prima es reducido, concentrandose en las 10.000
Tm de arroz cargo que se producen en la Guayana Francesa.

La compafia no tiene asegurado el suministro de materia prima bajo contratos
formales.

El abastecimiento de la compania procede, tanto del mercado nacional como del
mercado internacional.

La compania realiza un exhaustivo analisis de la calidad de la materia prima que
adquiere de forma que se garantiza que el producto que incorpora a su proceso
productivo cumple con los exigentes requisitos marcados por la politica de la
empresa; generalmente no suele facilitar semilla a sus proveedores de arroz.
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0.I1V".2 Riesgo por fluctnaciones de divisa

La compafifa se encuentra afectada en una parte de su facturacién por las
variaciones en el tipo de cambio de las divisas. Las ventas en moneda extranjera
representan aproximadamente 4.700 millones de pesetas (32,6 % de la facturacién
total del Grupo en 1.997). Excluyendo las ventas internas de Arrocera del
Trépico, S.A. de C.V. y de Coelho & Sés, S.A., que no representan riesgo de
divisa, un 14,54 % de la facturacion se encuentra afecto a las fluctuaciones de
divisas. En cuanto a los proveedores extranjeros, el riesgo se concentra
principalmente en el délar USA, ya que Arrocera del Trépico compra la mayor
parte de sus aprovisionamientos en dicha divisa. El riesgo divisa procedente de
esta compra se anula al trasladarse al cliente via incremento de los precios. La
politica de gastos de la compafifa prevé un flujo de ventas acorde con las compras,
de forma que se minimiza el stock que en un contexto de pais inflacionario,
representa un riesgo potencial. Una fuerte variacion en el tipo de cambio de estas
divisas podria afectar a los resultados del Grupo.

0.1V".3 Situacion Patrimonial

A la fecha de redaccién del presente Folleto el valor del patrimonio neto contable
es inferior al capital social, por lo que en aplicacion del art. 213 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas la Sociedad no puede repartir
dividendos. Esta situaciéon quedara regularizada con la entrada de nuevos fondos
procedentes de la ampliacion de capital.

El destino contable de los fondos, en el caso tedrico de la total suscripcion de la
ampliacién de capital, seran las partidas de “Capital Social”, la cancelacion de los
saldos existentes en la partida “Resultados Negativos de Ejercicios Anteriores” y
el remanente, por un importe de 9394 millones de pesetas se destinara a
“Reservas Voluntarias”.

(cifras millones plas.) Antes ampliacién | Después Ampliacién

Capital Social 6.378,8 9.568,2
Reservas de 1a Soc. dominante 29,5 969,9
Rtdos. Negativos de ejercicios anteriores (336,4) 0
Otras reservas de la Soc. dominante 620,1 620,1
Rdos. Negativos de Soc. Dependientes (649.8) (649,8)
Diferencias de convetsion 58,2 58,2
Beneficios del ejercicio 1996/1997 224.8 224.8

TOTAL 6.325,2 10.790,4

0.IV.4 Endendamiento

El siguiente cuadro ilustra la evolucion a nivel consolidado tanto del
endeudamiento financiero total como de los fondos propios:

1998 estimado 1997 1996 1995
Fondos Propios 11.191.857 M  6.325.346  5.982.062  5.904.981
Endeudamiento Financiero Total 9.492.018 @ 10.882.615 7.723.315 6.211.073
Fondos Propios / Endeudamiento 117,91 % 58,12 % 77,45 % 95,07 %
Fondos Propios / Total Pasivo 47,63 % 32,83 % 38,16 % 43,77 %

(1) Dato proforma = FEPP a 31.8.97 + Ampliaciin de capital (supuesto de suscripcion integra de la ampliacion de
capital) + Beneficio del 3er trimestre de la campaiia annalizado (401,4 millones de pesetas)
2) Dato a 31.5.98. No se prevé alteracion sustancial de esta magnitnd para el cierre del ejercicio (31.8.98).
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Los datos que la Sociedad ha obtenido, para mostrar a efectos comparativos, de
determinadas sociedades cotizadas del sector, y calculados mediante informacién
suministrada a través de Infobolsa, para el cierre del ejercicio 1.997, de las
companias cotizadas Campofrio, Koipe, Puleva y Viscofan, teniendo en cuenta
datos consolidados, y calculados sobre la media aritmética, serian los siguientes:

- Ratio de Fondos Propios sobre endeudamiento: 326%
- Ratio de Fondos Propios sobre Total Pasivo: 48%

El ejercicio 1998 estimado presenta la modificacién existente en la estructura
patrimonial como consecuencia del caso teérico de la total suscripcion de la
ampliacién de capital.

El motivo por el que aumenta el ratio Fondos Propios sobre Total
Endeudamiento es un efecto conjunto del aumento de capital considerado y una
reduccion del endeudamiento de la compafia, consecuencia de la aplicacion de los
flujos de caja generados durante el ejercicio 1997/98.

El destino de los fondos procedentes de la ampliacién de capital no sera la
reduccion del endeudamiento financiero de la compafifa

Con fecha octubre de 1997 la Sociedad firmé “Contrato de compra de
Instrumentos no garantizados de Crédito” (asimilables a obligaciones) por valor
de 40 millones de doélares USA. Estos contratos fueron adquiridos por cuatro
companias de seguros norteamericanas. Las caracteristicas de estos “Instrumentos
de crédito no garantizados” son: 5 afios de carencia de principal con
amortizaciones en partes alicuotas a partir del quinto afio. El tipo de interés
pactado es del 8,01 % anual, en ddlares, pagaderos semestralmente.

A la fecha de registro del presente folleto no se incurre en ninguno de los
supuestos que pudieran dar lugar a la amortizacion anticipada de estos “contratos
de compra de instrumentos garantizados de crédito”. Si se diesen estos supuestos
(de los cuales, los mas representativos se detallan a continuacioén) representaria la
amortizacion anticipada de este préstamo, obligando a la devolucion de los 5.884
millones de pesetas.

Asimismo, los citados compromisos (“covenants”) se pueden clasificar en
generales y especificos. Los generales son aquellos en los que el Grupo se
compromete a garantizar la continuidad de su actividad y el cumplimiento de la
legislacion que les es de aplicaciéon en todas las materias; a garantizar el
mantenimiento de sus activos afectos a explotacién y a mantener debidamente
asegurados sus activos y sus responsabilidades civiles con entidades aseguradoras
de primer orden. Por otro lado, existen una serie de garantias que fijan una
situacion patrimonial minima para el Grupo, como por ejemplo mantener sus
fondos propios consolidados por encima de los 5.649 millones de pesetas mas un
50 % del resultado neto consolidado del ejercicio o el cumplimiento de unos
ratios de endeudamiento, cuyo calculo viene establecido en los correspondientes
contratos, y que, en lineas generales, determina que la deuda financiera
(excluyendo esta emision de instrumentos financieros) sera inferior a la cifra de
fondos propios consolidados.
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La Sociedad, para informar a los tenedores de estos “contratos de compra de
instrumentos no garantizados de crédito” (asimilables a obligaciones) ha adquirido
diversos compromisos de informacién, consistentes fundamentalmente en la
remision inmediata de auditorfas e informacion semestral.

A la fecha del presente Folleto la Sociedad ha cubierto mediante un “currency
swap” 28 millones de ddlares de capital (70 %) (ver capitulo V).

En 1997 el Fondo de Maniobra sufrié un cambio de signo que se ha visto
corregido a lo largo del presente ejercicio con la modificacion de la naturaleza de
la mayor parte del endeudamiento (del corto al largo plazo) y con la incorporacion
de los flujos de caja del ejercicio.
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CAPITULO L

PERSONAS QUE ASUMEN LA RESPONSABILIDAD DEL
CONTENIDO DEL FOLLETO Y ORGANISMOS SUPERVISORES DEL
MISMO

I.1.

I.2.

I1.3.

PERSONAS QUE ASUMEN LA RESPONSABILIDAD DEL CONTENIDO DEL FOLLETO

I.1.1. El Consejo de Administracion de SOS ARANA ALIMENTACION, S.A.,
sociedad domiciliada en la calle Iparraguirre 29, 48011 BILBAO (VIZCAYA) con
CIF n° A/48012009 y CNAE 15.613, y en su nombre y representacion el
Secretario Consejero D. Raul Jaime Salazar Bello, asume la responsabilidad del
contenido del presente Folleto.

1.1.2.  El Secretario Consejero D. Raul Jaime Salazar Bello, con D.N.I. 7.216.511 — P,
considera que, a su juicio, los datos contenidos en el presente Folleto son
conformes a la realidad y que no se omite ningun hecho susceptible de alterar su
alcance.

ORGANISMOS SUPERVISORES

1.2.1. EI presente Folleto esta inscrito en los Registros de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores (C.N.M.V.), con fecha 18 de agosto de 1.998, tratandose de
un folleto informativo completo (en lo sucesivo, el Folleto).

La verificacion positiva y el consiguiente registro del Folleto por la Comision
Nacional del Mercado de Valores no implica recomendacién de suscripcion de los
valores ni pronunciamiento en sentido alguno sobre la solvencia de la Entidad
Emisora o la rentabilidad o calidad de los valores ofrecidos.

1.2.2.  La presente emisiéon no esta sometida a la supervision del Banco de Espana ni de
la Direcciéon General de Seguros.

VERIFICACION'Y AUDITORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

Las cuentas anuales de SOS ARANA ALIMENTACION, S.A. y las cuentas anuales
consolidadas de SOS ARANA ALIMENTACION, S.A. y de sus sociedades
dependientes, correspondientes a los ejercicios anuales terminados el 31 de agosto de los
afios 1995, 1996 y 1997 han sido auditadas por la firma KPMG, Peat Marwick Auditores,
S.L., con domicilio en Valencia, Edificio Condes de Bufiol, C/ Isabel la Catolica, 8, 46004
— VALENCIA, que figura inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas
(ROAC) con el numero de inscripcion S0702. Las cuentas anuales individuales y
consolidadas de 1997, con sus correspondientes informes de Auditoria, se incorporan al
presente Folleto como Anexo 11

Los informes de auditoria correspondientes a las cuentas anuales individuales y
consolidadas del ejercicio 1997, son favorables y sin salvedades. Sin embargo, los
informes correspondientes a las cuentas anuales individuales y consolidadas de los
ejercicios 1995 y 1996, que se reproducen a continuacion, contienen una opinién con
salvedad, que fue corregida en el ejercicio de 1997.

Capitulo | -Pag. 1



I.3.1.

Informe de auditoria de las cuentas anuales consolidadas correspondientes
al ejercicio cerrado a 31 de agosto de 1995

“A los accionistas de Sos Arana Alimentacion, S.A.

1. Hemos anditado las cuentas annales consolidadas de Sos Arana Alimentacion, S.A. y sus
sociedades dependientes (e/ Grupo), que comprenden el balance de situacion consolidado al
31 de agosto de 1995 y la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y la memoria
corvespondientes al ejercicio annal terminado en dicha fecha, cuya formulacion es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada
en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de anditoria generalmente aceptadas, que
requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia
Justificativa de las cuentas annales consolidadas y la evaluacion de su presentacion, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no incluyd el
examen de las cuentas anuales del ejercicio annal terminado en 31 de agosto de 1995 de
Conporacion Industrial Arana, S.A. ni de las de sus sociedades dependientes, las cuales se
detallan en la nota 1 de la memoria. Las cuentas anuales de dichas sociedades fueron
anditadas por Clemares y Cia., S.R.C., excepto en el caso de la sociedad Bernabé Biosca
Alimentacion, S.A. que lo fue por Uniandit Grant Thornton y de Bernabé Biosca
Tunisie, s.a.r.l. que fue anditada por Burean Conserl en Management et en Organisation
Comptable et Administrative, s.a.r.l.. Los activos y beneficios netos del ejercicio anual
terminado en 31 de agosto de 1995 de las sociedades dependientes no examinadas en
nuestro  trabajo ascienden a 4.016 millones de pesetas y 26 millones de pesetas,
respectivamente. Por lo tanto, nuestra opinion expresada en este informe sobre las cuentas
annales consolidadas de Sos Arana Alimentacion, S.A. y sus sociedades dependientes se
basa, en lo relativo a dichas sociedades, rinicamente en los informes de dichos anditores.

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan a  efectos

comparatives, con cada una de las partidas del balance de sitnacion consolidado, de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada Yy del cuadro de financiacion consolidado,
ademds de las cifras del ejercicio annal terminado en 31 de agosto de 1995, las
corvespondientes al ejercicio de ocho meses anterior. Nuestra opinion se  refiere
exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio anual terminado en 31 de agosto de
1995. Con fecha 25 de noviembre de 1994 emitimos nuestro informe de anditoria acerca de
las cuentas annales del ejercicio de ocho meses terminado en 31 de agosto de 1994 en el que
expresamos una opinion con salvedades.

3. El Grupo mantiene al 31 de agosto de 1995 saldos a cobrar con la sociedad Envasados

Alimenticios, SA. por importe de 54.245.000 pesetas, de los que 35.459.000 pesetas
proceden de ejercicios anteriores y presentan una cobrabilidad dudosa y para cuya cobertura
deberia haberse constituido, a nuestro juicio, la correspondiente provision para insolvencias a
31 de agosto de 1994. En consecuencia, el epigrafe del balance de situacion al 31 de agosto
de 1995 deudores y los gastos y pérdidas de otros eercicios deberian disminuirse e
incrementarse en 35.459.000, respectivamente. Ademds, el efecto impositivo de este ajuste
ascenderia a 12.411.000 pesetas, aproximadamente.

4. El Grupo no ha seguido en todos los casos los principios de contabilidad generalmente

aceptados en el reconocimiento de determinados gastos y en la valoracion de su inmovilizado.
De haber seguido correctamente dichos principios, los acreedores a corto plazo y los deudores
a corto plazgo se bubiesen visto incrementados en 17.084.000 pesetas y en 11.475.000
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1.3.2.

pesetas y el inmovilizado y el beneficio neto del ejercicio se hubieran visto disminnidos en
54.364.000 pesetas y 59.973.000 pesetas, respectivamente, de los cunales 38.660.000
pesetas corresponden a ejercicios anteriores.

En nuestra opinion, basada en nuestra auditoria y en los informes de los otros auditores
mencionados en el parrafo 1 anterior, excepto por el efecto de las salvedades descritas en los
pdrrafos 3 y 4 anteriores, las cuentas anuales consolidadas de 31 de agosto de 1995
adjuntas expresan en todos sus aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio
consolidado y de la sitnacion financiera consolidada de Sos Arana Alimentacion, S.A. y
sus sociedades dependientes al 31 de agosto de 1995 y de los resultados consolidados de sus
operaciones y de los recursos consolidados obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual
terminado en dicha fecha y contienen la informacion necesaria y suficiente para su
interpretacion y comprension adecuada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados, que gnardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

E/ informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio anual terminado en 31 de agosto de
1995 contiene las explicaciones que los Administradores consideran oportunas sobre la
sitnacion del Grupo, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte
integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas annales
consolidadas de 31 de agosto de 1995. Nuestro trabajo como anditores se limita a la
verificacion del informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo pdrrafo y no
mncluye la revision de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables
de Sos Arana Alimentacion, S.A. y sus sociedades dependientes.

Firmado: Juan Latorre Sdex

9 de noviembre de 1995”

Informe de auditoria de las cuentas anuales individuales correspondientes
al ejercicio cerrado a 31 de agosto de 1995

“A los accionistas de Sos Arana Alimentacion, S.A.

1.

Hemos anditado las cuentas annales de Sos Arana Alimentacion, S .A. (la Sociedad), que
comprenden el balance de situacion al 31 de agosto de 1995 y la cuenta de pérdidas y
ganancias y la memoria correspondientes al eercicio anual terminado en dicha fecha, cuya
Sformulacion es  responsabilidad de los Administradores de la  Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de anditoria generalmente
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas annales y la evaluacion de su presentacion, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no incluyd el
examen de las cuentas annales del ejercicio annal terminado en 31 de agosto de 1995 de
Conporacion Industrial Arana, S.A. ni de las de sus sociedades dependientes, las cuales se
detallan en la nota 8 de la memoria. Las cuentas anuales de dichas sociedades fueron
anditadas por Clemares y Cia., S.R.C., excepto en el caso de la sociedad Bernabé Biosca
Alimentacion, S.A. que lo fueron por Uniandit Grant Thornton y de Bernabé Biosca
Tunisie, s.a.r.l. que fue anditada por Burean Conserl en Management et en Organisation
Comptable et Administrative, s.a.r.l.. El valor neto contable de la inversion en
Corporacion Industrial Arana, S.A. asciende a 31 de agosto de 1995 a 1.163.554.000
pesetas. Por lo tanto nuestra opinion expresada en este informe sobre las cuentas annales de
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Fdo.:

Sos Arana Alimentacion, S.A. se basa, en lo relativo a la inversion en dichas sociedades,
dinicamente en los informes de los citados anditores.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan a  efectos
comparatives, con cada una de las partidas del balance de situacion, de la cuenta de
pérdidas y ganancias y del cuadro de financiacion, ademds de las cifras del ejercicio anual
terminado en 31 de agosto de 1995, las corvespondientes al ejercicio de ocho meses anterior.
Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio annal
terminado en 31 de agosto de 1995. Con fecha 25 de noviembre de 1994 emitimos nuestro
informe de anditoria acerca de las cuentas annales del ejercicio de ocho meses terminado en
31 de agosto de 1994 en el que expresamos una opinion con salvedades.

Corporacion Industrial Arana, S.A., sociedad perteneciente en su totalidad a la Sociedad,
mantiene al 31 de agosto de 1995 saldos a cobrar con Envasados Alimenticios, S.A. por
importe de 54.245.000 pesetas, de los que 35.459.000 pesetas, que proceden de ejercicios
anteriores, presentan una cobrabilidad dudosa. Por lo tanto, Corporacion Industrial
Arana, S A. deberia haber constituido para su cobertura, la correspondiente provision. En
consecuencia, el epigrafe del balance de sitnacion inmovilizaciones financieras y los gastos y
pérdidas de otros ejercicios deberian disminuirse e incrementarse en 35.459.000 pesetas,
respectivamente. Ademas, el efecto impositivo de este ajuste ascenderia a 12.411.000
pesetas, aproximadamente.

La Sociedad no ha seguido en todos los casos los principios de contabilidad generalmente
aceptados en el reconocimiento de determinados gastos y en la valoracion de su inmovilizado.
De haber seguido correctamente dichos principios, los acreedores a corto plazo y los deudores
a corto plazgo se bubiesen visto incrementados en 17.084.000 pesetas y en 11.475.000
pesetas y el inmovilizado y el beneficio neto del ejercicio se hubieran visto disminuidos en
54.364.000 pesetas y 59.973.000 pesetas, respectivamente, de los cuales 38.660.000
pesetas corresponden a ejercicios anteriores.

En nuestra opinion, basada en nuestra anditoria y en los informes de los otros anditores
mencionados en el parrafo 1 anterior, excepto por el efecto de las salvedades descritas en los
pdrrafos 3 y 4 anteriores, las cuentas anuales adjuntas expresan en todos sus aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la sitnacion financiera de Sos Arana
Alimentacion, S.A. al 31 de agosto de 1995 y de los resultados de sus operaciones y de los
recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen
la informacion necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension adecnada, de
conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados, que gnardan
uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

El informe de gestion adjunto del ejercicio annal terminado en 31 de agosto de 1995
contiene las explicaciones que los Administradores consideran oportunas sobre la situacion
de la Sociedad, la evolucidn de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante
de las cuentas annales. Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado
informe de gestion concuerda con la de las cuentas annales de 31 de agosto de 1995.
Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con el
alcance mencionado en este mismo pdrrafo y no incluye la revision de informacion distinta de
la obtenida a partir de los registros contables de Sos Arana Alimentacion, S.A..

Juan Latorre Sdez
9 de noviembre de 1995”
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1.3.3.

Informe de auditoria de las cuentas anuales consolidadas correspondientes
al ejercicio cerrado a 31 de agosto de 1996

“A los accionistas de Sos Arana Alimentacion, S.A.

1. Hemos anditado las cuentas annales consolidadas de Sos Arana Alimentacion, S.A. y sus
sociedades dependientes (e/ Grupo), que comprenden el balance de situacion consolidado al
31 de agosto de 1996 y la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y la memoria
corvespondiente al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya  formulacion es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto basada
en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de anditoria generalmente aceptadas, que
requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia
Justificativa de las cuentas annales consolidadas y la evaluacion de su presentacion, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no incluyd el
examen de las cuentas anuales del ejercicio annal terminado en 31 de agosto de 1996 de
Corporacion Industrial Arana, S.A. ni de las de sus sociedades dependientes, las cuales se
detallan en la nota 1 de la memoria. Las cuentas anuales de dichas sociedades fueron
anditadas por Clemares y Cia., S.R.C., excepto en el caso de la sociedad Bernabé Biosca
Alimentacion, S.A. que lo fue por Uniandit Grant Thornton y de Bernabé Biosca
Tunisie, s.a.r.l. que fue anditada por Burean Conseil en Management et en Organisation
Comptable et Administrative, s.a.r.l. Los activos y beneficios netos del ejercicio anual
terminado en 31 de agosto de 1996 de las sociedades dependientes no examinadas en
nuestro trabajo ascienden a 4.447 millones de pesetas y 61 millones de pesetas,
respectivamente. Por lo tanto, nuestra opinidn expresada en este informe sobre las cuentas
annales consolidadas de Sos Arana Alimentacion, S.A. y sus sociedades dependientes se
basa, en lo relativo a dichas sociedades, sinicamente en los informes de dichos anditores.

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan a  efectos

comparatives, con cada una de las partidas del balance de sitnacion consolidado, de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y del cuadro de financiacion consolidado,
ademds de las cifras del ejercicio annal terminado en 31 de agosto de 1996, las
corvespondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas
annales consolidadas del ejercicio anual terminado en 31 de agosto de 1996. Con fecha 9 de
noviembre de 1995 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas annales
consolidadas del ejercicio terminado en 31 de agosto de 1995 en el que expresamos nna
opinion con salvedades.

3. El Grupo ha registrado en el balance de situacion consolidado adjunto un crédito fiscal por

importe de 59.099.000 pesetas correspondiente a las pérdidas habidas en su filial
portugnesa desde el inicio de su actividad en 1995. Dicho crédito fiscal ha sido registrado en
base al convencimiento que tiene la Direccion del Grupo de que la filial generard en los
proximos cinco ejercicios suficientes beneficios para compensar las pérdidas incurridas. Sin
embargo, a nuestro juicio, no se dan todas las condiciones requeridas por los principios
contables generalmente aceptados para el reconocimiento de este crédito en el balance de
Sitnacion consolidado adjunto. Por tanto, los deudores, los socios externos y los beneficios
consolidados del ejercicio terminado en 31 de agosto de 1996 deberian disminuirse en
59.099.000 pesetas, 26.601.000 pesetas y 32.498.000 pesetas, respectivamente.
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1.3.4.

Fdo.:

En nuestra opinion, basada en nuestra auditoria y en los informes de los otros anditores
mencionados en el pdrrafo 1 anterior, excepto por el efecto de las salvedades descritas en el
pdrrafo 3 anterior, las cuentas annales consolidadas de 31 de agosto de 1996 adjuntas
expresan en todos sus aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de
la sitnacion financiera consolidada de Sos Arana Alimentacion, S.A. y sus sociedades
dependientes al 31 de agosto de 1996 y de los resultados consolidados de sus operaciones y
de los recursos consolidados obtenidos y aplicados durante el ejercicio annal terminado en
dicha fecha y contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacion y
comprension adecnada, de conformidad con principios y normas contables generalmente
aceptados, que gnardan uniformidad con los aplicados en el ¢jercicio anterior.

E/ informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio anual terminado en 31 de agosto de
1996 contiene las explicaciones que los Administradores consideran oportunas sobre la
sitnacion del Grupo, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte
integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas annales
consolidadas de 31 de agosto de 1996. Nuestro trabajo como anditores se limita a la
verificacion del informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo pdrrafo y no
mncluye la revision de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables
de Sos Arana Alimentacion, S.A. y sus sociedades dependientes.

Juan Latorre Sdez
17 de enero de 1997

Informe de auditoria de las cuentas anuales individuales correspondientes
al ejercicio cerrado a 31 de agosto de 1996

“A los accionistas de Sos Arana Alimentacion, S.A.

Hemos anditado las cuentas annales de Sos Arana Alimentacion, S .A. (la Sociedad) que
comprenden el balance de situacion al 31 de agosto de 1996 y la cuenta de pérdidas y
ganancias y la memoria correspondientes al eercicio anual terminado en dicha fecha, cuya
Sformulacion es  responsabilidad de los Administradores de la  Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de aunditoria generalmente
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas annales y la evalnacion de su presentacion, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no incluyd el
examen de las cuentas annales del ejercicio annal terminado en 31 de agosto de 1996 de
Conporacion Industrial Arana, S.A. ni de las de sus sociedades dependientes, las cuales se
detallan en la nota 8 de la memoria. Las cuentas anuales de dichas sociedades fueron
anditadas por Clemares y Cia. S.R.C., excepto en el caso de la sociedad Bernabé Biosca
Alimentacion, S.A. que lo fueron por Uniandit Grant Thornton y de Bernabé Biosca
Tunisie, s.a.r.l. que fue anditada por Burean Conserl en Management et en Organisation
Comptable et Administrative, s.a.r.l. El valor neto contable de la inversion en Corporacion
Industrial Arana, S A. asciende a 31 de agosto de 1996 a 1.231.894.000 pesetas. Por
lo tanto nuestra opinion expresada en este informe sobre las cuentas anuales de Sos Arana
Alimentacion, S.A. se basa, en lo relativo a la inversion en dichas sociedades, sinicamente
en los informes de los citados anditores.
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I.3.5.

Fdo.:

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores  presentan a  efectos
comparatives, con cada una de las partidas del balance de situacion, de la cuenta de
pérdidas y ganancias y del cuadro de financiacion, ademds de las cifras del ejercicio anual
terminado en 31 de agosto de 1996, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra
opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio annal terminado en 31
de agosto de 1996. Con fecha 9 de noviembre de 1995 emitimos nuestro informe de
anditoria acerca de las cuentas annales del ejercicio terminado en 31 de agosto de 1995 en
el que expresamos una opinion con salvedades.

La Sociedad no ha seguido en todos los casos los principios de contabilidad generalmente
aceptados en la valoracion de su inmovilizado financiero. Dicho inmovilizado financiero no
incluye provision alguna que recoja el efecto en la Sociedad de la cancelacion del crédito fiscal
registrado en la filial portugnesa cuyo importe, en base a nuestra participacion, ascenderia a
32.500.000 pesetas. De haber incluido dicha provision, el inmovilizado financiero y el
beneficio del ¢jercicio se hubieran visto disminuidos en 32.500.000 pesetas, respectivamente.

En nuestra opinion, basada en nuestra auditoria y en los informes de los otros auditores
mencionados en el pdrrafo 1 anterior, excepto por el efecto de la salvedad descrita en el
pdrrafo 3 anterior, las cuentas anuales adjuntas expresan en todos sus aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la sitnacion financiera de Sos Arana
Alimentacion, S.A. al 31 de agosto de 1996 y de los resultados de sus operaciones y de los
recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen
la informacion necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension adecnada, de
conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados, que gnardan
uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

E7 informe de gestion adjunto del ejercicio annal terminado en 31 de agosto de 1996
contiene las explicaciones que los Administradores consideran oportunas sobre la situacion
de la Sociedad, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante
de las cuentas annales. Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado
informe de gestion concuerda con la de las cuentas annales de 31 de agosto de 1996.
Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con el
alcance mencionado en este mismo pdrrafo y no incluye la revision de informacion distinta de
la obtenida a partir de los registros contables de Sos Arana Alimentacion, S.A.

Juan Latorre Sdeg
17 de enero de 1997

Informe de auditoria de las cuentas anuales consolidadas correspondientes
al ejercicio cerrado a 31 de agosto de 1997

“A los accionistas de Sos Arana Alimentacion, S.A.

Hemos anditado las cuentas annales consolidadas de Sos Arana Alimentacion, S.A. y sus
sociedades dependientes (e/ Grupo), que comprenden el balance de situacion consolidado al
31 de agosto de 1997 y la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y la memoria
corvespondientes al ejercicio annal terminado en dicha fecha, cuya formulacion es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada
en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de anditoria generalmente aceptadas, que
requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia

Capitulo | -P&g. 7



Justificativa de las cuentas annales consolidadas y la evaluacion de su presentacion, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no incluyd el
examen de las cuentas annales del ejercicio annal terminado en 31 de agosto de 1997 de
Conporacion Industrial Arana, S.A. ni de las de sus sociedades dependientes, las cuales se
detallan en la nota 1 de la memoria ni de los estados financieros de Arrocera del Tripico,
S.A. de C.V. para el periodo de ocho meses terminado en 31 de agosto de 1997. Las
cuentas anuales/ estados financieros de dichas sociedades fueron anditadas por Clemares y
Cia., S.R.C., excepto en el caso de las sociedades Bernabé Biosca Alimentacion, S.A. y
Caramelos Pictolin, S A., que lo fueron por Uniandit Grant Thornton, de Bernabé Biosca
Tunisie, s.a.r.l. que fue anditada por Burean Conseil en Management et en Organisation
Comptable et Administrative, s.a.r.l. y de Arrocera del Tropico, S.A. de C.V. que fue
anditada por Ruisanchez, Rodriguez y Asoc., S.C. Los activos y beneficios netos del
gercicio anual terminado en 31 de agosto de 1997 de las sociedades dependientes no
examinadas en nuestro trabajo ascienden a 4.121 millones de pesetas y 15 millones de
pesetas,  respectivamente, para  Corporacion  Industrial Arana, S.A. y sociedades
dependientes. Los activos y beneficios netos del periodo de ocho meses terminado en 31 de
agosto de 1997 para Arrocera del Tropico, S.A. de C.17. ascienden a 3.034 millones de
pesetas y 213 millones de pesetas, respectivamente. Por lo tanto, nuestra opinion expresada
en este informe sobre las cuentas annales consolidadas de Sos Arana Alimentacion, S.A. y
sus sociedades dependientes se basa, en lo relativo a dichas sociedades, sinicamente en los
informes de dichos auditores.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan a  efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacion consolidado y de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada ademas de las cifras del ejercicio annal
terminado en 31 de agosto de 1997, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra
opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio anual
terminado en 31 de agosto de 1997. Con fecha 17 de enero de 1997 emitimos nuestro
informe de anditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio terminado en
31 de agosto de 1996 en el que expresamos una opinion con una salvedad que ha sido
corvegida en el ejercicio 1997.

En nuestra opinion, basada en nuestra auditoria y en los informes de los otros anditores
mencionados en el parrafo 1 anterior, las cuentas anuales consolidadas de 31 de agosto de
1997 adjuntas expresan en todos sus aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y
de la situacion financiera consolidada de Sos Arana Alimentacion, S.A. al 31 de agosto
de 1997 y de los resultados consolidados de sus operaciones durante el ejercicio anunal
terminado en dicha fecha y contienen la informacion necesaria y suficiente para su
interpretacion y comprension adecnada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados, que gnardan untformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

E/ informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio anual terminado en 31 de agosto de
1997 contiene las explicaciones que los Administradores consideran oportunas sobre la
sitnacion del Grupo, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte
integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas annales de
31 de agosto de 1997. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del
informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision
de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de Sos Arana
Alimentacion, S A. y sus sociedades dependientes.
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I.3.6.

Fdo.: Juan Latorre Saez,
26 de enero de 1998”

Informe de auditoria de las cuentas anuales individuales correspondientes
al ejercicio cerrado a 31 de agosto de 1997

“A los accionistas de Sos Arana Alimentacion, S.A.

1. Hemos anditado las cuentas annales de Sos Arana Alimentacion, S.A. (la Sociedad) que
comprenden el balance de situacion al 31 de agosto de 1997 y la cuenta de pérdidas y
ganancias y la memoria correspondientes al ¢jercicio anual terminado en dicha fecha, cuya
Sformulacion es  responsabilidad de los Administradores de la  Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de aunditoria generalmente
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas annales y la evaluacion de su presentacion, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no incluyd el
examen de las cuentas annales del ejercicio annal terminado en 31 de agosto de 1997 de
Corporacion Industrial Arana, S.A. ni de las de sus sociedades dependientes, las cuales se
detallan en la nota 8 de la memoria, ni la de los estados financieros de Arrocera del
Tripico, S.A. de C.V'. Las cuentas annales | estados financieros de dichas sociedades
fueron auditadas por Clemares y Cia., S.R.C., excepto en el caso de las sociedades Bernabé
Biosca Alimentacion, S .A. y Caramelos Pictolin, S.A. que lo fueron por Uniaudit Grant
Thornton, de Bernabé Biosca Tunisie, s.a.r.l. que fue anditada por Burean Conseil en
Management et en Organisation Comptable et Administrative, s.a.r.l. y de Arrocera del
Tropico, S.A. de C.V. que fue auditada por Ruisanchez, Rodrignez y Asoc., S.C. E/
valor neto contable de las inversiones en Corporacion Industrial Arana, S.A. y en
Arrocera del Tripico, S.A. de C.V. ascienden al 31 de agosto de 1997 a 1.260.019.000
pesetas y 1.601.329.000 pesetas, respectivamente. Por lo tanto, nuestra opinion expresada
en este informe sobre las cuentas anuales de Sos Arana Alimentacion, S .A. se basa, en lo
relativo a las inversiones en dichas sociedades, iinicamente en los informes de los citados
anditores.

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan a  efectos
comparatives, con cada una de las partidas del balance de situacion, de la cuenta de
pérdidas y ganancias y del cnadro de financiacion, ademds de las cifras del ejercicio annal
terminado en 31 de agosto de 1997, las corvespondientes al ejercicio anterior. Nuestra
opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio anual terminado en 31
de agosto de 1997. Con fecha 17 de enero de 1997 emitimos nuestro informe de auditoria
acerca de las cuentas anuales del eercicio terminado en 31 de agosto de 1996 en el que
expresamos una opinion con una salvedad gue ha sido corregida en el ejercicio 1997.

3. En nuestra opinion, basada en nuestra anditoria y en los informes de los otros anditores
mencionados en el pdrrafo 1 anterior, las cuentas anuales adjuntas expresan en todos sus
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la sitnacion financiera de Sos
Arana Alimentacion, S .A. al 31 de agosto de 1997 y de los resultados de sus operaciones
Y de los recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio annal terminado en dicha fecha y
contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension
adecnada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados, que
guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.
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I.4.

4. E/ informe de gestion adjunto del ejercicio anual terminado en 31 de agosto de 1997
contiene las explicaciones que los Administradores consideran oportunas sobre la situacion
de la Sociedad, la evolucidn de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante
de las cuentas annales. Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado
informe de gestion concuerda con la de las cuentas annales de 31 de agosto de 1997.
Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con el
alcance mencionado en este mismo pdrrafo y no incluye la revision de informacion distinta de
la obtenida a partir de los registros contables de Sos Arana Alimentacion, S.A.

Fdo.:  Juan Latorre Sdez
26 de enero de 1998”7

HECHOS RELEVANTES ACAECIDOS

Los hechos relevantes més representativos comunicados recientemente a la Comision
Nacional del Mercado de Valores, se citan a continuacion:

. Con fecha de 30 de julio de 1997 y con nimero de registro de la CNMV 9861, se
presenta hecho significativo relativo a diversas modificaciones accionariales y en el
seno del Consejo de Administracion.

. Con fecha 18 de septiembre de 1997 y con nimero de registro de la CNMV
10120, se presenta hecho significativo referente a la dimisiéon de varios de los
miembros del Consejo de Administracion.

. Con fecha 1 de octubre de 1997 y numero de registro de la CNMV 10188, se
presenta hecho significativo comentando un articulo de prensa.
. Con fecha 8 de octubre de 1997 y numero de registro de la CNMV 10236, se

comunica que se ha formalizado la ampliaciéon de capital de nuestra participada
Compagnie Rizicole de I’Ouest Guyanais, S.A.

. Con fecha 6 de noviembre de 1997 y con nimero de registro de la CNMV 10463,
se comunica la firma y elevaciéon a publico de cuatro “contratos de compra de
instrumentos no garantizados de crédito” con cuatro compafifas aseguradoras
estadounidenses por importe total de 40 millones de délares.

. Con fecha 22 de abril de 1998 y numero de registro de la CNMV 11782, se
comunica que se ha efectuado en la Bolsa de Bilbao una operaciéon de toma de
raz6n sobre 70.000 acciones de la sociedad, a un precio de 1.600 ptas/accion. El
vendedor es el Fondo Especial de Capital Riesgo, gestionado por AXIS,
Participaciones Empresariales, S.A., y los compradores son 20 ejecutivos de dicha
sociedad, haciendo diversos lotes accionariales entre un maximo de 6.750 acciones
y un minimo de 1.000 por persona.

. Con fecha 11 de junio de 1998 y nimero de registro de la CNMV 12437, se
comunica que nuestra sociedad ha realizado una alianza estratégica con los
principales fabricantes de arroz europeos, mediante la adquisicion del 3,26 % del
capital de la compafia italiana Parboriz, S.p.A.. Este hecho supone, igualmente, la
entrada de SOS en el Consejo de Administracién de Parboriz.

. Con fecha 19 de junio de 1998 y numero de registro de la CNMV 12548, se
comunica que las acciones de SOS ARANA ALIMENTACION, S.A. se
integraban a partir del dia 29 de junio de 1998 en el Sistema de Interconexion
Bursatil con el codigo SOS, pasando asi a cotizar en el Mercado Continuo.

. Con fecha 29 de junio de 1998 y numero de registro de la CNMV 3003, se
comunica que SOS ARANA ALIMENTACION, S.A. ha solicitado, habiéndole
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sido concedida, la admisién de sus acciones en la Bolsa de Valores de Valencia,
con fecha 24 de junio de 1998. Las acciones de la Sociedad pasaron a cotizar en la
Bolsa de Valencia y en el SIB, a partir del dia siguiente habil de su publicaciéon en

el BORME (26 de junio de 1998).
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CAPITULO II
LA EMISION PUBLICA Y LOS VALORES NEGOCIABLES OBJETO DE
LA MISMA

II.1. ACUERDOS SOCIALES

I1.1.1. Como Anexo I al presente Folleto y formando parte integrante del mismo, se
incluyen las Certificaciones expedidas por el Secretario del Consejo de
Administracion de la Sociedad, relativas a:

a)  Enla Junta General Ordinaria de Accionistas con fecha del 26 de febrero de
1998, se autoriz6 al Consejo de Administracién de la Sociedad a ampliar el
capital social de acuerdo a lo dispuesto en el art. 153.b) del Texto Refundido
de la Ley de Sociedades Andnimas.

b)  En la reunién del Consejo de Administracién del 15 de junio de 1998, el
Consejo acordé ampliar el Capital Social de conformidad con Ila
autorizacion de la Junta General de Accionistas y dentro de los términos del
art. 153.b) del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas y con los
criterios que se exponen a continuacion en el punto II.1.3 del presente
Folleto. A su vez, el Consejo de Administraciéon decidi6 facultar al
Consejero Delegado y al Secretario del Consejo de Administracién para que
cualquiera de ellos fije de forma concreta la fecha de inicio de la Ampliacion
de Capital una vez quede verificada la misma por la CNMV.

En la ciudad de Madrid, a 15 de junio de 1998, el Consejo de
Administracién tomo, entre otros, los siguientes acuerdos:

“Aumentar el Capital Social de la Compania en 3.189.400.000 pesetas, es decir, hasta
la cfra de 9.568.200.000 pesetas, mediante la emision Yy puesta en circulacion de
3.189.400 acciones ordinarias, al portador, de valor nominal 1.000 pesetas cada nna,
representadas por anotaciones en cuenta, con una prima de emision de 400 pesetas cada
una con iguales derechos y caracteristicas que las actualmente en circulacion y con derecho
de participar en los beneficios sociales a partir del 1 de septiembre de 1997.

El periodo de suscripeion se fija del 25 de agosto al 24 de septiembre de 1998, ambos
inclusive, siempre y cuando haya quedado previamente registrada en la Comision
Nacional del Mercado de 1V alores (CNMTV’) esta ampliacion con la antelacion suficiente
para anunciar la misma. De no ser asi, se iniciard a la mayor brevedad posible tras la
toma del acuerdo de registro de la ampliacion por la CNMV con un plazo de un mes a
partir de la publicacion del anuncio corvespondiente en el Boletin Oficial del Registro
Mercantil, de conformidad con lo dispuesto en el art. 158 de la Ley de Sociedades
Andnimas.

Asimismo, y en el supuesto de que finalizado el periodo de suscripcion, existieran acciones
de la ampliacion de capital que no bubieran sido suscritas, se encomendard a la Entidad
Agente la apertura de un plazo de presentacion de solicitudes en Segunda 1 nelta, de la
totalidad de las acciones no suscritas.
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Dicho  plago de presentacion de solicitudes en Segunda Vuelta se fija del dia 25 al dia
29 de septiembre de 1998, ambos inclusive, finalizando a las 17 horas de ese dia . La
suscripeion de acciones en esta Segunda 1 nelta por parte de cualguier persona fisica o
Juridica requerird la aprobacion del Consejo de Administracion, previa consulta a las
Entidades Directoras.

Las razgones que justifican la determinacion de los colectivos destinatarios de la ampliacion
pueden concretarse en la conveniencia de introducir nuevos inversores en la Sociedad, al
tiempo que se respetan los derechos de suscripcion preferente de los accionistas.

Si el aumento de capital no se suscribiera integramente en el periodo de suscripcion
preferente o, en su caso, durante la Segunda 1 uelta, el capital social se anmentara en la
cuantia de las suscripciones efectuadas cualguiera que sea su importe.

E/ derecho de preferente suscripcion podrin ejercitarlo los actuales accionistas, durante el
periodo de suscripcion senalado, a razin de 1 accion nueva por cada 2 antignas que
posean.

E/ pago del importe total del valor nominal por accion_y de la prima de emision suscrita,
se realizara a través de la Entidad Agente.

Los derechos serin negociables en la Bolsa de Valores de Madrid, Bilbao y 1 alencia por
medio del Sistema de Interconexion Bursdtil, en los términos establecidos en la Ley y
dentro del periodo de suscripcion. A los accionistas que no deseen ¢jercitar en todo o en
parte sus derechos, se les facilitara el oportuno documento acreditativo de los mismos a los
efectos de su negociacion.

Se encomienda al Consejero Delegado o al Secretario del Consejo de Administracion,
indistintamente, la ejecucion del acuerdo de aumentar el capital en la cifra de
3.189.400.000 pesetas, facultandoles para fijar las condiciones de desarrollo del mismo y
modificar el art. 6° de los Estatutos Sociales, para adaptar su redaccion a los resultados y
condiciones de la suscripcion y desembolso, otorgando la oportuna Escritura Phiblica y
cuantos documentos se requieran hasta su total inscripcion en el Registro Mercantil.

Se acuerda, ignalmente, solicitar de la CNMYV” y de las Sociedades Rectoras de las Bolsas
de Madrid, Bilbao y Valencia las antorizaciones oportunas y la admision a cotizacion y
contratacion oficial bursdtil de las 3.189.400 nuevas acciones que se emiten como
consecuencia de la ampliacion acordada en este acto, en igualdad de condiciones respecto de
las anteriores, facultando al Consejero  Delegado o Secretario del Consejo  de
Administracion, indistintamente, tan ampliamente como sea preciso, al amparo de la
antorizacion conferida en el pdrrafo anterior, para que formule cuantas peticiones,
solicitudes y comunicaciones fueran necesarias, con adopcion de los compromisos requeridos
por el Reglamento de la Bolsa de Comercio y Ley 24/88 de 28 de julio del Mercado de
Valores”.

I1.1.2. Acuerdo de oferta publica de venta

No procede por no existir oferta publica de venta.
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I1.1.3. Informacion sobre los requisitos y acuerdo para la admision de los valores
en Bolsa

En el Consejo de Administraciéon con fecha del 15 de junio de 1998, de la
Sociedad SOS ARANA ALIMENTACION, S.A., se faculté al Consejero
Delegado o al Secretario del Consejo, indistintamente, de ésta a solicitar la
cotizacién de las nuevas acciones que se emitan en los Mercados de Valores de
Bilbao, Madrid, y Valencia pudiendo a tal fin suscribir cuantos documentos y
realizar cuantas gestiones resulten necesarias o convenientes ante la Comision
Nacional del Mercado de Valores o cualquier otro organismo competente para
obtener la admision de los valores emitidos en las referidas Bolsas de Valores y su
inclusiéon en el Sistema de Interconexion Bursatil.

Los requisitos previos para la admisién a negociacion oficial en los mercados
citados son bésicamente los siguientes:

@) Cierre de la ampliaciéon de capital, otorgamiento de la correspondiente
escritura publica e inscripcion de la misma en el Registro Mercantil.

(i) Deposito de una copia de la escritura de ampliaciéon de capital en el
Servicio de Compensacion y Liquidaciéon de Valores, la CNMV vy las
Sociedades Rectoras de las Bolsas de Valores de Madrid, Bilbao vy
Valencia.

(i)  Verificacién por la CNMV de un Folleto Reducido con datos relativos a la
difusién alcanzada y otras cuestiones conexas como paso previo para
solicitar a las Sociedades Rectoras de las Bolsas espafiolas la admision a
negociacion de las acciones objeto del presente aumento de capital y su
contratacion en el Sistema de Interconexion Bursatil.

(iv)  Acuerdo de admision a negociacioén de las acciones objeto del presente
aumento de capital en las Bolsas de Valores de Madrid, Bilbao y Valencia
adoptado por las Sociedades Rectoras de dichas Bolsas.

) Acuerdo de la Sociedad de Bolsas para la contrataciéon de las acciones
objeto del presente aumento de capital en el Sistema de Interconexion

Bursatil (Mercado Continuo).

Todo ello sujeto a la verificacién previa por parte de la Comisiéon Nacional del
Mercado de Valores del presente Folleto.

II.2. REFERENCIA A LA AUTORIZACION ADMINISTRATIVA PREVIA

La presente emisién, dadas sus caracteristicas, no precisa autorizaciéon administrativa
previa.
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I1.3.

I1.4.

IL.5.

EVALUACION DEL RIESGO INHERENTE A LOS VALORES O A SU EMISOR

Como es habitual tratandose de valores de renta variable, no se ha realizado ninguna
evaluacion del riesgo inherente a los valores emitidos o a su emisor, por parte de entidad
calificadora alguna.

REGIMEN LEGAL TirPIcO DE LOS VALORES

Los valores objeto de esta emision son acciones ordinarias representadas mediante
anotaciones en cuenta y tienen el régimen legal tipico previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas.

CARACTERISTICAS DE LOS VALORES

I1.5.1.

I1.5.2.

I1.5.3.

I1.5.4.

Naturaleza y denominacién de los valores, con indicacion de su clase y su
serie

Los valores procedentes de la ampliacion seran acciones ordinarias, de mil (1.000)
pesetas nominales cada una, representadas por anotaciones en cuenta y
pertenecientes a la misma clase y serie que las restantes acciones que componen el
capital social de la Sociedad Emisora.

Formas de representacion

Las acciones estan representadas mediante anotaciones en cuenta. La entidad
encargada del registro contable de las mismas es el SERVICIO DE
COMPENSACION Y LIQUIDACION DE VALORES, S.A. (SCLYV),
domiciliada en Madrid, en la calle Orense, 34.

Las acciones objeto del presente aumento de capital estaran igualmente
representadas por medio de anotaciones en cuenta, cuyo registro contable sera
asimismo llevado por el SCLV.

Importe global de la emision, desglosando entre ampliacion de capital y
prima de emision

El importe nominal de la ampliacién de capital es de 3.189.400.000 pesetas, con
una prima de emision por valor de 1.275.760.000 pesetas, lo que supone un valor
total de la ampliacion de 4.465.160.000 pesetas.

Numero de valores, numeracion, proporciones sobre el capital e importes
nominal y efectivo de cada uno de ellos

El aumento de capital supone la emisién y puesta en circulaciéon de TRES
MILLONES CIENTO OCHENTA Y NUEVE MIL CUATROCIENTAS
(3.189.400) nuevas acciones, lo que representa un 50 por ciento del capital de la
Sociedad Emisora existente antes del aumento de capital. La proporciéon que se
ofrece, por tanto, es de UNA acciéon nueva por cada DOS antiguas.

Las acciones objeto del presente aumento de capital se emiten al 140% de su valor
nominal de MIL (1000) pesetas por accién, es decir, a un precio efectivo de MIL
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CUATROCIENTAS (1.400) pesetas por acciéon (que incluye, por lo tanto, una
prima de emision de CUATROCIENTAS (400) pesetas por accion).

Tomando como referencia la cotizaciéon en Bolsa de la accion SOS, a 31 de julio
de 1998, la suscripcion total de las acciones cuya emision es objeto de este Folleto,
representarfa la siguiente variaciéon sobre los indicadores de mercado,
considerando que el beneficio por accién después de la ampliacion de capital esta
determinado ajustando el capital en base a la fecha de desembolso de la
ampliacion de capital.

CONSOLIDADO INDIVIDUAL

Antes Después Antes Después

Ampliaciéon | Ampliacion | Ampliacién | Ampliaciéon

Beneficio neto 31.5.98 (MPts) 301.013 301.013 182.007 182.007
Beneficio anualizado (MPts) 401.350 401.350 242.676 242.676
N° acciones 6.378.800 9.568.200 6.378.800 9.568.200
Beneficio anualizado por accién 62,93 41,95 38,04 25,36
Total Fondos Propios (Miles Pts) 6.325.346 | 10.790.506 6.190.039 10.655.199
Valor contable de la accién (Pts) 991,62 1.127,75 970,41 1.113,61
P.E.R. 34,72 52,09 57,44 86,16
Cotizacion / Valor contable 2,27 2,00 2,25 1,96

- E/ beneficio a 31 de mayo de 1998 corvesponde a los tres primeros trimestres de la campaiia, al cerrar el Grupo SOS
ARANA su ejercicio econdmico el 31 de agosto.

- La Sociedad espera que la antocartera sea cero al cierre del ejercicio en curso, por lo que no se realiza ningsin tipo de
ajuste por este concepto.

A efectos de una correcta comprension del ratio PER, debe tenerse en
consideracion este multiplo para los datos consolidados del Grupo, ya que el
procedente de la aplicacion a las cifras de la compafifa matriz pierden
significatividad.

Para la determinacion de las condiciones de la ampliacion de capital, el Consejo de
Administracién ha tomado como base las Cuentas Anuales del Grupo SOS Arana,
correspondientes al ejercicio de 1.997, y considerando la evoluciéon de la
compafia en el ejercicio 1998 y sus perspectivas. A este respecto, el Consejo de
Administracién no ha realizado ningun informe de valoraciéon por los métodos
generalmente aceptados a la hora de la determinacion del precio de la ampliacion
de capital y ha considerado que la ampliacion de capital con una prima de emision
de cuatrocientas (400) pesetas por accién no representara, dado el nivel de la
cotizacién en Bolsa, un aumento significativo de los indices de volatilidad de la
accion.

El precio de suscripcion de las acciones serfa el de su valor de emisiéon (1.400
pesetas, correspondientes a nominal + prima de emision) mas el valor tedrico del
Derecho de suscripcion, lo que, con la cotizacion del dfa 31 de julio (2.185
pesetas/accién) implicarfa un precio de 1.661,67 pesetas (261,67 pesetas del
Derecho + 1.400 pesetas del precio de emision).
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II.6.

I1.7.

I1.8.

I1.5.5. Comisiones y gastos de todo tipo que obligatoriamente haya de
desembolsar el suscriptor

El aumento de capital objeto del presente Folleto se efectda libre de gastos y
comisiones para los suscriptores por parte de la Sociedad Emisora.

No obstante, las entidades adheridas al SCLV a través de las cuales se realice la
suscripcion podran establecer, de acuerdo con la legislacion vigente, las
comisiones y gastos repercutibles en concepto de tramitacion de ordenes de
suscripcion y administracion de valores que libremente determinen.

COMISIONES POR INSCRIPCION Y MANTENIMIENTO DE SALDOS POR REGISTRO
CONTABLE DE 1LAS ACCIONES

Al tratarse de valores representados mediante anotaciones en cuenta, cuyo registro
contable esta encomendado al Servicio de Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.,
los tenedores soportaran las comisiones que las Entidades Adheridas tengan estipuladas
por el mantenimiento de las cuentas y las Referencias de Registro. La Sociedad Emisora
se hace cargo del importe correspondiente a la inscripciéon de los nuevos valores en el
Registro de Anotaciones en Cuenta.

LEY DE CIRCULACION DE VALORES

No existen restricciones estatutarias ni de otra indole para la libre transmisibilidad de las
nuevas acciones a emitir, por lo que seran libremente transmisibles con arreglo a lo
dispuesto en la Ley de Sociedades Anénimas, Ley del Mercado de Valores, disposiciones
que la desarrollan y Reglamento de Bolsas Oficiales de Valores.

MERCADOS SECUNDARIOS ORGANIZADOS DONDE SE SOLICITARA LA ADMISION A
NEGOCIACION DE L0OS VALORES A EMITIR, CON INDICACION DEL PLAZO MAXIMO
EN QUE SE PRESENTARA LA SOLICITUD Y DEMAS DOCUMENTOS NECESARIOS
PARA LA ADMISION

La Sociedad Emisora se compromete a que las acciones objeto del presente aumento de
capital estén admitidas a negociacioén oficial en las Bolsas de Valores de Madrid, Bilbao y
Valencia y se negocien en el Sistema de Interconexioén Bursatil (Mercado Continuo) a la
mayor brevedad y, en cualquier caso, antes del transcurso de tres meses desde la
finalizacion del periodo de suscripcion o Segunda Vuelta, si procede.

En el supuesto de que se incumpliera el plazo senalado para que las acciones estén
admitidas a negociacion oficial, la Sociedad Emisora hara publicos los motivos del retraso
en dos diarios de difusion nacional y se comunicara como hecho relevante a la CNMV.

Se hace constar que la Sociedad Emisora conoce los requisitos y condiciones que se
exigen para la admisién, permanencia y exclusién a cotizacion oficial de las acciones
representativas de la ampliacién de capital a que se refiere el presente Folleto segun la
legislacion vigente y los requerimientos de sus organismos rectores, que acepta cumplir.
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I1.9.

DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOs TENEDORES DE L0OS VALORES QUE SE
OFRECEN

Los suscriptores de las acciones que ahora se emiten gozaran de los derechos que les
contfiere el art. 48 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andénimas desde la fecha
del cierre de periodo de suscripcion.

I1.9.1.

I1.9.2.

I1.9.3.

Derecho a participar en el reparto de las ganancias sociales y en el
patrimonio resultante de la liquidacién. Existencia, en su caso, de derecho
a percibir un dividendo minimo. Forma de hacer efectivos los rendimientos
que produzcan los valores, plazo y beneficiario de su prescripcion

Las acciones de SOS ARANA ALIMENTACION, S.A. gozaran del derecho a
participar en el reparto de las ganancias sociales y en el patrimonio resultante de la
liquidacién, en las mismas condiciones que las que estan actualmente en
circulacién, y no tienen derecho a percibir un dividendo minimo por ser todas
ellas acciones ordinarias. En caso de disolucion de la Sociedad, las nuevas acciones
participaran con los mismos derechos que las antiguas.

En cuanto al modo de ejercicio de los derechos econémicos, la Sociedad satisfara
los dividendos acordados, en su caso, a través de las Entidades Adheridas al
Servicio de Compensacién y Liquidacion de Valores (SCLV), entidad encargada
del Registro Contable de las acciones mediante la presentacion del certificado de
posicion expedido por el SCLV a las Entidades Adheridas, siendo el plazo de la
prescripcion del derecho a su cobro el establecido en el art. 947 del Cédigo de
Comercio (cinco afnos) y su beneficiario la propia Sociedad.

Derecho de suscripcion preferente en la emision de nuevas acciones o de
obligaciones convertibles en acciones

Las 3.189.400 nuevas acciones objeto de esta ampliacion tendran derecho a
participar en las futuras ampliaciones de capital de nuevas acciones ordinarias o
privilegiadas y en futuras emisiones de obligaciones convertibles en acciones,
como lo tienen las 6.378.800 acciones antiguas actualmente en circulacion, y
gozaran del derecho de asignacion gratuita reconocido por el Texto Refundido de
la Ley de Sociedades Andénimas para el supuesto de ampliaciéon de capital con
cargo a reservas.

Del derecho de asistir y votar en las Juntas Generales de Accionistas, asi
como el de impugnar los acuerdos sociales. Numero minimo de acciones
que es preciso poseer para asistir a las Juntas Generales y limitaciones al
namero maximo de votos que pueden ser emitidos por un Ginico accionista
o por sociedades pertenecientes a un mismo grupo

Conforme a lo dispuesto en los Estatutos Sociales, en su art. 18 y en el Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, para la asistencia a la Junta y el
ejercicio en ella del derecho al voto, bastara la tenencia de 1 accién inscrita en el
Registro de Accionistas con cinco dias de antelacién a la celebracion de la Junta
(art. 104 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anoénimas). De igual
manera, gozan del derecho a impugnar los acuerdos sociales.
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11.9.4. Derecho de informacion

Los accionistas tienen el derecho de informacién establecido en los arts. 48 2.d) y
112 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, gozando de aquellas
especialidades que en materia de derecho de informacién son recogidas en dicho
texto legal para los supuestos de modificacion estatutaria, ampliacion y reduccion
de capital social, aprobacién de las Cuentas Anuales, emision de obligaciones
convertibles o no en acciones, transformacién, fusion y escision, disolucion y
liquidacion de la Sociedad y otros actos y operaciones societarias.

I1.9.5. Obligatoriedad de prestaciones accesorias y en general todos los demas
privilegios, facultades y deberes que conlleve la titularidad de las acciones

No se exigen a los titulares de acciones prestaciones accesorias. La titularidad de
las acciones no conlleva privilegios, facultades ni deberes especiales distintos a los
previstos en el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas.

I1.9.6. Fecha en que cada uno de los derechos u obligaciones anteriormente
citados comenzaran a regir para las acciones que se ofrecen

Las acciones emitidas gozarain de los mismos derechos politicos que las
actualmente en circulacién desde su fecha de emision, y de derechos econémicos
a partir del 1 de septiembre de 1997 (lo que incluye el derecho a percibir el
importe integro de los dividendos que se acuerde distribuir, en su caso, con cargo
a los resultados del ejercicio 1997/1998).

A la fecha de redaccion del presente Folleto, no se ha repartido dividendo alguno
con cargo a los resultados del ejercicio 1997/1998.

I1.10. SOLICITUDES DE SUSCRIPCION

I1.10.1. Colectivo de potenciales inversores a los que se ofrecen las acciones con
indicacion de las razones de su eleccion

a) Periodo de suscripcion.
El aumento de capital al que se refiere el presente Folleto podra ser suscrito
por quienes sean accionistas de SOS ARANA ALIMENTACION, S.A. el dia
anterior al del inicio del perfodo de suscripcion y por cualquier inversor que
adquiera los correspondientes derechos de suscripcion preferente, que seran
objeto de negociacion en el Mercado Continuo.

A los efectos de lo establecido en el parrafo anterior, tendran la consideracion
de accionistas de SOS ARANA ALIMENTACION, S.A. todas aquellas
personas fisicas o juridicas que aparezcan en los registros contables de las
Entidades Adheridas al SCLV como titulares de acciones de dicha sociedad al
término del dia anterior al del inicio del periodo de susctipcion.

En este sentido, la presente ampliacion de capital, va dirigida a todas aquellas
personas, fisicas o juridicas, de nacionalidad espafiola o extranjera, que deseen
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b)

ejercer su derecho preferente de suscripcion con objeto de suscribir acciones
nuevas de SOS ARANA ALIMENTACION, S.A.

En particular, se hace constar que las acciones objeto de la presente emision
no han sido, y no seran registradas bajo la United Securities Act 1933 (“U.S.
Securities Act”) ni aprobadas o desaprobadas por la Securities and Exchange
Commission ni por ninguna otra autoridad de los EE.UU. de América. Por
consiguiente, la presente emisién no esta dirigida a las personas de los
EE.UU. de América segin las mismas se definen en la Regulation S. de U.S.
Securities Act, excepto en aquellos supuestos exentos de las obligaciones de
registro establecidas en la U.S. Securities Act.

Segunda Vuelta: Suscripcion de acciones no suscritas en el periodo de
suscripcion

En el caso de que la ampliacién de capital no se hubiera suscrito en su
totalidad durante el periodo de suscripcién preferente, y con objeto de
facilitar la totalidad de la suscripciéon y desembolso de la misma, el Consejo de
Administracién, en su reuniéon de 15 de junio de 1998 acordé que la Entidad
Agente iniciarfa la apertura de un plazo de presentacion de solicitudes de
suscripcion, en Segunda Vuelta, por la totalidad de las acciones no suscritas.

El Consejo de Administracion acordé asimismo que, si bien la suscripcion de
acciones en Segunda Vuelta puede ser realizada por personas fisicas o
juridicas de nacionalidad espafiola o extranjera, que manifiesten su deseo de
suscribir las referidas acciones, estas solicitudes de suscripcion requeriran la
previa aprobacion del Consejo de Administracion de SOS ARANA
ALIMENTACION, S.A. previa consulta a las Entidades Directoras. Fl
Consejo de Administracion, en ningun caso, discriminara entre peticiones de
suscripcion de igual rango y naturaleza y tendra en consideracion el factor
temporalidad, segin acredite la Entidad Agente.

El precio de emision de la Segunda Vuelta coincidira con el precio de emision
del periodo de suscripcion preferente.

El hecho de susctibir acciones de SOS ARANA ALIMENTACION, S.A.
durante el periodo preferente de suscripcion, no garantiza preferencia alguna
en la adjudicacién de acciones en Segunda Vuelta.

La Sociedad no tiene compromisos de suscripcion de acciones por parte de
terceros para esta Segunda Vuelta, ni tampoco las Entidades Directoras, con
excepcion de los que se expresan seguidamente.

Los accionistas actuales de la Sociedad Corporacién Industrial Salazar 14, S.A.,
Unién de Capitales, S.A. y Alvan, S.A., propietarios de participaciones respectivas
del 20,61 %, 11,44 % y 3,36 % en el capital de SOS ARANA ALIMENTACION,
S.A., han manifestado a la Sociedad Emisora su compromiso de suscribir y
desembolsar las acciones que les corresponden en el ejercicio de su derecho de
suscripcion preferente de la ampliacion de capital objeto de este Folleto.
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Asimismo, los referidos accionistas han manifestado a la Sociedad Emisora su
compromiso de suscribir y desembolsar una parte de la ampliacion de capital que,
eventualmente, pudiera quedar incompleta durante el periodo de suscripcion

preferente, sin sobrepasar con su suscripcion los limites legales establecidos en el Real Decreto
1197/1991, de 26 de julio, sobre régimen de las ofertas publicas de adquisicién de valores.

No obstante, considerando que uno de los fines propuestos con la ampliaciéon de capital es el
aumento de la base accionarial de la compafia y, consecuentemente, su liquidez en Bolsa,
Corporacion Industrial Salazar 14, S.A., Unién de Capitales, S.A. y Alvan, S.A., han manifestado
igualmente por escrito a la Sociedad que, en el caso de que la ampliacién pudiera quedar suscrita
en su totalidad durante el periodo de suscripcion preferente, éstos accionistas tendran la facultad
de ejercer parcialmente su derecho preferente de suscripcion.

Tanto don Daniel Klein, titular directa o indirectamente del 24,98% del capital de la Sociedad,
como los distintos accionistas miembros de la familia Sos, asistentes a la Junta General de fecha
26 de febrero de 1998, que autoriza la presente ampliaciéon de capital, han manifestado a la
Sociedad emisora que, en condiciones normales de mercado, tienen la voluntad de suscribir las
acciones que proporcionalmente les corresponden, sin que esta declaraciéon deba considerarse
como un compromiso vinculante de suscripcion. La decision definitiva de acudir al aumento de
capital, en su caso, sera notificado a la CNMYV, por los accionistas a través de una comunicacion
de hecho relevante.

En todo caso, en el supuesto de que, como consecuencia de la suscripcion de acciones de SOS
ARANA ALIMENTACION, S.A. el nimero de acciones de la Sociedad Emisora poseidas por
don Daniel Klein o cualquiera de los accionistas miembros de la familia Sos, alcance alguna de las
participaciones significativas a las que se refiere el Real Decreto 1197/1991, de 26 de julio, estos
accionistas deberan formular una Oferta Publica de Adquisicion de acciones de la Sociedad
Emisora en los términos previstos en el art. 1 del mencionado Real Decreto.

En el caso de que don Daniel Klein y los distintos accionistas miembros de la familia Sos
decidieran no suscribir las acciones correspondientes a sus participaciones actuales, el porcentaje
de la ampliacion pendiente de suscripcion serfa aproximadamente del 37%.

En el supuesto de que una vez finalizado el perfodo de suscripcion, o en su caso, la Segunda
Vuelta, no se hubieran suscrito integramente las acciones objeto del aumento de capital, éste se
aumentara en la cuantia de las suscripciones efectuadas, aceptandose expresamente la posibilidad
de suscripcién incompleta.

Una vez cerrada la ampliacion de capital, y en el supuesto de que la misma quede integramente
suscrita, el capital final de SOS ARANA ALIMENTACION, S.A. ascendera a 9.568.200.000
pesetas, dividido en 9.568.200 acciones de 1.000 pesetas de valor nominal cada una.

I1.10.2.Fecha o periodo de suscripcion o adquisicion

a) Periodo de suscripcion

El periodo para la suscripcion de la ampliacion por parte de los accionistas de la Sociedad sera del
25 de agosto de 1998 al 24 de septiembre de 1998, ambos inclusive.
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Con anterioridad al inicio del periodo de suscripcion, y tras la verificacion del
Folleto por parte de la CNMYV, se procedera a publicar los correspondientes
anuncios de la ampliacion de capital en el BORME, en al menos dos diarios

de difusién nacional, y en los Boletines de Cotizaciéon de las Bolsas de
Madrid, Bilbao y Valencia.

b) Segunda Vuelta: suscripcion de acciones no suscritas en el periodo de
suscripcion

El plazo para la presentacioén de solicitudes de suscripcion de acciones, en su
caso, en Segunda Vuelta, se iniciara desde el dia siguiente al de cierre del
periodo de negociaciéon de derechos de suscripcion preferente, es decir el dia
25 de septiembre de 1998 y finalizara a las 17:00 horas del dia 29 de
septiembre de 1998.

La Sociedad Emisora decidira, previa consulta a las Entidades Directoras, la
suscripcion de acciones respecto de las peticiones recibidas en Segunda
Vuelta, comunicando su decision a la Entidad Agente que a su vez informara
a los interesados en un plazo maximo de 1 dia habil contado desde la
finalizacién del periodo de Segunda Vuelta.

No obstante lo anterior, y aun cuando no hubiera transcurrido el plazo
establecido a tal efecto, la Sociedad Emisora, a la vista de las peticiones
recibidas durante el perfodo de Segunda Vuelta, podra acordar en cualquier
momento dentro del mismo, la aceptacién de una o varias solicitudes
recibidas y considerar, en su caso, cerrada la ampliacién, comunicando su
decision a la Entidad Agente que, a su vez, informara a los interesados en un
plazo maximo de 1 dia habil contado desde la adopcién de dicho acuerdo.

La posibilidad de acceder a la suscripcion de acciones en Segunda Vuelta esta
condicionada a la existencia de acciones no suscritas en el ejercicio del
derecho preferente de suscripcion.

I1.10.3.Dé6nde y ante quién puede tramitarse la suscripcion o adquisicion
a) Periodo de suscripcion

Los accionistas de la compafia que deseen suscribir o transmitir los derechos
de las acciones que pudieran correspondetles, deberan dirigirse a las
Entidades Adheridas al SCLV, en las que tengan registradas sus acciones de
SOS ARANA ALIMENTACION, S.A..

Las Entidades Adheridas deberan comunicar a la Entidad Agente, no mas
tarde de las 21 horas del dltimo dfa del periodo de suscripcion, las érdenes de
suscripciéon que hayan recibido.

Las Entidades Adheridas entregaran a la Entidad Agente el soporte

magnético que contenga las 6rdenes de suscripcion antes de las 12,00 h del
dia siguiente al de finalizacion del periodo de suscripcion.
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b)

La Entidad Agente podra no admitir aquellas comunicaciones de ejercicio de
derechos de suscripcion preferente, o peticiones de suscripcion de derechos
adicionales transmitidas en fecha u hora posterior a la indicada, sin perjuicio
de la eventual responsabilidad en que pueda incurrir la Entidad Adherida
infractora ante los titulares de 6rdenes de suscripcion presentadas ante dicha
entidad en plazo.

Los inversores interesados en suscribir acciones de SOS ARANA
ALIMENTACION, S.A. podran adquirir los correspondientes derechos de
suscripcion preferente en el Mercado Continuo, durante el plazo establecido
al efecto.

La Entidad Agente comunicara a las Entidades Adheridas en el plazo maximo
de dos dias habiles, contados desde la fecha de finalizacién del periodo de
suscripcion, el numero de acciones adjudicadas.

Segunda Vuelta: suscripcion de acciones no suscritas en el periodo de
suscripcion

Las solicitudes deberan dirigirse por escrito a la Entidad Agente, dentro del
plazo previsto para la Segunda Vuelta, bien directamente por el inversor o a
través de una Entidad Adherida.

La Entidad Agente podra no admitir aquellas comunicaciones de solicitudes
transmitidas en fecha u hora posterior a la indicada para este periodo de
Segunda Vuelta, sin perjuicio de la eventual responsabilidad en que pueda
incurrir la Entidad Adherida infractora ante los titulares de ordenes de
suscripcion presentadas ante dicha entidad en plazo.

I1.10.4.Forma y fechas de hacer efectivo el desembolso

a)

b)

Los importes de las suscripciones realizadas deberan ingresarse de la siguiente
forma:

Suscripcion de acciones en el periodo de suscripcion

El desembolso integro de la suscripcion se realizara en el momento de la
misma, a través de las Entidades Adheridas por las que se hayan cursado las
correspondientes 6rdenes.

Las Entidades Adheridas, a su vez, abonaran los importes recibidos por la
suscripcion del aumento de capital a la Entidad Agente, con fecha valor del
dia de cierre del perfodo de suscripcion, de acuerdo con las instrucciones que
al efecto les pueda dar la Entidad Agente. La Entidad Agente abonara el
importe que haya recibido de las Entidades Adheridas, con fecha valor de ese
mismo dfa, en la cuenta que la Sociedad Emisora le senale al efecto.

Segunda Vuelta: suscripcion de acciones no suscritas en el periodo de
suscripcion
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Las personas fisicas o juridicas a quienes la Sociedad Emisora hubiese
otorgado su aprobacion, deberan suscribir y desembolsar integramente el
importe de las acciones que les hubieran sido adjudicadas en esta Segunda
Vuelta, antes de las 11 horas del dia habil siguiente a la comunicacién de la
referida aprobacién en la cuenta que, a dichos efectos, le comunicara la
Entidad Agente, bien directamente o a través de la Entidad Adherida por la
que tramitaron su solicitud. En el caso de que la notificacion de la
adjudicacién se realizara con posterioridad a las 11 horas del dia
correspondiente, el plazo de pago mencionado anteriormente se extenderfa
hasta las 11 horas del segundo dia habil siguiente a contar desde dicha
notificacion.

I1.10.5.Forma y plazo de entrega a los suscriptores de las copias de los boletines
de suscripcion o resguardos provisionales, especificando sus posibilidades
de negociacion y su periodo maximo de validez

Las copias de los boletines o documentos acreditativos de la suscripcién seran
entregadas a los suscriptores en el momento de la suscripcion por la Entidad
Adherida a través de la cual se tramite la orden, en el supuesto de que ésta se
efectie personalmente ante la correspondiente oficina o sucursal. De no
efectuarse en la forma anteriormente descrita, las copias seran entregadas en el
plazo que se derive del medio utilizado por la correspondiente entidad para su
envio.

Dichos boletines de suscripcién no seran negociables y sus copias o documentos
acreditativos de la suscripcion tendran vigencia hasta que se asignen las referencias
del registro por el SCLV, sin perjuicio de su validez a efectos probatorios, en caso
de potenciales reclamaciones o incidencias.

Con el objetivo de un perfecto conocimiento de las caracteristicas de la
ampliacion de capital por parte de los suscriptores, en el momento de la
formulaciéon de los boletines de suscripcion se pondra a disposicion del suscriptor,
tanto en las Entidades Directoras como en las Entidades Adheridas, para su
conocimiento y aceptacion, el sixtico en el que se detallan las particularidades de la
emision.

I1.11. DERECHOS PREFERENTES DE SUSCRIPCION

I1.11.0. Derechos preferentes de suscripcion correspondientes a acciones en
autocartera

De acuerdo con el contenido del art. 74.1 del vigente Texto Refundido de la Ley
de Sociedades Anoénimas, “en ningun caso podra la sociedad suscribir acciones
propias ni acciones emitidas por su sociedad dominante”.

No ofrece duda que las acciones de la autocartera (poseidas directamente por la
Sociedad Emisora o radicadas en alguna sociedad dominada) no podran acudir a

la ampliacion de capital para suscribir acciones de la ampliacion.

El contenido del articulo comentado responde al principio de que la aportacion
dineraria tiene que ser real. Indudablemente no habria una auténtica aportacion
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dineraria si las nuevas acciones se suscribieran con dinero de la propia sociedad o
con dinero de sus sociedades dominadas.

Cuestion completamente distinta a la suscripcion de las nuevas acciones es la
referente a la posibilidad de negociar los derechos de suscripcion preferente que
correspondan a la autocartera. A estos efectos, inicamente interesa contemplar la
llamada autocartera indirecta, es decir, la autocartera constituida por las acciones
que estan en poder de sociedades dominadas, ya que no existe ninguna acciéon de
autocartera que pertenezca directamente a la Sociedad Emisora.

La Sociedad Emisora entiende que, de acuerdo con el vigente Texto Refundido de
la Ley de Sociedades Anénimas, es perfectamente legitima y licita la posibilidad de
enajenar los derechos de suscripcion preferente que correspondan a las acciones
de la autocartera, en base a las consideraciones que se resumen a continuacion:

- Como ya se ha comentado, la Ley pretende evitar que el dinero de las
aportaciones dinerarias procedan, en las ampliaciones de capital, de la propia
Sociedad Emisora o de sus sociedades controladas. La negociacion de los
derechos de suscripcion preferente que correspondan a la autocartera no va en
contra de ese principio en el que se inspira la Ley. Por un lado, al venderse el
derecho de suscripcion preferente se obtendra de un tercero un ingreso en
metalico que se integrara en el patrimonio de la Sociedad Emisora y, por otro
lado, cuando ese tercero suscriba las acciones que correspondan a los derechos
de suscripciéon preferente que ha adquirido, desembolsara en metalico el
importe de las nuevas acciones (nominal mas prima de emision, en su caso). El
dinero que entra en las arcas sociales, tanto por la venta de los derechos de
suscripcion preferente, como por la efectiva suscripcion por el tercero de las
acciones de la ampliaciéon de capital, es un dinero de procedencia externa a la
Sociedad Emisora, que refuerza los fondos propios de la misma.

- El parrafo segundo de la norma primera del art. 79 del vigente Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Anoénimas establece una serie de
limitaciones para el ejercicio de los derechos econémicos de las acciones de
autocartera directa (“acciones propias” en la terminologia legal), pero no
establece ninguna limitacion para el ejercicio de los derechos econémicos de la
autocartera indirecta (las acciones que se tienen a través de sociedades
dominadas, que con la terminologia de ese precepto se denominan “acciones
de la sociedad dominante”). Por ello, se considera que no ofrece duda la
posibilidad de que se vendan los derechos de suscripcion preferente
correspondientes a la autocartera indirecta.

A la fecha de redaccién del presente Folleto, la sociedad mantiene 20.000
acciones en autocartera. La intencién de la Sociedad, es desprenderse de la
misma, con anterioridad al cierre del ejercicio en curso.
I1.11.1. Indicacién de sus diversos titulares
Tendran derecho de suscripcion preferente los accionistas que lo sean al término

del dia anterior al del inicio del periodo de suscripcion preferente de acciones, en
la proporcién de 1 accién nueva por cada 2 antiguas.
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I1.11.2.

I1.11.3.

I1.11.4.

I1.11.5.

Mercados en los que puede negociarse

Los derechos de suscripcion preferente seran transmisibles a través el Sistema de
Interconexiéon Bursatil (Mercado Continuo).

Informaciéon completa sobre los cupones o valores accesorios analogos
destinados a facilitar el ejercicio o la transmision de los derechos
preferentes de suscripcion

A la fecha de inicio del periodo de suscripcion, el SCLV procedera a abonar en las
cuentas de sus Entidades Adheridas los derechos de suscripcion preferente que
correspondan a cada una de ellas, dirigiéndoles las pertinentes comunicaciones
para que, a su vez, practiquen los abonos procedentes en las cuentas de los
correspondientes accionistas.

Las Entidades Adheridas al SCLV procederan a emitir los correspondientes
documentos acreditativos de la titularidad de derechos, en funcién de las acciones
que tengan reconocidas en sus registros contables por cuenta de sus titulares o por
cuenta propia. Dichos documentos acreditativos tendran como funcién basica
facilitar a la Entidad Agente, la labor de control de la legitimidad del ejercicio del
derecho de suscripcion preferente.

Exclusion de los derechos preferentes de suscripcion

No procede, puesto que todos los titulares de acciones gozan del derecho de
suscripcion preferente.

Valor Teérico del derecho de suscripcion preferente

Tomando como valor de la accién previo a la ampliacion, el de 2185 pesetas por
accion (cambio del cierre de la accién de SOS ARANA ALIMENTACION, S.A.
correspondiente al dia 31 de julio de 1998), el valor tedrico del derecho de
suscripcion preferente en la ampliacion ascenderfa a 261,67 pesetas, calculado con
arreglo a la siguiente férmula:

VAVXNV+VANXNN
NV + NN

VTD =VAV -

En donde:

VTD= Valor tedrico del derecho
VAV=Valor de la accién previo a la ampliacion (2185 ptas.)

NV = Numero de acciones previo a la ampliacién
VAN=Precio de emisién de las acciones de nueva emision (1400 ptas.)
NN = Numero de acciones emitidas en la ampliacion

No obstante, los derechos de suscripcion preferente seran libremente negociados
a través del Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado Continuo), sin que pueda
anticiparse la valoracion que el mercado otorgara a los mismos.
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I1.12. COLOCACIONY ADJUDICACION DE LOS VALORES

I1.12.1. Entidades que participan en la emision

BCH BOLSA, S.V.B., SA. y WARBURG DILLON READ SECURITIES
(ESPANA) S.V.B,, S.A., son las Entidades Directoras de la emision. La presente
ampliacion de capital no esta asegurada.

)

b)

Suscripcion de acciones en el ejercicio del derecho de suscripcion preferente

Los accionistas deberan dirigirse a las Entidades Adheridas al SCLV, en las
que tengan registradas sus acciones de SOS ARANA ALIMENTACION,
S.A.. Los inversores no accionistas deberan dirigirse a cualquier Entidad
Adherida al SCLV al objeto de adquirir derechos de suscripcién en el
Mercado de Valores.

Segunda Vuelta: Suscripcion de acciones no suscritas en ejercicio del
derecho de suscripcion preferente

Las personas fisicas o juridicas interesadas en suscribir acciones de SOS
ARANA ALIMENTACION, S.A. en Segunda Vuelta, deberan dirigirse a la
Entidad Agente, directamente o a través de cualquier Entidad Adherida al
SCLV.

Entidad Agente.

La Entidad Agente de la ampliacién de capital es:

BANCO CENTRAL HISPANOAMERICANO S.A., con domicilio a estos
efectos en Madrid, Plaza de Canalejas, 1, 28014 — MADRID.

Entre las funciones de la Entidad Agente, se enumeran las siguientes:

Recibir los soportes magnéticos con las peticiones de suscripcion que
presenten las Entidades Adheridas.

Centralizar la informacién que las Entidades Adheridas les faciliten a efectos
de control sobre las suscripciones realizadas.

Recibir las peticiones de suscripcion de acciones en Segunda Vuelta e
informar de las mismas a SOS ARANA ALIMENTACION, S.A. y a las
Entidades Directoras para su consideracion.

Realizar los cobros por reembolso de la suscripciéon de las Entidades
Adheridas y efectuar el abono a la Sociedad Emisora de los pagos derivados
de la liquidacién de la emision.

Gestionar la asignacion de las correspondientes Referencias de Registro ante
el SCLV.

11.12.2.Declaracion de las Entidades Directoras

D. Fernando Gumuzio Ifiguez de Onzofo, como representante de BCH BOLSA,
SVB., S.A. y D. Jorge Calvet Spinatsch en calidad de representante de
WARBURG DILLON READ SECURITIES (ESPANA), S.V.B., S.A., declaran
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que éstas han llevado a cabo las comprobaciones necesarias para contrastar la
calidad y suficiencia de la informacién contenida en este Folleto, no advirtiendo,
como consecuencia de tales comprobaciones, circunstancias que contradigan o
alteren la informacién en el mismo contenida. Asimismo, declaran que el Folleto
no omite hechos o datos significativos que puedan resultar relevantes para el
inversor. Esta declaracion de BCH BOLSA, S.V.B., S.A. y de WARBURG
DILLON READ SECURITIES (ESPANA) S.V.B., S.A., no hace referencia a los
datos objeto de las auditorfas de cuentas. Como Anexo n° III a este Folleto
figuran cartas de los representantes de BCH BOLSA, S.V.B,, S.A. y de
WARBURG DILLON READ SECURITIES (ESPANA) S.V.B,, S.A..

En funcién de los acuerdos alcanzados entre la Sociedad Emisora y las Sociedades
Directoras, aquella entiende que los servicios a prestar determinados en las
diferentes cartas mandato cumplen con las necesidades que la Sociedad estima
para el buen fin de la ampliacién de capital, por lo que no ha requerido
compromiso de aseguramiento de las Entidades Directoras.

I1.13. TERMINACION DEL PROCESO

I1.13.1. Transcripciéon literal de la prevision acordada para el caso de que el
aumento de capital no se suscriba integramente dentro el plazo fijado para
ello

En virtud de lo dispuesto en el Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Andnimas, el Consejo de Administraciéon adopto en su reunion del dia 15 de junio
de 1998 el siguiente acuerdo:

“§7 el aumento de capital no se suscribiera integramente en el periodo de suscripcion preferente
0 en su caso, durante la Segunda 1 nelta, el capital social se anmentard en la cuantia de las
suscripeiones efectuadas cualquiera que sea su tmporte.”

I1.13.2.Plazo y forma de entrega de los certificados definitivos de los valores

Dado que las nuevas acciones emitidas con ocasion del aumento de capital estaran
representadas por medio de anotaciones en cuenta, no se expediran valores fisicos
representativos de las mismas.

Las Entidades Adheridas al SCLV a través de las que se realice la suscripcion
remitiran a la Entidad Agente las 6rdenes de suscripcion que hayan recibido, de
conformidad con lo establecido en el epigrafe 11.10.3. y siguiendo las instrucciones
operativas que a tal efecto les pueda facilitar la Entidad Agente. La Entidad
Agente, una vez cuadrada la operacion, transmitira los datos finales de las mismas
al SCLV.

Al tratarse de wvalores representados mediante anotaciones en cuenta, se
constituiran como tales en virtud de su inscripcion en el registro central a cargo
del SCLV, una vez depositada en el mismo, en la CNMV y en las Sociedades
Rectoras de las Bolsas de Valores de Madrid, Bilbao y Valencia copia de la
escritura de aumento de capital. El mismo dia de la inscripciéon en el registro
central a cargo del SCLV se practicaran por las Entidades Adheridas las
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correspondientes inscripciones en sus registros contables a favor de los
suscriptores de las acciones objeto del aumento de capital.

Los nuevos accionistas tendran derecho a obtener de las Entidades Adheridas en
las que se encuentren registradas las nuevas acciones los certificados de
legitimacion correspondientes a dichas acciones, de conformidad con lo dispuesto
en el Real Decreto 116/1992, de 14 de febrero. Las Entidades Adheridas
expediran dichos certificados de legitimacién antes de que concluya el dia habil
siguiente a aquel en el que se hayan solicitado por los suscriptores.

I1.14. CALcULO DE L0S GASTOS DE EMISION, SUSCRIPCION, PUESTA EN CIRCULACION,
ADMISION A COTIZACION EN UN MERCADO SECUNDARIO Y DEMAS CONEXOS QUE
SEAN POR CUENTA DEL EMISOR. PORCENTAJE QUE REPRESENTAN SOBRE EL
TOTAL EFECTIVO DE LA EMISION

Los gastos de emision, suscripcion, puesta en circulacién y admision a cotizacion oficial
correran a cargo de la Sociedad, estimandose que representaran aproximadamente un

5,9% sobre el importe efectivo de la emision, de acuerdo con el siguiente detalle:

Estimacion de los gastos de la ampliaciéon de capital

Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales 44,65 M Pts.
SCLV 0,18 M Pts.
Inclusién en cotizacion 9,10 M Pts.
Corretajes y polizas 1,50 M Pts.
Notarfa y Registro Mercantil 2,20 M Pts.
Publicidad oficial 0,80 M Pts.
Tasas CNMV (emisioén y admision) 0,54 M Pts.
Publicidad (institucional y comercial) 100,00 M Pts.
Entidad Agente 5,00 M Pts.
Entidades Directoras (direccion y distribucion) 100,00 M Pts.
TOTAL GASTOS 263,97  MPts.

La Compafifa prevé realizar una campafia publicitatia en diferentes medios principalmente
durante la segunda y tercera semana de septiembre para dar a conocer la ampliacion de
capital.

El importe a abonar a las Entidades Directoras obedece a las siguientes actuaciones, entre
otras:

- Asistencia en el disefo, elaboraciéon y ejecucion de la ampliacion de capital

- Asistencia a la Sociedad en las campafias promocionales que recojan la exposicion de
los intereses de Sos Arana en la ampliacioén de capital

- Asistir a la Sociedad en lo necesatio para realizar las presentaciones en las diferentes
plazas financieras, tanto nacionales como internacionales

- Realizar las pertinentes presentaciones a los potenciales inversores
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I1.15. IMPOSICION PERSONAL SOBRE LLA RENTA DERIVADA DE LOS VALORES OFRECIDOS,
DISTINGUIENDO ENTRE SUSCRIPTORES RESIDENTESY NO RESIDENTES

Se facilita a continuaciéon un breve extracto del régimen fiscal, de caracter general, a
cuyo efecto se tiene en cuenta exclusivamente la legislacion estatal vigente y los
aspectos de caracter general que pueden afectar a los accionistas. Estos deberan tener
en cuenta tanto sus posibles circunstancias fiscales especiales como la legislacion
vigente en el momento de la obtenciéon y declaracion de las rentas correspondientes.

A) Accionistas residentes en territorio espafol
1. Rendimientos del capital mobiliario.

Tendran la consideracion de rendimientos del capital mobiliario para los sujetos
pasivos por obligaciéon personal de contribuir en el Impuesto sobre la Renta de las
Personas Fisicas (IRPF) los dividendos, primas de asistencia a Juntas, participaciones
en los beneficios o cualquier otra utilidad percibida de SOS ARANA
ALIMENTACION, S.A. en virtud de su condicién de accionistas.

A efectos de su integraciéon en la base imponible del IRPF, el rendimiento integro se
cuantificara en el 140% de los importes mencionados; no obstante sera del 100% cuando
se trate de acciones adquiridas dentro de los dos meses anteriores a la fecha en que
aquéllos se hubiesen satisfecho y cuando, con posterioridad a esta fecha, dentro del
mismo plazo, se produzca una transmisiéon de valores homogéneos. Para el calculo del
rendimiento neto seran deducibles los gastos de administracion y custodia de las acciones.

Los accionistas tendran derecho a deducir de la cuota integra del IRPF el 40% del
importe integro percibido por tales conceptos. No se aplicara esta deduccion en relacion a
los rendimientos que correspondan a acciones adquiridas dentro de los dos meses
anteriores a la fecha en que aquéllos se hubieran satisfecho cuando, con posterioridad a
esta fecha, dentro del mismo plazo, se produzca una transmision de valores homogéneos.

Los sujetos pasivos del Impuesto sobre Sociedades (IS) por obligacién personal de
contribuir, o los que, siendo sujetos pasivos por obligacion real, actien en Espafa a estos
efectos mediante establecimiento permanente, integraran en su base imponible el importe
integro de los dividendos o participaciones en beneficios, asi como los gastos inherentes a
la participacion, en la forma prevista en los arts. 10 y siguientes de la Ley 43/1995, de 27
de diciembre, del Impuesto sobre Sociedades.

Los sujetos pasivos tendran derecho a la deducciéon del 50% de la cuota integra que
corresponda a la base imponible derivada de los dividendos o participaciones en
beneficios, en los términos previstos en el art. 28 de la Ley del IS, a cuyo efecto se
considerara que la base imponible es el importe integro de los mismos.

Esta deduccién no sera aplicable, entre otros supuestos, cuando los dividendos o
participaciones en beneficios correspondan a acciones o participaciones adquiridas dentro
de los dos meses anteriores a la fecha en que aquéllos se hubieran satistecho y cuando con
posterioridad a esta fecha, dentro del mismo plazo, se produzca una transmisién de
valores homogéneos.
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La deduccién anterior sera del 100% cuando los dividendos o participaciones en
beneficios procedan de una participacion, directa o indirecta, de al menos el 5% del
capital, que se hubiera poseido de manera ininterrumpida durante el afio antetior al dia en
que sea exigible el beneficio que se distribuya y se cumplan los demas requisitos exigidos
por el art. 28 de la Ley del IS.

Los sujetos pasivos del IS también tendran derecho a las restantes deducciones para evitar
la doble imposicién prevista en el art. 28 de la ley del IS.

En general, tanto los sujetos pasivos del IRPF como los sujetos pasivos del IS soportaran
una retenciéon del 25% del importe integro del beneficio distribuido a cuenta de los
referidos impuestos salvo que, en el caso de los sujetos pasivos del IS, se tenga derecho a
la deduccion del 100 % antes citada. La retencién a cuenta sera deducible de la cuota del
IRPF o IS y, en caso de insuficiencia de la cuota, dara lugar a las devoluciones previstas
en el art. 100 de la Ley del IRPF y en el art. 145 de la Ley del IS.

2. Incrementos y disminuciones de patrimonio.

Las transmisiones de acciones realizadas por sujetos pasivos del IRPF por obligacion
personal de contribuir, asi como las restantes alteraciones patrimoniales contempladas en
el art. 44 de la Ley del IRPF daran lugar a incrementos y disminuciones de patrimonio,
que se integraran en la base imponible y se someteran a tributaciéon de acuerdo con las
normas generales para este tipo de rentas. Entre dichas normas cabe destacar:

a) No estaran sujetos los incrementos netos de patrimonio que se pongan de manifiesto
como consecuencia de transmisiones onerosas cuando el importe global de éstas durante
el afio no exceda de 500.000 pesetas.

b) Para el calculo de los incrementos y disminuciones de patrimonio, el coste de
adquisicion se actualizara aplicando los coeficientes de actualizacion que se aprueban en la
Ley de Presupuestos Generales del Estado para cada afo.

¢) Cuando el inversor posea valores homogéneos adquiridos en distintas fechas, se
entenderan transmitidos los adquiridos en primer lugar.

d) La parte de la base liquidable irregular constituida por incrementos de patrimonio
derivado de los elementos patrimoniales adquiridos con mas de dos afios de antelacion a
la fecha en que tenga lugar la alteracion en la composicion del patrimonio, se gravara a
tipo "0" hasta 200.000 pesetas y al 20% incluido el tipo de gravamen autonémico, salvo
aprobacion de tipo distinto en la Comunidad Auténoma correspondiente, desde 200.001
pesetas en adelante.

El importe obtenido por la venta de los derechos de suscripcién preferente minora el
coste de adquisicion de las acciones de las que los mismos procedan, a efectos de futuras
transmisiones, hasta que el coste de adquisicion quede reducido a cero. Las cantidades
percibidas en exceso sobre el coste de adquisicion se considerarin incrementos de
patrimonio.

La entrega de nuevas acciones, total o parcialmente liberadas, por la compafifa a sus
accionistas, no constituye renta para éstos.
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En el supuesto de acciones totalmente liberadas, el valor de la adquisicion de las nuevas y
de las antiguas de las que procedan, quedara fijado en el resultado de dividir el coste total
de las antiguas entre el numero de acciones, tanto antiguas como liberadas que
correspondan. Para las acciones parcialmente liberadas se estara al importe realmente
satisfecho.

En el caso de sujetos pasivos del IS por obligaciéon personal de contribuir o sujetos
pasivos por obligacion real de contribuir que actien a través de establecimiento
permanente a estos efectos, el beneficio o la pérdida derivados de la transmisién de
acciones o de cualquier otra alteracion patrimonial relativa a las mismas, se integrara en la
base imponible en la forma prevista en los arts. 10 y siguientes de la Ley del Impuesto de
Sociedades.

3. Impuesto sobre Patrimonio.

Los accionistas de SOS ARANA ALIMENTACION, S.A. que estén obligados a
presentar declaraciéon por el Impuesto sobre Patrimonio, deberan declarar las acciones
que posean al 31 de diciembre de cada afio por el valor de cotizacién medio del cuarto
trimestre.

El Ministerio de Economia y Hacienda publica anualmente dicha cotizacién media.
4. Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones.

La transmision de acciones por causa de muerte o donaciéon en favor de personas fisicas,
se encuentra sometida a las reglas generales del Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones.
En caso de transmision gratuita a favor de un sujeto pasivo del Impuesto sobre
Sociedades, el incremento de patrimonio que se produzca tributara de acuerdo con las
normas del Impuesto sobre Sociedades.

B) Accionistas no residentes a efectos fiscales en Espana

A estos efectos se consideraran accionistas no residentes las personas fisicas o juridicas
que no tengan su residencia fiscal en Espafia, ni actien a través de establecimiento
permanente en el territorio espafiol.

El régimen fiscal que se describe a continuaciéon es de caracter general, por lo que se
deben tener en cuenta las particularidades de cada sujeto pasivo y las que puedan resultar
de los convenios para evitar la doble imposicion entre terceros pafses y Espana.

1. Rendimientos de capital mobiliario.

Los dividendos y demas participaciones en beneficios equiparadas por la normativa fiscal
a los mismos, obtenidos por personas o entidades no residentes en Espafia, que actien
sin establecimiento permanente, estan sometidos a tributacion por el IRPF o por el IS,
segun corresponda, al tipo general de tributacién de los no residentes del 25 % sobre su
importe integro.

Cada Entidad Adherida en la que estén depositadas las acciones de SOS ARANA
ALIMENTACION, S.A. efectuari una retencién a cuenta de uno u otro impuesto en el
momento de pago del 25%, que sera deducible de la cuota a pagar en la autoliquidacién
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del accionista. En los supuestos en que el tipo impositivo aplicable sea inferior al 25%,
por aplicacion de las normas especiales o de algin convenio internacional, el importe
retenido en exceso dara derecho a obtener la devolucion de la Hacienda. No obstante lo
anterior, podra resultar de aplicacién inmediata el citado tipo impositivo reducido con
arreglo a las normas establecidas en la Orden Ministerial de 23 de diciembre de 1997.

El accionista, su representante fiscal en Espafa, o el depositario o gestor de su inversion
deberan cumplimentar la autoliquidacién correspondiente.

2. Incrementos y disminuciones de patrimonio.

De acuerdo con la legislacion espafola, los incrementos de patrimonio obtenidos por la
transmision de acciones de sociedades residentes en Espafia o cualquier otra ganancia del
capital relacionada con las mismas, estan sometidas a tributaciéon por IRPF o por IS. Su
cuantificacion se efectuara aplicando las reglas del art. 18 de la Ley del IRPF y de la
disposicion adicional séptima de la Ley de IS.

Para el calculo del incremento del patrimonio el coste de adquisicién se incrementara
aplicando los coeficientes de actualizacién que se aprueban en la Ley de Presupuestos
Generales del Estado para cada afio.

El incremento o disminucién de patrimonio se calcula separadamente para cada inversion,
no siendo posible la compensaciéon de los incrementos de patrimonio con las
disminuciones. Cuando el inversor posea valores homogéneos adquiridos en distintas
fechas, se entenderan transmitidos los adquiridos en primer lugar.

El importe obtenido por la venta de los derechos de suscripcién preferente minora el
coste de adquisicion de las acciones de las que los mismos procedan, a efectos de futuras
transmisiones, hasta que el coste de adquisicion quede reducido a cero. Las cantidades
percibidas en exceso sobre el coste de adquisicion se considerarin incrementos de
patrimonio.

La entrega de nuevas acciones, total o parcialmente liberadas, por la compafifa a sus
accionistas, no constituye renta para éstos.

En el supuesto de acciones totalmente liberadas, el valor de la adquisicion de las nuevas y
de las antiguas de las que procedan, quedara fijado en el resultado de dividir el coste total
de las antiguas entre el numero de acciones, tanto antiguas como liberadas que
correspondan. Para las acciones parcialmente liberadas se estara al importe realmente
satisfecho.

Estan exentos los incrementos de patrimonio obtenidos por personas o entidades
residentes a efectos fiscales en otros Estados miembros de la Uniéon Europea, siempre
que no hayan sido obtenidos a través de paises o territorios que reglamentariamente
hayan sido calificados como paraisos fiscales ni actien a través de establecimiento
permanente en Espana.

Los incrementos de patrimonio tributan al tipo del 35%, mediante autoliquidaciéon que

debe cumplimentar el sujeto pasivo, su representante fiscal o el depositario o gestor de las
acciones del no residente en Espafia.
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I1.16.

3. Impuesto sobre Patrimonio.

Las personas fisicas deben tributar por el Impuesto sobre el Patrimonio en Espafia de
acuerdo con una escala comprendida entre el 0,2% y el 2,5%, en relacién con los bienes o
derechos que estén situados, puedan ejercitarse o deban cumplirse en territorio espafiol a
31 de diciembre de cada afio. A tal fin las acciones negociadas en mercados organizados
se valoran por la cotizaciéon media del cuarto trimestre de cada afio.

El Ministerio de Economia y Hacienda publica anualmente la cotizacién media del cuarto
trimestre a efectos de este Impuesto.

La tributacién se realiza mediante autoliquidacién que debe ser presentada por el sujeto
pasivo, su representante fiscal en Espafia, el depositario o gestor de sus acciones en
HEspafia, con sujeciéon al procedimiento previsto en la Orden Ministerial de 23 de
diciembre de 1997.

4. Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones.

La transmision de bienes o derechos que estén situados, puedan ejercitarse o hayan de
cumplirse en Espafia por causa de muerte o donacioén, a favor de personas fisicas, tributa
en Espafa por este Impuesto cualquiera que sea la residencia del transmitente y del
beneficiario, de acuerdo con una escala variable entre el 0% y el 81,6%.

Las sociedades no son sujetos pasivos de este Impuesto y las rentas que obtengan de esta
fuente deben tributar, de acuerdo con las normas del Impuesto sobre Sociedades, como
incrementos de patrimonio.

Los rendimientos percibidos por los inversores residentes en Espafia en concepto de
dividendos, participaciones en beneficios, primas de asistencia a Junta o cualquier otra
utilidad derivada de su condicién de accionista, constituiran ingreso computable en la
base imponible de su impuesto personal.

En el caso de accionistas personas fisicas, el dividendo integro recibido se multiplicara
por 1,4 y el resultado se integrara en la base imponible del Impuesto sobre la Renta de las
Personas Fisicas como rendimiento del capital mobiliario, originando el derecho a
practicar una deduccién en su cuota integra del 40 % calculado sobre el dividendo integro

percibido.

Tratandose de accionistas sujetos pasivos del Impuesto sobre Sociedades, el importe
bruto del rendimiento se integrard, asimismo, en la base imponible del impuesto,
generando el derecho a practicar en su cuota integra una deduccion del 50 % de la parte
proporcional de dicha cuota que corresponda a la base imponible derivada de dichos
rendimientos. I.a deducciéon podra ascender al 100 % en los casos establecidos por la
legislacion vigente.

FINALIDAD DE LA OPERACION
I1.16.1. Destino del importe neto de la emisiéon

El aumento de capital objeto del presente Folleto tiene como finalidad el
fortalecimiento de sus recursos propios para apoyar los proyectos de expansion de
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SOS ARANA ALIMENTACION, S.A. y su Grupo de sociedades que se

concretan en cuatro pilares basicos:
(Datos en millones de pesetas)

MARCA
- Inversién anual y recurrente 350

CRECIMIENTO INTERNACIONAL

- Inversion en circulante e inmovilizado 1.000

e DESARROLLO DE NUEVOS PRODUCTOS 1575
- Risolisto: Acti\.fo's 825
Pubhcldad 500
- Doren: Activos 50
Publicidad ) 200

e INVERSIONES FINANCIERAS ESTRATEGICAS 1.500

¢ OTROS 40

TOTAL AMPLIACION 4.465

Marca:

En el plano nacional, se prevé continuar con la politica de inversion de cerca
de 350 millones de pesetas anuales destinadas al fortalecimiento de la marca.

En el aspecto de proyeccion internacional, actualmente la mayor parte del
componente de coste destinado a gastos comerciales se concentra en
publicidad directa en television y otros medios de gran difusion. La intencion
es potenciar la presencia de la marca en aquellos paises considerados
estratégicos para los intereses de la Sociedad.

En el area de productos de valor afadido, es objetivo primordial el
conocimiento del producto y de la marca. A tal fin, dentro de los planes
estratégicos de la Sociedad, se contempla una fuerte inversion, para el
desarrollo de actividades publicitarias y de marketing.

Crecimiento internacional:

El objetivo a medio plazo es generar mas del 80 % de la cifra de negocios en el
exterior.

Desarrollo de productos de valor afiadido: RISOLISTO, DOREN,
CAFE DRY, CAFE CREME:

Consolidar el desarrollo de estos productos mediante inversiones industriales y
de marketing para situar los mismos en situaciones de liderazgo en sus
correspondientes segmentos de mercado.

Expansion internacional en Latinoamérica:

A comienzos de 1997, SOS ARANA ALIMENTACION S.A. incorpord a su
Grupo de sociedades, ARROCERA DEL TROPICO, S.A. de C.V., de
nacionalidad mexicana. Esta compafia es la segunda arrocera mexicana por
volumen de facturacién y mantiene una posicion de liderazgo en los Estados
del Centro y Sur de la Republica. Arrocera del Trépico constituye la plataforma
para la introduccion del Grupo SOS ARANA en Centroamérica.
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La marca SOS esta hoy presente en el 90 % de las grandes cadenas de
distribucion mexicanas.

I1.17. DATOS RELATIVOS A LA NEGOCIACION DE LAS ACCIONES DE SOS ARANA
ALIMENTACION, S.A.

I1.17.1.Numero de acciones, por clases y valor nominal, admitidas a negociaciéon
bursatil en la fecha de elaboracion del presente Folleto Informativo

A la fecha del presente Folleto, el capital de la Sociedad esta dividido en 6.378.800
acciones ordinarias al portador de 1.000 ptas. nominales cada una, representadas
mediante anotaciones en cuenta, y todas de una misma clase y serie. En la
actualidad las acciones de SOS ARANA ALIMENTACION, S.A. se hallan
admitidas a cotizacién oficial en las Bolsas de Madrid, Bilbao y Valencia y se
negocian en el Sistema de Interconexiéon Bursatil (Mercado Continuo) desde el
pasado 29 de junio de 1998.

I1.17.2.Datos referidos a 1996, 1997 y a los siete primeros meses de 1998
Los datos de negociaciéon que se acompafian corresponden a los ejercicios 1996,

1997 y los siete primeros meses de 1998 de la Bolsa de Madrid/Mercado
Continuo, al entender que son los mas significativos.
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DETALLE DE CONTRATACION ANO 1996 BOLSA DE MADRID

CONTRATACION COTIZACIONES EN %

NUMERO DIAS MAXIMA MINIMA MAXIMO MINIMO ULTIMO

VALORES EFECTIVO COT VALORES DIA VALORES DIA CAMBIO DIA CAMBIO DIA MEDIO CAMBIO DIA
ENERO 3.500  4.045.000 3 1.500 25-01 1.000 17-0: 116,000 17-01 115,000 25-01 115571 115,000 25-Of
FEBRERO 6.900  7.584.000 6 2.000 23-02 200 22-0: 115,000 01-02 105,000 21-02 109,913 107,000 23-0p
MARZO 8.700  8.800.000 3 6.700 07-03 1.000 11-0: 105,000 11-03 100,000 07-03 101,149 105,000 25-0B
ABRIL 3.518  4.026.960 5 1.000 17-04 500 02-0¢ 122,000 30-04 108,000 02-04 114,467 122,000 30-04
MAYO 1.000  1.260.000 2 500 16-05 500 16-05 127,000 21-05 125,000 16-05 126,000 127,000 21-0p
JUNIO 900  1.143.000 2 500 05-06 400 13-0¢ 127,000 05-06 127,000 05-06 127,000 127,000 13-0p
JULIO 4500  5.885.000 6 1.000 24-07 500 01-07 135,000 31-07 127,000 01-07 130,777 135,000 31-0f
AGOSTO 41,500 56.025.00C 4 20.000 27-08 500 21-0¢ 135,000 14-08 135,000 14-08 135,000 135,000 28-0B
SEPTIEMBRE 1.750  2.355.000 2 1.000 11-09 750 27-0¢ 135,000 11-09 134,000 27-09 134,571 134,000 27-0p
OCTUBRE 2.500  3.205.000 5 500 03-10 500 03-1C 130,000 03-10 125,000 25-10 128,200 128,000 31-1p
NOVIEMBRE 1.500  1.685.000 3 500 20-11 500 20-11 115,000 20-11 110,000 28-11 112,333 110,000 28-1ft
DICIEMBRE 2.000  2.275.000 3 1.000 13-12 500 02-1z 115,000 13-12 110,000 02-12 113,750 115,000 18-1p
TOTAL 78.268  98.288.96C 44 20.000 27-08 200 22-0: 135,000 31-07 100,000 07-03 125,579 115,000 18-11
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DETALLE DE CONTRATACION ANO 1997 BOLSA DE MADRID

CONTRATACION COTIZACIONES EN %

NUMERO DIAS MAXIMA MINIMA MAXIMO MINIMO ULTIMO

VALORES EFECTIVO COT VALORES DIA VALORES DIA CAMBIO DIA CAMBIO DIA MEDIO CAMBIO DIA
ENERO 57.431 57.431.00C 57.431 28-01 57.431 28-0
FEBRERO 2.000 2.045.000 2 1.000 07-02 1.000 07-0: 103,500 07-02 101,000 24-02 102,250 101,000 24-0p
MARZO .3.300 3.483.000 4 1.300 18-03 500 17-0¢ 106,000 18-03 105,000 10-03 105,545 106,000 19-0B
ABRIL 21.096 22.361.76C 6 5.288 07-04 940 25-0¢ 106,000 01-04 106,000 01-04 106,000 106,000 25-04
MAYO 41.500 44.235.00C 5 10.000 28-05 2.000 13-0' 110,000 13-05 105,000 26-05 106,590 108,000 30-0p
JUNIO 14.850 15.892.50C 3 10.000 02-06 2.350 27-0¢ 108,000 02-06 105,000 23-06 107,020 105,000 27-0p
JULIO 1.897.436 1.676.577.55¢ 7 1.865.286 29-07 1.200 24-0 105,000 01-07 105,000 01-07 105,000 105,000 31-Of
AGOSTO 16.217 17.294.45(C 5 13.787 01-08 430 26-0¢ 122,000 27-08 105,000 01-08 106,643 122,000 27-0B
SEPTIEMBRE 51.574 79.699.74C 13 9.925 30-09 500 17-0¢ 175,000 17-09 130,000 03-09 154,534 165,000 30-0p
OCTUBRE 71.882  138.418.59C 19 11.400 02-10 500 30-1( 199,000 08-10 166,500 28-10 184,845 175,000 31-1p
NOVIEMBRE 12.458 20.377.35C 8 2.197 28-11 700 20-11 174,000 04-11 150,000 28-11 163,568 150,000 28-1ft
DICIEMBRE 17.860 28.739.20C 14 4.710 01-12 300 17-1: 169,000 31-12 157,000 01-12 160,913 169,000 31-1p
TOTAL 2.210.604 2.106.555.14: 86  1.865.286 29-07 300 17-1: 199,000 08-10 101,000 24-02 109,831 169,000 31-11
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DETALLE DE CONTRATACION DE LOS PRIMEROS MESES DEL ANO 1998

CONTRATACION COTIZACIONES EN PTAS

NUMERO DIAS MAXIMA MINIMA MAXIMO MINIMO ULTIMO

VALORES EFECTIVO COT VALORES DIA VALORES DIA CAMBIO DIA CAMBIO DIA MEDIO CAMBIO DIA
ENERO 19.793 33.838.90C 16 3.340 21-01 150 5-01 1.750 5-01 1.645 29-01 1.709 1.645 30-01
FEBRERO 28.465 48.105.965 20 5.020 27-02 250 10-0: 1.810 27-02 1.645 12-02 1.690 1.810 27-01
MARZO 49.598 92.147.30C 21 4.850 10-03 262 25-0¢ 1.900 16-03 1.750 5-03 1.857 1.875 31-03
ABRIL 348538  772.672.47% 18 54.925 29-04 2.950 1-04 2.500 22-04 1.900 1-04 2.216 2.350 30-04
MAYO 214.116  470.900.165 19 25.485 4-05 3.740 20-0 2.450 04-05 2.075 28-05 2.199 2.100 29-0f
JUNIO 632.982 1.427.674.54¢ 21 183.806 9-06 4.546 04-0i 2.500 11-06 2.060 05-06 2.260 2.310 30-06
JULIO 443267 1.011.434.91( 23 103.384 16-7 3.884 13-0 2.370 16-07 2.140 31-07 2.281 2.185 31-01
TOTAL 1.736.759 3.856.774.26( 138 183.806 09-06 150 5-01 2.500 22-04 1.645 29-01 2.292 2.185 31-07
* A partir del dia 29 de junio, la accion SOS cotiza en e/ Mercado Continuo.
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I1.17.3.Resultado y dividendos por accién, en su caso, ajustados

CONSOLIDADO:
1994-95 1995-96 1996-97
Beneficio ejercicio (Miles de Ptas.) 84.502 99.132 224.822
Beneficio neto ajustado (1)(Miles de Ptas.) 196.806 211.436 331.822
Capital fin ejercicio (Miles de Ptas.) 6.378.800 | 6.378.800| 6.378.800
N° acciones fin ejercicio 6.378.800 | 6.378.800| 6.378.800
Beneficio (Ptas./Acci6n) 13,25 15,54 35,25
B° pot accién ajustado (Ptas./Accién) (1) 30,85 33,15 52,02
PER (2) 83,02 86,87 34,61
PER ajustado (3) 35,66 40,72 23,45

(1) Beneficio neto incrementado en la dotacidn a la amortizacion de los activos procedentes de la_fusion
cuyos importes son: 112,3 Millones de pesetas para 1995 y 1996 y 107,0 Millones de pesetas
para 1997. Como consecuencia de la amortizacion de determinados activos revalorizados en la
Jusidn se produce un incremento en la base imponible, y, por tanto, un mayor gasto en impuestos.

(2)  Calenlado a partir del precio de cierre de cada ejercicio (31 de agosto o iltimo dia hdbil del mes)
1995: 1.100 Ptas., 1996: 1.350 Ptas. y 1997: 1.220 Ptas. (Fuente: Bolsa de Madrid)

(3)  PER agjustado se calcula sobre el beneficio ajustado

Fuente: Cuentas Anuales de la Sociedad

INDIVIDUAL:
1994-95 1995-96 1996-97
Beneficio ejercicio (Miles de Ptas.) 45.219 65.211 118.117
Beneficio neto ajustado (1) (Miles de Ptas.) 157.523 177.515 225117
Capital fin ejercicio (Miles de Ptas.) 6.378.800 6.378.800 6.378.800
N° acciones fin ejercicio 6.378.800 6.378.800 6.378.800
Beneficio (Ptas./Acci6n) 7,09 10,22 18,52
B° pot accién ajustado (Ptas./Accién) (1) 24,70 27,83 35,29
PER (2) 155,15 132,09 05,88
PER ajustado (3) 44,53 48,51 34,57

(1) Beneficio neto incrementado en la dotacidn a la amortizacion de los activos procedentes de la_fusion
cuyos tmportes son: 112,3 Millones de pesetas para 1995 y 1996 y 107,0 Millones de pesetas
para 1997. Como consecuencia de la amortizacion de determinados activos revalorigados en la
fusidn se produce un incremento en la base imponible, y, por tanto, un mayor gasto en impuestos.

(2)  Caleulado a partir del precio de cierre de cada ejercicio (31 de agosto o diltimo dia hdbil del mes)
1995: 1.100 Ptas., 1996: 1.350 Ptas. y 1997: 1.220 Ptas. (Fuente: Bolsa de Madrid)

(3)  PER ajustado se calcula sobre el beneficio ajustado

Fuente: Cuentas Anuales de la Sociedad

A efectos de una correcta comprension del ratio PER, debe tenerse en
consideraciéon este multiplo para los datos consolidados del Grupo, ya que el
procedente de la aplicacion a las cifras de la compafifa matriz pierden

significatividad.

I1.17.4. Ampliaciones de capital

No se ha realizado ninguna ampliaciéon de capital durante los tres ultimos
ejercicios cerrados, ni en el ejercicio corriente salvo la que es objeto del presente

Folleto.

FOLLETO DE AMPLIACION DE CAPITAL
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I1.17.5.En caso de que la Sociedad no tenga todas sus acciones admitidas a
negociacion en una Bolsa de Valores espafiola, nimero de acciones, clase y
valor nominal de las no admitidas en la fecha de elaboracion del Folleto

Todas las acciones en circulacién de SOS ARANA ALIMENTACION, S.A.
cotizan actualmente en las Bolsas de Madrid, Bilbao y Valencia a través del
Sistema de Interconexién Bursatil, excepto las acciones procedentes de la
ampliacion de capital objeto de este Folleto, de las cuales se solicitara su admisién
a cotizacion en las Bolsas de Madrid, Bilbao y Valencia.

I1.17.6.Condiciones y resultado de la Oferta Publica de Adquisicion en el caso de
que hubiera sido formulada sobre los valores emitidos por la Sociedad

Las acciones emitidas por esta Sociedad no han sido nunca objeto de Oferta
Publica de Adquisicion.

I1.18. DISENO Y ASESORAMIENTO DE LA EMISION

I1.18.1. Enumeracién de las personas fisicas o juridicas que han participado en el
disefio y/o asesoramiento de la operacion

En el disefio de esta operacion de ampliacion de capital ha participado la Sociedad
Emisora, SOS ARANA ALIMENTACION, S.A. siendo asesorada por BCH
BOLSA, S.V.B,, S.A. y por WARBURG DILLON READ SECURITIES
(ESPANA) S.V.B,, S.A.

El Asesor Juridico de la Sociedad Emisora ha sido MAS MILLET &
ASOCIADOS.

El Asesor Juridico de las Entidades Directoras ha sido CLIFFORD CHANCE.

I1.18.2.Declaracion del emisor acerca de si conoce la existencia de algun tipo de
vinculacion o intereses econémicos de dichos expertos y/o asesores con el
propio emisor o con alguna entidad controlada por él

No existe ninguna vinculaciéon entre SOS ARANA ALIMENTACION, S.A. y
cualquiera de las sociedades de su grupo de empresas, y los profesionales
enumerados en el apartado anterior, y otros profesionales que de alguna forma,
directa o indirectamente, han participado en el presente Folleto.
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CAPITULO III.

EL EMISORY SU CAPITAL

III.1.

IDENTIFICACION Y OBJETO SOCIAL

II1.1.1.

III.1.2.

Denominaciéon completa del emisor

SOS ARANA ALIMENTACION, S.A. tiene su domicilio social en Bilbao, C/
Iparraguirre n® 29, 2* Planta, y su C.L.F. es el A-48012009.

Las oficinas centrales de la Sociedad Emisora estan localizadas en Madrid, Paseo
de la Castellana 51, 4° Planta.

Obijeto social
El objeto social, segtn el art. 3° de los Estatutos Sociales es:
“La Sociedad tiene por objeto:

a)  La compraventa, importacion, exportacion, transformacion, elaboracion y comercializacion
de arroz y demads productos alimenticios y agricolas.

b)  La adguisicion, explotacion y enajenacion de toda clase de bienes inmuebles, asi como su
urbanizacion, parcelacion y construccion.

¢) La adquisicion, administracion y enajenacion por cuenta propia de toda clase de titulos,
derechos y valores mobiliarios, con la exclusion de aquellas actividades para cnya
realizacion se exija por la normativa vigente el cumplimiento de requisitos especiales que
esta Sociedad no reina.

Dichas actividades podra desarrollarlas la Sociedad, total o parcialmente, de modo indirecto
mediante su participacion en otras sociedades de idéntico o andlogo objeto social”

El CNAE de la sociedad es el 15.613.

II1I.2. INFORMACIONES LEGALES

II1.2.1.

Fecha y forma de constitucién de la Sociedad Anénima

Se constituyé en Bilbao bajo la denominacion de ARANA MADERAS,
SOCIEDAD ANONIMA, el 21 de junio de 1955, ante el Notario de Bilbao, D.
Carlos Balbotin, con el numero 1.706 de su Protocolo (asiento n® 584, folio 146
del tomo 59 del diario), comenzando sus operaciones en este mismo afo. Fue
inscrita en el Registro Mercantil de Bilbao, Tomo 59 general de la seccion 3* del
Libro de Sociedades en el folio 146, inscripcion 1% el dia 16 de diciembre de 1957.
La Sociedad se constituy6 por tiempo indefinido.

Posteriormente, cambié su denominacién social por la de GRUPO
INDUSTRIAL ARANA, S.A., en virtud del acuerdo adoptado en la Junta
General de 20 de noviembre de 1990, elevado a escritura publica el 18 de
diciembre de 1990 ante el Notario D. José Manuel Gémez Pérez, con el numero
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1.122 de su protocolo, e inscrito en el Registro Mercantil de Vizcaya, en el Tomo
1.340 general, libro 878 de la seccién 3* de Sociedades, folio 123, hoja n°® 43,
inscripcion 307

La Sociedad adapté sus Estatutos Sociales a la vigente Ley de Sociedades
Andénimas mediante Junta General de 6 de junio de 1.991. Este acuerdo fue
elevado a publico mediante escritura autorizada por el Notario Dfia. M* del
Rosario Algora Wesolowski el dfa 25 de octubre de 1991 con el nimero 2.430 de
su protocolo e inscrito en el Registro Mercantil de Vizcaya, Tomo 1.340 general,
folio 127, hoja n°® BI-1044-A, inscripcion 34%

Con fecha 28 de junio de 1993, la Sociedad modifica los arts. 6, 7, 9 y 18 en lo
relativo a la representacion de las acciones para adaptarlo a lo dispuesto en el R.D.
116/1992 de 14 de febrero. Este acuerdo fue elevado a piblico mediante escritura
otorgada por el Notario Dfia. M* del Rosario Algora Wesolowski el dia 12 de
noviembre de 1993 con el numero 2.906 de su protocolo e inscrito en el Registro
Mercantil de Vizcaya, Tomo BI-275, folio 158, hoja BI-1044 A, inscripcion 42°.

Posteriormente, tras la absorcién por la sociedad Hijos de J. Sos Borras, S.A.
cambi6 su denominacién por la actual de SOS ARANA ALIMENTACION, S.A.
en virtud del acuerdo adoptado en Junta General de 22 de junio de 1994, elevado
a escritura el 4 de noviembre de 1994 ante el Notario Dfia. M* del Rosario Algora
Wesolowski, con el n® 3.769 de su protocolo, subsanada por escritura otorgada en
Madrid el 23 de febrero de 1995, ante el citado Notatio, con el numero 656 de su
protocolo y complementado por escritura otorgada en Madrid el 30 de marzo ante
el citado Notario con el nimero 1.039 de su protocolo, e inscrito en el Registro
Mercantil de Vizcaya, en el tomo 81.275, en la hoja BI-1044%, folio 160,
inscripcion 45%. Adicionalmente, y en la referida Junta General, la Sociedad
modifico su objeto social para introducir las actividades de la sociedad absorbida,
Hijos de J. Sos Borras, S.A., asi como el ejercicio social que, bajo el mismo criterio
del anterior, se adapté al que tenfa la sociedad absorbida, quedando establecido en
el perfodo del 1 de septiembre al 31 de agosto.

Los Estatutos Sociales, estados contables y econémicos financieros, asi como
cualquier documento que se cite en el Folleto pueden ser consultados en su
domicilio social en Bilbao, C/ Iparraguirre, 29, 2* planta y en el Registro de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores.

I1I.2.2.Forma juridica y legislacion especial que le sea de aplicacion

La Sociedad adopta la forma juridica de Sociedad Anénima, siéndole de aplicacion
las leyes relativas a dicho tipo de sociedades.

IT1.3. INFORMACIONES SOBRE EL CAPITAL

III1.3.1. Importe nominal del capital suscrito y del desembolsado hasta la fecha de
redaccion del presente Folleto

El importe nominal del capital social hasta la fecha de redaccién del presente

Folleto es de 6.378.800.000.- Ptas. (SEIS MIL TRESCIENTOS SETENTA Y
OCHO MILLONES OCHOCIENTAS MIL PESETAS), totalmente suscrito y
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desembolsado. El nimero de acciones en circulaciéon es de 6.378.800 (SEIS
MILLONES TRESCIENTAS SETENTA Y OCHO MIL OCHOCIENTAS).

ITI1.3.2.En su caso, indicaciéon de los importes a liberar, plazos y forma en que
deben tener lugar

El capital social arriba indicado se encuentra totalmente suscrito y desembolsado.

I11.3.3.Clases y series de acciones

El capital esta representado por 6.378.800 acciones. Todas las acciones son de la
misma clase, de 1.000 pesetas de valor nominal, estan integramente suscritas y
desembolsadas, gozan de idénticos derechos politicos y econémicos y estan
representadas mediante anotaciones en cuenta.

La entidad encomendada de la llevanza del Registro Contable de anotaciones en

cuenta

es el Servicio de Compensaciéon y Liquidacion de Valores, S.A., con

domicilio en Madrid, C/ Orense n° 34.

IT1.3.4.Cuadro esquematico de la evolucion del capital social

Cuadro esquematico de la evolucion del capital social en los tltimos 6 afios:

ANO

CAPITAL ANTERIOR | IMPORTE AMPLIACION | CAPITAL RESULTANTE

1992
1994

1.000.000.000 1.000.000.000 2.000.000.000
2.000.000.000 4.378.800.000 6.378.800.000

(Cantidades en pesetas)

Con fecha 6 de junio de 1991 mediante Junta General Ordinaria, se acordd
ampliar el capital social en 1.000.000.000 pesetas mediante la emision y
puesta en circulaciéon de 1.000.000 de acciones ordinarias al portador, de
1.000 pesetas cada una, en la proporcion de una accién nueva por cada
antigua.

El periodo de suscripcion preferente se inicié el dia 24 de diciembre de
1991 y concluy6 el 24 de enero de 1992, negociandose los derechos en la
Bolsa de Bilbao, con un valor tedrico del derecho de suscripcion de 160
pesetas.

El precio del derecho de suscripcion preferente en la Bolsa de Bilbao fue:

- Precio minimo: 1 pta.
- Precio maximo: 160 ptas.
- Precio medio: 80 ptas.

Con fecha 22 de junio de 1994, mediante Junta General Extraordinaria se
acord6 la fusién por absorcién de Hijos de J. Sos Borras, S.A., con
disolucién sin liquidacion y transmision en bloque a titulo universal de
todo su patrimonio. Para realizar esta absorcion, la Sociedad amplié su
capital en 4.378.800.000 pesetas, mediante la emisién y puesta en
circulaciéon de 4.378.800 acciones ordinarias de 1.000 pesetas de valor
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nominal cada una. La relaciéon de canje fue de 89 acciones de Grupo
Industrial Arana, S.A. por cada 4 acciones de Hijos de J. Sos Borras, S.A.

Las acciones procedentes de la ampliaciéon de capital, consecuencia de la
fusion, (4.378.800 acciones) fueron admitidas en las Bolsas de Bilbao y
Madrid con fechas de 6 de julio y 10 de julio de 1995, respectivamente.
Las nuevas acciones gozaban de los mismos derechos politicos y
econémicos que las anteriormente en circulacién, con excepcion del
derecho a participar en las ganancias sociales desde el 1 de enero de 1994.

III1.3.5.Existencia de empréstitos de obligaciones convertibles, canjeables o con
“warrants”

No existen.

IT1.3.6. Titulos que representan las ventajas atribuidas a fundadores y promotores
y bonos de disfrute

No existen titulos que representen ventajas atribuidas a fundadores y promotores
ni bonos de disfrute.

I11.3.7.Capital Autorizado

La Junta General de accionistas de 25 de febrero de 1998 delego en el Consejo de
Administracion la potestad de ampliar capital conforme a lo previsto en el art. 153
del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas.

El Consejo de Administraciéon de 15 de junio de 1998, en base a esa potestad
delegada, acord6é ampliar capital por el 50%, es decir, por 4.465.160.000 pesetas,
con la emision de 3.189.400 acciones de 1.000 pesetas de nominal y 400 pesetas de
prima de emision.

Una vez ejecutada la ampliacion de capital objeto de este Folleto, la facultad
otorgada al Consejo de Administracion, conforme a lo previsto en el art. 153.b del

Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, queda extinguida.

IT1.3.8.Condiciones a las que los Estatutos someten las modificaciones del capital
y de los respectivos derechos de las diversas categorias de acciones

Conforme a los Estatutos Sociales, las ampliaciones de capital, se ajustaran a lo
previsto en la vigente Ley de Sociedades Anénimas.

I1I.4. ACCIONES EN CARTERA DE LA PROPIA SOCIEDAD Y AUTORIZACION AL CONSEJO
PARA LA ADQUISICION DERIVATIVA DE ACCIONES PROPIAS

En la Junta General de accionistas de fecha 26 de febrero de 1998 se adoptd por
unanimidad el siguiente acuerdo:

“Aprobar la adquisicion, directa o indirectamente, de acciones propias de acuerdo con lo preceptuado en
los articnlos 75 y 76 de la Ley de Sociedades Anonimas.”
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II1.5.

I11.6.

A la fecha de redaccion del presente Folleto, SOS ARANA ALIMENTACION, S.A., a
través de su filial Coelho & Sos, S.A., es tenedor de 20.000 acciones (representativas de
un 0,31% del capital social) de SOS ARANA ALIMENTACION, S.A..

La Sociedad espera que la autocartera sea cero al cierre del ejercicio en curso.

Durante el ejercicio cerrado a 31 de agosto de 1997, no existieron operaciones con
acciones propias.

En el ejercicio cerrado a 31 de agosto de 1998, las transacciones sobre acciones propias,
siempre realizadas a través de la participada Coelho & Sos, S.A. fueron:

Acciones Importe (mill. Pts)
Compras 141.304 190.8
Ventas 121.304 280.0

BENEFICIOS Y DIVIDENDOS POR ACCION DE Los TRES ULTIMOS EJERCICIOS
La Sociedad no ha repartido dividendos en los tres ultimos ejercicios.

GRUPO DEL QUE FORMA PARTE LA SOCIEDAD Y POSICION QUE OcuPA EN EL
MisMO

De forma grafica, el grupo de sociedades que constituyen el Grupo SOS ARANA, a la
fecha de registro (18 de agosto de 1998) del presente Folleto, donde SOS ARANA
ALIMENTACION, S.A. es la compafifa matriz, junto con el porcentaje de participacion,
queda:

SOSArana Alimentacién, S.A.
(por unidades de negocio)

Arroz y Legumbres Corporacién Industrial Arana, S.A|
99,99 %
I I
[ ] [ ]
Espafa | | Extranjero | | Caramelos | | Datiles y Conservas (*)
SOS Arana Alimentacion, S.A. Arrocera del Trépico, S.A. de C.|. Intervén, S.A. (*) Bernabé Biosca Alimentacion, S.A.
Arroz SOS | Lindavista, Arcos, Arroz SOS Café Dry, Café Créme, o Détiles El Monaguillo
Nacional y Exportacion México Sin, Exotik, Acidos Conservas El Monaguillo
100 % 100 % 60 % 70 %
- - - i1 100 %
Arrocerias La Rueda, S.A. C.Riz.de I'Ouest Guyanais Pictolin, S.A. (**) H
Arroz SOS | | Cia. agricolay transformadora Pictolin, Picto Fruit . Bernabé Biosca Tunisie, S.A.R.[.
Exportacion Guayana Francesa Picto Fresh, Acidos : Tlnez
100 % 8333 % 70 % 86,96 %
Coelho & SOS,S.A. Datex, S.A.
| Cia. comercial Tlnez
Portugal 49,33 %
54,99 %
Conservas La Castiza, S.A.
Enter, S.A. L Conservas La Castiza
Plataforma logistica Legumbre cocida SOS
Rusia 99,99 %
714 %

(%) Estas participaciones son poseidas a través de Corporacion Industrial Arana, S.A., sociedad 100 %o propiedad de
$OS ARANA ALIMENTACION, §.A.

(**)  Esta sociedad pertenece al 100 % a Bernabé Biosca Alimentacion, S_A. que, a su veg, estd controlada por
Corporacion Industrial Arana, S.A. en un 70 %

Capitulo lll - Pag. 5



II1.7.

Asimismo, el Grupo tiene participacion directa en las siguientes sociedades que, por su
escasa representatividad, estan excluidas del perimetro de consolidacion.

Sociedad Porcentaje Actividad

SOS, Productos Alimenticios, S.A. 99,98 % Comercializacién productos
alimenticios

ARROZ UNION, S.A. 21 % Participacion en Sociedades

A su vez, el Grupo dispone de una oficina comercial para operar en el mercado
norteamericano, denominada SOS RICE OF AMERICA, y sita en Houston (Texas).
Recientemente (ver capitulo I, epigrafe 4: Hechos Relevantes), ha adquirido una
participacion del 3,26 % de la compafifa italiana Parboriz, SPA, dedicada a la produccion
de arroz vaporizado (el desembolso realizado por dicha participacion ha sido de
40.000.000 pesetas).

Sociedades participadas
En la pagina siguiente se muestra un cuadro con el conjunto de participaciones que,

directa o indirectamente, posee la Sociedad Emisora SOS ARANA ALIMENTACION,
S.A.:
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Datos a 31 de agosto de 1997
(en miles de pesctas)

% de participacién

Aio de en el capital social Fondos Propios Valor en
Sociedad constitucién Domicilio Actividad principal Directo Indirecto Capital Reservas Resultados Total FP Libros
Sociedad dominante
Sos Arana Alimentacién, S.A. (individual) 1955 Bilbao Industria de arroz 100% 6.378.800 -306.878 118.117 6.190.039
Sociedades dependientes
Corporacién Industrial Arana, S.A. 1990 Madrid Toma de participacién mayoritaria en empresas del sector alimentario 100% 1.200.000 91.627 -32.019 1.259.608 1.260.019
Intervan, S.A. 1972 Torrejon de Ardoz Compra-venta, fabricacién y distribucién de productos alimenticios 60% (%) 34.125 285274 113412 432.811 131.681
(Madrid)
Conservas La Castiza, S.A. 1990 Moratalla (Murcia) Preparacion industrial, transformacion, envasado, exportacion, 99,99% (*) 220.837 -39.835 -30.902 150.100 204.191
importacion, distribucién y venta de productos alimenticios
Bernabé Biosca Alimentacion, S.A. 1992 El Campello Fabricacion de caramelos y conservas, elaboracién y preparacion de 70% (*) 371.000 -7.227 5.765 369.538 257.659
(Alicante) datiles, ventas de estos productos y fabricacién y compra y venta de

articulos alimenticios en general

Bernabé Biosca Tunisie, s.a.rl. 1995 Ténez Importacién y exportacién de datiles y otros productos agro- 60,87% (**) 23.000 6491 1.405 30.896

alimenticios
Caramelos Pictolin, S.A. 1997 El Campello Compra-venta, fabticacién y distribucién de productos alimenticios 70% (**) 117.672 - 3424 121.096

(Alicante) especialmente caramelos y golosinas

Datex, S.A. 1989 Ténez Manipulacién y distribucién de datiles 35% (**) nd nd nd nd 38.300
Arrocerfas La Rueda, S.A. 1973 Sueca (Valencia) Molienda de arroz 100% 11.150 176.821 -34.786 153.185 356.519
Coclho & Sos, S.A. (*¥*%) 1995 Portugal Comercializacién y distribucion de productos alimenticios 54,99% 266.362 -106.589 -82.714 77.059 0
Sos Productos Alimenticios, S.A. 1995 Barcelona Comercializacién y distribucion de productos alimenticios 99,98% 10.000 55 3.660 13.715 9.998
Arrocera del Tropico, S.A. de C.V. 1961 México Compra-venta, importacién, exportacion, transformacion, elaboracion y 100% 235.807 411.932 213.130 860.869 1.601.329

comercializacion de arroz y demds productos alimenticios y agticolas
Compagnie Rizicole de L'Ouest 1995 Guayana Francesa Produccién y distribucion de arroz 33,33% 50.463 20.587 -25.886 45.164 11.549
Guyanais, S.A. (CROG) )

Sociedades asociadas

Enter Comercio Espafiol de Distribucién, 1995 Madrid Comercializacién extetior de todo tipo de productos y establecimiento 12,50% 72.000 -7.123 64.877 9.000
S.A. (anteriormente CEDEX, S.A.) de almacenes y centros polivalentes de distribucién en el extranjero
Arroz Unibn, S.A. 1996 Barcelona Participacién en toda clase de sociedades 21% 10.000 10.000 2.100

*) Estas participaciones son poseidas a través de Corporacién Industrial Arana, S.A.

**) Estas participaciones son poseidas a través de Bernabé Biosca Alimentacid

#¥*) La sociedad dominante incrementé su participacién hasta el 83,33 % del capital mediante ampliacién de capital de 6 millones de francos franceses aproximadamente, en septiembre de

(
(
(
(

#+44) El total de la participacién de Coelho & Sés, S.A. se encuentra dotada
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Datos a 31 de mayo de 1998

(en miles de pesetas)

% de participacién

Aiio de en el capital social Fondos Propios
Sociedad constitucién Domicilio Actividad principal Directo Indirecto Capital Reservas Resultados Total FP
Sociedad dominante
Sos Arana Alimentacion, S.A. (individual) 1955 Bilbao Industria de arroz 100% 6.378.800 -188.761 182.007 6.372.046
Sociedades dependientes
Corporacion Industrial Arana, S.A. 1990 Madrid Toma de participacion mayoritaria en empresas del sector alimentario 100% 1.200.000 38.837 51.688 1.290.525
Intervin, S.A. 1972 Torrejon de Ardoz Compra-venta, fabricacion y distribucion de productos alimenticios 60% (*) 34.125 383.686 67.065 484.876
(Madrid)
Conservas La Castiza, S.A. 1990 Moratalla (Murcia) Preparacion industrial, transformacion, envasado, exportacion, 99,99% (*) 220.837 -70.737 -157 149.943
importacion, distribucién y venta de productos alimenticios
Bernabé Biosca Alimentacion, S.A. 1992 El Campello Fabricacion de caramelos y conservas, elaboracion y preparacion de 70% (*) 371.000 -1.462 540 370.078
(Alicante) datiles, ventas de estos productos y fabricacion y compra y venta de
articulos alimenticios en general
Bernabé Biosca Tunisie, sa.rl. 1995 Tanez Importacién y exportacion de datiles y otros productos agro- 60,87% (**) 23.000 7.896 2.460 33.356
alimenticios
Caramelos Pictolin, S.A. 1997 El Campello Compra-venta, fabricacion y distribucion de productos alimenticios 70% (") 117.672 3.424 649 121.745
(Alicante) especialmente caramelos y golosinas
Datex, S.A. 1989 Tanez Manipulacién y distribucion de datiles 35% (") nd nd nd nd
Arrocerias La Rueda, S.A. 1973 Sueca (Valencia) Molienda de arroz 100% 11.150 142.035 32.041 185.226
Coelho & Sos, S.A. 1995 Portugal Comercializacion y distribucion de productos alimenticios 54,99% 266.362 -189.303 -33.500 43.559
Sos Productos Alimenticios, S.A. 1995 Barcelona Comercializacion y distribucion de productos alimenticios 99,98% 10.000 3715 - 13.715
Arrocera del Tropico, S.A. De C.V. 1961 México Compra-venta, importacion, exportacion, transformacion, elaboracion y 100% 235.807 531.468 105.781 873.056
comercializacion de arroz y demds productos alimenticios y agricolas
Compagnie Rizicole de I'Ouest 1995 Guayana Francesa Produccion y distribucion de arroz 83,33% 195.808 -5.299 -31.250 159.259
Guyanais, S.A. (CROG)
Sociedades asociadas
Enter Comercio Espafiol de Distribucion, 1995 Madrid Comercializacion exterior de todo tipo de productos y establecimiento 7,14% 99.000 -7.123 - 91.877
S.A. (anteriormente CEDEX, S.A) de almacenes y centros polivalentes de distribucion en el extranjero
Arroz Unién, S.A. 1996 Barcelona Participacion en toda clase de sociedades 21% 10.000 - - 10.000

(*) Estas participaciones son poseidas a través de Corporacion Industrial Arana, S.A.

(**) Estas participaciones son poseidas a través de Bernabé Biosca Alimentacion, S.A.
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CAPITULO IV.

ACTIVIDADES PRINCIPALES DEL EMISOR

IV.1.

IV.2.

ANTECEDENTES

SOS ARANA ALIMENTACION, S.A. es el resultado de la colaboracion desde 1992, de
Hijos de J. Sos Borras, S.A. y Grupo Industrial Arana, S.A.. La actual denominacién social
tiene su origen en la fusiéon mediante la cual Grupo Industrial Arana, S.A. absorbi6 a
titulo universal todos los activos y pasivos de Hijos de J. Sos Borras, S.A. en el afio 1994.

Grupo Industrial Arana, S.A. se cre en Bilbao, en 1955, siendo una Sociedad cotizada en
la Bolsa de esa ciudad a mediados de los afios cincuenta, bajo el nombre de Arana
Maderas, S.A. En el ano 1990, los hermanos Salazar Bello (Jesus y Jaime), en unién de
accionistas institucionales, como la Compagnie Financiere Paribas (que sali6 del
accionariado en julio de 1997), y privados, como el St. Klein y el Sr. de Lecanda Buesa,
pusieron en marcha un proyecto industrial que, bajo el nombre de Grupo Industrial
Arana, S.A. iniciara la creacién de un holding alimentario.

Hijos de J. Sos Borras, S.A. fue fundada en 1902 por D. José Sos Borras en Algemesi
(Valencia), desarrollando una politica de calidad y marca desde su inicio, siendo suyo el
enorme mérito de ser el primer fabricante espafiol que empaqueta el arroz en un saquito
de 1 Kg. Sus descendientes contintian su actividad, consolidando el liderazgo de SOS
como marca.

El resultado de la unién de inversores institucionales, de los hermanos Salazar Bello (cuya
familia esta presente en diferentes sectores agroindustriales desde los afios 30 v,
concretamente en el arroz, desde 1960), de miembros de la familia SOS, expertos
arroceros desde 1900, y de socios industriales altamente capacitados, hace realidad un
grupo alimentario que retune tradicion arrocera, concepcion de marca y liderazgo, solidez
industrial, vocacién internacional y capacidad financiera.

ACTIVIDADES PRINCIPALES DEL EMISOR
La actividad del Grupo se centra en la alimentacién, siendo por volumen, dimensioén e
importancia, la empresa mas relevante SOS ARANA ALIMENTACION, S.A., la

Sociedad emisora.

De tal forma que, SOS ARANA ALIMENTACION, S.A., a través de sus participadas,
tiene las siguientes areas de negocio:
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SOSArana Alimentacién, S.A.
(por unidades de negocio)

Arroz y Legumbres

l

Corporacién Industrial Arana, S.A.

[

1

Espafia | |

Extranjero | |

Caramelos |

Datiles y Conservas

SOS Arana Alimentacion, S.A.
Arroz SOS
Nacional y Exportacion

Arrocera del Trépico, S.A. de C.V.

| | Lindavista, Arcos, Arroz SOS

México

Intervéan, S.A.
Café Dry, Café Créme,
Sin, Exotik, Acidos

Bernabé Biosca Alimentacion, S.A,

Datiles El Monaguillo
Conservas El Monaguillo

Arrocerias La Rueda, S.A.
Arroz SOS
Exportacion

C.Riz.de I'Ouest Guyanais

Cia. agricola y transformadora

Guayana Francesa

Pictolin, S.A.
Pictolin, Picto Fruit
Picto Fresh, Acidos

Bernabé Biosca Tunisie, S.AR.L.
Tuanez

+ ,,,,,,,

Coelho & SOS, S.A.
Cia. comercial
Portugal

Enter, S.A.
Plataforma logistica
Rusia

Datex, S.A.
Tuanez

Conservas La Castiza, S.A.
Conservas La Castiza
Legumbre cocida SOS

El Grupo SOS ARANA es un grupo alimentario productor y distribuidor en base a tres
grandes areas de negocio.

A) PRIMEROS PLATOS (arroz y legumbre seca)

B)

0

En el area de negocio de arroz, el Grupo SOS ARANA es la segunda compania por
volumen de facturacién y es lider en marca (ARROZ SOS), con una cuota a nivel
nacional del 21,5 % en volumen de ventas (Datos Nielsen).

Ademas, Grupo SOS ARANA comercializa sus arroces y legumbres en mas de 40

paises.

El Grupo cuenta con las siguientes marcas propias:

* ARROZ (grano medio, largo, arroces especiales): SOS, LA RUEDA, LOS
ARCOS (México), LOS IDOLOS DEL TROPICO (México), LOS IDOLOS

(México).

*  ARROZ VAPORIZADO: DOREN, SOS

e PARTIDOS: DUX, EL GLOBO
*  ARROCES DE COCCION RAPIDA: RISOLISTO, SOS
* LEGUMBRE: SOS, LA RUEDA

DULCES Y CARAMELOS

El Grupo opera con las siguientes marcas: CAFE DRY, CAFE CREME,
PICTOLIN, PICTOFRESH, PICTO FRUIT, TOST-MILK, ALIENS, y otros
productos dirigidos al canal impulso infantil.

DATILES Y CONSERVAS

+  DATILES: EL MONAGUILLO, GREEN PLANET, JORDAN RIVER
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*  CONSERVAS: SOS, LA CASTIZA, JOVEN

El Grupo no comercializa sus productos del area de primeros platos ni del area de
dulces y caramelos bajo las denominadas marcas blancas o de distribucion.

El volumen histérico de las ventas en funcién de las diferentes areas de negocio es el
siguiente (en millones de pesetas):

1995 1996 1997
ARROZ 8.774 9.627 11.093
LEGUMBRES 156 122 129
DULCES Y CARAMELOS 1.354 1.755 1.881
DATILES Y CONSERVAS 681 514 727
Total 10.965 12.018 13.830
Nacional 8.193 8.549 8.563
Exportacién 2.772 3.469 5.267

La Sociedad mantiene el criterio de omitir de acuerdo con la legislaciéon vigente, la
distribucion del importe neto de la cifra de negocios por categoria de actividad y por
mercados geograficos, ya que entiende que puede acarrear perjuicios el desglosar esta
informacién. No obstante, la actividad exportadora se podria agrupar en las siguientes
areas geograficas:

EXPORTACION POR AREAS GEOGRAFICAS (VENTAS, PTS)

RESTO DE PAISES
4%

U.E.
12%

EUROPA DEL ESTE
8%
MEXICO
NORTE DE AFRICA 54%
13%

PORTUGAL
9%

IV.2.1. Descripcion de las principales lineas de actividad

De acuerdo a las diferentes areas de negocio:

A) PRIMEROS PLATOS (Arroy legumbre seca), en Espasia y en México:
A1, Evolucidn de los precios

En esta campafia 97/98 los precios del atroz han tenido un
comportamiento estable referenciandose a los precios de intervencion
en el arroz cascara. Esto es posible por la excelente cosecha que ha
tenido el campo espafiol, que ha garantizado el abasto en cantidad y

calidad.
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A.2.

Su evolucién ha sido la siguiente:

Precios de intetvencion medios desde 1990 hasta 2000

Precios intervencion

ECUS Ptas/Ecu PTAS ANO
291,91 164,280 47.955 90/91
313,65 146,582 45.975 91/92
313,65 147,585 46.290 92/93
309,60 190,932 59.113 93/94
309,60 192,319 59.542 94/95
373,84 168,000 62.805 95/96
351,00 168,000 58.968 96/97
333,45 168,000 56.019 97/98
315,90 168,000 53.071 98/99
298,35 168,000 50.122 99/2000%

(*) Sin otra modificacion a la Ronda de Urugnay / Nota: ECU VERDE 90/ 91 a 94/ 95

Los precios de la legumbre han sufrido este ultimo ejercicio un ligero
repunte, principalmente causado por la devaluaciéon de la peseta, si
bien son sensibles a la evoluciéon de las cosechas en los principales
paises productores: Argentina - Alubia, México — Garbanzo, Estados
Unidos y Canada — Lenteja.

Las cotizaciones estandares para las variedades mas consumidas del
mercado han sido las siguientes en las tres ultimas campanas:

Producto Vatiedad 95 (US$/Tm) | 96 (US$/Tm) | 97 (US$/Tm)
Alubia Canellini 1.280 570 830
Garbanzo | Mexicano 750 480 840
Lenteja Laird Canadiense 450 385 460

Elaboracién propia (Mercado Spot)

En cuanto a México, el abasto principal de arroz procede de EE.UU,,
por lo tanto referenciado a dolares, y ha experimentado un
crecimiento pequefio pero continuado en los precios.

La evolucién de los precios de exportacion del arroz de grano largo
de EE.UU., mas consumido en México, ha sido:

95 (US$/Tm) | 96 (US$/Tm) | 97 (US$/Tm)

Grano Largo EE.UU. 361 414 445

Fuente: FAO. Elaboracion propia
Demanda

El consumo nacional de arroz y legumbres es estable, el propio de un
mercado maduro. Actualmente para el arroz se sitia en torno a los
5,88 Kg. por persona / afio (Fuente: DG VI Comisién Europea).

El consumo mexicano en 1997 lleg6 a las 400.000 toneladas de
arroces blancos. El consumo es creciente debido al crecimiento de la
poblacion. Actualmente, el consumo de arroz, se situa en torno a los
5 Kg. por persona/afio.
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A.3.

El consumo medio europeo es de 4,27 Kg. persona/afio y en los
mercados no europeos, donde el Grupo SOS ARANA tiene
presencia, oscila entre 8 Kg. persona/afio en los paises del Norte de
Africay 5 Kg. persona/afio en los paises de Europa del Este.

Capacidad instalada

En arroz, la capacidad instalada de las} sociedades SOS ARANA
ALIMENTACION, S.A. y ARROCERIAS LA RUEDA, S.A., es
como sigue:

ACTIVIDAD PRODUCTO CAP. INSTALADA
Secado Arroz cascara humedo 20 Tm/h
Molienda Arroz cascara seco y limpio 33 Tm/h
Envasado Arroz blanco entero 60 Tm/h

La capacidad instalada actualmente utilizada es del 55 %.

En la linea de legumbres, la capacidad instalada de clasificacion,
limpieza y envasado es de 10 Tm/h.

La capacidad instalada de Arrocera del Tropico es la siguiente:

ACTIVIDAD PRODUCTO CAP. INSTALADA
Secado Arroz cascara humedo 25 Tm/h
Molienda Arroz cascara seco y limpio 20 Tm/h
Envasado Arroz blanco entero 30 Tm/h

A través de CROG, en la Guayana Francesa, el Grupo SOS ARANA
dispone de 1.708 Hectareas de riego, divididas en 16 polders (unidad
de terreno para cultivo), instalaciones de secado y almacenaje para
5.000 Toneladas y un molino de arroz (descascarado y blanco), con
un rendimiento de 4 Tm/h.

B) DULCES Y CARAMELOS

B.1.

Evolucion de los precios

Durante el dltimo ejercicio los precios se han mantenido estables. A
modo de ejemplo, un producto como el CAFE DRY ha tenido un
incremento porcentual anual en torno al 3/5 % en los dltimos tres
afios, muy acorde con el incremento de sus costes directos.

Las principales materias primas utilizadas en la produccién de
caramelos son el azicar y los plasticos usados para las envueltas.
Actualmente estos productos no han sufrido alteraciones
significativas, manteniéndose los precios estables. No obstante los
productos comercializados por el Grupo son de muy alto valor
afiadido y por tanto poco sensibles al precio de la materia prima.
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B.2.

B.3.

Demanda

En la linea de golosina (canal infantil), la demanda es estable, si bien
con una tendencia a la baja debido al impacto del crecimiento
vegetativo de la poblacién espanola, dado que hasta la fecha nuestras
compafias se centran en el mercado nacional.

En la linea del caramelo para adulto los incrementos que se registran,
segun los datos del sector, rondan el 10 % por la incorporacién al
consumo de los ex-fumadores, principalmente.

Los canales de distribuciéon de éstos productos estan muy atomizados,
no existiendo centrales de compra ni empresas de distribucién que
controlen de manera significativa el mercado. Los distribuidores
suelen ser mayoristas implantados con un area de influencia muy
localizada en la zona en la que operan y distribuidos a lo largo de todo
el territorio.

La estacionalidad de las ventas es casi inapreciable, si acaso en los
meses de verano el volumen de venta desciende para recuperarse
seguidamente coincidiendo con el inicio de la actividad escolar y
regreso de las vacaciones.

Capacidad instalada

En las instalaciones de Caramelos Pictolin, S.A. e Intervan, S.A., la
capacidad instalada conjunta es:

ACTIVIDAD CAPACIDAD INSTALADA
Coccidn del caramelo 30.000 Kg/turno (8 horas)
Envueltas 3.500 Kg/hora

La capacidad instalada esta actualmente utilizada al 65 %.

C) FRUTO SECO BLANDO

C.1.

C.2.

Evolucion de los precios

En las ultimas campanas los precios se han mantenido estables. Los
principales paises productores son los Paises del Magreb, cuya
moneda de cotizacion es el franco francés. Con subidas moderadas y
sin efecto en la divisa, ya que la patidad peseta/franco francés ha sido
muy estable en los ultimos afos.

Demanda
El consumo de datil en Espafa se puede diferenciar en funcién de la
variedad del datil del que se trate: datil fresco, el cual se consume

durante todo el afio y el datil en conserva, el cual es consumido
especialmente en Navidad. Nuestra filial Bernabé Biosca
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Alimentacion, S.A. opera en los dos mercados y posee una tecnologia
singular para elaborar el datil en conserva (fruto seco blando).

C3.  Capacidad Instalada

Las instalaciones de Bernabé Biosca Alimentacion, S.A. cuentan con
la siguiente capacidad instalada:

ACTIVIDAD CAPACIDAD INSTALADA
Seleccién 12 Tm/turno

La capacidad instalada esta actualmente utilizada al 50 %.

D) CONSERVAS
D.1. Evolucion de los precios

Los precios se han estabilizado a la baja, si bien tienen mucha
volatilidad en los mismos pues estan muy condicionados por la
meteorologifa en primer lugar y por las disposiciones comunitarias
puesto que algunos productos estan sujetos a precios de intervencion.

D.2.  Demanda

Nuestras empresas son compafifas eminentemente exportadoras, con
una demanda muy elastica a los precios, la cual se ha visto
incrementada notablemente, principalmente por la incidencia
favorable de la paridad de la peseta.

D.3.  Capacidad instalada

La capacidad instalada de nuestras instalaciones es muy variable,
dependiendo del tipo de producto que se fabrique, y muy versatiles, lo
que hace muy dificil una cuantificacién objetiva. En su conjunto se
utiliza en la actualidad aproximadamente un 45 % de la capacidad
instalada total.

IV.2.2. Descripcion de los principales “outputs” e “inputs” que conforman los
costes de dichas lineas de actividad

Para una mejor comprension, dada la variedad de areas de negocio existentes en el
Grupo, presentamos el siguiente cuadro:
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AREA DE COSTE ORIGEN DISPONIBILIDAD DIVISA

NEGOCIO

Arroz Precio de intervencion arroz | Eispafla ¢ Italia Septiembre — Junio Pescta y Lira
ciscara 58,9 ptas/kg.

Legumbre Mercado spot México, USA, | Todo el afio Dolar

seca Turquia, Canada,

Argentina

Carameclos Azicar 128 pts/kg Hspana Todo el afio Pescta
Envuelta variable Hspafia

Fruto Seco Datil — Precios minimos | Tanez Octubre — Abril Franco

Blando GID* Francés

Conserva Mercado subasta Lispafa Campaflas Agricolas Pescta
Precio Intervencion

* Grupo Interprofesional del Datil

De manera descriptiva, y con las consideraciones particulares que a lo largo del
presente Folleto se describiran y desarrollaran para el arroz, en el resto de
productos clasificados por area de negocio podriamos destacar:

Caramelos:

Su principal materia prima es el azicar, de procedencia nacional, disponible
durante todo el afio y con un abasto perfectamente normalizado. Las envueltas
son principalmente de plasticos, cuyos precios van intimamente ligados a los
precios de cotizacion del petréleo. El suministro de los mismos es nacional y no
existe ninguna problematica en su aprovisionamiento.

Frutos secos blandos:

El Grupo se abastece practicamente al 100 % de datiles de origen tunecino. En
este pafs, y a través de Bernabé Biosca Tunisie se centraliza el abasto. El producto
se procesa fabricandose el formato de presentacion mas grande en Tunez y
enviando a Espafia el datil a granel para su conservacion y envasado en unidades
mas pequefas y de mayor valor afiadido.

La campana del datil da comienzo en octubre y nuestra filial concluye su campafia
en el mes de abril. Como producto agricola, esta evidentemente sujeto a riesgos
climatolégicos, aunque, no obstante, éstos no se han producido en los ultimos
afios al contar con una filial localizada en el lugar de abasto, estos riesgos se
mitigan, teniendo practicamente garantizada nuestra demanda. La moneda de
referencia para este producto es el franco francés.

Conserva:
El Grupo trabaja principalmente los siguientes productos:

Frutas: albaricoque y ciruela: Utilizadas para la fabricacion de pulpas industriales
para la elaboracion de mermeladas. El Grupo se abastece de la materia prima
procedente de la region murciana y la duracion de las campafias comprende los
meses de junio a septiembre. Estas dos frutas son extremadamente sensibles a la
climatologfa, que es su principal factor de riesgo. En cuanto a los precios estan
muy condicionados por la abundancia de la cosecha, y en el caso particular del
albaricoque, existe un precio de retirada al agricultor por parte de los organismos
comunitarios competentes que, orientativamente, sirve de precio de referencia.
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Verduras: Pimiento y alcachofa: El suministro de pimiento es constante todo el
aflo, ya que se produce en los invernaderos del sureste espafiol. Estos productos
se venden en alhéndigas mediante subastas diarias y el precio es variable, ya que
las cantidades destinadas a conservas dependen de la demanda de éste producto
por parte de los mercados centrales. La cosecha de alcachofa comienza en octubre
y concluye en mayo. Esta muy condicionada por la meteorologia, especialmente
por las heladas. Los precios se ven afectados por los mismos factores, citados
anteriormente para el pimiento.

Debido a que el negocio arrocero representa el 80 % de la actividad el Grupo SOS
ARANA mostramos a continuaciéon un amplio detalle para su mejor
comprension.

117.2.2.1. Marco regulador del mercado del arroz en la Union Europea

El arroz opera en un mercado perfectamente regulado. Para
comprender el alcance de los cambios futuros que se avecinan para
Europa, y, desde luego, Espafia, es necesario desarrollar 3 conceptos: la
Politica Agricola Comun (PAC), el ultimo Acuerdo GATT y la nueva
Organizacion Comun del Mercado (OCM) del arroz.

a)  La Politica Agricola Comiin (PAC)

Ha convertido al mercado agricola europeo en un mercado
regulado mediante un sistema de:

- Fijacién de precios

- Ayudas a la produccion

Hsta politica ha permitido durante los ultimos quince afios
potenciar la produccién de arroces Indica (largo), en los que la
Comunidad es deficitaria y garantizar, paralelamente, una renta
minima aceptable para el agricultor, convirtiendo al arroz en uno
de los cultivos mas rentables de la Unién Europea.

Este modelo se esta adaptando a los acuerdos del GATT firmados

en abril de 1995. Lo que ha llevado a una modificacién en las

reglas del mercado, que son:

- A nivel internacional: En los Acuerdos correspondientes del
GATT.

- A nivel comunitario: En la Organizacion Comun de Mercado

(OCM) del arroz.

b)  Eldltimo Acuerdo del GATT (abril 1995)

Los puntos mas importantes de este acuerdo los podemos resumir
en:

i/ Suprime el antiguo sistema de aranceles flexibles (que

subfan para compensar la diferencia entre el precio
internacional y el comunitario en las importaciones de la UE)
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y lo sustituye por un sistema de aranceles fijos, que se
reduciran un 36 % en seis afos, seis puntos por afio.

ii/ Establece precios maximos (precios techo) de
importacion ligados al precio de intervencion comunitario,
(que iran descendiendo en seis afios) abandona la politica de
aranceles ad valorem y levies. El acuerdo contempla también
un contingente minimo de importaciones en condiciones
arancelarias especiales.

iii/ Impone a la UE el recorte en un 20 % de sus ayudas
globales internas (410 millones de ECUs), asi como a las
restituciones a la exportacion.

iv/ Por dltimo, existe una cldusula especial para aplicar
derechos  aduaneros adicionales a  incrementos
significativos de importaciones y/o descenso de los precios
por debajo de un nivel de salvaguardia.

El espiritu del acuerdo supone la reduccion de los precios
comunitarios del arroz para aminorar en alguna forma su
diferencia con los precios internacionales, buscando que las
industrias mundiales, entre ellas las europeas, consigan un
abasto mas barato de materia prima y que el comercio
internacional sea una fuente de desarrollo.

Intenta abrir el mercado del producto agricola (arroz cascara)
a las industrias europeas.

La Organizacion Comiin del Mercado del Arroz (OCM, diciembre 1995)

Para adaptar los compromisos firmados por la Uniéon Europea en
el marco del GATT, se ha aprobado una OCM de arroz que:

i/ Pretende una reduccion razonable del precio de mercado
comunitario mediante:

* La reduccién progresiva de los precios de intervencion
(20 % en cinco afios).

* La reduccién del mecanismo de intervencion de abril
hasta julio.

* La clevacién de la calidad tipo del producto para las
retiradas hacia los organismos de intervencion.

ii/ Busca contrarrestar la pérdida de renta del agricultor
mediante ayudas compensatorias que subvencionan los
precios, penalizadas segun se rebasen las superficies maximas
de siembra. Estas ayudas son equivalentes a las reducciones
del precio de intervencion.
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ili/ Establece
garantizada por pais.

una superficie

maxima de

produccion

iv/ Concesién de cuotas a EE.UU. y Tailandia que, unido a
la politica de paises ACP (Africa, Caribe y Pacifico),
PTOM (Provincias y Territorios de Ultramar), reduce o

suprime el arancel del 50 % de las importaciones.

Esta politica de mercado se resume en el siguiente cuadro:

Supetficie | Rendimiento | Montantes de pagos compensatotios

Garantizada Medio (Ecus/Ha)
(Has.) (Tm/Ha) 1997-98 1998-99 | 1999-2000
Espaiia 104.973 6,35 111,44 222,89 334,33
Italia 239.259 5,82 102,14 204,28 306,42
Francia 24.500 5,29 92,84 185,68 278,52
Guayana Francesa 5.500 741 130,05 260,10 390,14
Portugal 34.000 4,74 83,19 166,37 249,56
Grecia 24.891 7,48 131,27 262,55 393,82
TOTAL 433.123

Puede observarse que la superficie garantizada para Espafa es de
104.973 hectareas, superficie no alcanzada en afios anteriores, que

garantiza una buena produccion nacional.

También destacamos las 5.500 Hectareas de la Guayana Francesa
que potencia nuestras instalaciones y area de siembra (1.800 Ha.)
en esa provincia francesa, a través de Compagnie Rizicole de
L’Ouest Guyanais, S.A..

El impacto de la OCM en el mercado espafiol

El cuadro siguiente recoge la evolucion de la proteccion que tiene el
precio del arroz en pesetas. Como se analizarda mas adelante, se puede
afirmar que se confiere una suficiente protecciéon al campo espanol,
manteniendo su renta y a la industria, frente a la llegada de producto
elaborado.
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Evolucion del precio de intetvencion, aranceles y ptecios maximos
de importacion (P.M.L.) en ptas./Kg. (1)

Cascara Cargo Blanco

P. Interv. | Arancel P.M.IL Arancel | P.M.I. | Arancel
1995 — 52,1 — 65,1 — 102,6
1995/96 62.6 - 1152 - 1659 =
1996 - 48.6 - 60.9 = 96.0
1996/97 58,9 — 108.4 — 156,1 —
1997 — 452 — 56,7 — 89,5
1997/98 559 = 103.0 - 148 4 =
1998 — 42,0 — 52,7 — 829
1998/99 53,0 — 97,6 — 1405 —
1999 - 385 - 484 = 763
1999/2000 50,0 — 92,1 — 1328 —
2000 — 35,4 — 443 — 69,8
Precio de 379 56,2 96,2
Salvaguardia
Precio import.(2) 69,4 91,6 108,2
intra-UL% 1994
Precio import.(2) 283 46,0 73,7
extra-ULE 1994

(1) Segiin los acuerdos del GATT y la OCM. Precio mdximo de importacion medio indicaf japénica. En
ptas.| kg. con cambio: 1 ecu | 168 ptas.
(2)  Precios medios de importacion desde Espania
Fuente: Acnerdo GATT, reglamento OCM y elaboraciin ALIMARKET

La OCM del arroz no ha sido arriesgada en la reduccion de los precios
de intervencion. Dichos precios de intervencion, al final del periodo
previsto, en el afio 2000, seran de 47,1 ptas./kg., cuando el mercado
espafiol tuvo precios de intervencion en 1992 y 1993 de 45-46 ptas. Los
agricultores y las industrias han tenido precios inferiores al precio de
intervencion final en el afio 2000 y han mantenido una buena renta y
una adecuada rentabilidad empresarial.

A Espafia le ha afectado principalmente la sequia de estos dltimos afios
y la inflacién de costes que le supuso la devaluacion de la peseta. En
este panorama se puede entender que el futuro del sector agricola e
industrial arrocero espafiol es prometedor.

Precios de intetvencion medios desde 1990 hasta 2000

Precios intervencion

ECUS Ptas/Ecu PTAS ANO
291,91 164,280 47.955 90/91
313,65 146,582 45.975 91/92
313,65 147,585 46.290 92/93
309,60 190,932 59.113 93/94
309,60 192,319 59.542 94/95
373,84 168,000 62.805 95/96
351,00 168,000 58.968 96/97
333,45 168,000 56.019 97/98
315,90 168,000 53.071 98/99
298,35 168,000 50.122 99 /2000

(*) Sin otra modificacion a la Ronda de Urugnay / Nota: ECU VERDE 90/ 91 a 94/ 95

* La devaluaciéon de la peseta ha elevado fuertemente la renta del
agricultor desde la devaluacién de 1993.
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*  En pesetas, el precio de intervencion en el afio 2000 sera supetior
al obtenido en el afio 1992 y afios anteriores.

TLa OCM del arroz intenta evitar el recurso a la intervencion, de ahi la
reduccion del periodo a sélo 4 meses y la dureza de las normas. En la
practica, el precio de intervenciéon pasara de precio minimo a precio
maximo. Hasta ahora, la referencia de compra de arroz por parte del
industrial ha sido, principalmente, el precio de intervenciéon. En la
medida en que al agricultor le sea mas dificil la venta de su arroz por las
mayores exigencias contempladas en la normativa aplicable respecto a
las normas de aceptacion del precio de intervencion, junto a la presion
de la competencia de los productores no comunitarios, dara lugar a que
el precio de intervencion pase a ser el maximo precio de referencia por
parte de los industriales.

En resumen, el efecto de la OCM en la evolucién de la compaififa debe
suponer, en un contexto de condiciones climatologicas constantes y
previsiblemente estables, una reduccién del precio de compra, con un
limite del 6 %, que es el porcentaje de reduccion anual que sufrira el
precio de intervencion (precio de referencia en Espafia, y por extension
en Buropa).

La industria espafiola se abastece de arroz cascara. Analizando la
proteccion de su materia prima en relacién al producto terminado de

otro pafs tercero, podemos ver:

i/ Esquema productivo - transformacion del arroz ciscara al arroz

blanco:
[100 Kg. arroz cascafa
|
80 % Arroz Cargo | | 20 % Cascarilla
70 % Arroz Blanco 10 % Subproductos}
55 % Arroces enterds| 15 % Partidos | [ 2% Punta o Morre{ [ 8 % Salvado

E/ arroz consumido en nuestros paquetes es el arroz; entero, con un 2-3 % de partidos. De cada 100 Kg. de
cdscara se obtienen 57-58 Kg. de arroces para el consumo humano.

El proceso productivo del arroz comienza con la recogida del
arroz del campo, denominado arroz cascara o paddy, al que se le
somete a un proceso de secado hasta que el grano alcanza una
humedad del 14 al 16 %. Posteriormente comienza un proceso de
descascarado mediante molienda por el que se obtiene por un lado
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i/

arroz cargo y, por otro, la cascarilla, en una proporciéon de 80 % y
20 %, respectivamente.

En una fase posterior, el arroz cargo se muele hasta obtener el
arroz blanco tal y como se conoce habitualmente, eliminando el
salvado.

Por las sucesivas moliendas a las que se va sometiendo el arroz,
algunos granos se rompen (denominandose partidos), quedando
un 55 % de arroz entero respecto del arroz en cascara.

El Grupo cuenta con instalaciones integrales para llevar a cabo
todo el proceso industrial del arroz anteriormente desctito.

Desde el momento que una partida de arroz llega a las
instalaciones del Grupo, es analizada para comprobar que su
calidad corresponde a los estandares contratados y verificados con
las correspondientes muestras. Una vez el arroz esta en los silos,
éstos cuentan con la mas avanzada tecnologia para mantener el
arroz en condiciones 6ptimas de conservacion.

El arroz, una vez en fabrica se verifica los procesos productivos y
las calidades mediante un laboratorio perfectamente equipado para
llevar a cabo estas tareas, con el objetivo de poner a disposicion
del consumidor final un arroz de la maxima calidad.

En cuanto a los proveedores, SOS se abastece de aquellos
productores o cooperativas que ofrezcan los estandares de calidad
requeridos por la Sociedad, sin que exista dependencia de ninguno
de ellos. El principio que rige la decisiéon de compra es que el
arroz, bien en campo o en almacenes cumpla los estandares de
calidad de SOS. Estos principios ya estan normalizados y se
adectan a la normativa ISO 9002 que SOS ARANA
ALIMENTACION, S.A. ha obtenido en fechas recientes.

Transformacion del arroz cascara a precio de intervencion en arroz
blanco

El cuadro siguiente resume la equivalencia en pesetas de la materia
prima (arroz cascara) en producto terminado (arroz entero).

Datos pot Tm. Producto
Campainas materia prima Precio ML.I. | Proteccion | Proteccion
Precio Intervencion Blanco Blanco Yo En
Cascara Equivalente | Importado Pts./Tm.
95/96 58.900 108.818 165.980 43 % 47.282
96/97 55.400 102.455 159.387 43 % 44.445
97/98 52.600 97.364 148.435 43 % 42.236
98/99 49.900 92.455 140.567 43 % 39.745
99/2000 47.100 87.364 132.805 43 % 37.536

Nota: esta equivalencia es similar a la de frigo y harina.
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El cuadro anterior muestra la evolucién de los precios de arroz blanco
comparando el obtenido a través de arroz cascara europeo con respecto
al arroz blanco importado. De esta manera podemos concluir que:

* La industria espafola transformadora optarda por comprar
cascara y transformarlo en blanco, con wuna ventaja
competitiva frente al envasado nacional y, con gran holgura
ante el importador de arroz blanco a granel o empaquetado.

* Ademas hay que anadir que las marcas son una enorme
barrera a la entrada en los mercados europeos, donde el arroz
no es concebido como una commodity, sino como un
producto identificado, de calidad y bajo una marca prestigiosa.

* En Espafia, las marcas prestigiosas se mantienen y crecen
frente a las marcas de la distribucién y otras marcas.

d)  La produccidn, el consumo y el comercio exterior de la Union Enropea

El esquema es sencillo:

*  El Sur produce todo el arroz que consume (japonica e indica
o, dicho de otro modo, grano medio y largo), y exporta sus
excedentes, al Norte de la Comunidad el indica, y a terceros
paises el japonica.

* El Norte importa el arroz que consume (indica,
principalmente) del Sur de la Comunidad y su faltante de
terceros paises.

Cuadro de producciones, consumo y cometcio exterior
en miles Tm. de artoz cascata
1992 1993 1994 1995 1996 1997 (e)

Produccion 2300 2,100 2300 2.300 2.554 2.660
Consumo 2339 2355  2.674 2.680 2.572 2.600
Importaciones fuera U.F. 528 493 690 730 536 550
Fxportaciones fuera U.F. 489 238 316 350 279 244

Nota: Existencias no influyen. Fuente: FAQO y MAPA, elaboracion propia.

El detalle total de la campafia 97/98 es la que recoge el cuadro
adjunto para cada uno de los paises miembros:
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BALANCE DE APROVISIONAMIENTOS CAMPANA 1997/1998

[ [ESPANA [ GRECIA [FRANCIA [ITALIA _[PORTUGAL [DINAMARCA [ALEMANIA [IRLANDA [HOLANDA  [Bél-Lux. |GranBr. |AUSTRIA _[FINLANDIA [SUECIA _ [UE [UE |
1997/98  1996/97

En toneladas de cdscara

Superficie 111292 29962 20177 232835 27725 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 421991 425011
Produce. (ciscara) 801100 | 243488 118083 | 1442465 163810 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 2768946 | 2620707
Rendimiento x Ha 7.20 8.13 5.85 6.195 5.98 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6.56 6.17
Disponible ala venta 779100 237436 114047 | 1394465 160810 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 2685858 | 2537235
Semillas 22000 6052 4036 48000 3000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 83088 83472
Rend. Industrial %o 59.00 60.00 59.80 64.71 58.00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 62.03 61.16
0
En toneladas de blanco equivalente 0
Disp. internamente 539669 199462 73041 981559 113270 0 7778 200 12000 3000 25143 0 4120 7500 | 1966742 | 1720582
Stocks 1.9.97 80.000 57000 4814 79201 20000 0 778 200 12000 3000 25143 0 4120 7500 | 310442 168698
Disponible a la venta 459669 142462 68200 902358 93270 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 1665959 | 1551884
Necesidades 275000 | 143940 244000 | 356000 166500 17398 187778 5400 56000 | 22500 | 250043 46186 24120 41000 | 1835865 | 1755121
Utilizacion interna 245000 56000 238928 [ 300000 148500 17398 180000 5200 40000 | 19500 | 229900 46186 20000 35000 | 1581612 1562720
Stocks 31.8.98 30000 87940 5072 56000 18000 0 7778 200 16000 3000 20143 0 4120 6000 254253 192401
Excedente, déficit 264669 55522 -170959 625559 -53230 -17398 -180000 -5200 -44000 -19500 | -224900 -46186 -20000 -33500 | 130877 -34538
Comm. Extra-CEE
Importaciones 10000 1000 80000 5000 43400 1000 62000 500 150000 45000 135000 1000 2000 13000 [ 548900 | 536424
Pxportaciones 50000 10000 150 180000 2475 1 1207 0 700 0 150 50 30 0 244762 279149
Comm. Intra CEE
ImPOfmC@les 0 5000 153550 25000 14400 19939 144207 4702 39700 60000 111000 45850 18130 20500 661978 600000
Bxportaciones 224669 51522 62441 475559 2095 3540 25000 2 145000 85500 20950 615 100 0] 1096993 822737
[ [ESPANA [ GRECIA [FRANCIA [ITALIA _[PORTUGAL |[DINAMARCA [ALEMANIA [IRLANDA [HOLANDA  [Bél-Lux. |GranBr. |AUSTRIA [FINLANDIA [SUECIA _ [UE [uE |

Fuente: Estimacion provisional DG VI + Estados miembros y MAPA: Subdireccion General de Cereales y 1eguminosas.

De este cuadro podemos destacar:

* El fuerte aumento de los stocks al inicio de campania: 310.442 toneladas, frente a 168.698, un 84 % mas.
* Un previsible excedente global de 130.877 toneladas por la buena cosecha.

* Una estabilizacién en las cifras de comercio exterior.
« Un incremento del mercado interno de 80.000 toneladas, un 5 % mas.
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A continuacién, se detallan las cosechas obtenidas en las ultimas
tres campafias por los principales paises productores:

1.994/95
Paises Japénica Indica Total Japénica Indica Total
Ha. Ha. Ha. t/paddy t/paddy t/paddy
Ttalia 202.330  33.621 235.951  1.108.768 192.783 1.301.551
Espafia 52121 11.000 63.121 319.502  66.000 385.502
Francia 18.374 6.126  24.500 92421 34122 126.543
Grecia 11556 11266  22.822 79.274  95.085 174.359
Portugal 21.700 1.200  22.900 133.889 8.040 141.929
TOTAL U.E. 306.081  63.213 369.294  1.733.855 396.030 2.129.885
Fuente: IRI, APIAL, MAPA. Elaboracion propia.
1.995/96
Paises Japonica | A compar. Indica | A compar. Total | A compar. Japonica Indica Total
Ha. 94/95 Ha. 94/95 Ha. 94/95 t/paddy | t/paddy |t/paddy
Italia 193.757 -4,24 % | 45.502 35,34 % | 239.259 1,40 % [ 1.116.040 258.451 | 1.374.491
lispafia 53.300 2,26 % 1.100 -90,00 % | 54.400 -13,82 % 327.795 6.600 334.395
Francia 17.100 -6,93 % 7.400 20,80 % [ 24.500 0,00 % 85.500 44.400 129.900
Grecia 8.050 -30,34 % | 17.457 54,95 % | 25.507 11,76 % 56.189 150.654 | 206.843
Portugal 20.550 -5,30 % 1.095 -8,75 % | 21.645 -5,48 % 124.122 6.931 131.053
TOTAL U.L. 292.757 -4,35 % | 72.554 14,78 % | 365.311 -1,08 % [ 1.709.646 467.037 | 2.176.683
Fuente: IRI. APIAL, MAPA, Elaboraciin propia
La campafia actual ha sido bastante superior por el espectacular
crecimiento de la superficie sembrada en Espana.
1.996/97
Paises Japonica | A compar. Indica | A compar. Total | Japonica | Indica Total
Ha. 94/95 Ha. 94/95 Ha. t/paddy | t/paddy | t/paddy
Ttalia 212.100 9,47 % | 27.100 -40,44 % | 239.200 [ 1.221.696 153.928 [ 1.375.624
lispafia 62.400 17,07 % | 41.000 3.627,3 % | 103.400 383.760 246.000 629.760
Francia 17.000 -0,58 % 6.000 -1892 % [ 23.000 93.500 34.200 127.700
Grecia 11.000 36,65 % | 14.000 -19,80 % [ 25.000 76.780 120.820 197.600
Portugal 31.000 50,85 % 3.000 173,97 % | 34.000 187.240 18.989 206.229
TOTAL U.L. 333.500 13,92 % | 91.100 25,56 % | 424.600 | 1.962.976 573.937 | 2.536.913

Fuente:MAPA, IRI, Estimaciones propias. elaboracion propia.

A modo de resumen y conforme se pone de manifiesto en los cuadros
anteriores, se puede afirmar que la produccion y el consumo en Europa esta

perfectamente estructurado y muy diferenciado en cuanto a las variedades de
arroz consumidas.

Los paises del Sur son productores y consumidores de arroz japonica, del cual
son excedentarios y exportadores a terceros paises. El Norte es consumidor de
indica, abasteciéndose de los paises del Sur y cubriendo su déficit con
importaciones de arroz indica proveniente de terceros paises.

Por lo tanto, la Comunidad Europea presenta un computo global ligeramente

deficitario.
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COMPARACION ENTRE LOS PARAMETROS BASICOS DE LA O.C.M. TRADICIONAL DEL ARROZ Y LA REFORMADA

1 ECU viejo/nuevo 1,2075

A mensual 1,94 ECU viejo cascara
A mensual 2,42 ECU viejo cargo

1/9/94 1/9/94

ECU viejo | ECU nuevo 1/7/95 1/9/95 1/9/96 1/9/97 1/9/98 1/9/99 1/9/00
(1) Precio de Intervencion 309,6( 373,84 390,23F 378,84 351,00 333,45 315,90 298,35 298,35
(2) Precio de compra 291,02 351,40 367,79f 351,40 351,00 383,45 315,90 98,35 298,35
(3) Precio maximo Importacion ]
Arroz Cargo ((2) x 1,80) 523,88** 632,58** 662,02 632,5p 631,80 600,R1 568,62 537,03 537,03
(4) Coste de transformacion 47,13 56,90
(5) Valor de Subproductos 52,00 62,79
(6)=(3) + (4) - (5) 519,01 626,69
(7) Factor de conversién (1/0,69) 752,18 908,24
(8) Elemento de proteccién a |la
industria 13,90 16,78
(9) Precio maximo de Importacion
_A(r;‘;zf)('g)”ﬁgslgﬂc/’? o5 766,08 92502| 967,29 924,18 92313 876,97 830,82 784,66 784,66
- (2) x 2,63 desde 1/7/95
(10) Diferencia (3) - (2) 232,86 281,18 294,23 281,12 280,80 266,76 2p2,72 238,68 238,68
(11) Diferencia (9) - (3) 242,20 292,44 305,27 291,66 291,33 216,76 262,20 247,63 47,63
(12) Diferencia (9) - (2) 475,06 576,62 599,50 574,78 572,13 543,52 5[4,92 486,31 186,31
Tarifas Acuerdo
Céascara 310,2 310,2 290,4 270,5 250,7 230,9 211,00
Cargo 388,2 388,2 363,4 338,5 313,7 288,9 264,00
Elaborado 611,0 611,0 572,0 533,0 494,0 455,0 416,00

*

7 A mensuales

*%

No es precio maximo, sino umbral

Nota: el umbral en julio tiene diez incrementos mensuales
Fuente: MAPA - SGT. Elaboracion Subdireccién General de Cereales y Legumbres.

El presente cuadro pone de manifiesto la evolucién a la baja de los precios, como consecuencia de la aplicacion de la OCM del arroz.
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BALANCE SIMPLIFICADO DE UE-15. Comparacién 96/97 y
97/98
(provisional 96/97 y previsto 97/98)

Tipo de arroz JAPONICA INDICA TOTAL
Campafia 96/97 97/98 96/97 97/98 96/97 97/98
Supetficie (Ha) 331.000 338.000 94.000 84.000 425.000 422.000
Produccidon comercializada blanco

equivalente (Tm) 1.183.000 | 1.328.000 369.000 338.000| 1.552.000| 1.560.000
Rendimiento global Tm Blanco

equivalente/Ha. 3.69 4.05 4.04 4.14 3.78 4.07
Tasa de cobertura de

autoaprovisionamiento (TCA) 126.6 144.5 58.7 51.0 99.3 105.3

Fuente: UE/DG V1/11.11.97

- La politica de importaciones excesivas de arroz indica de
paises terceros permitida por la Comision ha pesado sobre el
mercado, logrando un aumento del déficit estructural en este
arroz (TCA de 51 % frente al 58,7 %).

- Por contra, el excedente estructural de arroz japonica aumenta
considerablemente, pasando de 240.000 toneladas a 425.000, a
las que hay que unirles que las posibilidades de exportacion se
han reducido por los acuerdos internacionales.

117.2.2.2. La produccion espariola de arrog

En el cuadro de la pagina siguiente aparece la evolucion de la
produccion de arroz en Espafia en el periodo 1984-1997:
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EVOLUCION DE LA PRODUCCION DE ARROZ EN ESPANA (1984-1997)

CC.AA. 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Navarra 356 882 4.090 5.673 5.421 7.142 5.373 5.400 8.800 7.300 9.400
La Rioja 100 600 300
Aragon 11.232 18.228 14.040 8.100 8.100 15.000 27.362 36.113 27.236 27.637 44.600 71.100 57.800 80.100
Cataluiia 96.744 99.313 113.697 102.856 96.809 104.114 118.781 102751 128.188 139.484 105.100 117.400 133.400 136.500
Baleares 70 70 70 42 30 27 7 22 0 0 0 0 0 0
Castilla M. 450 608 1.081 1.035 875 600 750 688 754 525 700 100 100 1.300
C.Valenciana 112.770 115.920 103.040 113.874 116.280 80.631 117.951 110.193 113.278 123.260 110.200 114.400 128.200 126.100
Murcia 1.610 1.520 1.540 1.557 1.584 1.690 1.499 1.560 1.977 2.106 1.600 1.800 2.300 2.000
Extremadura 25.740 30.585 52.575 50.650 59.000 66.000 90.544 102.006 135.459 0 102.000 1.200 147.000 150.500
Andalucia 191.804 195.030 209.250 204.800 223.040 69.550 207.411 220.800 138.565 19.456 38.000 12.500 284.600 284.600
Espaifia 440.420 461.274 495.293 483.270 506.600 341.702 569.978 579.554 552.599 317.841 407.600 327.400 761.300 790.800

1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Superficie(Ha) 72.748 74.538 78.476 76.365 79.854 58.456 90.259 93.721 85.699 47.861 66.733 54.527 106.793 112.484

Fuente: SGT — MAPA. Elaboracién Subdireccion General de Cereales y Legumbres.
Del presente cuadro podemos destacar que la principal zona productora de Espafia es Andalucia, con casi el 40 % del total nacional, donde se cultiva

principalmente arroz indica. Otras zonas de especial relevancia, produciendo en su mayor parte arroz japonica, serfan, de manera recurrente, Catalufa y la
Comunidad Valenciana, incorporandose la Comunidad Extremefia, ya que sus pantanos presentan una gran cantidad de agua embalsada.
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La produccion espasola de arrog

EVOLUCION DE LA SUPERFICIE Y PRODUCCION DE
ARROZ EN ESPANA
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- 1996/97 matca el fin de un riguroso ciclo de sequia de 3 afios,
y que dificult6 el abastecimiento de arroz.

- Los niveles de agua disponible actuales garantizan las siembras
de arroz durante al menos 3 ciclos, es decir, hasta el afio 2001,
sin considerar las nuevas obras hidraulicas realizadas.

- Espafia vuelve a ser, como lo ha sido desde 1960, un fuerte
productor de arroz y excedentario, con un campo competitivo
y una base industrial lider a nivel europeo.

1.994 / 95 = 1995 / 96 Miles de Toneladas.

1.996 / 97 Miles TM. Blanco equivalente Blomeo equivelenie

(el: Eshmadao
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SOS ARANA ALIMENTACION, S.A.

IV7.2.2.3. El mercado del arrog en México

Al tratarse del mercado donde esta nuestra segunda arrocera, a
continuacién mostramos un detalle del mismo:

1. PRODUCCION, CONSUMO Y COMERCIO EXTERIOR

En 1997 México ha puesto en cultivo 92.000 Hectareas de arroz,
con una produccion de 410.000 toneladas de arroz cascara.

Evolucion de la superficie recolectada, produccion y

rendimientos
Afo 90 | 91 | 92 | 93 | 94 | 95 | 96 | 97 (e)
Superficie cosechada (000 Has.) 105| 85| 90| 59| 88| 78| 87 92
Produccién (1000 Tm) 394 | 347 | 394 | 288 | 374 | 367 | 394 410
Rendimiento (Tm/Ha) 37| 41| 44 49| 43| 47| 45 45

Fuente: Secretaria de Agricultura. COMEARROZ. Elaboracidn propia.

El bajo rendimiento agricola es debido a que gran parte de la
produccion es de temporal (inundacién de campos).

Evolucién del comercio de arroz y coeficientes de

dependencia
Afo 90 91 92 93 94 95 96
Tmportaciones (000) Tm @ 262,6 | 240,5| 530,6 | 439,1| 4664 | 393,6 | 510,1
Fxportaciones (000) Tm O 0 0 0 0 0 0 2.0
Cocficiente de dependencia (%)@ 400 410 574 604| 555 51,8 56,6

(1)  Eguivalente arroz;, cdscara
(2)  Cocficiente de dependencia = (Produccion + Importaciin — Exportacin) / Tmportacion
(3)  Fuente: SECOFI, COMEARROZ. Elaboracion propia.

Puede verse que México es fuertemente dependiente de las
importaciones en su politica de abasto alimenticio en arroz.

México. Evolucion de la produccién e importacion
de arroz blanco, 1985-1997 (en miles Tm)

1000
800
600
400
200

0

Bl Importacion
M Produccion Naciong

1.000 toneladas

90 91 92 93 94 95 96

Fuente: SECOFI

Actualmente, las importaciones son principalmente de arroz
cascara, frente a las fuertes importaciones de arroz blanco de 1992.
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Cuadro de arroz importado — tipo (en miles de dolares)

92 93 94 95 96 92 93 94 95 96
Arroz cascara | 21.148| 36.57( 36.343 51.720 98.924  231%  52]11%  35,0%  65,6% §0,2%
Arroz cargo 1.962] 2.738 2317 1762 1607  21%  39%  2p%  22%  13%
Arroz blanco | 68.685  30.89] 63.81p  24.703 22047 741%  438%  61,4%  31L,4% 18,0%
Arroz partido n.d. n.d. 1.384 514 58p - - 1,3% 0,7% 0,9%
TOTAL 91.887| 70.472] 103.953 78794 123360 100%  100%  100%  100% 100%
Fuente: CIESTAAM — COMEARROZ. Elaboracidn propia
120000
¢ 100000
o /
@© 2
5 80000 / — Arroz cascarg
S
2 60000 B/ — Arroz blanco
g 40000 /V Otros
= 20000
0
92 93 94 95 96
Puede observarse que las importaciones del arroz son

principalmente cascara en 1996 frente a las importaciones de
arroces blancos en periodos anteriores.

Origen de las importaciones

Gracias al Tratado Nafta y a las disposiciones fitosanitarias,
EE.UU. tiene casi un mercado de exclusividad en México.

Cuota de arroz de EE.UU. en las importaciones

92

93

94

95

96

EE.UU.

44,8 %

76,5 %

69,3 %

97,8 %

99,8

Como se puede apreciar, la totalidad de las importaciones procede
de EE.UU,, por lo que el precio de importacién en dolares se
traslada al precio de venta.

ASPECTOS DEMOGRAFICOS

De acuerdo con el dltimo censo, México cuenta actualmente con
una poblacién total de 89 millones de personas, de las cuales unos
18 millones viven en la zona metropolitana, que comprende el
Distrito Federal y parte del estado de México.

Los estados de maxima poblacién son, en orden decreciente:
Estado de México, Distrito Federal, Veracruz, Jalisco y Puebla, con
una poblacion total de mas de 37 millones de personas, es decir,
una poblacion similar a la de Espana.
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El consumo promedio per capita en México es de 4,2 Kg./afo,
habiéndose producido una caida del mismo desde 5,6 Kg./afo en
1994, debido a la caida del poder adquisitivo del pueblo, asi como
al bajo precio del frijol en los dos dltimos afios.

El crecimiento poblacional se estima en un 1,7 % anual, por lo que
se espera una poblacién para el afio 2005, de 107 millones, por lo
que el consumo esperable de arroz estara entre 450.000 toneladas y
550.000 toneladas de arroz blanco.

Desde el punto de vista de los gustos del consumidor, México se
divide en tres zonas:

* Zona Norte: Consumo de arroces largos de buena calidad (5%,
15% quebrados).

* Zona Centro: Consumo de arroces gruesos y largos de 1°
calidad (5% quebrados).

* Zona Sur: Consumo de arroces largos de mediana y baja calidad

(25%, 45% quebrados).

También hay que separar los grandes nucleos urbanos, de los
pequenos y del ambito rural:

* Grandes nuicleos urbanos: Consumo de arroz en presentaciones
de bolsa.

* Pequefios nucleos urbanos: Consumo de arroz en bolsa y sacos
de 25y 50 Kg.

s Area rural: Consumo de arroz en sacos 25 y 50 Kg.

Produccion de arroz en México (1997)

PROGRAMA PREVISTO DE SIEMBRAS DE ARROZ

Volumen Tm Superficies Has.
CAMPECHE 60.000 25.000
COLIMA 26.000 4.500
VERACRUZ 106.000 30.000
TABASCO 29.000 9.500
SINALOA 59.000 13.000
MORELOS 32.000 4.000
MICHOACAN 14.000 2.285
NAYARIT 18.000 3.325
OAXACA 5.000 2.000
TAMAULIPAS 13.000 2.475
TOTAL 362.000 96.085
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LA SIEMBRA EN MEXICO

OAXACA
106 TAMAULPAS
NAYARIT 2%
5% CAMPECHE
MICHOACAN 17%
4%

MORELOS COLIMA
0% 7%
SINALOA
16%
VERACRUZ
TABASCO 29%
8%

La zona natural de influencia de los molinos de Veracruz
comprende los estados de Veracruz, Tabasco y Campeche que
representan el 54 % de la producciéon de arroz cascara de la
Republica Mexicana, ademas de ser las areas de mayor potencial
arrocero.

I1V.2.3. Estructura Productiva

ARROZ (Tm)
SECADO (Cascara) MOLIENDA (Cascara) ENVASADO (Blanco)
Sociedad Localizacion Capacidad | Utilizacion* | Capacidad Utilizacion | Capacidad Utilizacién
Sos Arana | Algemesi (Valencia - - 20 47 % 30 45 %
Alimentacioén, S.A. | — Espaiia)
Arrocerias La | Sueca (Valencia - 18 55 % 10 58 % 5 50 %
Rueda, S.A. Espaiia)
Arrocera del | Cordoba (Veracruz- 22 30 % 45 55 % 18 35 %
Tropico, S.A. de | México)
C.V.
Compagnie Mana (Guayana 12 80 % 6 28 % - -
Rizicole de L’Ouest | Francesa)
Guyanais, S.A.
* En Camparia
Capacidad de Envasado de Arroz
90+
60+
307
ol o
Tm/h
M secado @moliend [Jenvasad
LEGUMBRES
SELECCION ENVASADO
Sociedad Localizacion | Capacidad Utilizacion Capacidad Utilizacion
Sos Arana Alimentacion, S.A. Algemesi 2 30 % 4 20 %
Arrocerias La Rueda, S.A. Sueca - - - -
Arrocera del Trépico, S.A. de C.V. Cérdoba 1 15 % * -
Compagnie Rizicole de L’Ouest Guyanais, S.A. Mani - - - -

(*) Utiliza la seccidn de arroz;
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DATILES

SELECCION - ENVASADO
Sociedad Localizacion Capacidad Utilizacion (¥)
Bernabé Biosca Tunisie, s.a.r.l. Nefta (Tunez) 3,0 50
Bernabé Biosca Alimentacion, S.A. | El Campello (Alicante) 1,5 15
(*) En campaia
CONSERVAS

Sociedad Localizacion Capacidad Producciéon
Conservas La Castiza, S.A. Moratalla (Murcia) Frutas: 100.000 Kgs./dia S/Campaifias

Verduras: 40.000 Kgs./dia | S/Campaiias

El Grupo cuenta con centros productivos de arroz. Estos centros son integrales,
siendo capaces de realizar el proceso completo del arroz, como se ha citado
anteriormente.

En cuanto a legumbres, el Grupo opera con una unidad productiva en Valencia,
muy proxima a los mercados de abasto de su materia prima.

En dulces y caramelos el Grupo posee dos fabricas, en Alicante y en Madrid.

En lo que se refiere a datiles, el Grupo cuenta con fabricas en Alicante y en
Tunez, donde se produce el abasto de la materia prima.

Las conservas cuentan con dos plantas en Murcia y Alicante, situadas muy
proximas a su zona de abasto.

Queremos resaltar el hecho de que, durante el dltimo semestre de 1996, se
terminé la construcciéon de la primera planta de arroz cocido que existe en el
mundo. El producto fue desarrollado durante cinco afios (91-96) y requirié el
montaje de una planta nueva, apta para su preparacion y envasado. El producto se
present6 al mercado durante el mes de marzo de 1997, momento en que
comienza su comercializaciéon. El nombre que tomé fue el de “RISOLISTO”,
siempre bajo el paraguas de calidad que representa ser de la familia “Arroz SOS”.

Todos los centros de produccién son propiedad del Grupo.

Por ultimo, y a modo informativo, utilizando una estructura estandar, la
distribucion del coste del arroz empaquetado clasico se podria clasificar como

sigue:

VENTAS 100%
COSTE MATERIA PRIMA 45%
COSTE ANADIDO 10%

COSTES PROPORCIONALES |19,5%
COSTES DE ESTRUCTURA | 20%
MARGEN 5,5%

De donde:

#Coste de materia prima: Precio de la materia prima disminuido por el importe
obtenido por la venta de subproductos.

#Coste afladido: es el coste de la mano de obra, suministros y servicios exteriores
utilizados en el proceso productivo.
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¢ Costes proporcionales: Costes comerciales, de transporte, etc. Incurridos en la
venta del producto.
#Costes de estructura: costes de administracién, amortizaciones y financieros.

IV.2.4. Mercado por area de negocio

Como en el apartado anterior, se muestra un cuadro sindptico que abarca el
conjunto del Grupo:

Area de Localizacion Tamafio % Cuota Competidora Fuente de
negocio Informacién
Arroz Espana 225.000 Tm | 21 % (Marcas) | HERBA 24 % NIELSEN
Furopa 2.000.000 Tm | 2,5 % HERBA, FERRUZZI UARCEE
México 400.000 Tm | 10 % COVADONGA SARH Y PROPIA
Legumbres | Espana 180.000 Tm | 1 % (Marcas) KOIFER, ASTURTANA, | NIELSEN
EL HOSTAL
Dulces  y | Espana ND 3 % (Adultos) RESPIRAL, HALLS, | Estimacion propia
Caramelos GRAL. DE. CONFITERIA
Datiles Espafia ND 25 % (Marcas) | BORGES HEstimacion propia
Conservas | Fspana ND ND Conserva Murciana ND

Podemos apreciar el desglose de las ventas de 1997 del Grupo en el mercado

nacional, las cuales se estructuran de la siguiente manera:

GRUPO SOS ARANA - MIX DE PRODUCTO MERCADO NACIONAL

Arroces especiales
y legumbres
3%

Graneles y
subproductos
12%

Conservas

4%
Arroz Basico
Caramelos S7%
24%

Seguidamente, y con el esquema ya comentado, detallamos los mercados y canales
de distribucién, junto con la posicion del Grupo SOS ARANA:

1V.2.4.1. El mercado nacional del arrog
El mercado nacional del arroz esta estructurado actualmente en los

cinco segmentos que estudia NIELSEN de acuerdo con la siguiente
distribucion:
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DISTRIBUCION DEL ARROZ POR CANALES

Tradicionales
Autoservicios  10% Hipermercados
10% 32%

Super-Pequefios Super-Grandes
33% 15%

Datos NIELSEN. Elaboracién propia

Esta distribuciéon coincide, en términos generales, con las ventas de
alimentacion en Espafia.

La venta de SOS por canales, y sus cuotas son:

Tipo de Total Total Cuota
Establecimiento Nacional % en SOS % de SOS %
Hipermercados 32 32 18,9
Super - Grandes 15 14 18,5
Super - Pequefios 33 27 16,0
Autoservicios 10 12 233
Tradicionales 10 15 28,2
100 100

Datos Nielsen. Elaboracion propia

Puede observarse una presencia de SOS similar a la venta nacional de
arroz, salvo la presencia en el sector tradicional, al ser SOS la marca
mas antigua y lider. Este reparto por canales se puede apreciar en el
grafico siguiente:

Total en SOS %

Tradicionales

15% Hipermercados
. 32%
Autoservicios
12%
Super-Pequefios Super-Grandes
27% 14%

No existe concentracion de clientes, ni ninguno de ellos supone mas del 5 % de
las ventas totales de arroz; un detalle de la concentracion de las ventas se
mostraria en el siguiente grafico:
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VENTAS POR CLIENTES SOS
(Datos en millones de pesetas)

<30 Mo.

% >240 Mo.

2%

>30 Mo. <60 Mo.
16%

>120 Mio. <240 Mo.
16%

>60 Mo. <120 Mo.
1%

La capacidad de distribucion comprende todo el territorio nacional y esta
articulada en depdsitos cuyos servicios estdn encomendados a terceros v,
dependiendo del volumen del pedido, se suministra desde el almacén central sito
en Algemesi. La distribucion la llevan a cabo las empresas encargadas de los
depdsitos con sus propios medios. La sociedad no cuenta con flota de transporte
propia.

Todos los depdsitos cuentan con un stock de seguridad suficiente en cantidad y
gama que permite atender un pedido en 24 horas.

Capitulo IV - Pdg. 29



29

PRESENCIA DE DEPOSITOS EN ESPANA

SAN SEBASTIAN

OVIEDO SANTANDER ALGORTAGETXO  ZARAGOZA

LA CORUNA
BARCELONA
BURGOS ALCOY
ONZONILLA ALICANTE
SALAMANCA CASTELLON
VALLADOLID PATERNA
CACERES
MERIDA
IBIZA
PALMA
GRANADA CORDOBA ALBACETE
CADIZ SEVILLA MOLINA DAIMIEL
SAN JUAN DEL PUERTO
TALAGA MADRID DE
SEGURA
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CUOTA DE SOS Y ILAS PRINCIPALES MARCAS

Los datos Nielsen en relacién a la cuota de mercado de las marcas
principales y por zonas Nielsen del arroz es como sigue:

Z.ona Niel. 1 1 2 3 4 4 5 6
Total Not-
MARCAS Nacnal. AMB Cataluna Levante Andalucia AMM Centro Noreste centro
SOS 19,9 5,7 13,6 43 14,9 47.8 40,2 25,3 34,0
Nomen 92 232 203 0,8 12,7 49 22 54 41
Fallera 8,8 3,1 33 239 9,6 5,9 4,0 3.8 2,1
Cigala 7,6 2,1 3,6 1,3 10,2 4,5 8,8 24,8 15,2
Marcas Blancas 21,8 30,3 18,1 254 17,6 25,1 19,3 14,9 17,2
Otras 327 35,0 40,7 4473 35,0 11,8 25,5 25,7 27,5
Total Nacional 100,0 11 % 12 % 21 % 18 % 11 % 8 % 8 % 9 %

Datos Nielsen Oct-Nov-96. Elaboracion propia
AMB: Area Metropolitana de Barcelona
AMM: Area Metropolitana de Madrid

Tal y como se desprende del cuadro anterior, la marca SOS es lider
destacado a nivel nacional en cuota de mercado y cuenta con mayor
presencia en la zona centro y norte del pais. En Cataluna y Levante,
donde se concentra casi toda la industria pequefia con marcas
regionales, de fuerte implantacion, la presencia de SOS es menor.

Como muestra el grafico de la pagina siguiente, la presencia en el canal
de distribucién es sensiblemente superior a la de su competidor mas
inmediato.
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% PRESENCIA EN EL N° DE ESTABLECIMIENTOS COMERCIALES (Arroz de grano medio)

80
75 7
74 74 74 74 74 74 4
71 72 20 ¢ ¢ ¢ 72 72
—¢— SOS
—p— CIGALA
57 °f
N » NOMEN
55 36 FALLERA
|
Jun- Ag- Oct- Dic- Feb- Abr- Jun- Ago- Oct- Dic- Feb- Abr- Jun-
Ju  Sep Nov Ene Mar May Jul Sep Nov Ene Mar May Jul
94 94 94 95 95 95 95 95 95 96 96 96 96

Fuente: NIELSEN
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El mercado interno de arroz crecié algo mas de un 1 % en las ultimas
dos campanas. Este crecimiento fue pequefio como consecuencia de
que SOS fue la tnica compafifa del sector que subi6 precios, lo cual nos
permitié volver a tener beneficios, siendo la tnica de las grandes
arroceras espafiolas que lo ha conseguido los tres afios de sequia.

El volumen de kilos comercializados tuvo una ligera caida. Esta debe
ser interpretada como una correccion logica después del aumento
experimentado el afio anterior. La cuota del Arroz SOS clasico es la
actual. Esta supone un incremento del 6 % en comparacién a la que
tenfamos en 1.992, afio del comienzo del actual plan estratégico.

EVOLUCION T.A.M.: (1994-1997)

VOLUMEN PTS

1994 | 1.995 | 1.996 | 1.997 1.997
SOS 19,80 % | 20,40 %| 1930 %| 19,10%]| 21,50 %
NOMEN 9,40% | 800%| 9,00%]| 860%| 9,90 %
CIGALA 7,70% | 7.90%| 710%| 690%| 7,20 %
FALLERA 6,40% | 7,80 % | 860%| 870%| 8,60 %
MARCAS DISTRIB. & OTROS | 56,70 % | 5590 % | 56,0%| 56,8%| 52,90 %
M. DISTRTBUC. 20,70 % | 17,60 % | 21,00 %| 250 %]| 20,60 %
OTROS 36,00 % | 3830 % | 35,00%]| 31,8%| 3230 %

Fuente: Datos NIEI.SEN

Fuente: Datos NIELSEN

CUOTA DEL MERCADO EN VOLUMEN

OSos

B NOMEN
21,5 OCIGALA
OFALLERA
B M.DISTRIB.
OOTROS

20,6 8,6

Podemos concluir que el mercado se mantiene estable. Las ventas de
SOS son casi 2,2 veces mayores que las de Arroces Nomen, la segunda
marca del pais por cuota de mercado. Como se ha puesto de manifiesto
en los cuadros anteriores, SOS mantiene su cuota, manteniendo un
sobreprecio (“premium price”) con el resto de sus competidores, como
se muestra en el grafico de la pagina siguiente.
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PVP PROMEDIO NORMAL 1KG.

200

185
179

168

—e—S0S

—m— CIGALA
NOMEN

—— FALLERA

150

Jun-Jul Ag-Sep Oct- Dic-Ene Feb- Abr-  Jun-Jul Ago- Oct- Dic-Ene  Feb- Abr-  Jun-Jul Ago- Oct- Dic-Ene Feb- Abr-  Jun-Jul  Ago- Oct-
94 94  Nov 94 95 Mar95 May 95 95  Sep 95 Nov 95 96 Mar96 May 96 96  Sep 96 Nov 96 97 Mar 97 May 97 97 Sep 97 Nov 97

Fuente: Datos NIELLSEN

Como se aprecia en el grafico de arriba, el consumidor espafiol es capaz de pagar un sobreprecio (premium price) por la calidad que
lleva inherente la marca SOS.
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La notoriedad de la marca SOS se ha basado en una estrategia de
marketing activa a través de una red de ventas propia y agentes
comerciales que estan continuamente recibiendo informacién de
clientes (promociones, precios, gama, sugerencias,..) que facilitan al
Departamento de Ventas.

Esta informacién se procesa y estudia segin su importancia y
determina las acciones a desarrollar en mercados, producto, disefio, etc.

Ejemplo de esto es la estrategia del DOREN, el desarrollo del “Box”,
nuevo embalaje, acciones promocionales, nimero de unidades por caja,

etc.
Da
Informacioén Informa
CLIENTE RED DE MARKETING IDEAS Y
< VENTAS OPERACIONES DECISIONES
Y Recaba .
Informacién
Feed Back

I1V7.24.2.  El mercado mexicano del arrog

La distribucion del arroz y de otros granos en México se realiza a través

de

tres grandes canales:

Canal de autoservicios. En este canal consideramos tanto las
grandes cadenas nacionales (Grupo Cifra, Carrefour, Gigante o
Comercial Mexicana), como supermercados regionales. Este canal
consume exclusivamente arroz envasado y representa el 36 % del
mercado total.

Tradicionalmente los envasadores han copado las ventas de este
canal desde el inicio de su desarollo hace 10 6 15 afios, utilizando
para su producto arroz importado en blanco desde EE.UU., y si es
grueso milagro filipino comprado a los molinos mexicanos.
Distribuyen ademas una gama amplia de productos que van desde
los granos, chiles, lateria, etc.

Mayoristas. Es el canal tradicional. Son los distribuidores regionales
de arroz a granel (ensacados). Todavia mantienen el 50 % del

mercado.

Canales institucionales. El gobierno mexicano en el pasado tenfa
tres canales de distribucién para la poblacion de bajos recursos:
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- Canal Urbano: Tradicionalmente tendfa a la clase media baja y
baja urbana. Actualmente ha sido desincorporado, ahora lo
atiende las grandes cadenas.

- Canal Rural: Sigue presente con la Distribuidora Conasupo
(DICONSA). Para Arrocera del Trépico es un canal muy
interesante porque va destinado a consumidores de muy bajos
recursos en zonas donde ni las grandes cadenas ni los mayoristas
llegan por estar muy alejadas de las zonas urbanas y ser de dificil
acceso. Esta integrado por 15 regionales y 33 almacenes
regionales.

- Desarrollo Integral de la Familia (D.L.F.). Organismo auténomo

cuya principal misién consiste en la dotaciéon de despensas a la
clase mas baja de las urbes. No vende a precios reales, sino a
precios simbodlicos, ya que es un mecanismo de alivio de
tensiones sociales.

Distribucion de las ventas por canales (Afio 95)

Ventas en Tm
Totales Autoservicios Mayorista Institucional
Total consumo 375.000 133.283 191.537 50.180
Porcentaje del canal 35,54 % 51,08 % 13,38 %

En cuanto a nuestra compafifa, ARROCERA DEL TROPICO, S.A. de
C.V,, en los 8 primeros meses de 1997 (petiodo incluido en el
petimetro de consolidacién), facturé 2.140 millones de pesetas.

El desglose de las ventas de los 8 primeros meses de 1997/98 por canal
de distribucion se detalla en el siguiente grafico:

VENTAS EN KGS. POR CANALES DE DISTRIBUCION ( 1997/98)

EXPORTACION CANAL
2% AUTOSERVICIOS
17%

OTROS
MAYORISTAS
43%

MAYORISTAS
CIUDAD DE MEXICO
25%

DIC12<:>ISA Total Kgs.: 40.041.204

Las ventas de Arrocera del Trépico, S.A. de C.V. por tipo de formato y por canal de
distribucion, se detallan en los dos graficos siguientes:
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OTROS

MAYORISTAS)/_

DICONSA

19%

MAYORISTAS
CIUDAD DE MEXICO

4%

VENTAS DE ENVASADQ (1997/98)

CANAL
AUTOSERVICIOS
64%

EXPORTACION 0%

OTROS
MAYORISTAS
54%

VENTAS DE GRANEL (1997/98)

CANAL AUTOSERVICIO

2% MAYORISTAS CIUDAD
DE MEXICO

33%

DICONSA
11%

Por razones de crecimiento del pais se esta incrementando la
importancia del canal de autoservicios (36% de mercado
actualmente) en detrimento de los otros canales.

Naturalmente, la venta en el canal autoservicio es por marca y en
presentaciones de 1 a 5 Kg.

Esta tendencia nos ayuda extraordinariamente en nuestra estrategia:
vender con marca. Creemos que las cuotas del sector autoservicio
creceran un 6 % anualmente, tanto en el sur del pais, donde la
implantacion es importante, como especialmente en el Norte. Por
ello, nuestra estrategia de crecimiento y esfuerzo inversor en
Arrocera del Trépico, S.A. de C.V. Se trata de acompafar a un
mercado que busca productos diferenciados con valor y marca, y con
unos indices de consumo muy elevados.
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Las principales cadenas mexicanas en las que Arrocera del Tropico esta presente, se detallan a
continuacion:

DISTRIBUCION DE LAS VENTAS EN LAS CADENAS

IDOLOS 1%
9%

TROPICO
8%

ARCOS
54%

LINDAVISTA
28%

Arrocera del Tropico esta incorporando la marca SOS en las principales cadenas del pais.
IV.3. CIRCUNSTANCIAS CONDICIONANTES
IV.3.1. Grado de estacionalidad del negocio o negocios del emisor
No existe una clara tendencia estacional en el sector de primeros platos y

caramelos, salvo una suave disminucién del consumo durante la época veraniega.
LLa maxima oscilacién que puede existir de un mes a otro no excede del 10 %.

En frutos secos blandos la estacionalidad es clara, con una gran concentracion de
las ventas en la campana de Navidad.

En el sector de las conservas si existe estacionalidad por cuanto las ventas y la
produccion vienen marcadas por las campafias agricolas.

IV.3.2. Patentes y Marcas
Las patentes y marcas de la entidad emisora y de sus filiales son en propiedad, no
pagandose contraprestaciéon alguna por su utilizaciéon. Estas estan debidamente
registradas en Espafia y otros paises considerados estratégicos en el mundo.
IV.3.3. Investigacion y Desarrollo
El Grupo ha invertido durante el ejercicio 1996-97 la cantidad de 287 millones de
pesetas en Investigacion y Desarrollo y en gastos de lanzamiento de nuevos
productos, la mayor parte de la cual se destiné al lanzamiento de RISOLISTO.
Dado el caracter publico de este Folleto, consideramos lesivo para los intereses de

la Sociedad proporcionar mas detalles en cuanto a los otros nuevos productos que
estamos desarrollando.
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IV 4.

IV.3.4. Litigios o Arbitrajes

No existen a la fecha de elaboracion del presente Folleto, ni en el pasado, litigios o
arbitrajes que puedan afectar de manera significativa a la situacién patrimonial o
financiera y de negocio del Grupo.

IV.3.5. Interrupcion de actividades

No ha habido.

INFORMACIONES LABORALES

IV.4.1. Relacién del personal por categorfas en los dltimos tres afios de SOS ARANA

ALIMENTACION, S.A.:

IvV.4.2.

INDIVIDUAL
CATEGORIA 1995 1996 1997
Directivos 5 5 5
Jefes Administrativos 15 16 16
Oficiales 26 23 26
Administrativos 17 20 21
Personal de fabrica 24 25 33
Total 87 89 101
CONSOLIDADO
CATEGORIA 1995 1996 1997
Directivos 10 11 12
Jefes Administrativos 20 21 26
Oficiales 43 33 39
Comerciales 9 15 41
Administrativos 27 33 51
Personal Fabrica 140 162 337
Total 249 275 506

Las companfas conserveras y de datiles, dependiendo de la intensidad de la
campana agricola, pueden contratar personal fijo discontinuo. En los dltimos tres
afios el nimero medio de personas contratado bajo este régimen asciende a 150
petsonas/aflo.

El importante incremento en el nimero medio de personas empleadas en el
consolidado de la campana de 1997 obedece a la incorporacion de Arrocera del
Tropico, S.A. de C.V.

La negociaciéon colectiva se desarrolla con normalidad en el conjunto del Grupo, y

en el marco de los Convenios Colectivos especificos de cada sector. En los
ultimos tres aflos no han existido conflictos laborales dignos de mencion.
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EMPRESA

TIPO DE CONVENIO

Sos Arana Alimentacién, S.A.
Arrocerias La Rueda, S.A.

Sectorial del arroz, vigencia 3 afios

Arrocera del Tropico, S.A. de C.V.

Convenio de empresa

Compagnie Rizicole de ’Ouest Guyanais, S.A.

Convenio Colectivo Francés

Coelho & Sés, S.A.

Normativa General

Intervan, S.A.

Convenio Nacional de Dulces y Caramelos

Bernabé Biosca y Pictolin, S.A.

Convenio Nacional de Conservas

Conservas La Castiza, S.A.

Convenio Nacional de Conservas

Bernabé Biosca Tunisie, s.a.r.l.

Convenio del Datil en Tunez

IV.4.3.No existe politica de pensiones
Grupo SOS ARANA.

IV.5. POLITICA DE INVERSIONES

en ninguna de las companfas que integran el

IV.5.1. Descripcion cuantitativa de las principales inversiones
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INVERSIONES HISTORICAS (PTAS. MILLONES)

1995 1996 1997
Inmovilizaciones materiales (1) 606 740 630
Terrenos y construcciones 278 12 199
Instalaciones técnicas y maquinaria 223 170 200
Otro inmovilizado material 58 89 52
Inmovilizado en curso 47 358 179
Inmovilizado financiero (2) 521 647 1.051

(1) Datos consolidados
(2) Datos individuales

Las inversiones en inmovilizado material del Grupo consolidado para este periodo han consistido principalmente en adipiteigiones y naves industriales que han
permitido absorber el crecimiento del Grupo, asi como la inversion en la planta de RISOLISTO, con una inversién en matgiataci@mes muy significativa.

Las altas producidas en el inmovilizado financiero, han sido basicamente la aplicacion de capital en Corporacion Indast8ah Ardas inversiones en Coelho, CROG vy,
finalmente, Arrocera del Trépico.

Inversiones a Mayo 98 (Ptas. millones)

Inmovilizado material (1) 127
Inmovilizado financiero (2) 150

(1) Datos consolidados
(2) Datos individuales

Las inversiones realizadas en inmovilizado material se deben principalmente a la mejora de las instalaciones productivas.

Las inversiones financieras se producen por la ampliacion de capital realizada en CROG. Adicionalmente se ha producide, E39Rina adquisicién del 3,26 % de
Parboriz por una cantidad total aproximada de 43 millones de pesetas.
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IV. INVERSIONES FUTURAS

41

Detallamos a continuacién el destino de los fondos de la ampliacion:

(Datos en millones de pesetas)
¢ MARCA

- Inversién anual y recurrente 350
e CRECIMIENTO INTERNACIONAL

- Inversién en circulante e inmovilizado 1.000

¢ DESARROLLO DE NUEVOS PRODUCTOS 1575
- Risolisto: A.ct_ivos 825
Pubhc%dad 500
- Doten: Activos 50
Publicidad ) 200

e INVERSIONES FINANCIERAS ESTRATEGICAS 1.500

¢ OTROS 40

TOTAL AMPLIACION 4.465

La mayor parte de las inversiones en activos esta previsto realizarse en un plazo no
superior a 18 meses. No obstante hay algunas inversiones que a la fecha de elaboracion
del presente Folleto ya se han llevado a cabo, como son la inversién por importe de 40

millones de pesetas, en la sociedad italiana Parboriz; y algunos activos de nuestra linea
DOREN.

Los importes que figuran bajo el epigrafe marca y publicidad corresponden a las
inversiones a realizar de acuerdo a un plan a tres afios, en un doble sentido:

- A nivel nacional, con la potenciacién de los productos de valor afiadido.

- A nivel internacionnal, con apoyos publicitarios en aquellos paises donde el Grupo
ocupa posiciones de liderazgo, teniendo en cuenta que, de manera recurrente, el
Grupo tiene previsto incorporar un pais al menos, por campafa, donde tenga
posicién con sus marcas (como por ejemplo, en los ultimos afios en la Republica
Checa, Argelia,......).
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CAPITULO V

EL PATRIMONIO, LA SITUACION FINANCIERA Y LOS
RESULTADOS DEL EMISOR

V.1

V.2

V.3.

V.4,

V.5.

INFORMACIONES CONTABLES INDIVIDUALES

V.1.1.

V.1.2.

V.1.3.

Cuadro comparativo del Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias del ultimo
ejercicio cerrado con los de los dos ejercicios anteriores.

BalaNCE ot Pagina 3
Cuenta de Pérdidas y Ganancias.......oeceveeeeceneecrerneneereeneseesenseeesenseesenenn. Pigina 4

Cuadro de Financiacién comparativo del ultimo ejercicio cerrado con los dos
ejercicios anteriores.
Cuadro de FINANCIACION c.vvevevieiiieieieieiiirieieieieeisiete et sess s seseseesenes Pagina 5

Informe de Auditoria, acompanado de las cuentas anuales e Informe de Gestion
correspondiente al dltimo ejercicio cerrado.
Se adjunta como Anexo IL

INFORMACIONES CONTABLES CONSOLIDADAS

V.2.1.

V.22

V.2.3.

Cuadro comparativo del Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidados
del dltimo ejercicio cerrado con los de los dos ejercicios anteriores.

Balance (ACHVO) ..ottt Pagina 6
Balance (Pasivo) ...c.c.coerieieiceciniricictrireeciceneee ettt Pagina 7
Cuenta de Pérdidas y Ganancias.........eceveeereeveecrerneneererneneesenneeesesseesenenne Pigina 8

Cuadro de Financiacién consolidado comparativo el dltimo ejercicio cerrado con
los dos ejercicios anteriores.
Cuadro de FINANCIACION c.vveveeieiiieieieieiiiieteeeetsiet ettt s e ssseseseesenes Pagina 9

Informe de Auditoria, acompafiado de las cuentas anuales consolidadas e informe
de gestion consolidado, correspondientes al ultimo ejercicio cerrado.
Se adjunta como Anexo IL

BALANCE Y CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS INTERMEDIAS, TANTO DE LA
SOCIEDAD MATRIZ INDIVIDUAL COMO PARA EL GRUPO CONSOLIDADO, PARA EL
PERIODO DE NUEVE MESES TERMINADO EN 31 DE MAYO DE 1.998

Balance individual ... Pagina 10
Cuenta de Pérdidas y Ganancias individual .......c.coccceuvnicernniccinniccnees Pagina 11
Balance consolidado (ACHVO).....c.ceveceerririeeereeieieneenieieiseseieseeeeeseseeeseseneenes Pagina 12
Balance consolidado (Pasivo) ... Pigina 13
Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada.........coevevevevenenincccccccccnenes Pigina 14
OPCIONES, FUTUROSY OTROS DERIVADOS.........ccoeirieuiirieireeeneeeneeneneeeeeseeneeas Pigina 15

APORTACION A LOS RESULTADOS CONSOLIDADOS POR LLAS SOCIEDADES
INncLUIDAS EN EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION AL 31 DE AGOSTO
DE 1997 Y 31 DEMAYO DE 1998 ..ottt Pagina 16
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V.7.

V.8.
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SOS ARANA ALIMENTACION, S.A.
Balances de Situacion
Al 31 de agosto de 1997, 1996 y 1995

(Expresados en miles de pescetas)

ACTIVO 1.997 1.996 1.995

Inmovilizado

Gastos de establecimiento 253.318 46.934 45.706

TInmovilizaciones inmateriales 1.729.692 1.836.550 1.914.926

Tnmovilizaciones materiales 2.377.029 2.136.464 1.902.293

Tnmovilizaciones financieras 3.278.198 2.326.124 1.679.326

Total inmovilizado 7.638.237 6.346.072 5.542.251

Gastos a distribuir en varios ejercicios 14.431 3.819 9.621

Activo circulante

Tixistencias 1.866.461 1.776.589 1.362.700
Deudores 2.466.101 2.399.127 3.193.375
Inversiones financieras temporales 855.006 1.713.711 1.146.590
"l'esoreria 1.032.837 1.214.772 382.900
Ajustes por periodificacion 9.593 27.672 4.135
'l'otal activo circulante 6.229.998 7.131.871 6.089.700
Total activo 13.882.666 13.481.762 11.641.572
PASIVO 1.997 1.996 1.995

Fondos propios

Capital suscrito 6.378.800 6.378.800 6.378.800
Reservas 29.489 29.489 29.489
Resultados negativos de ejercicios anteriores (336.367) (401.578) (446.797)
Beneficios del ¢jercicio 118.117 65.211 45.219
Total fondos propios 6.190.039 6.071.922 6.006.711

Ingresos a distribuir en varios ejercicios 48.937 32.910 41.308
Provision para riesgos y gastos 26.652 - -

Acreedores a largo plazo

Deudas con entidades de crédito 1.186.244 729.566 358.435
Desembolsos pendientes sobre acciones - - 64.407
Total acreedores a largo plazo 1.186.244 729.566 422.842

Acreedores a corto plazo

Deudas con entidades de crédito 5.315.639 4.829.390 4.539.965
Deudas con empresas grupo 397.003 841.760 41.499
Acreedores comerciales 476.118 926.001 547.413
Otras deudas no comerciales 240.301 50.213 41.834
Ajustes por periodificacion 1.733 - -

‘L'otal acreedores a corto plazo 6.430.794 6.647.364 5.170.711

Total pasivo 13.882.666 13.481.762 11.641.572
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SOS ARANA ALTMENTACION, S.A.
Cuentas de Pérdidas y Ganancias
para los ejercicios anuales terminados en 31 de agosto de 1997, 1996 y 1995

(Expresadas en miles de pesetas)

1997 1996 1995
Ingresos de Explotacion
Ventas netas 8.895.606 8.460.112 8.964.444
Aumento de existencias de productos terminados y en cutso - 463.668 346.667
Trabajos efectuados pot la empresa pata el inmovilizado 45.680 - -
Ottos ingtesos de explotacion 11.308 398.664 546.868
Total ingtesos de explotacién 8.952.594 9.322.444 9.857.979
Gastos de explotacion
Reduccién de existencias de productos terminados y en cutso 310.959 - -
Aprovisionamientos 6.114.887 6.682.298 7.649.496
Gastos de personal 396.108 353.173 332.307
Dotaciones para amottizaciones de inmovilizado 215.972 273.636 248.971
Vatiacién de las provisiones de trafico (3.058) 38.323 11.297
Otros gastos de explotacion
Servicios exteriores 1.223.330 1.448.754 1.230.110
Tributos 10.079 10.824 12531
Otros gastos de gestién corriente 6.204 7.360 4.380
Total gastos de explotacion 8.274.481 8.814.368 9.489.092
Beneficios de explotacién 678.113 508.076 368.887
Ingresos financieros
Ingresos de créditos a empresas del grupo 92.154 119.492 99.280
Ottos intereses y ingresos asimilados
Otros inteteses 8.184 38.242 87.861
Beneficios en inversiones financieras - 44 1.854
Difetencias positivas de cambio 53.836 58.108 97.047
Total ingresos financieros 154.174 215.886 286.042
Gastos financieros
Gastos financieros y gastos asimilados 479.925 565.605 483.693
Difetencias negativas de cambio 66.996 30.178 67.065
Total gastos financieros 546.921 595.783 550.758
Resultados financietos negativos (392.747) (379.897) (264.716)
Beneticios de las actividades ordinatias 285.366 128.179 104.171
Beneficios e ingtresos extraordinarios
Beneficios en enajenacion de imovilizado 1.334 5.194 229
Subvenciones de capital transteridas al resultado del afio 4.661 10.360 9.466
Ingresos extraordinarios 3.723 34.600 9.340
Ingresos y beneficios de otros ejercicios 17.723 10.490 801
Total ingresos extraordinarios 27.441 60.644 19.836
Pérdidas y gastos extraotdinatios
Pérdidas en enajenacion del inmovilizado 26.842 - 743
Variacién de las provis. de inmovilizado 66.863 - -
Gastos extraordinarios 66 384 885
Gastos y pérdidas de otros ¢jercicios 48.100 31.197 600
Total gastos extraordinarios 141.871 31.581 2.228
Resultados extraotdinatios positivos/ (negativos) (114.430) 29.063 17.608
Beneficios antes de impuestos 170.936 157.242 121.779
Impuesto sobte Sociedades (52.819) (92.031) (76.560)
Beneticios del ejercicio 118.117 65.211 45.219
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Cuadros de Financiacidn Individuales
para kos ejercicios anuales terminados en
31de agosto de 1997, 1996 ¥ 1995

(Expresados en miles de pesstas)

1996 1995
15.561 29.654
44.116 52 508

375,985 259.940
€46.798 459.228
396295 343,591

1927
Gastos de estabiecimiento 220.398
Adquisiciones de inmovilizado

Inmovilizaciones inmateriales 8.289

Tnmovilizacionss mateniales 408.196

Inmovilizacionts financieras 1.051.441

Gastos 1 distribuir en vados cjeraidos 14.419
Cancelacién anticipada o traspaso 1 corto plazo de deuda

2 largo plazo com entidades de crédito 353 764

Total aplicaciones 2.056.507

Las variaciones producidas en el capital circulante son las siguientes:

Existencias

Deudotes

Acreedotes

Inversiones financieras temporales
Tesoretia

Ajustes por periodificacién

Total

Dismitucion del capital circulante

1.480.755 1144921

Beneficios del ejercicio

Dotacionss 4 las amortizaciones de inmowilizado
Variacién de Las provisiones del inmovilizado
Ingrescs y beneficios de ejercicios anteniores
Dotaciones 1 12 provision para tiesgos y gastos

Gastos a distribuir en vatios gjercizios transfendos a resultados
Subvencioncs de capital transfetidas ai resultado del gjercicio

Diferencias positivas de cambio

Beneficiof(Pérdida) neta cn venta de inmovilizacones matenales

Recursos procedentes de las operaciones

Subvendones de <apital concedidas
Otros ingresos a distribuir en varios rjercicos
Enzjenacién o bajas
Inmovilizaciones inmaterisles
Inmovilizacioncs materiales

Deudas <on entidades de crésdito a largo plaze

Total origenes

Dismunuadn del capital circulante

Vanaadn del capital cicculante

1997

39.872 -
66974 -
216,570 -
- §58.705

- 181.935

- 18.079

373416 1.058.719

485,303 -

1.058.719 1.058.719

1996

1995

Aumentes Disminudones

Aumentes Disminuciones

413889 - 727.647 -
- 794248 917.808 -

- 1476.653 - 2900517

567.121 - 533,798 -
831.872 - 295,526 -
23.537 - - 12.947
1.836.419 2270.901 2.474.779 2.913.464
434 482 - 438.685 -
2.276.901 2.270.901 2.913.464 2.913. 444

118117 65211 45219
215972 373636 248971
99.367 - .
(19.200) - .
26.652 - .
3.807 8871 -
(#.661)  (10360)  (9466)

- (4353 205

(L14d) (5194 514
447810 327761  ZB5.443

- 6315 -
20 688 - .
363 4797 739
91896 7.400 -
810442 700.000  440.054
1371204 1046273 72623
6B5.303 474482 438685
2056507 1480.755 1164921

Capitulo V - Pag. 5




SOS ARANA ALIMENTACI()N, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Balances de Situacién Consolidados
Al 31 de agosto de 1997, 1996 y 1995

(Expresados en miles de pesetas)

ACTIVO

Inmovilizado
Gastos de establecimiento
Inmovilizaciones inmateriales
Inmovilizaciones materiales
Inmovilizaciones financieras

Total inmovilizado

Fondo de comercio de consolidacién
Gastos a disttibuir en varios ejercicios
Activo circulante

Existencias

Deudores

Inversiones financieras temporales

Tesoretia

Ajustes pot periodificacién

Total activo circulante

Total activo

1.997 1.996 1.995
278.490 169.018 61.610
2.321.394 1.992.544 1.980.054
4.908.234 3.467.975 3.034.158
111.442 756.539 236.667
7.619.560 6.386.076 5.312.489
151.582 81.071 88.494
33.572 15.528 13.116
4.487.495 3.499.793 2.348.529
4.770.890 4.003.941 3.882.066
471.442 255.687 1.023.634
1.706.808 1.369.339 813.307
23.955 62.968 8.473
11.460.590 9.191.728 8.076.009
19.265.304 15.674.403 13.490.108
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SOS ARANA ALIMENTACIC’)N, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Balances de Situacién Consolidados
Al 31 de agosto de 1997, 1996 y 1995

(Expresados en miles de pesetas)

PASIVO 1.997 1.996 1.995

Fondos propios

Capital suscrito 6.378.800 6.378.800 6.378.800
Reservas de la sociedad dominante 29.489 29.489 29.489
Resultados negativos de ejercicios anteriores (336.367) (401.578) (446.798)
Otras reservas de la sociedad dominante 620.181 618.868 636.995
Resultados negativos de sociedades dependientes (649.767) (738.724) (778.007)
Diferencias de conversién 58.188 (3.925) -
Pérdidas y ganancias atribuibles a la sociedad dominante
Pérdidas y ganancias consolidadas 173.695 108.354 112.240
Pérdidas y ganancias atribuibles a socios externos 51.127 (9.222) (27.738)
Total fondos propios 6.325.346 5.982.062 5.904.981
Socios externos 261.123 278.818 203.297
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 89.435 70.989 86.928
Provision para riesgos y gastos 2.226 - -

Acreedores a largo plazo

Deudas con entidades de crédito 2.025.462 1.146.161 723.049
Desembolsos pendientes sobre acciones - - 64.407
Total acreedores a largo plazo 2.025.462 1.146.161 787.456

Acreedores a corto plazo

Deudas con entidades de crédito 8.857.153 6.577.154 5.488.024
Deudas con empresas del grupo y asociadas - 8.889 -
Acreedores comerciales 1.183.400 1.401.218 835.753
Otras deudas no comerciales 518.330 191.365 183.669
Ajustes por periodificacion 2.829 17.747 -

Total acreedores a corto plazo 10.561.712 8.196.373 6.507.446

Total pasivo 19.265.304 15.674.403 13.490.108
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SOS ARANA ALIMENTACION, S.A. Y SOCTEDADES DEPENDIENTES
Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas
para los ejercicios anuales terminados en 31 de agosto de 1997, 1996 y 1995

(Expresadas en miles de pesetas)

1997 1996 1995
Ingresos de explotacion
Ventas netas 13.830.083 12.018.521 10.965.705
Aumento de existencias de productos terminados y en curso - 861.694 388.166
Trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado 93.810 14.251 13.660
Otros ingresos de explotacion 531.256 415.427 548.893
Total ingresos de explotacion 14.455.149 13.309.893 11.916.424
Gastos de explotacion
Reduccion de existencias de productos terminados y en curso 133.399 - -
Aprovisionamientos 9.529.083 9.063.599 8.375.453
Gastos de personal 1.123.863 963.342 811.739
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 400.702 456.230 387.550
Variacion de las provisiones de trafico (2.644) 46.202 24.419
Otros gastos de explotacion 2.299.149 2.016.145 1.622.302
Total gastos de explotacion 13.483.552 12.545.518 11.221.463
Beneficios de explotacion 971.597 764.375 694.961
Ingtesos financicros
Otros ingresos financieros 114.486 32.463 91.505
Ingresos de créditos a terceros y empresas relacionadas 93.096 149.582 105.504
Diferencias positivas de cambio 244.520 77.678 97.051
Total ingresos financieros 452.102 259.723 294.060
Gastos financieros
Por deudas con terceros y gastos asimilados 834.132 800.269 676.064
Diferencias negativas de cambio 191.903 46.614 79.442
Total gastos financieros 1.026.035 846.883 755.506
Resultados financieros negativos (573.933) (587.160) (461.446)
Participacién en beneficios/(pérdidas) de sociedades puestas en equivalencia (8.627) 6.835 -
Amorttizacion de fondo de comercio de consolidacion 22.815 16.734 15.802
Beneficios de las actividades ordinarias 366.222 167.316 217.713
Beneficios e ingresos extraordinarios
Beneficios en enajenacion de imovilizado 1.334 1.836 799
Subvenciones de capital transferidas al resultado del ¢jercicio 19.355 16.463 14.189
Ingresos extraordinatios 4.118 37.990 9.367
Ingtesos y beneficios de otros ejercicios 35.329 14.495 6.657
Total ingresos extraordinarios 60.136 70.784 31.012
Pérdidas y gastos extraordinarios
Pérdidas en enajenacion del inmovilizado 4.031 2.145 9.922
Gastos extraordinarios 13.806 5.389 1.267
Gastos y pérdidas de otros cjercicios 35.252 34.951 10.578
Total gastos extraordinarios 53.089 42.485 21.767
Resultados extraordinarios positivos 7.047 28.299 9.245
Beneficios consolidados antes de impuestos 373.269 195.615 226.958
Impuesto sobre sociedades (199.574) (87.261) (114.718)
Beneficios netos consolidados del ejercicio 173.695 108.354 112.240
Beneficios/(Pérdidas) atribuibles a socios extetnos (51.127) 9.222 27.738
Beneficios del ejercicio atribuidos a la sociedad
dominante 224.822 99.132 84.502
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Cuadros de Fruanciacién Consolidados
parz los ejercicacs anuales tenminados en
31de zgosta de 1997, 19967 1995

(Expresados en miles de peselas)

(L1997 1996 1995 (11297 1286 1992
Lhvidendos distribuidos a socios extemos - 12.000 4016 Benefices det ejercicio 224.822 99.132 84.502
Dotaciones 1las amortizaciones del inmovilizado 478.981 456,230 387550
Adguisiciones de inmovilizado Amortizzaén det fondo de comerdic de consolidacidn 22.815 16.734 15802
Gastes de establedmento 222.042 45.322 30074 Gistos a distribuir en vanos e t idos 2 ltad 8.206
Inmovilizaacnes inmateridles 157.371 148.570 53 264 Subvencicnes de capital transfendas al resultado del gerado (19.355) (156.463)  (14.189)
Inmovil:zacienes materizles 629.710 739.667 605514 Crros ingresos 1 distribuir transfendos al resultado del ejercido (15.195) (7.791) (3.587)
Inmovilizacicnes financieras 23.456 633.085 89.892 (Beneficio)/Pérdida neta en venta de inmovilizaciones materales 2.697 309 9.123
Activos netos incorporados 4l conjunto consclidable 635.118 - - Recurses p de las op i 02971 548151 479201
D bolso efectuado sobee inmovilizac fi $ - 64.407 - Pasivos netos incorporados 1l conjunto consolidable - 52.971 -
Fondo de comercio de consolidacién generado en ¢l sjercicio 93.326 2311 6632 Sodios extemnos (41.820) 9.23¢ 37.383
‘Gastos 2 distobuiz en vazios £eracios 26.250 - - Sub de capital didas 18.000 8.315 13.154
. Otros ingresos a distribuir en warios gjercicos 34996 B -
_Cancelacidn anticipada & traspaso 1 corto plazo de deuda
2largo plazo con entidades de arédito 187701 491300 530 314 Enajenacion ¢ bajas
Inmowlizdaones inmarenales 21,168 4797
Diferencias d¢ conversidn (62113} 3925 - Inmovidizacones matenales 325056 32.259 4.416
Inmovidizacones inanderas 165311 7150 +4.323
Deudas con entidades de crédita 1 largo plazo 640.772 912.000 515.049

Tota aphcaciones 1962861 2.148.087 1.319.706 Total origenes 1866384 1574879 1093525

Disminucion del capital circlante 96,477 573208  226.180

1962.861 2.148.087 1.319.706

Las vatiaciones producidas en ¢l capital circulante son l1s signientes

Variacién del capiral circulante

1997 1996 1995

Existencias 987 702 - 1151264 - 969.327 -
Deudores 766.949 - 121.875 - 1194900 -
Aceedores - 2365339 - 67,947 257,285 -
Inversiones Bnanaeras temporales 215.755 - - 1.688.927 - 3.325.208
Tesoreria 337.469 - 556032 - 488,861 -
Ajastes por peaodificacidn - 39013 54495 - - 1345

Tatal 2307875 2404352 1883 664 2.456.874 3110373 3336 553

Vanacén del caprtal arculante 96,477 - 573 208 - 226180

2.404.352 2.404 352 2,456 874 2.456.8714 3334 583 3336553

(*) No auditado
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10

SOS ARANA ALIMENTACION, S.A.
Balance de Situacion para el periodo de nueve meses terminado en

31 de mayo de 1998

(Expresado en miles de pesetas)

ACTIVO 31.05.98

Inmovilizado

(astos de establecimiento 244.946

Inmovilizaciones inmateriales 1.640.207

Inmovilizaciones materiales 2.281.593

Inmovilizaciones financieras 3.403.907

Total inmovilizado 7.570.653

Gastos a distribuir en varios ejercicios 140.640

Activo circulante

Fxistencias 2.159.187
Deudores 3.658.814
Inversiones financieras temporales 1.102.240
Tesoreria 143.303
Ajustes por periodificacion 27.471
Total activo circulante 7.091.015
Total active 14.802.308
PASIVO 31.05.98

Fondos propios

Capital suscrito 6.378.800
Reservas 29.489
Resultados negativos de ejercicios antetiores (218.250)
Beneficios del periodo 182.007
Total fondos propios 6.372.046

Ingresos a distribuir en varios ejercicios 26.448
Provision para riesgos y gastos 26.652

Acreedores a largo plazo
Deudas con entidades de crédito 7.156.278

Total acreedores a largo plazo 7.156.278

Acreedores a corto plazo

Deudas con entidades de crédito 592.818
Deudas con empresas grupo 87.613
Acreedotes comerciales 307.627
Otras deudas no comerciales 231.089
Ajustes por periodificacion 1.737

Total acreedores a corto plazo 1.220.884

Total pasivo 14.802.308

Capitulo V — P4g.



11

SOS ARANA ALIMENTACION, S.A.
Cuenta de Pérdidas y Ganancias

para el petiodo de nueve meses terminado en 31 de mayo de 1998

(Expresada en miles de pesetas)

Ingresos de Explotacion
Ventas netas
Otros ingresos de explotacion
Total ingresos de explotacion

Gastos de explotacion

Aprovisionamientos
Gastos de personal
Dotaciones para amottizaciones de inmovilizado
Variacién de las provisiones de trafico
Otros gastos de explotacion

Servicios exteriores

Tributos

Otros gastos de gestion cortiente

Total gastos de explotacion

Beneficios de explotacion

Ingresos financieros
Ingresos de créditos a empresas del grupo
Otros intereses y ingresos asimilados
Diferencias positivas de cambio
Total ingresos financieros

Gastos financieros
Gastos financieros y gastos asimilados
Diferencias negativas de cambio
Total gastos financieros

Resultados financieros negativos
Beneficios de las actividades ordinarias

Beneficios e ingresos extraordinarios

Beneficios en enajenaciéon de imovilizado

Subvenciones de capital transferidas al resultado del periodo

Ingresos extraordinarios

Ingresos y beneficios de otros ejercicios

Total ingresos extraordinarios

Pérdidas y gastos extraordinatios

Pérdidas en enajenacién del inmovilizado

Gastos y pérdidas de otros ejercicios

Total gastos extraordinarios

Resultados extraordinarios negativos
Beneficios antes de impuestos
Impuesto sobre Sociedades

Beneficios del periodo

31.05.98

7.206.845
338.466
7.545.311

5.391.927
327.182
222.618

(250)

1.064.289
6.951
7.614

7.020.331

524.980
5.897
18.077

93.796
117.770

341.480
65.870
407.350

(289.580)

235.400

770
3.497
669
6.105
11.041

2422
9.437
11.859
818
234.582

(52.575)

__182.007_
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SOS ARANA ALIMENTACION, S.A Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Balance de Situacién para el periodo de nueve meses terminado en
31 de mayo de 1998

(Expresado en miles de pesetas)

ACTIVO 31.05.98
Inmovilizado
Gastos de establecimiento 263.040
Inmovilizaciones inmateriales 2.213.456
Inmovilizaciones materiales 4.734.579
Inmovilizaciones financieras 198.454
Total inmovilizado 7.409.529
Fondo de comercio de consolidacién 132.031
Gastos a distribuir en varios ejercicios 152.481

Activo circulante

Existencias 4.894.476
Deudores 5.272.900
Inversiones financieras temporales 311.618
Tesoreria 432.662
Ajustes por periodificacion 28.841

Total activo circulante 10.940.497

Total activo 18.634.538
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SOS ARANA ALIMENTACION, S.A Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Balance de Situacién para el periodo de nueve meses terminado

31 de mayo de 1998

(Expresado en miles de pesetas)

PASIVO

Fondos propios
Capital suscrito
Reservas de la sociedad dominante
Resultados negativos de ejercicios anteriores
Otras reservas de la sociedad dominante

Resultados negativos de sociedades dependientes

Diferencias de conversidon

Pérdidas y ganancias atribuibles a la sociedad dominante

Pérdidas y ganancias consolidadas

Pérdidas y ganancias atribuibles a socios externos

Total fondos propios
Socios externos
Ingresos a distribuir en varios ejercicios
Provision para riesgos y gastos

Acreedores a largo plazo
Deudas con entidades de crédito

Total acreedores a largo plazo
Acreedores a corto plazo
Deudas con entidades de crédito
Acreedores comerciales
Otras deudas no cometciales
Ajustes por periodificacion

Total acreedores a corto plazo

Total pasivo

6.378.800
29.489
(336.367)
748.185
(545.605)
5.533

313.859
(12.846)

6.581.048

2606.792

47.452

2.026

7.729.172

7.729.172

1.762.846
1.788.292
443.723
13.187

4.008.048

18.634.538
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SOS ARANA ALIMENTACION, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada
para el periodo de nueve meses terminado en 31 de mayo de 1998

(Iixpresada en miles de pesetas)

Ingresos de explotacion
Ventas netas
Otros ingresos de explotacion
Total ingresos de explotacion

Gastos de explotacién
Aprovisionamientos
Gastos de personal
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado
Variaciéon de las provisiones de trafico
Otros gastos de explotacién
Total gastos de explotacion

Beneficios de explotacion

Ingresos financieros
Otros ingresos financieros
Ingresos de créditos a terceros y empresas relacionadas
Diferencias positivas de cambio
Total ingresos financieros

Gastos financieros
Por deudas con terceros y gastos asimilados
Diferencias negativas de cambio
Total gastos financieros

Resultados financieros negativos
Amortizacién de fondo de comercio de consolidacion
Beneficios de las actividades ordinarias
Beneficios e ingresos extraordinarios
Beneficios en enajenacién de imovilizado
Subvenciones de capital transferidas al resultado del ejercicio
Ingtesos extraordinatios
Ingtesos y beneficios de ottos ejercicios
Total ingresos extraordinarios
Pérdidas y gastos extraordinarios
Pérdidas en enajenacién del inmovilizado
Gastos extraordinatios
Gastos y pérdidas de otros ejercicios
Total gastos extraordinarios
Resultados extraordinarios negativos
Beneficios consolidados antes de impuestos
Impuesto sobre sociedades
Beneficios netos consolidados del periodo

Beneficios atribuibles a socios externos

Beneficios del periodo atribuidos a la sociedad
dominante

31.05.98

12.553.888
382.857
12.936.745

8.667.098
909.526
379.277

(250)
1.999.527
11.955.178

981.567
23.908
8.000

139.181
171.089

546.234
141.955
688.189

(517.100)
19.678
444.789
770
5.274
1.584

7.867
15.495

2423
4.146
15.346
21915

(6.420)
438.369
(124.510)
313.859

12.846

301.013
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El Grupo utiliza determinadas operaciones de futuros y derivados para cubrir o asegurar sus
operaciones de importacioén y exportacion generadas en divisa, asi como las de financiacion en
divisa.

Los instrumentos utilizados son:

- Seguros de cambio y opciones para cubrir tipos de cambios.
- FRAs y COLLAR participativos para cubrir tipos de interés.
- SWAPs para cubrir ambos riesgos.

Un detalle de este tipo de operaciones durante la campafia 96/97 es el siguiente (cantidades
expresadas en millones de pesetas):

Instrumento Exportaciéon Importaciéon Posicion al cierre
Seguros de cambio 3.063 3.157 363
Opciones 1.050 - -
COLLARs 500 CAP 6% FLOOR 3,90% KNOCK IN 4,63
FRAs 500 6,65% VIO 5/98

El resultado neto de estas operaciones supuso un beneficio para el Grupo de 54 Millones de
pesetas.

Actualmente se cubre el préstamo en divisas mediante SWAPs sucesivos y parciales
(CURRENCY SWAP) que es un seguro de cambio a tipo unico, combinando amortizacioén y
pagos de interés, de manera que el efecto neto sea la reduccion efectiva del tipo nominal
contratado.

La posicion a 31/5/98 es la siguiente:

POSICIONES CERRADAS
+ CURRENCY SWAP

IMPORTE USD miles TIPO CAMBIO CONTRATADO
4.000 147,58
4.000 144,73
2.000 148,55
2.000 146,37
2.000 145,74
2.000 145,28
4.000 144,82
2.000 143,97
2.000 143,55
4.000 143,38

TOTAL = 28.000

+ Seguros de cambio
Importacién:  1.591.253 USD 150,00
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SOS ARANA ALIMENTACION, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Detalle de Sociedades del Grupo

al 31 de agosto de 1997
% de participacion en el

capital social Miles de pesetas
Aportacién a los
Afio de resultados consolidados
Sociedad Constitucion Domicilio Actividad principal Directo Indirecto antes de ajustes
Sociedad dominante
Sos Arana Alimentacion, S.A. 118.117
Sociedades dependientes
Corporacion Industrial Arana, S.A. 1990 Madrid Toma de participacion mayoritaria en empresas del sector alimentario 100,00 % - 2) (15.40
Intervan, S.A. 1972 Torrején de Ardoz Compra-venta, fabricacién y distribucién de productos alimenticios
(Madrid) - 60,00 %(*) 68.047
Conservas La Castiza, S.A. 1990 Moratalla (Murcia) Preparacion industrial, transformacioén, envasado, exportacion,
importacion, distribucion y venta de productos alimenticios. - 99,99 %(*) (30.902)
Bernabé Biosca Alimentacion, S.A. 1992 El Campello Fabricacion de caramelos y conservas, elaboracion y preparacion de
(Alicante) datiles, ventas de estos productos y fabricaciéon y compra y venta de
articulos alimenticios en general. - 70,00 %(*) (7.464)
Bernabé Biosca Tunisie, s.a.r.l. 1995 Tanez Importacion y exportacion de datiles y otros productos agro-
alimenticios. - 60,87 %(**) 128
Caramelos Pictolin, S.A. 1997 El Campello Compra-venta, fabricacion y distribucion de productos alimenticios,
(Alicante) especialmente caramelos y golosinas. - 70,00%(**) 2.398
Datex, S.A. 1989 Tanez Manipulacion y distribucion de datiles - 35,00 %(**) (**+*)
Arrocerias La Rueda, S.A. 1973 Sueca (Valencia) Molienda de Arroz 100,00 % - (34.786)
Coelho & Sos, S.A. 1995 Portugal Comercializacion y distribucion de productos alimenticios 54,99 % - (115.568)
Sos Productos Alimenticios, S.A. 1995 Barcelona Comercializacion y distribucion de productos alimenticios 99,98 % - (***)
Arrocera del Trépico, S.A. de C.V. 1961 México Compra-venta, importacion, exportacion, transformacion, elaboracién
y comercializacion de arroz y demas productos alimenticios y 100,00% - 213.130
agricolas.
197.698
Ajustes de consolidacién 27.124
Beneficios consolidados atribuidos a la sociedad dominante 224.822
Sociedades multigrupo
Compagnie Rizicole de L'Ouest Guyanais, 1995 Guayana Francesa Produccion y distribucion de arroz 33,33% - (8.627)
S.A. (CROG)
Sociedades asociadas
Enter Comercio Espafiol de Distribucion, 1995 Madrid Comercializacién exterior de todo tipo de productos y establecimiento
S.A. (anteriormente CEDEX, S.A)) de almacenes y centros polivalentes de distribucion en el extranjero 12,50 % - (***)
Arroz Unién, S.A. 1996 Barcelona Participacion en toda clase de sociedades 21,00 % - ()

(*) Estas participaciones son poseidas a través de Corporacion Industrial Arana, S.A.

(**) Estas participaciones son poseidas a través de Bernabé Biosca Alimentacion, S.A.

(***) Sociedades excluidas del perimetro de consolidacion por no ser significativa su aportacion a las cuentas anuatéesonsolid
(****) Sociedad excluida del perimetro de consolidacién por no disponer de informacion para consolidarla
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SOS ARANA ALIMENTACION, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Detalle de Sociedades del Grupo

al 31 de mayo de 1998
% de participacion en el

capital social Miles de pesetas
Aportacién a los
Afio de resultados consolidados
Sociedad Constitucion Domicilio Actividad principal Directo Indirecto antes de ajustes
Sociedad dominante
Sos Arana Alimentacion, S.A. 182.007
Sociedades dependientes
Corporacion Industrial Arana, S.A. 1990 Madrid Toma de participacion mayoritaria en empresas del sector alimentario 100,00 % -
Intervan, S.A. 1972 Torrején de Ardoz Compra-venta, fabricacién y distribucién de productos alimenticios
(Madrid) - 60,00 %(*) 40.239
Conservas La Castiza, S.A. 1990 Moratalla (Murcia) Preparacion industrial, transformacioén, envasado, exportacion,
importacion, distribucion y venta de productos alimenticios. - 99,99 %(*) (157)
Bernabé Biosca Alimentacion, S.A. 1992 El Campello Fabricacion de caramelos y conservas, elaboracion y preparacion de
(Alicante) datiles, ventas de estos productos y fabricaciéon y compra y venta de
articulos alimenticios en general. - 70,00 %(*) 378
Bernabé Biosca Tunisie, s.a.r.l. 1995 Tanez Importacion y exportacion de datiles y otros productos agro-
alimenticios. - 60,87 %(**) 1.497
Caramelos Pictolin, S.A. 1997 El Campello Compra-venta, fabricacion y distribucion de productos alimenticios,
(Alicante) especialmente caramelos y golosinas. - 70,00%(**) 454
Datex, S.A. 1989 Tanez Manipulacion y distribucion de datiles - 35,00 %(**) (**+*)
Arrocerias La Rueda, S.A. 1973 Sueca (Valencia) Molienda de Arroz 100,00 % - 32.041
Coelho & Sos, S.A. 1995 Portugal Comercializacion y distribucién de productos alimenticios 54,99 % - (18.425)
Sos Productos Alimenticios, S.A. 1995 Barcelona Comercializacion y distribucion de productos alimenticios 99,98 % - (***)
Arrocera del Trépico, S.A. de C.V. 1961 México Compra-venta, importacion, exportacion, transformacion, elaboracién
y comercializacion de arroz y demas productos alimenticios y 100,00% - 105.781
agricolas.
Compagnie Rizicole de L’'Ouest Guyanais, 1995 Guayana Francesa Produccion y distribucion de arroz 83,33 % - (26.041)
S.A. (CROG)
317.775
Ajustes de consolidacion (16.762)
Beneficios consolidados atribuidos a la sociedad dominante 301.013
Sociedades asociadas
Enter Comercio Espafiol de Distribucion, 1995 Madrid Comercializacién exterior de todo tipo de productos y establecimiento
S.A. (anteriormente CEDEX, S.A)) de almacenes y centros polivalentes de distribucion en el extranjero 7,14 % - (**)
Arroz Unién, S.A. 1996 Barcelona Participacion en toda clase de sociedades 21,00 % - ()

(*) Estas participaciones son poseidas a través de Corporacion Industrial Arana, S.A.

(**) Estas patrticipaciones son poseidas a través de Bernabé Biosca Alimentacion, S.A.

(***) Sociedades excluidas del perimetro de consolidacion por no ser significativa su aportacion a las cuentas anuasetasonsolid
(****) Sociedad excluida del perimetro de consolidacién por no disponer de informacion para consolidarla
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La evolucion de los ratios mas significativos del emisor, asi como del Grupo consolidado,
es la siguiente:

INDIVIDUAL

1997 1996 1995
Solvencia y endeudamiento
Fondo de Maniobra de explotacion (en mill.) 3.228 2.385 3.929
Endeudamiento financiero neto (en mill.) 4.614 2.030 3.433
Deudas con coste / Deudas totales 85,4% 75,4% 88,7%
Cobertura u costes de endeudamiento
BAIT Ajustado / Gastos financieros 1,5 1,2 1,2
Deudas con coste / Recursos generados (Afos) 16,2 16,4 16,9
Rotacion
Rotacion de stocks (Dias) 82 78 54
Crédito Medio a Clientes (Dias) 75 76 95
Plazo Medio de pago a proveedores (Dias) 21 45 (*) 20
Costes y gastos
Aprovisionamientos y gastos externos/ C.N.N. 86,2% 90,8% 95,4%
Carga financiera neta / C.N.N. 4,4% 4,5% 3,0%
Ingresos y resultados
Valor afiadido / C.N.N. 14,5% 13,9% 10,7%
Recursos generados / C.N.N. 4,5% 4,0% 3,3%
Rentabilidad
Rentabilidad Fondos Propios (ROE) 1,9% 1,1% 0,8%
Beneficio/(Pérdida) por accion (pts) 18,5 10,2 7,1
GRUPO CONSOLIDADO
Solvencia y endeudamiento
Fondo de Maniobra de explotacién (en mill.) 7.577 5.923 5.217
Endeudamiento financiero neto (en mill.) 8.703 5.473 4.436
Deudas con coste / Deudas totales 86,5% 82,7% 86,0%
Cobertura u costes de endeudamiento
BAIT Ajustado / Gastos financieros 1,4 1,2 1,3
Deudas con coste / Recursos generados (AR0S) 18,2 13,3 12,2
Rotacion
Rotacion de stocks (Dias) 121 110 79
Crédito Medio a Clientes (Dias) 88 82 87
Plazo Medio de pago a proveedores (Dias) 32 40 (*) 25
Costes y gastos
Aprovisionamientos y gastos externos/ C.N.N. 86,5% 85,0% 87,6%
Carga financiera neta / C.N.N. 4,2% 4,9% 4,2%
Ingresos y resultados
Valor afiadido / C.N.N. 18,0% 18,5% 17,5%
Recursos generados / C.N.N. 4,3% 4,8% 4,7%
Rentabilidad
Rentabilidad Fondos Propios (ROE) 2,7% 1,7% 1,9%
Beneficio/(Pérdida) por accién (pts) 35,3 15,5 13,2

La variacién producida en este ejercicio se debid principalmente a determinadas compras
efectuadas a final del ejercicio, por un importe significativo
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Saldos al 31 de agosto de 1997
(atrtes de la ampliscidn de capital)
Aumpliacidn de capital

Distribusidn de la priraa de emmisidn

Saldos después de la ampliacidn de capital

S05 ARANA ALTMENTACION, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

M ovimiento de los fondos propios

(Exptesados en miles de pesetas)

Resultados
Feservas de la Sociedad Domminante Resultados Cibras peservas fegativos
Capital Prima de Hobualiz, Beserva Reserva negativos de de la sociedad  de socedades Diferenicias Beneficios
suscrito errisidn ley 1,/1979 legal woluntaria &]. anteriores dorminante dependientes de corrversidn de] ejerricio Total
6.375.500 - 14933 7013 7543 (336 36T) 620.151 (549 767) 55.153 224532 6.325 346
3.159.400 1.275.760 4455160
(1.275.780) o039 393 336387 i}
9.568.200 0 14933 7013 946 936 0 620.151 (549.767) 53.1568 224832 10.7590.506
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EVOLUCION DEL FONDO DE MANIOBRA
(erpresado en miles de pesetas)

Mayo-1998 199 1996 1995
Auctivo ciroularrhe

Existencias 2159187  1.8a65.461 17776 589 1 362.700
Deudotes 5658814 2.466.101 2599127 5.193 375
Inwesiones inancieras termp ozales 1.102.240 855008 1713711 1.148.590
Tesoteria 145305 1032857 1214772 532.900
Ajustes por periodificacion 27471 9.593 27672 4135
Total activo cieeulants TO91.015 6229995 7131871 5,039,700
FONDO DE MANIOBRA 5870131 {200.798) 434 507 9153.939

SOS ARANA ALIMENTACION, S.A. ha tenido una evolucion acorde con el incremento de actividad llevada a cabo en los Ultinaxs.efemcel ejercicio 1997,
desembolsé 1.000 millones aproximadamente (600 millones en 1996) para la adquisicion de ARROCERA DEL TROPICO, S.A. dees€tevVmBtivo el fondo de
maniobra sufrié un desfase, especialmente en 1997, que ha sido resuelto en la actual campafia con la emisién de Indbwédiatperddd millones de délares EE.UU.,

con un contravalor de 5.884 millones de pesetas.

El incremento existente en el saldo de los epigrafes del balance “Deudores”, “Inversiones Financieras Temporales” y “[Zenpesasrel Grupo”, surgido en 1996,

Aoreedores acorto plazo
Dieudas conentidades de e dita
Dreudas con ernprasas grupo
Anreedoes comerniales
Otras dewdas no comeriales
Ajustes por periodificacion

Total asteedores a corto plaza

Mayo-1995 199 1995 1995
592818 5315439 4.529.390 4539 945
376815 397005 841780 41 499
307627 475,118 925,001 ST AG
231,089 240,501 50213 41.854
1.737 1.733 0 0
1.220.334 G.430.794 G6.647 364 5.170.711

obedece al comienzo de la actividad exportadora desde Arrocerias La Rueda, S.A., empresa participada al 100 %.

El saldo de “Otras deudas no comerciales” correspondiente al ejercicio 1997 por importe de 240 millones de pesetas, quinefmintmte a un importe retenido

consecuencia de la operacion de compraventa de Arrocera del Tropico, S.A. de C.V.
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EVOLUCION DEL ENDEUDAMIENTO DEL GRUPO CONSOLIDADO

31/05/98 31/08/97 31/08/96 31/08/95

Acreedores a largo plazo
Deudas con entidades de crédito 1.845.172 2.025.462 1.146.161 723.049
Otros acreedores 5.884.000 - - -
7.729.172 2.025.462 1.146.161 723.049

Acreedores a corto plazo
Deudas con entidades de crédito 1.762.846 8.857.153 6.577.154 5.488.024
9.492.018 10.882.615 7.723.315 6.211.073

Ver Capitulo VI, epigrafe 7: Deudas a Largo Plazo.
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CAPITULO VL

LA ADMINISTRACION, LA DIRECCION Y EL CONTROL DEL
EMISOR

VIL.1.

IDENTIFICACION Y FUNCION EN LA SOCIEDAD DE LAS PERSONAS QUE SE

MENCIONAN

VI.1.1. Miembros del 6rgano de administracion

La identificacién de los miembros directivos de la Sociedad viene especificada en
este apartado y es la siguiente:

Cargo Persona Representacion Ft.mc1o'nes
Ejecutivas
Presidente Ejecutivo y | D. Jests Ignacio Salazar Bello ST
Consejero Delegado
Vicepresidente D. Daniel Klein NO
Consejero — Vocal D* Encarnacion Salazar Bello Jesus Salazar del Rio NO
«“ D. Vicente Sos Castell ST
«“ D. Alberto Conde Gaztafiaga NO
«“ D. Fermin Maria de Lecanda Buesa NO
«“ D. Eduardo Sos Ahuir Familia Sos Ahuir SI
Consejero - Secretario | D. Radl Jaime Salazar Bello SI

La Sociedad tiene conocimiento del “Coédigo de Buen Gobierno”, y tiene la
intencién de incorporar a lo largo del proximo ejercicio ciertos aspectos del
mismo a sus 6rganos de gobierno:

¢ Sec crearan paralelamente a la Comisién Ejecutiva, comisiones tales
como: Comision de Auditoria y Cumplimiento, a la que se le encomendara la
propuesta de designacion del Auditor, la revision de las Cuentas de la
Sociedad y de cualquier informacién publica que se facilite con caracter
periédico o excepcional a los Mercados y a otros 6rganos de supervision,
canalizar la informacion entre el Consejo y los Auditores y comprobar la
adecuacion e integridad de los sistemas internos de control. Asimismo, se
pretende la creacion de una Comision de Nombramientos y Retribuciones, cuyas
responsabilidades serfan, entre otras, la de formular y revisar los criterios
que han de seguirse para la composicion de las diferentes comisiones,
propuesta al Consejo de Administracion de sistemas de retribuciones de
Consejeros y Directores y, principalmente, ha de velar por la transparencia
de las retribuciones.

Dichas comisiones estaran conformadas en su mayotia por consejeros
externos.

& En la actualidad la Sociedad no considera aumentar el nimero de

consejeros independientes del Consejo de Administracion, al entender que
la composicion actual esta suficientemente equilibrada.
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Para el ejercicio de las facultades y cumplimiento de las funciones que tiene
atribuidas, el Consejo de Administracion ordena su trabajo mediante una
Comision Ejecutiva y Juntas de Directores, que asumen la decisién de asuntos que
tengan caracter inmediato o bien que faciliten al Consejo la decisiéon sobre otros
con un estudio previo de los mismos.

A estos efectos, y con caracter previo, la Sociedad ha instrumentado su
organizacion en:

- Comisiéon Ejecutiva: Su composicion, facultades y mecanismos de adopcion
de acuerdos, queda determinado en el articulo 33 de los Estatutos Sociales,
cuyo literal es el siguiente: ‘Articulo 33%- COMISION EJECUTIVA,
NOMBRAMIENTO, FACULTADES, FORMA DE DELIBERAR Y
ADOPTAR LOS ACUERDOS

El Consejo de Administracion, con el voto favorable de las dos terceras partes de sus
componentes, podra nombrar o destituir de su seno a una Comision Ejecutiva, que actuard
como Comision Permanente del Consejo de Administracion con la facultad exclusiva del
estudio y propuesta de las inversiones de la Sociedad, bajo la subordinacion del Consejo de
Administracion.

La Comision Ejecutiva se reunird por lo menos una vez, al mes y, ademas, cuantas veces lo
estime oportuno su Presidente para despachar todos los asuntos de competencia del Consejo
referentes a cualquier tipo de inversion o de desinversion.

Su Presidente sometera a deliberacion los asuntos del orden del dia tanto si constara en la
convocatoria, como si se confecciona al comiengo de la sesion. Cualquiera de los miembros de
la Comision, con anterioridad a la sesion o en el transcurso de ella, tendri derecho a que se
someta a deliberacidn y votacion cualquier otro asunto, por el orden que, a su prudente
arbitrio, determine el Presidente.

Una vez que el Presidente considere suficientemente debatido un asunto, lo someteri a
votacion, correspondiendo a cada miembro de la Comision, presente o representado, un voto.

Los acuerdos se tomaran por mayoria absoluta de los miembros de la Comision que
hubieren concurrido personalmente o por representacion.

La pérdida de condicion de Consejero, supondra también la pérdida de la de niembro de la
Comision Ejecutiva.”

Los miembros de la Comisioén Ejecutiva son:

D. Jesus I. Salazar Bello
D. Jaime Salazar Bello
D. Vicente Sos Castell
D. Daniel Klein

- Dando apoyo a la Comisiéon Ejecutiva, existen las denominadas “Juntas de
Directores”, integrada por los miembros de la Comisiéon Ejecutiva, segun
unidades de negocio (Strategic Business Unit — SBU).
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VI.1.2.

e SBU ARROCES
e SBU CARAMELOS

e SBU CONSERVAS

e AREA INTERNACIONAL COMPRAS HOUSTON
« PORTUGAL

« GUAYANA FRANCESA

e« MEXICO

- Y, en dltima instancia, figura el Consejo de Administracion, quien se reunira
necesariamente cada tres meses y, ademas, cuando lo requiera el interés de la
Sociedad, por iniciativa de su Presidente o a peticién de, al menos, dos
vocales.

De acuerdo con los Estatutos Sociales el nimero maximo de consejeros es de 15;
y el nimero minimo es de 3 miembros. En la actualidad el consejo esta
compuesto por 8 consejeros. Entre sus integrantes figuran dos consejeros
independientes (D. Alberto Conde Gaztafiaga y D. Fermin Maria de Lecanda
Buesa), de reconocido prestigio profesional y desvinculados del equipo ejecutivo y
de los accionistas significativos.

Directores y demas personas que asumen la gestion de la sociedad al nivel
mas elevado

D. Jesus Ignacio Salazar Bello, Presidente y Consejero Delegado de la Sociedad.
D. Vicente Sos Castell, Consejero Director General.

Son apoderados, con poderes amplios, D. Vicente Sos Castell y D. Jaime Salazar
Bello.

Junta de Directores

Las Juntas de Directores recaban informacion especifica de cada una de las areas a
las que estan asignadas, y la reportan a la Comisiéon Ejecutiva. Del mismo modo,
se encargan de velar por el cumplimiento de las directrices estratégicas y de
gestion que proceden de la Comision Ejecutiva o, en su caso, del Consejo de
Administracion.

Integrada por los miembros de la Comision Ejecutiva mas los siguientes
ejecutivos, segin unidades de negocio (Strategic Business Unit - SBU):

SBU ARROCES
D. Roberto Salazar
D. Eduardo Sos Ahuir

SBU CARAMELOS
D. Pascual Carrién Belda

SBU CONSERVAS

D. Joaquin Ariza Castro
D. Andrés Garcia Valverde
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AREA INTERNACIONAL COMPRAS HOUSTON
D. José Javier Salazar Bello

PORTUGAL
D. Mario da Silva Coelho

GUAYANA FRANCESA
D. Thierry Scholastique
D. Oscar Padilla

MEXICO
D. Felipe Gonzalez — Vallarino Micé
D. Luis Fernando Salazar Bello
VI.1.3. Fundadores de la Sociedad si fue fundada hace menos de cinco afios

No procede

VI.2. CONJUNTO DE INTERESES EN LA SOCIEDAD DE LAS PERSONAS CITADAS EN EL
APARTADO VI.1.

VI.2.1. Acciones con derecho de voto y otros valores que den derecho a su
adquisicion, de los que dichas personas sean titulares o representantes,
directa o indirectamente

El detalle de las participaciones significativas a la fecha de redaccion del presente
Folleto se muestra en el cuadro siguiente:

Participacion directa o Representacién
indirecta en la Sociedad
N? acciones % N? acciones Y%
Jesus 1. Salazar Bello 729.425 11,44
Radl Jaime Salazar Bello 220.017 3,45
Daniel Klein 1.593.108 24,98
Vicente Sos Castell 151.960 2,38
M* Encarnacién Salazar Bello 0 0,00 1.314.558 20,61
Fduardo Sos Ahuir 108.172 1,70 43.788 0,69
Alberto Conde Gaztafiaga 0 0,00
Fermin de Lecanda Buesa 93.642 1,47
Hquipo Directivo 70.000 1,10 n.p. -
TOTAL | 2.966.323 46,50 1.358.346 21,3

np. = no procede
En la dltima Junta General Ordinaria de accionistas de fecha 26 de febrero de

1998, en el Consejo de Administracion estuvo representado el 66,13% del capital
social.
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VI.2.2.

VI.2.3.

Participacion de dichas personas o de las que representen, en las
transacciones inhabituales y relevantes de la Sociedad, en el transcurso del
altimo ejercicio y del corriente. Son transacciones inhabituales y relevantes,
por ejemplo, la compra o venta de activos inmobiliarios, los contratos de la
sociedad o de sus filiales con dichas personas, los préstamos a la sociedad
concedidos por dichas personas, etc.

Ningin miembro del Consejo de Administracion ni del equipo directivo, ha
participado ni participa en transacciones inhabituales y relevantes con la Sociedad.

Importe de los sueldos, dietas y remuneraciones de cualquier clase,
devengadas por las citadas personas en el ultimo ejercicio cerrado
cualquiera que sea su causa.

La remuneracion fijada de los consejeros, por su condicién, consiste en la
percepcién de una cuantia determinada anualmente (fijada para 1997 en 200.000
pesetas por consejo) en concepto de dieta de asistencia, no existiendo una
remuneracion variable. L.os consejeros ejecutivos reciben asimismo el sueldo
correspondiente a las tareas que desempefian en la operativa de la compania.

Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad y de sus filiales y sus
correspondientes equipos directivos han devengado las siguientes remuneraciones
durante el ejercicio 1.997 (en miles de pesetas):

SOCIEDAD DOMINANTE:
Consejeros Fjecutivos + c . L
Princivales Fiecutivos onsejeros No ejecutivos Total
p J
Sueldos 41.567 0 41.567
Dietas 1.600 3.600 5.200
Atenciones estatutarias 0 0 0
43.16 3.600 46.767
Numero de miembros 4 6 10
SOCIEDADES DEPENDIENTES:
Consejeros Fjecutivos + c . L
Princinales Fiecutivos onsejeros No ejecutivos Total
p J
Sueldos 47.857 0 47.857
Dietas 0 0 0
Atenciones estatutatias 0 0 0
Numero de miembros 7 0 7

SOCIEDAD DOMINANTE a mayo de 1998 (miles de pesetas)

Consejeros Fjecutivos + . . .
o ; . Consejeros no ejecutivos Total
Principales Ejecutivos

Sueldos 32.267 0 32.267
Dietas 1.600 1.200 2.800
Atenciones estatutarias 0 0 0

33.86 1.200 35.067
Numero de miembros 4 4 8

No existen planes de opciones sobre acciones de la sociedad otorgados a
Consejeros ni a altos Directivos.
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VI.2. 4.

VI.2.5.

VI.2.6.

VI.2.7.

Importe de las obligaciones contraidas en materia de pensiones y de
seguros de vida respecto de los fundadores, miembros antiguos y actuales
del 6rgano de administracion y directivos actuales y sus antecesores. Esta
informaciéon se proporcionara de forma global y con separacion de las
prestaciones de que se trate

La Sociedad no mantiene obligaciones en materia de pensiones con los miembros
del Consejo de Administracion de la Sociedad, ni Directivos.

Importe global de todos los anticipos, créditos concedidos y garantias
constituidas por el emisor a favor de las mencionadas personas, y todavia
en vigor

La Sociedad no mantiene obligaciones asumidas por cuenta de los Consejeros o
Directivos a titulo de garantia, anticipo, crédito concedido, etc.

Ninguno de los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad ni del
conjunto del Grupo, asi como ningin Directivo mantiene saldos deudores o
acreedores.

Mencién de las principales actividades que las personas citadas ejerzan
fuera de la Sociedad.

Las actividades que desarrollan los miembros del Consejo de Administracion y su
equipo directivo fuera de la Sociedad, no son significativas en relaciéon con la
misma.

Fermin de Lecanda Buesa es consejero de la Sociedad cotizada Bodega Ramoén
Bilbao.

Importe de los honorarios devengados por los Auditores Externos de la
Sociedad en los dos ultimos ejercicios cerrados cualquiera que sea su causa

Los Auditores de la Sociedad KPMG Peat Marwick Auditores, S.I.. han
devengado y cobrado durante 1996 y 1997 los siguientes importes, por los
conceptos que se indican:

(miles de pesetas) 1996 1997

A) Auditoria 10.161 10.138

B) Otros servicios 1.475 1.053
11.636 11.191
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VIL.3.

VI.4.

VIL.5.

EN LA MEDIDA EN QUE SEAN CONOCIDOS POR EL EMISOR, INDICACION DE LAS
PERSONAS FiSICAS O JURIDICAS QUE, DIRECTA O INDIRECTAMENTE, AISLADA O
CONJUNTAMENTE, EJERZAN O PUEDAN EJERCER UN CONTROL SOBRE EL
EMISOR, Y MENCION DEL IMPORTE DE LA FRACCION DE CAPITAL QUE TENGAN Y
QUE CONFIERA DERECHO DE VOTO

No existe ningun accionista de control en la compafifa. No existe ningun tipo de accién
concertada entre los accionistas significativos de la compafifa ni entre ellos
individualmente, ni en su conjunto.

INDIQUESE SI EXISTEN PRECEPTOS ESTATUTARIOS QUE SUPONGAN O PUEDAN
LLEGAR A SUPONER UNA RESTRICCION O UNA LIMITACION A LA ADQUISICION DE
PARTICIPACIONES IMPORTANTES EN LA SOCIEDAD POR PARTE DE TERCEROS
AJENOS A LA MISMA

No existen disposiciones estatutarias que limiten la transmisibilidad de acciones de la
Sociedad, ni el voto en Junta General.

S1 LAS ACCIONES DE LA SOCIEDAD ESTAN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UNA
BOLSA DE VALORES, RELACION DE LAS PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS EN SU
CAPITAL, A QUE SE REFIERE EL REAL DECRETO 377/1991, DE 15 DE MARZO, CON
INDICACION DE SUS TITULARES

Las participaciones significativas de acuerdo con el Real Decreto RD 377/1991, de 15 de
marzo, son las siguientes:
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INFORMACION DE PARTICIPACIONES DE SOS ARANA ALIMENTACION, S.A.
A la fecha de verificacion del presente Folleto

Participacion Directa

Participacion Indirecta

TOTAL

N° Acciones | % Capital | N°® Acciones | % Capital | N°® Acciones | % Capital
Jesus Salazar del Rio (a) 0 0| 1.314.558 20,61 | 1.314.558 20,61
Daniel Klein (b) 0 0] 1.593.108 2498 | 1.593.108 2498
Jesus Ignacio Salazar Bello (c) 0 0| 729.425 11,44 729.425 11,44
Raul Jaime Salazar Bello (d) 4.194 0,07 215.823 3,36 220.017 3,45
Vicente Sos Castell 151.960 2,38 0 0 151.960 2,38
Eduardo Sos Ahuir (e) 10.947 0,17 97.225 1,52 108.172 1,70
Fermin de Lecanda Buesa 93.642 1,47 0 0 93.642 1,47

(a) A través de Corporacion Industrial Salazar 14, S.A.

(b) A través de Aliments du Sud, S.A. y SINPA Holding
(c) A través de Union de Capitales, S.A.
(d) Participacion indirecta a través de Alvan, S.A.

(e) Participacion indirecta a través del proindiviso de los hermanos Sos Ahuir
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VI.6. NUMERO APROXIMADO DE LOS ACCIONISTAS

En base a la informacién obtenida en la dltima Junta General Ordinaria, la sociedad
estima que el nimero aproximado de accionistas debe superar la cifra de 250.

VI1.7. DEUDAS A LLARGO PLAZO

A fecha de redaccion del presente Folleto, el pasivo a largo plazo mas importante y que
representa mas del 20 % del total, es la colocacion privada que se explica a continuacion:

1. Con fecha de 30 de octubre de 1997, SOS ARANA ALIMENTACION, S.A., firmé y
elevé a publico en el Consulado Espafiol en la ciudad de Nueva York cuatro
“CONTRATOS DE COMPRA DE INSTRUMENTOS NO GARANTIZADOS DE
CREDITO” (Senior Unsecured Notes Purchase Agreements), asimilables a
obligaciones, por valor de 40 millones de ddlares USA (5.884 millones de pesetas). A
SOS ARANA ALIMENTACION, S.A. le han sido asignados los siguientes Nimeros
de Operaciones Financieras del Banco de Espafia (NOF): A0073376, A0073351,
A0073360 y A0073385, obteniendo, asimismo, para esta colocacién privada (Private
Placement) el nimero PPN E7846 # AA2, expedido por la Oficina del Servicio CUSIP
de Standard & Poor’'s (en cooperacion con la Oficina de Evaluacién de Titulos
Mobiliarios de la Asociacion Nacional de Supervisores Oficiales de Seguros (National
Association of Insurance Commisioners)).

2. Sos Arana Alimentaciéon, S.A. utilizé los servicios de FIRST CHICAGO CAPITAL
MARKETS, elaborando un Memorandum de Oferta (Offering Memorandum),
mediante el cual se solicité una Colocacién Privada de Instrumentos de Crédito no
Garantizados por importe de 25.000.000 Doélares USA. La presentaciéon de SOS
ARANA ALIMENTACION, S.A. fue tan bien acogida, que el mercado ofrecio
comprar Instrumentos de Crédito (“Notes”), por 40 millones de dolares USA, un 60%
mas de lo solicitado originalmente

3. Los cuatro contratos son por diez afos, con cinco afos de carencia de principal con
amortizaciones en 6 partes alicuotas a partir del quinto afio. La Sociedad esta
estudiando cubrir su riesgo de divisas de capital y de intereses con diversas
instituciones financieras. Es voluntad de la Direccion no tener abierto este riesgo en
ddlares, por lo que se intercambiara el capital e intereses por pesetas. A la fecha del
presente Folleto, ha cubierto 28 millones de délares de capital, que representa el 70,0
% del Private Placement. También quedaron cubiertos los riesgos cambiarios de los
intereses en el mismo porcentaje.

4, Los compradores fueron Compafiias de seguros americanas, inversores cualificados, y
son:
Compradores VALOR DEL INSTRUMENTO PPN NOF
DE CREDITO

The Guardian Life Insurance Company of America 20.000.000 $ USA E 7846 # AA2 A0073360

Phoenix Home Life Mutual Insurance Company 10.000.000 $ USA E 7846 # AA2 A0073385

The Ohio National Life Insurance Company 5.000.000 $ USA E 7846 # AA2 A0073351

Ohio National Life Assurance Company 5.000.000 $ USA E 7846 # AA2 A0073376
5. Como indica su propio nombre “Instrumentos de Crédito no Garantizados” (“Senior

Unsecured Notes”™), no existe en el contrato ningun tipo de garantia real, hipotecaria o
pignoraticia ni personal de los socios, ni tiene otro servicio de deuda distinto del pago
de intereses.
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VI.8.

10.

La Sociedad en estos contratos adquiere diferentes compromisos de obligado
cumplimiento, habituales para este tipo de operaciones entre los que destaca el
compromiso de permanencia de los actuales maximos responsables del equipo
directivo.

Asimismo, los citados compromisos (“covenants”) se pueden clasificar en generales y
especificos. Los generales son aquellos en los que el Grupo se compromete a
garantizar la continuidad de su actividad y el cumplimiento de la legislacion que le es
de aplicacion en todas las materias; a garantizar el mantenimiento de sus activos
afectos a explotacion y a mantener debidamente asegurados sus activos y sus
responsabilidades civiles con entidades aseguradoras de primer orden. Por otro lado
existen una serie de garantias que fijan una situacion patrimonial minima para el
Grupo, como por ejemplo mantener sus fondos propios consolidados por encima de
los 5.649 millones de pesetas mas un 50 % del resultado neto consolidado del ejercicio
o el cumplimiento de unos ratios de endeudamiento, cuyo calculo viene establecido en
los correspondientes contratos, y que, en lineas generales, determina que la deuda
financiera (excluyendo esta emision de bonos) sera inferior a la cifra de fondos
propios consolidados.

La Sociedad, para informar a los tenedores de estos “contratos de compra de
instrumentos no garantizados de crédito” (asimilables a obligaciones) ha adquirido
diversos compromisos de informacion, consistentes, fundamentalmente, en la remisiéon
inmediata de auditorias e informacion semestral.

El destino de estos fondos fue la reduccién de parte del endeudamiento bancario del
Grupo a corto plazo para financiar con fondos a largo plazo el crecimiento de la
Sociedad.

Esta “COLOCACION PRIVADA” (Private Placement) de Instrumentos de Crédito no
Garantizado, en un mercado financiero tan dificil y profesional como el de los Estados
Unidos de América, se puede calificar de muy satisfactoria para la Sociedad, ya que,
por un lado, la estructura financiera de la empresa queda fuertemente reforzada en sus
capitales permanentes y, por otro, ha puesto de manifiesto la confianza de los
inversores especializados Americanos en nuestra Sociedad.

El tipo de interés pactado es del 8,01 % anual, en dblares, pagaderos semestralmente.

A la fecha de registro del presente folleto no se incurre en ninguno de los supuestos
gue pudieran dar lugar a la amortizacion anticipada de estos “contratos de compra de
instrumentos no garantizados de crédito” (asimilable a obligaciones). Si se diesen
estos supuestos (de los cuales, los mas representativos han sido detallados en el punto
VI.7.6) representaria la amortizacion anticipada de este préstamo, obligando a la
devolucion de los 5.884 millones de pesetas.

EXISTENCIA DE CLIENTES O SUMINISTRADORES CUYAS OPERACIONES DE
NEGOCIO CON LA EMPRESA SEAN SIGNIFICATIVAS. SE CONSIDERARA EN TODO
CAsO QUE EXISTEN RELACIONES DE NEGOCIO SIGNIFICATIVAS CUANDO UN
MisMO CLIENTE O PROVEEDOR SUPONGA, AL MENOS, UN 25 POR 100 DE LAS
VENTAS O COMPRAS TOTALES DE LA EMPRESA

La Sociedad no depende significativamente de ningun cliente o suministrador.
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VI.9.

VI.10.

VI.11.

VI.12.

MENCION, CUANDO EXISTAN, DE LOS ESQUEMAS DE PARTICIPACION DEL
PERSONAL EN EL CAPITAL DEL EMISOR

El personal directivo, en total 20 ejecutivos, de la Sociedad tomaron participacién de
70.000 acciones (el 1,09 %). Dicha operacién se realizé en abril de 1998, a un precio por
accion de 1.600 pesetas. No existe otra participacion del personal en la Sociedad Emisora.

GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS

Al 31 de agosto de 1997, la Sociedad matriz (SOS ARANA ALIMENTACION, S.A))
avala préstamos concedidos por entidades financieras a empresas del grupo, con unos
importes pendientes a dicha fecha de 3.434 millones de pesetas. Adicionalmente, la
sociedad tiene prestados avales frente a terceros por importe de 274 millones de pesetas.

Al 31 de agosto de 1997, la Sociedad matriz mantiene inmuebles hipotecados en garantia
de préstamos concedidos por entidades financieras por un importe de 100 millones de
pesetas.

ADAPTACION DEL GRUPO AL ANO 2000 / EURO

En febrero de 1997, la Sociedad comenzé el proceso de seleccion de un nuevo sistema
informatico que permitiera absorber el crecimiento esperado del Grupo, asi como dar
solucién a los problemas del efecto 2000 y el Euro. En junio del presente afio, se firmé
un contrato por el cual se implantara la aplicacién de gestion SAP/R3, lider mundial en
este tipo de software.

Actualmente, no existen razones para creer que los sistemas informaticos utilizados por
SOS puedan verse afectados de manera adversa por la operaciéon con fechas superiores al
31 de diciembre de 1999. En cualquier caso, la implantaciéon de SAP/R3 cubrird la
compatibilidad total de los sistemas informaticos, tanto con el afio 2000 como con el

cambio a Euros.

La fecha prevista de terminacién de implantacion de todo el aplicativo es julio de 1999,
aunque a partir de febrero de 1999 ya estara preparado para trabajar en Euros.

La inversion destinada a la adquisicion de hardware, software y los costes de implantacion
alcanza la cifra de 120 millones de pesetas.

TRANSACCIONESY SALDOS CON SOCIEDADES RELACIONADAS
Un detalle de los saldos con entidades relacionadas a 31 de agosto de 1997, es el siguiente:

Miles de pesetas

Deudores 176.362
Inversiones Financieras Temporales 295.038
Acreedores 18.664
Otras deudas no comerciales 30.812

Un detalle de las transacciones con entidades relacionadas para el ejercicio 1997 es como
sigue:
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Miles de pesetas
Ingresos financieros 83.641

Otros gastos de explotacion 42.879

La cantidad que figura como “Otros gastos de explotaciéon” recoge importes abonados
por el Grupo a compafias vinculadas a miembros del Consejo de Administracion, y

corresponden fundamentalmente a alquileres, transportes de mercancias y reparaciones
satisfechos por Arroceria del Troépico.
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CAPITULO VII
EVOLUCION RECIENTE Y PERSPECTIVAS DEL EMISOR

En este capitulo, y continuando con el esquema ya reiterado a lo largo del presente Folleto, la
informacién se articula en torno a las areas de negocio del Grupo y estan referidas a mayo de
1998.

VII.1. EVOLUCION DE L0S NEGOCIOS DEL EMISOR CON POSTERIORIDAD AL CIERRE DEL
ULTIMO EJERCICIO CUYOS ESTADOS FINANCIEROS DEFINITIVOS SE REPRODUZCAN
EN EL FOLLETO, COMPARANDOLA CON DICHO ULTIMO EJERCICIO

VIL.1.1. Cifras de negocio del Grupo SOS ARANA
(Millones de pesetas)
1995 1996 1997 31-5-97 31-5-98
ARROZ Y LEGUMBRES 8.930 9.749 11.222 8.550 10.570
DULCES Y CARAMELOS 1.354 1.755 1.881 1.366 1.453
DATILES Y CONSERVAS 681 514 727 458 531

E/ ¢jercicio econdmico del Grupo SOS ARANA finaliza el 31 de agosto

a) Arrozylegumbres

El crecimiento que se aprecia en este area de negocio obedece a:

1. Mantenimiento y ligero crecimiento de la cifra de ventas nacionales.

2. Incremento constante de la cifra de explotacién en este ejercicio por
encima de presupuesto.

3. Incorporacion de Arrocera del Trépico, S.A. de C.V.

En lo que respecta a tendencias, se pueden resumir como sigue:

* Mercado Nacional: Como se ha explicado en el capitulo IV, nuestra
posicion en el mercado es extremadamente solida, por ello, las cuotas
son muy estables.

* Mercado de Exportacion: El crecimiento es evidente, se han
consolidado mercados que podemos definir como tradicionales:
Argelia, Rusia, Eslovaquia..., con crecimientos importantes y se
incorporan NUEVos.

b

Adicionalmente el Grupo no pierde de vista posibles adquisiciones
industriales, especialmente en Centroamérica.

* México: Nuestra sociedad Arrocera del Tropico, S.A. de C.V. es la
segunda compafifa arrocera nacional, con marcas propias, y esta

introduciendo con excelentes resultados la marca SOS.

Se reforzaran los recursos de esta filial para alcanzar los mercados del
Norte y lograr, de esta manera, el liderazgo en México.
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b) Dulces y Caramelos

En este area de negocio se aprecia, también, un notable crecimiento en los
ultimos tres afios. En su mayor parte es debido al excelente
comportamiento de Intervan, S.A. y sus caramelos y lineas de producto.

El segmento de mercado de Intervan, S.A. estd en continuo crecimiento
con cuotas mas elevadas que la potencial disminucién de los consumidores
de la linea infantil por la tendencia del crecimiento vegetativo de la
poblacioén.

Los principales riesgos a los que se enfrenta la Compania se concentran en
los imitadores. Sus productos son repetidamente imitados sin que, debido
a la excelente calidad de la linea, ésta se vea afectada; muy al contrario,
provoca un mayor reconocimiento del consumidor y refuerza su liderazgo.

c) Datiles y conservas

Las companias del Grupo, en estos tres ultimos ejercicios, han mostrado
un comportamiento desigual, con gran volatilidad en cuanto a sus cifras de
ventas. Ello es debido a dos factores:

Fuerte dependencia de las condiciones climaticas

Dependencia del sector exterior, especialmente en conserva de
albaricoque, donde las producciones de Grecia y algunos paises del
Magtreb condicionan la produccion espafiola

N —

A corto plazo, las perspectivas no muestran sintomas de mejorfa, si bien
sus principales campafias estan a la fecha sin realizar, aunque no se prevén
resultados espectaculares.

VIL.2. PERSPECTIVAS DEL EMISOR

El contenido de este apartado se refiere a estimaciones e intenciones susceptibles de ser
realizadas o no, aunque a nuestro juicio, con un alto grado de probabilidad de ocurrir.

VIIL.2.1. Estimaciones de las perspectivas comerciales, industriales y financieras
del emisor

VII1.2.1.1. Produccion y ventas nacionales

A lo largo del capitulo IV se ha definido tanto el escenario del abasto
como el de la distribucion. La marca SOS goza de un liderazgo
estable en cuotas de mercado y tiene un “premium price” con
respecto a la competencia. En este sentido, el objetivo principal en lo
que respecta al arroz clasico es continuar con esta fortaleza en el
mercado. Creemos que la progresion en cuota de mercado de la linea
blanca, hoy estabilizada, es consecuencia de una menor ponderacion
en el mercado arrocero de las pequefias marcas.
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En lo que respecta al abasto, el riego esta asegurado por periodo de
cinco afos y el entorno regulatorio es estable a través de la OCM del
arroz, actualmente definida. Por todo ello, SOS, en el metrcado
doméstico, se centrara en aquellos productos de valor afiadido que
vayan en consonancia con los nuevos habitos del consumidor, es
decir:

- ARROZ VAPORIZADO: A través de DOREN, y bajo los
estandares de calidad y confianza de la casa SOS.

- RISOLISTO: Estamos convencidos de que este producto, de
enorme valor afiadido y novedad mundial, se irda haciendo un
hueco entre los consumidores espafioles. El perfil de consumidor
urbano y sin tiempo demanda los platos preparados o de facil
preparacion. RISOLISTO esta presente en todos los canales de
distribuciéon y los consumidores que lo prueban se fidelizan.
Haremos un enorme esfuerzo en la promocién de este producto
porque entendemos que, en un plazo no muy largo, serd un
producto de gran consumo.

VII1.2.1.2. Produccion y ventas exteriores

La estrategia es crecer con marca. En todos los paises en los que
estamos posicionados lo hacemos con marcas propias.

La capacidad de compra del Grupo y su elevada eficiencia industrial,
nos permiten ser competitivos en aquellos mercados donde actuamos.

Adicionalmente, existen operaciones de gran volumen que, si bien no
distorsionan nuestra planificacién industrial, son susceptibles de ser
realizadas si representan oportunidad de negocio, sin que signifiquen
nuestro negocio principal.

El mercado del arroz en los paises desarrollados o en vias de
desarrollo es muy fiel a las marcas, por tanto, nuestra actuacion
industrial o inversora en compafiias industriales o de distribucion esta
enfocada en base a la marca y calidad del producto.

VIIL2.1.3. México y Latinoameérica
La experiencia en México, hasta la fecha, es excelente, ya que es un
pais con enorme consumo y cultura arrocera y su zona de influencia
es, asimismo, gran consumidora.
Arrocera del Trépico, S.A. de C.V. es lider en los mercados de Centro

y Sur de México, por lo que tiene una posicion privilegiada para
acometer la expansion en el Norte de la Republica.
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Por ello, tanto desde esta filial, a la que se dotara de los recursos
necesarios, como a través de posibles adquisiciones y/o “joint
ventures” con otros productores; el objetivo en aquel pais es claro:
alcanzar el liderazgo.

Nuestra vocacién internacional viene acompafiada de la capacidad de
gestion en los pafses donde tenemos intereses, por ello, son los pafses
latinoamericanos nuestro objetivo preferente, tanto por sus
posibilidades de mercado, como por nuestra capacidad de gestion.

La inversién en Arrocera del Trépico, S.A. de C.V. fue de 1.601
millones de pesetas; la compania aportd el ejercicio anterior 2.129
millones de pesetas a la cifra de ventas consolidada.

Se espera que, tanto el mercado doméstico de esta compaffa como
otros mercados latinoamericanos en los que el Grupo puede llegar a
posicionarse, constituyan un porcentaje muy significativo sobre el
total de ventas consolidadas y permitan alcanzar una posicion
dominante en esta region.

VII.2.2. Politicas de distribucion de resultados, de ampliacién de capital y de
endeudamiento

VIIL.2.2.1. Politica de distribucién de resultado

Hasta la fecha la Sociedad no ha repartido dividendos. Actualmente
los fondos propios se encuentran por debajo de la cifra de capital
social por lo que la situacion patrimonial de la sociedad no permite el
reparto de dividendos.

Asi mismo, y teniendo en cuenta dicha situacién patrimonial la
sociedad no considera el reparto de dividendos con cargo a los
beneficios del ejercicio 1997-1998. Tras la ampliacién de capital y en
funcién de la nueva estructura de capital de la sociedad asi como de la
evolucién y demanda de inversion de los proyectos, se podria plantear

esta posibilidad.

Dado que el cierre del ejercicio coincide con la ampliaciéon de capital
la sociedad se compromete a comunicar a la CNMV, como
informacién relevante, los resultados del ejercicio 1997-1998 tan
pronto como los conozca.

A la fecha de redaccion de este folleto la sociedad estima que el

resultado neto consolidado para el ejercicio 97-98 alcanzara un total
de 480 millones de pesetas.
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VII2.2.2. Politica de ampliaciones de capital y endendamiento

La compafifa no prevé a corto plazo realizar ampliaciones de capital ni emisiones
de bonos convertibles. No obstante, y atn a pesar de que los recursos que la
compafia genera conjuntamente con los fondos aportados por la ampliacién de
capital objeto de este Folleto, son suficientes para llevar a cabo las inversiones
previstas en el plan de expansion, cabe la posibilidad de que para aprovechar
determinadas oportunidades de mercado la compafifa crea conveniente realizar
operaciones financieras para incrementar el volumen de sus recursos y optimizar
su estructura patrimonial.

Firmado Raul Jaime Salazar Bello
Secretario del Consejo de Administracion
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