ANEXO 12 (Circular 4/2000 de la CNMV)

COMUNICACION DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UNA SOCIEDAD CUYO
CAPITAL ESTA ADMITIDO A BOLSA A SUS ADMINISTRADORES © A SUS DIRECTIVOS
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APELLIDOS Y NOWMBRE DEL SUJETC OBLIGADO:
ARANGREN GOVZALEZ-TARRID, IGNATIO

ONI/NIF f OTROS DIRECCION DE CONTACTC: NOMBRE Via PUBLICA ¥ NUMERD / CODIGQ POSTAL f LOCALDAD / PROVINGIA / PAIS | TELEFONO CONTACTO

OTROS DATOS DEL SUJETO DBLIGADO: Tachese lo qua proceda Pais de Resldencia {caso de na ser en Espana)
Administradar ..o D Directive oo E]

PERSONA CALIGADA
A ESTA COMUNICACION

DENOMINACION SOCIAL CAPITAL SQCIAL
119.532.808

NI Foteles, S.A. 2390657% |

Imparte Nominal; ~

SOCIEDAD
QUE OTORGA
EL SISTEMA

APELLIDOS ¥ NOMBRE O RAZON SOCIAL

A ESTA COMUNICACION

DNI/ OTROS DIRECCION DE CONTACTO: HOMBRE viA PUBLICA ¥ NUMERO/ CODIGD POSTAL Z LOCALIDAD / PROVINGIA / PAIS | TELEFOND CONTACTD

RELACION CON LA PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION:

REPRESENTAMNTE RE A
PERSONA QBLIGADA

Frimera Comunicacion | Modificacion de sistema | Liguidacion de sistema {Otras Causas o
det sistema ratribulive | retributivo ya comunicado| ratrbutivo ya comunicado D O

Indiquese si B sislema retributiva conifeva f2 entrega de acciones de fa sociedad en 12 que la persena obligada a esta comunicacidn ejerce su cargo o de derechos de epcidn sobre éstas:

TIPQ DE
COMUNICACION

si Cumplmentese tanta la informacion requerida en esta haja CSR 1 NO Cumpliméntese solo Iz informacion requerida
como a hoja complementaria GSR 1bis K] ™™ enesta hoja CSA 1

TIPD DE
SISTEMA
RETRIBUTIVO

2 DENOMINAGION ¥ DESCRIPCION DEL SISTEMA RETRIBUTIVO OBJETQ DE ESTA COMUNICACIIN: (En todo caso, se [acilitara informacion adecuada
subre fas fecha de inicio u otorgamiento y iquidacion del sistema, los iérminos y condiciones para que el beneficiario del sistema retributivo gue Se comunica o
sea acreedor o participe final an el mismo y al porcantaje de su paricipacion en el conjunto o total de dicho sistama.)

- Deramiracidn: DRA 2003 medificado por JG4 05/05/2006
- Fecha de concegidn: 28/04/2003

- Térmiros: Ver rotas 1, 2, 3v 4

- % de participacidn; 9,7

- Strike: 7,32 ver mota 4

- Derechos concedidos: 273.980

NUTA: Si se precisara mayor espacio para laciitar ia informacion adecuada requerica en ws campos informaiivos @ y@ de esta hoja CSAT se adjuntard en paging suplemantaria la injormacion necesaria.

Apellidos y nembre de la perspna que firma esta comunicacion:

FECHA ¥ FiRMA DE ESTA COMUNICACION
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NOTA 1
DESCRIPCION DEL SISTEMA DE RETIBUCION (comunicado a la CMNV)

El 28 de abril de 2003 la Junta General de Accionistas de NH Hoteles aprueba un
programa retributivo referenciado al valor de cotizacién de la accién de NH Hoteles,

Los Derechos sobre Revalorizacién de acciones (en lo sucesivo DRA) dan derecho a
percibir una cantidad de dinero en el supuesto de que la accién experimente un aumento
en su valor de cotizacién durante ¢l periodo de vigencia del plan.

Los DRA habilitan a la liquidacién en metlico del incremento de valer de 1a cotizacién
de la accion de NH Hoteles respecto al valor inicial concedido.

El valor inicial es de 7,68 € por opcion.
Los DRA no atribuyen, al Beneficiario, la condicién de accionista de la Sociedad

Los DRA son intrasmisibles salvo en caso de fallecimiento, gran invalidez, incapacidad
permanente total o absoluta, jubilacion o jubilacién anticipada del beneficiario.

Los DRA no podran ser liquidados antes de haber transcurrido cuatro afios desde la
fecha de concestén, estableciéndose como plazo miximo para la liquidacién de los
mismos el 28 de abril de 2008..

Una vez finalizado el periode de cuatro afios, los DRA podran liquidarse durante un
afio, que es el periodo de liquidacion, en cuatro fechas, de dicho periodo. Los DRA
deberan liquidarse, como minimo, en dos fechas de dicho periodo.. Los DRA no
¢jercitados durante una fecha del periodo podran ser ¢jercitaos en fechs de liquidacién
siguientes..

Los DRA podrén ejercitarse en cuatro fechas. Cada fecha de ejercicio se correspondera
con el decimoquinto dia habil siguiente a la fecha en que se publiquen los resultados
trimestrales de la Sociedad.

En el supuesto que se predujera un cambio de control en la Compafiia, los DRA que
posea un participe vencerdn en su totalidad y serdn susceptibles de liquidarse en un
plazo de tres meses desde que se produzca un cambio de control. Se¢ entiende por
cambio de control cualquier transaccidén que suponga una sucesion en la empresa o
cambio sustancial en la titularidad accicnarial que suponga un cambio de los
componentes del Consejo de Administracion en mis de un tercio

MODALIDADES DE EJERCICIO

Los DRA habilitan a la iquidacién en metalico del incremento de valer de la cotizacion
de la accién de NH Hoteles respecto al valor inicial concedido
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NOTA 2

Los Beneficiarios pueden liquidar los DRA y se ha determinado en funcion del valor
medio de la cotizacién de la accion de NH durante el mes de marzo de 2003 que ha
resultado ser de 7,68 euros por opcidn.

NOTA 3 (Comunicado a la CNMV)

Como consecuencia de la distribucién, con cargo a reservas, de 10 céntimos de euro por
accion aprobada por la Junta General de Accionistas de fecha 28 de abril de 2005, el
precio de ejercicio del plan de DRA concedido en 2003 ha pasado de 7,68 € a 7,58 € por
opcidn.

NOTA 4 (Comunicado a la CNMV)

Como consecuencia de la distribucion, con cargo a reservas, de 26 céntimos de curo por
accion aprobada por la Junta General de Accionistas de fecha 5 de mayo de 2006, el
precio de ejercicio del plan de opciones concedido en 2003 ha pasado de 7,58 € a 7,32
€ por opcidn.




