
Terra Lycos: 2000 vs 1999

Páginas vistas (millones/día)

Suscriptores (millones)

Usuarios únicos (millones/mes)

Número de países

Ingresos reportados (millones de €)

Ingresos proforma (millones de €)

350

6,1

94

41

308

571

2000

107

1,4

31

8

41

264

1999

+227%

+336%

+203%

+33

+655%

+116%

Crec. %



Páginas vistas (millones/día)

Suscriptores (millones)

Usuarios únicos (millones/mes)

Número de países

Ingresos proforma (millones de €)

431

7,1

99

42

178

1T/01 1T/00 Crec. %

200

2,7

65

13

111

+116%

+163%

+52%

+29

+60%

Terra Lycos: 1T/01 vs  1T/00



Fuerte crecimiento en suscriptores y audiencia trimestralmente

Evolución parámetros operativos
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4T99 1T00 2T00 3T00 4T00

200
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269

350

Páginas vistas por día (M)

4T99 1T00 2T00 3T00 4T00

1.3

2.0

2.7

3.5

4.1

Suscriptores (M)*

x3,3
x3,2

* Excluye JVs



Enorme crecimiento y gran diversificación de ingresos

Evolución ingresos

Ingresos por unidad
de negocio

70%

30%

1999

€ 264

x2,2

EEUU

2000

62%

38%

€ 571

Acceso Latam + EspañaMedia

1999

20%

80%

€ 264

24%

76%

2000

 € 571
x2,2

Ingresos por geografías

€ en millones € en millones



Margen de EBITDA*

*Basado en GAAP español

Evolución EBITDA

? Mejora de la productividad
? Gestión del coste sin limitar el crecimiento

 Expansión
geográfica.

Consolidación
de marca

2000

- 57%

3T/00

- 71%

- 54%

4T/00

- 43%

1T/01

- 38%

Ene-Abr 2001

+33PP DE ME JORA EN 7 MESES

CAMBIO DE TENDENCIA EBITDA



Sector internet en bolsa 

Revalorización desde IPO

-20,6

-55,6

-64,7

-70,6

-85,7
-86,3
-93,3

-96,8

-96,9

% Países

España

Alemania

Francia

Italia

Francia

LatinoAmérica

Europa

LatinoAmérica

LatinoAmérica

TerraLycos

T-Online

Wanadoo

Tiscali

Liberty

Starmedia

Lycos Europe

El Sitio

AOL LatinoAmérica

Terra Lycos es la compañía con mejor comportamiento del sector
en base a las salidas a Bolsa en los últimos 2 años



Componentes del precio de la acción (5.6.2001) 

? 2.500 millones en caja sin deuda

? € 4/acción es caja

? España + Estados Unidos + 15 países en LatinoAmérica
? Lycos Europe + “Joint Ventures” de Canada y Asia
? Marca, socios de liderazgo, audiencia...
? Contratos garantizados por más de mil millones de dólares

Gran potencial de subida cuando
el mercado se recupere... el 40% del precio actual
es caja

€ 4

Total: € 9,3/acción

€ 5,3 



Evolución Terra Lycos en la Bolsa Española

Cotización Vs. margen EBITDA

 % de Ingresos

€/acción

dic-99

-71%    

-54 %   

-43%    

-38%    

0

1119

48
57

140

mar-00 jun-00 sep-00 dic-00 mar-01 abr-01

EBITDA

COTIZACION



Mejora de resultados

EBITDA%

TIEMPO
2001

EN-ABT1
‘01

T4
‘00

T3
‘00

- 38%

- 43%

- 54%

- 71%

0%

La tendencia del EBITDA marca...

... un claro camino hacia la rentabilidad



Previsión de crecimiento del PIB 

USA

EUROPA

LATAM

JAPON

1,7

2,0

2,7

0,6

Actual A dic. 2000

2,6

2,9

4,2

2,6

Variación

-35%

-31%

-35%

-77%

Previsión 2001

Desaceleración de la economía mundial



Evolución mercados bursátiles: 
Últimos 12 meses 

USA: DOW JONES, NASDAQ

40

140

01/06/00 31/05/01

NASDAQ DOW JONES

NASDAQ

DOW JONES



Evolución mercados bursátiles: 
Últimos 12 meses 

España: Mercado continuo, Nuevo mercado

NUEVO MERCADO MERCADO CONTINUO

30

130

01/06/00 31/05/01

NUEVO MERCADO

MERCADO CONTINUO


