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REGLAMENTO DEIL CONSEJO DE ADMINISTRACION

DE

EBRO PULEVA, 5.A,

» CRITERIOS INSPIRADORES Y ESTRUCTURA
DEL REGLAMENTO

JUSTIFICACION, FIN

Bl Reglamento se wispira on tres coneeptos que, e forma muy gencralizada, se

ncuerran reflejados en el estado actual de opinidn sobre el gobierno de ks cmpresas cotizadas.

-0 primer Tugar, responde a ta necesidad de fomentar [n transparencia en lus sctuaciones de os
rpanos de pobrerno de la Sociedad y en todas sus relaciones, especialmente con los accionistas

los muercados.

tumnbicn servir de instrumento de impulso de una gestion

B segundo tugar,

cpresarial mas elivaz ab servicio det ampento def valor patsimonial de la Sociedad a medio ¥

ldrgo plazo cn beneticio de los accionistas.

¥} un tereer lugar. ab establecer las patas de funciommmiento de los arpanos sociales de gestion
¥ la posicion de los micmbros que los integean, asi como las retaciones de dichos érganos con fa
Al Divecion, tha los presupuestos de rendicion de cuentas de los arpanos sociales y de sus

miembros ante los accionistas,

2 L1 Reglimento responde. en cuanto a su estructura v contenido, a los fines antes

reteridos.

En este sentido, se dedica un tindo especifico a la estructura, composicion. funciones ¥ onormas
de actuacion del Consejo do Administracion. partiéndose de gue el Consejo encomtienda la
gesticn erdinaria de o Socicdad o sus micmibnos ejecutivos voal eguipe de Aha Dircecion,

centeandn sy achvedad en Ta supervision. asumiende no obstante Jeterminadas dunciones

penerales. destncandose particulanmente, cimre estas funciones, a aprobaciin de las grandes
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lineas de la estrategia empresarial y el impulso. supervision v evaluacion de la gestion de i

Sociedad v de las participadas, estableciendo con dstas, dentro de los limites legales, ta

coordinacion adecuada que redunde en el beneficio ¢ interés coman.

Sobre la base de las funciones del Consejo de Administracién, se determina su estructura Y
composicion. incidiendo respecto de esto altimo en los distintos tipes de Consgjero y en los
criterios de integracion de dichos tipos de Consejeros en funcidn de Ju estructura accionarial de
la Sociedad. trasladéndose estos criterios de composicion del Consejo, haciendo las
ponderaciones necesarias ¢n funcion de sus respectivos cometidos y reglas de composicion. a la

Comision Ejecutiva y a las demas Comisiones del Consejo de Adrministracion.

Respecto de los cargos sociales, el Reglamento establece la separacion v difescnciacion de

funciones eatre el Prestdente, en su caso el Consejero Delegado, e) Director General y, ¢l

Secretario General. De acuerdo con lo cstablecido en los Estatutos Sociales, corresponde al
Presidente del Consejo de Administracién la maxima representacion institucional de la
Sociedad, la presidencia de ln Junta General de Accionistas y el impulso de las relaciones con
los socios de la compaidiia asi como todas 1as funcioncs inherentes al cargo de Presidente det
Consejo de Administracion, incluyendo la direccion del funcionamiento del Consejo de

Administracion.

Se prevé la posibilidad de que exista un Consejere Delegado a quien, de existir, corresponderia
el impulso de 1a pestion ordinaria de la Sociedad v, en lo posible legalmente, de sus
participadas, presidiendo a tales efectos el Comité de Direccion, coordinando asi Ia actuacién de
todas las principales dreas de negocio del Grapo con ¢l fin de asegurar la mayor eficiencia en la
bisgueds de sinergias y aspectos organizativos comunes. Estas funciones corresponderin al
Presidente del Consejo de Administracion como primer ejecutive de la Sociedad, en ef caso de
que no haya sido designado un Consgjero Delepado. En tal hipdtesis, de acuerdo con los
estatutos sociales y las mas recientes orientaciones en materia de buen gobiemo corporativo, se
establece que el Vicepresidente existird en todo caso y tendrd por mision principal ejercer ol
oportuno contrapeso para cvitar la excesiva concentracion de poder cn la persona del Presidente -

del Consgjo.

Astmismo, el presente Reglamento establece las funciones del Director General, responsable de
la estratepia ccondmica de b Sociedad y sus participadas, y del Secretario General, que entre

otras funciones setd Secretanio del Consejo de Administracion v de sus Comisiones.
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Fneste contexto. da Comision Fjecutiva actuard como organn delegado det Conscio de
Administracion dedicando especial atencidn al seguimiento y supervision del cumplimiento de
las directrives estratépicas y de desarrolio corporative, asi como de la gjecucion del presupuesto
anual y el control de ta gestian empresanial de la Sociedad, velando. ademas. par L adecuada

courdinacion con las participadas ¢n el interés comin de éstas v de fa Socicdad,

La Comision de Auditoria y Control cuidara de que los procedimientos de auditoria interna ¥ los

sistemas internos de control scan los adecuados; de que la seleccion del Auditor Lxierno v det
Director de Auditoria Interno se realice con criterios objetivos v profesionales, velando pot su
independencia cn el desarrollo de sus funciones; informando al Consejo de Admimstracion de
las operaciones vinculadas que se sometan a su consideracion; del control de los posibles
conflictos de interés; ¥ de que, en general, la informacion de la Sociedad, particularmente la

financicra, responda al principio de veracidad y maxima transparencia frente a fos accionistas y

los mercados.

La Comision de Seleccion v Retribuciones informara sobre las propuestas de desipnacion v cuse
de Consgjeros. sobre fa adscripcion de los mismos a distintas Comisiones. v propondei al
Consgjo de Adiministracion sus retribuciones. A su vez, realizard una funcion de supervision
respecto de la Aha Direccion de la Sociedad, tanio en relacion con fos nombramienios Y ceses,
como respecto de 1a valoracion de la politica de promocion, formacion y seleceion de directivos,
v los sistemas v niveles de sus retribuciones, conociendo v sigwiendo, ademas. Tas decisiones

que sobre estos temas se adopten en las participadas.

La Comision de Estrategia ¢ Inversiones, con ol apoyo ¢ npulso de ta Ala Direccion de Ja
Soctedad, informara y realizard propuestas sobre crecimicento. rentabilidad Y cuota de mercado,
Nueyis inv(:rsim\ES_. procesos de reestructuracion ¥ acuerdos con otros LINpOy, elaborando en su
caso planes estratégicos de desarrolto, v siguiendo estas mismas materias respecto de sus
participactas, adoptando al respecto cuantas iniciativas redunden on el intercs comon de la

Sociedad y sus filiales.

Se prevé. ademas, ki posibilidad de gque el Consejo de Administracion pueda crear Comités
Asesores, incluso con cardeter penmamente que, sin tener el caracter de Grganos sociales y

estando integrados  por expertos externos. puedan deliberar, cstudiar e jnformar sibre

determinadas wateriay de singular importancia para s Sociedad. como puedan ser. por gjemplo,

las perspectivas de cambio en el entoro empresagial, fus previsiones sobre mcrcados v scctores

de actividud. tos cambios teenalégicos, o los nuevos csquentas de orpanizacion corporativa s de

relaciones entre empresas on e} contexto de una economia eada ver, mas globalizada
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Partendo de los referidos principios en cuanto a la estructura, composicion y funciones del

Consejo de Adnninistracion, s¢ contigura también en ¢l Reglamento el Estatuto del Consejero
asi como ¢l Exstatoty de los Cargos Sociales, concretamente del Presidente, en su caso el
Consgjere Delegado. el Director General y ¢l Secretario General, contemplandose, asimismo, la

figura del Letrado Asesor del Conscjo de Administracion.

El Reglamento prevé por altimo en sus Disposiciones Finales una valoracion periodica por el
propio Consejo de la experiencia de aplicacion del presente Reglamento v, en funcion de ello,
del estudio de posibles modificaciones o revisiones al mismo, ¢n funcion de los cambios que se

produzean en la propia Sociedad y en ¢l emtomno de fos mercados en que ésta opere.
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Art. )", Finalidad

LE presente Reglamento del Conscjo de Administracion de EBRO PULEVA, S.A. licne por
finalidad establecer los principios de actuacion v funciones del mismo, las reglas basicas de su
organizacson y funcionamicnto, con espeeial atepcion al impulso v control de fa gestion social,
¥ las normas de conducta de sus micmbros. todo eHo de contormidad con 1o previstoen lalev v

atwtos Sociales,

en oy
AL 2", Ambito de aplicacién

2.1 LI Reglamento se aplicant dircctamente al Consejo de Administracion, en coanto argang
colegindo, v a los Conscieros en cuanto miembros del mismo que contribuyen a formar su
voluntad come drpano social, asi como a s Comisiones del Consejo de Admimistracion, sin
peruicio de las previsiones contenidas en el presente Reglamento respecto del Comie de
Direccion. del Director General. del Secretario General y del 1etrado Asesor del Consgjo de

Administracion.

Los Consejeros v los cargos mencionados en el apartado anlerior tendran la obligacion de

conocer, cmplir v hacer eumplir ¢l presente Replamento.

L2 Las previsiones del presente Reglamento en relacion a aquettas sociedades en fas gue

SEBRO PULEVA. S A tenga una participacién de control determinante de una retacion de grupo

en el sentido def articulo 4 de la Ley det Mereado de Valores (en adelante tas participadas), se
entenderan sicmpre dentro de los Hmites Jegales v oen el beneficio ¢ interés comim de la

Soctedad y sus participadas Asimismo, Jos principios establecidos en ol presente Reglamento se

aplicardn a los representantes de ERRO PUT EVA. S AL en loy Grganos de admimistracion de
soctedades participadis sin relacion de conrol, siempre gue sean compatibles con las normas

tepales asi como s estatutariag Voreglamentaras de dichas sociedades.

2.3 Bl Seerctario General de la Sociedad aduptars las medidas OpOrtmaE part gue ol

Replamento sleance Ta mayor difusion posibie cntre Tos acciomstas v el pablico myversor on

penaral. asi como tespecto de los Altos Dircetivos de fn Sociedad v las participadas
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24, Sid Comscjo de Administracion decidiera aprobar un «Estatuto de la Alta Direcciony,

CGste s inspirard en los principios del presente Reglamento.

Art. 3%, Interpretacion

3.1, te Reglamento se aplicard con caracter supletorio v complementario de o establecido
respecto del Consejo de Administracion y demas organos colegiados. por los Fstatutos Sociales

¥ por Ja nortnativa aplicable a la Sociedad.

3.2 Es competencia def propio Consejo de Administracion resolver Jas dudas que plantee la
aplicacion e interpretacion de este Replamento, integrandolo en las normas legales y estatutarias

que sean de aplicacion de conformidad con los principios que lo inspiran.
Art. 4°. Modificacién

4.1, El Presidente o, al muenos, un tercio de los miembros del Consejo de Administracion,
podrén proponer al misime ks modificacion de este Reglamento cuando concurran circunstancias

que. a su juicio, lo hagan conveniente o necesario, acompanando a su propuesta una memoria

Justificativa de fas causas y alcance de fa modificacion,

4.2. La propuesta de modificacidn se remitird a la Comision de Auditorfa y Control y a la
Comision de Seleccidn y Retribuciones para que, si lo estiman procedente, elaboren un informe

al respecto.

4.3, La convocatoria det Consgjo de Administracion para tratar de la propuesta de
modificacion de cste Replamento debera realizarse con antelacion suficiente, suministrando
previamente a cada uno de los Conscjeros tods la informacion disponible en relacidn con la

Propucsta en cucstion.

4.4.  La aprobacién de la modificacion del Reglamento requerita el voto favorable de al

menos dos terceras paries de los micmbros del Consejo de Adiministracion.
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TITULO SEGUNDO

ESTRUCTURA, C.‘OMP()SICIC')N, FUNCTONES Y NORMAS DE
ACTUACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

CAPITUL.O ]
ESTRUCTURA Y COMPOSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Art. 5% Estructara y Cowposicién del Conscjo de Administracion

5.1, Corresponde o la Junta General de Accionistas la determinacion del namero de los
Conscjeros de la Sociedad, dentro del maximo y minimo fijado por los Estatutos Sociales. Sin
perjuicio de ello. ¢f Consejo de Administracion propondra a la Junta General que el nitmero de
sus gHembros sea ol adecuado para fa debida represcntatividad ¥ funcionamicnto eficaz del

Orno.

3.2, [.as propucstas Jde nombramiento o recleceion de Consejeros que realice ¢l Consejo de
Adminisiracidn recacrdn ¢n personas de reconecido prestigio que posean la experiencia y los

conociniviios adecusdos para ol ejercicio de sus funciones.
Las propuestas se realizarin teniendo en cuenta la existencia de tres tipos de Consejeros:

1) Los vinuulados protesionalmente v de forma permanente a la gestion ordinaria de la

sociedad (Consejeros Fjeeutivos).

b) Aquéllos no vineulados profesional y permancentemente con ba pestion ordioaria de la
Sociedad (Consejeros ne Fjecutivos), pudiendo ser de dos clases: las que pertenccen al
Consejo anstancia de accionistas mulares de participaciones significativas cn el capital
de Ta Boviedad y Jos que puedan tener la consideracion de independicntes de acuerdo
con Ja normativa aphicable o las recomendaciones sobre buen gobierno corporativo

existentens
) Acqquellos otros gque no pedan mcluise en alpuna de las doy cateporias anteriores,

La distribucion del ninnero de Conscjeros enire los tipon referidos seadecuard en cada mamento

a las nevesidades de funcionamiento v a la estiuciura real del accionanado de ta Soviedad sobre

~1



ta base de la refacion existente entre cf porcentaje de eapital social comtrolado por accionisias

sipnificativos ¥ el porcentaje en poder de inversores institucionales v accionistas minoritarios,

En cualquier caso. la iniciativa del propio Conscio de Administracion en cuanto a la integracion
de sus miembros se emtendera sin perjuicio de fa facultad soberana de la Junta General de
Accionistas para cl nombramiento y cese de los Conscjeros, ast como del ejercicio. en su caso,

por los accionistas del derecho de representacion proporcional.

Asimismo, el Consejo, para la integracion de sus vacantes por cooptacion. aplicars los critetios

establecidos en el presente Reglamento v en los Pstatutos Sociales.

PITULO L

TRACION

FUNCIONES DEL CONSEJO DE ADMIN

Art. 6°. Ambito gencral de actuacion del Consejo de Administracion

Sin perjuicio de Ias competencias reservadas Tepal v estatutariamente a la Junta General, cf
Consgjo de Administracion cs el maximo organo de gobiemo v administracion de la Sociedad.
trentendo al respecto plena competencia para dirigir, adminisirar v representar a la Sociedand en

¢l desarrotlo de las actividades que timegran su ohjeto social.

1 Consejo de Administracion encomendara la gestion ordinaria de la Sociedad a sus miembros
cjecutivos y al equipo de Alta Djreccion, centrando su actividad en la supervision y asumicndo
como funciones generales. enwe otras, la definicion de la estrategia general v directrices de
gestion de la Sociedad, ¢l impulso vy supervision de Ta gestion de la Alta Direccion fjando las
bases de la organizacion corporativa on orden # parantizar la mayor eficiencia de la misma, 1a
vigiancia respecto de la transparencia y veracidad de Ja informacion de Ia Sociedad en sus
relaciones con los acciomistay ¥ Jos mercados en general, asi como la organizacion de su propio
funcionamicnto, estableciendo, ademas. dentro de los limites legales, 1a coordinacion adecuada

con lus participadas en ¢l beneficio ¢ interés coman de ka Sociedad y sus filiales.

6.1 Respecto de [ estratepn peneral, corresponde al Consejo de Administracion actuando

en pleno v a traves de sus Comisiones:
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Aprobar el Presupuesto anual de o Sociedad, enableciendo los objetivos

basicas deoactvacion ast como los planes v fas politicas

ceonomicos y line

concretas destinadas a aleanzar dichos objetivos

Establecer ta politiea de mformacion y comunicacion peneral con los accionistas,

los mercados v la opinidn pablica

Supervisar los acuendos o largo plazo de caracter comercial, industrial o financicro

que tengan singular importancia estratégica para la Sociedad v sus partcipadas.

Coordinar con Tas participadas, dentro de los limites lepales, las materias referidas
en este apartado 6.1, actuando al respecto eén el beneticio ¢ interés comim de la

Sociedad y sus participadas.

6.2 Respecto de tas directrices de gestion v fijacion de las bases de organizacion corporativa
de la Alta Diveccrion. corresponde al Conscjo de Administracion achiando en plenc y a ravés de

sus Comisiones:

Impulsar y supervisar la actuacion de la Soctedad, asi como ha eficacia de la Alta
Pireccion en el cumplimionts de los objetivos fijados, estableciendo tna estructura
urganizativa que garantice lv mayor eficiencia de la Alta Dircccion v del equips

directivo en general,

Ejereer fas funciones qoe la Junta General de Accionistus hava encomendado al
Cansejo. ne siendo posibie en estos casos la delepacion salvo prevision express en

¢l propio acucrdo de la Junta General,

Aprobar las sipuientes  operaciones: constitucion v disolucion de sociedudes,

participacion en el capital de sociedades va existentes, asi como procesos de fusion,

absoreidn, escision o concentracton en que csté interesada la Sociedad, siempre que

por su cuantia o naturaleza se trate de operaciones relevantes para aguclla.

Aprobar las adquisiciones vy enajenaciones de activos sustanciales. asi como as
operaciones financicras de la Sociedad que fengan un impacto sigpilicative on ta
situacion patrimonial o que, por coalquicr otra circunstancia. resubten cspecialinente

imporlzmlcs
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6.3,

&)

hy

Aprobar las inversiones vy desinversiones que por su cuantia, o por su naturaleza,

afecten significativamente a la situacion patrimonial o a la estrategia de conjunto de

ta Socicedad.

(rorgar ahanzarmientos o actos equivalentes para garantizar obligaciones de

catidades no participadas por la Sociedad.

Aprobar la cesion de derechos de propiedad industrial que pertenezcan a la
Sociedad, ¥y que tengan singwlar relevancia econdémica ¢ para su jmagen en el

mercado.

Supervisar los compromisos derivados del sistema de prevision del personal que

impliquen responsabilidades financicras a largo plazo de la Sociedad.

Establecer, en su caso, la posicion de la Sociedad respecto de sus parlicipadas en Ias

materias y operaciones referidas en este apartado 6.2

Respecto de la transparencia y veracidad mformativa de la Sociedad, cormesponde al

Consejo de Administracién actuando en pleno v a través de sus Comisiones:

6.4,

4)

33}

Velar por Ta independencia ¢ idoneidad profesional del Auditor Externo.

Supervisar los servicios de Auditoria interna, conociendo el proceso de informacion

{inanciera v los sistemas internos de control.

Controlar Ta informacion financiera dirigida a los accionistas o al mercado en

reneral,

Respecto de su propa organtzacion y tuncionamiento, corresponde al Consejo:

a)

B)

Nombrar, en sn caso, Consejeros por ¢f sistema de cooptacion v aceptar la dimision

de los mismos.

MNombrar y cesar a los Consejeros que hayan de integrarse en la Comision Ejecutiva
y en las demds Comisiones previstas en ¢ste Reglamento vy delegar facultades en el
Presidente, el Vicepresidente, en sncaso ¢l Consejero Delepado, ¢l Director
General, el Secretario General v on la Comision Ejecutiva, asi como en las demis

Comigiones previstas en este Reglamento.

1y
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¢} Nombrar y revocar al Presidente. al Vieepresidente, en su caso al Consgjero

Lrclegadu. al Director General y at Secretario General.

dy Nombrar y cesar asu Letrado Asesor. a los miembros del Comité de Direceion y a

los altos directivos. asi como establecer sus posibles cldusulas de indemmizacion.

6.5, Astmismo. corresponde al Conscio amtorivar, previo informe favorable de Ta Comisién
de Auditorfa v Control. las operaciones vinculadas que la sociedad o socicdades de su Grupo
realicen cop Conscjeros. accionistas significativos o con accionistas representados en el
Consejo. Dnieha autorizacion no serd preciza cuando Jas operaciones camplan simulténcamente

fas tres condiciones sigwentes:

= Que las operaciones se tealicen en virnd de contralos cuyas condiciones cstén
estandarizadas y s¢ apliguen en masa a muchos clicntes.

= Ome se realice 8 precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como

sumninistrador del bien o servicio del que se trate.

= Oue su cuantia no supere el 1% de tos ingresos anuales de la sociedad.

Todas las facultades seiialadas anteriormente se wyerceran de conformidad con lo previsto én los
Fstatutos Sociales ¥ en la normativa aplicable, teniendo caricter meramente enunciativo en
relacion con las funciones basicas del Conscjo de Administracion. No obstante, ias funciones
generales referidas en ¢l presente articulo deberin considerarse en principio indelepables salvo

motivacion cspeeial en el caso concreto.
Art. 7°. Funciones especificas en relacion con determinndas materias

7.1 En relacian con las Cuentas Apuales v ol Informe de Gestion. tanto e su version
mdividual como consolidadia. ¢l Conscjo de Administracion velara por que manifiesien ln
imagen Niel del patvimonio. de la sitnacido financicra v de los resuliados de la Sociedad,
conforme a lo previsto en la Ley, debiendo disponer todos v cada uno de los Consejeros, antes

Je suseribir la formulacion de das Cuentas Annates, toda b informacian necesaria para clio

7.2 En refacion con el Mercado de Vatores, el Conseje. actuando en pleno y a través de sus

Comsones. aswining las siyvientes funciones especitivas

a) - Supervisar las informaciones publicas perindicas de cardacter Hnanciero.
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b) Impulsar y supervisar la informacion a Jos mercados financicros, en particular, de
cuantos hechos, decisiones y circunstancias puedan resultar relevantes para Ja

cotizacidn de las acciones.

¢} Adoptar las medidas necesarias para parantizar en lo posible una correcta formacion

de los precios de fas acciones de la Sociedad v. en su caso. de sus participadas.

d) Aprobar ¢l Reglamento de Conducta de la Socicdad en relacion con los Mercados

de Valores, y, en su caso, las modificaciones del mismo que fucran pertinentes.

CAPITULO I
NORMAS DE ACTUACION DEL CONSEJQ DE ADMINISTRACION
Art. 8. Principios de actuacion

8.1, El Consejo de Admanistracion desarroilara sus funciones de conformidad con el interds
social, entendido come el interés combn a todos Jos accionistas. lo que no deberd impedir la
congideracion de los demds intereses legitimos, pithlicos v privados, que confluyen en el

desarrotto de toda actividad empresarial.

8.2, Las funciones de gestion y direccion ordinaria de la Sociedad y I de seguimiento de Jas
participadas y adecuada coordinacion con las mismas, seridn asumidas por el Presidente o en su
caso por el Consejero Delegado, asistidos por el Director General, el Scerctario General v el
equipo de Alta Direccion, El Consejo de Admintstracion actuando en pleno v a través de sus
Comisiones, particularmente de la Comision Ejecutiva, establecerd los mecanismos necesarios
gue aseguren el gjercicio de su funcién de control de la gestion ordinaria v en general de Jas
facultades delepadas, asi como de la Alta Direccidn, velando, ademas, por la adecusda

coordinacion con las participadas en el interés comdn de éstas y de la Sociedad.

%3, ET Consejo de Administracidn respondera colegiadamente de su actuacion ante la Junta

General y los accionistas.
Art_ 9" Reunijones del Consejo de Administracion

w.1. El Consejo se reunird con cardeter ordinario v de modo general. una vez cada mes. sin

perjuicio de que ocasionalmente o cuando Jo aconsejen determinadas circunstancias se pueda
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establecer una periodicidad distinta. Fn todo caso, el Consejo de Administracion se reunira al
menos una ver cada trimestre. En estas sesiones ordinarias el Consejo abordard la marcha
guneral v resultados econdmicos de ta Sociedad v, enosu casa, de sus participadas, el balance de
sitiacion, el estade de Ta tesoreria, Ja ejecucion de los presupucstos aprobados, asi como los
asunlos a que se refiere el articulo 6 del presente Reglamento, si asi procediers; v, en todo caso,
los puntos incluidos en ol orden del dia. En estas reuniones periddicas, cuve calendario se
procurard anualmesnte a los Consejeros, €] Conscjo de Administracion recibird informacion de
los aspectos mas importames de la gestion empresarial, asi como de las sitoaciones previsibles
de ricsgo para la Sociedad y las participadas y de las actuaciones al respecto propuestas por la
Alta ireceion. B Presidente, o quien haga sus veces, podra convoear el Consejo cuantas veces
lo estime oportuno a ravés del Secretario o, en su caso, del Vieeseeretario. La convoeatoria sera
obligatoria cuando fo soliciten al menos un tercio de los mismbros del Consejo, én cuyo caso el
Presidente debera convocar para que ¢f Consgjo se celebre deptro de tos quinee dias sipuicntes a

la fecha de solicitud de convocatoria referida,

9.2, El Presidents, o quicn haga sus veces, fijara ¢l orden del dia de todas Jas reuniones def
Consejo de Administracion. Un tercio de Jos miembros del Consejo podra pedir, con una
autelacion minima de seis dias a la feche de celebracion de la reunion del Consejo, fa inclusion

de Jos puntos gue 4 su juicio sea conveniente tratar.

9.5 Siu perjuicie de lo previsto en los Estatutos Sociales on relacion con la convocataria del
Consejo de Administracion, ésta se cursard por carta, téex, telegrama, correo clectrénico u otro
medio similar a cada uno de los Consejeros en la dircecion por ellos establecida con tres dias al
menaos de antelacion a la Jecha sefialada para la reunion, jodicando agat v hora de la misma ¢
incluyendo el orden def dia. Laz sesiones eatrsordinarias podrin convocarse teteténicamente o
por cualquier otro medio de manera inmediata cuando las cirennstancias asi lo Justifiguen a
juicio del Presidente o de quien haga sus veces. La convocatoria debera ir acompanada en lo
posible del envio a los Consejeros de Ja informacion necesaria en relacion con cada uno de los

puntos del orden del dia.

EXN Las reamiones del Consejo de Administracion tendran g gormalmente en ol

domicilio social, i bien podian celebrarse en cualquice o1ro tagar gue determine ¢ Presidente v

que se senale en la convocatoria.

Astsnrg, ¢l Cousejo podra celebrarse en vartas salas simaltancunente. siempe v cuando se
asegure por maedios andiovisuales o telefonicos T imeractividad e intercomunicacion entre ellay

e tiempo real v, portanto, by unidad de acto, En este cso se hard constan en la convocatoria ol
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sistema de conextdn v, en i easo. los lugares en que estén disponibles Jos medios téenicos para

asistir y participar en la reanion, Los acucrdos se consideraran adoptados cn ¢l lugar donde esté

la Presidencia.

9.5, El Consejo de Admonistracion podrd deliberar v adoptar acuerdos sobre las cuestiones
contenidas en el orden del dia y también sobre aquéitas que la totalidad de los Consejeros,

presentes o representados. estén conformes en tratar.
Art. 10°, Representacion v adopeion de acucrdos

HLL. Todo Consgjero podra conferir s representacion a otro miembro del Consgjo, pudiendo
dar instrucciones concretas sobre el sentido del voto en relacion con algunos o todos los puntos

del orden del dia.

0.2, Los acuerdos se adoptardn por mayoria absoluta de los Conscjeros, presentes o
representados. en cada sesion, sin perjuicio de aquellos acuerdos que exijan una mayoria
cualificada segin los Estatutos Sociales, of presente Reglamento o la legislacion aplicable. La
celebracion det Consejo de Admintstracion por escrito y sin seston solo sera admitida cuando
ningun Consejero se oponga a cste procedimiento ¥ se cumplan los requisitos establecidos

legalmente.

103, Correspondera al Presidente, o a quien haga sus veces, dirigir las discusiones y
deliberaciones de las sesiones del Consejo, awtorizando con su Visto Bueno lus actas o

certificaciones de las mismas.
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TITULO TERCERO

DE LAS COMISIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y
DEL COMITE DE DIRECCION

. 112 De Ia creacion de Comisiones por el Consejo de Administracion

S B Consejo de Administracion nombrard a los miembros de fa Comision Ejecutiva, ia

‘pision de Andioria v de Control. In Comisidn de Seleccion y Retribucione: y la Comision
Estrategia e Inversiones, padiendo formar parte cuslquier Consejers de cada una de las

Feridas Comisiones con las Bmitaciones previstas legalmente ¥y en el presente Reglamento.

Comision Ejeeutiva asumird competencias delegadas del Conscjo de Administracion, Las

~

‘pmisiones de Auditoria v Control, la Comision de Scleeeion y Retribuciones, ¥ la Comision de

‘flrategia ¢ lpversiones tendian tunciones de estodio v de propuesta en sus correspondientes

fpas v solo excepeionainiente capacidad de decision en las matcrias especificas que les delegue

elf Consejo. Ello sc entenderd sin perjuicio de las competencias atribuidas lepalmente a fa
Cpmision de Auditoria v Control.
Lz Comisiones de Auditoria v Control v de Seleceion v Retribuciones estaran COIRpUEstas

a

Nelusivamente por Conscjeros eatermos, con up minimo de trgs, vosus Presidenles sein

I

nsejeros independiontes.

L2, RI Consgpo de Administracion desipnard Jos miembros de las Consiones, teniendo
presentes los conocimientos. aptitudes v cxperiencia de los Consejeros v los cometidos de cada

Cumision. Jus cuales debiberaran sobre sus propuestas ¢ informes ¥ odaran cuenta de sus

actividades v actusviones en el primer pleno del Consejo posterior a sus reunjones.

HLAo Las Comisiones se reunirin previa convocatonia de su Presidente a través de su

Seeretario. v podian eitablecor sus propias normas de funcivnamicnto. de conformidad con ta

legislaciom aplicable. Jos Favatgtos Sociales v los principios el presente Reglamemo, Ein
defecto de normas de funcionamiemto cypeciticas se aplicaran las previstas en este Reglamento
para las reupiones del Comsejo de Administracion, que weaplicaran supletoriamente ¢n la

medita en que oo e compatible con s funcidn v ratralezn de la Comision de Qe se trate.
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4. Las Comisiones podran recabar para ¢f mejor ejercicio de sus funciones 1a presencia en
sus sesiones del equipo directivo. personal vy asesotes de la Sociedad, pudiende solicitar

motivadamente de su Presidente ¢l asesoramiento de profesionales externos.

11.5.  Los miembros de cada Comision podran delegar en otro miembro de fa misma mediante

escrito dirigido al Secretario de la Comision.
Art. 12°, Comision Ejecutiva

121, Ademas de por el Presidente y ¢l Vicepresidente, la Comisién tjecutiva estard integrada
por otros Consejeros hasts un maximo de siete miembros, adecuando su composicion a lo
previsto en los Estatutos Sociales. Todos sus miembros seran nombrados por el Consejo de
Admimstracion, que determinard a su vey Jas facultades que le sean delepadas de conformidad
con lo previsto en os Estatutos Sociales v en el presente Reglamento, reguiriéndose el voto
favorable de, al menos, los dos tercios de fos miembros del Consejo de Administracién, Su
constitucion, salvo acaerdo en oiro sentido del Consejo, implicara la delepacion en la misma de
todas las facultades del Consejo que sean delegables septin Ia Ley, los Estalutos Sociales y ¢)
presente Reglamento, con los limites establecidos en las recomendaciones en materia de buen
gobierno corporative vigentes en cada momento. Actuarén como Presidente v Secretario de Ja

Comis

sutiva guienes Lo scan respectivamente det Consejo.

12.2. La Comision Ejecutiva celebrard, con cardcter general, una sesién mensual, pudiendo
asistir a sus sesiones los miembros del equipo directivo, personal y asesores de la Sociedad que

Ia Comisién considere pertinente.

Sin perjuicio de ta autonomis de decision de Ja Comision Ejecutiva respecto de las facultades
defegadas, siendo sus acuerdos plenamente validos v eficaces sin necesidad de ratificacion
alguna por el Consejo de Administracion, en aquelos supuestos en los que, a juicio del
Presidente o de tres de Jos micmbros de Ia Comision, las circunstancias asi lo aconsejen, los
acuerdos adoptades por Ia Comision Ljecutiva se somcterdn a ratificacion del Consejo. F!
mismo régimen se aplicard respecto de aquellas materias en las que ¢l Consejo hava delegado su
estudio en la Comision pero reservandose el Consejo fa decision wltima al respecto, supuesto
este ultimo en el que la Comision Fjecutiva se hmitara a elevar Ja correspondiente propucsta al

Conscyo de Adninisiracion.
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A peticion de cuslquicra de sus miembros, en la sesion del Consejo siguiente a la Comisian

tecutiva se dard informacion a los Conscjeros de lus acuerdos aduptados en lag sesiones de Ia

(Aomision Ejecutiva celebradas eon posterioridad al altimo Consejo, teniendo fos miembros del

Yensejo aceeso a bas actas de fa Comision Ejecutiva.

23 Son competencias de la Comision Fjecutiva:

4) Adoptar los acuerdos correspondientes a las facultades que el Conscjo de

Administyacion le hubiere delegado.

b) Fjercer ¢l seguimiento y supervision de la gestion y dircecion ordinaria de la
1] £ 3 F g )

et

Saciedad, velando, ademas, por s adecuada coardinacion coy las participadas cn el

inerds coman de éstas v de Ia Sociedad.

¢} Estudiar y proponer al Consgjo de Administracion Jas directrices que han de defivir

la estrategia empresarial, supervisando su puesta cn practica.

d) Deliberar e informar al Consejo de Administracion sobre los asuntos que, hayan
sido 0 no objeto de delegacion por el Consejo, se¢ correspondan con las siguientes

materias:

Presupiesto anual mdividual y consolidado de 1a Socicdad con desglose de ns

previsiones correspondientes a cada linea de negocio,

Seguimicnto  mensual  de  Ja o gestion  econémica. de las desviaciones

prasupucstanias v de las propuestas de medidas correctoras en sy caso.

Inversiones materiales o financicras de  importancia Y su comespondicnte

Justifteacion ceondmica,

Altanras v acuerdos con sociedades que por st cuantia o por =u naturaleza sean

relevantes para la Sociedad.
- Operaciones linancierss de importancia ccondémica para la Sociedad.
- Programa de actuaciones a medio plaso.

Valoraciom de L consecucion de los objetivos de las distintas unidades

aperativas de da empresa,



Sepuimiento vy valoraion respecto de fas participadas, de Jas materias referidas

en exte apattado d)

¢} Adoptar los acuerdos correspondicntes a fa adquisicion v enajenacion de acciones
propias por fa Soviedad de conformidad con la autorizacion dada, en su caso, af
respecto por [a Junta General. pudiendo designar un Consejero para fa ¢jecucion v
tramite de Tas decisiones de comprar o vender acciones propias. supervisando v, en
sucaso. autorizando, stempre que ello sea lepalmente procedente, fos acverdos de
adquisicion y enajenaciim de acciones propras o de fa Sociedad que puedan realizar

las participadas.
Art. 3% Comisién de Auditoria y Control

131 la Comsion de Auditoria vy Control estard integrada por un minimo de tres v un

miximo de ¢inco Consejeros designados por el Consejo de Administracion de conformidad con

lo previsto en los Estatutos Sociales de entre los Consejeros no cjeculivos

El Presidente de ta Comsion sera designado por el Consejo de Administracion de entre aquellos
miembros que sean Consgjeros independientes, y deberd ser sustiindo cada cuatro afios,
pudiendo ser reelegido una ver transcuerido el plazo de un aio desde su cese. Sin perjuicio de
elio, ¢f Presidente del Consejo de Administracion tendra la facultad de asistir con voz v sin voto

1 Cornisidn.

a las sesiones de

Ln caso de ausencia o imposibilidad temporal del Presidente, le sustituied provisionalmente el
miembro de la Comsion que a tal efecto haya designado el Consgjo de Administracion y, en su

defecto, el miembro de la Comision de mayor edad.

Como Sceretarto de la Comisidn actuard con voz v sin voto, levantando acta de los acuerdos

adoptados, el Seeretanto General.

132 La Comisidn se reunitd a iniciativa de su Prestdente. o a soboitud de dos de sus
micmbros. v, al menos. una ver cada tres meses, ast como, en todo caso, cuando ¢l Consejo
solicite la emision de informes. fa presentacion de propucstas o la adopeion de acuerdos en ¢l
ambito de sus funciones, La convocatoria se cursard por ¢l Secretario de la Comiston siguiendo
mstruceiones del Presidente de Iz misma, pudiendo ser convecados. ademas de los miembros.

cuglguier directive de ta Sociedad

-
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Las sesiones e Ta Comisidn tendein Jugar en el domicilio social o en cualquier otro Que

determine el Presulente v que se sedale en Ly conyocatoria, quedando villidamente constituida

cuando coneurran presentes o por l\.‘[\l'\.‘.\'\_‘l\lﬂt‘i(_”l in Imay oria de sus micmbros.

05 acuerdos deberdn adoptarse con ¢l voto favorable de la mayoria de sus miembros
wcurrentes a la sesion. L caso de empate, el voto del Presidente. o quicn ejerza sus funciones,

tenpdra caracter dirimente,

Enf la sesion siguiente del Conscio de Administracion se informara por el Presidente e la
Comision de Auditoria y Control de Jos acuerdos, informes o propuestas claboradas por dichiy
Cofuision con posterioridad al 6ltimo Consejo, eniendo los Conscjeros acceso a sus acias a

trayds del Secretanio del Conscjo.
13 La Comision de Auditoria v Control tendré las siguiemtes competencias:

#)  Conveer hos procedimicntos y sistemas de elaboracion de la informacion financiera

de la Sociedad sopervisando los servicios de Auditoria interna.

b) Conocer Ia informacion periodica sometida a los Organos Rectores de fos Mercados
de Valores, folletos de emision y cualguier informacion financicra de caracter
publico que ofrezea la Sociedad, asi como, en peneral, toda informacion elaborada
para su cntrega a los accionistas. velando por la existencia de sistemas internos de

control que garanticen la vansparencia v veracidad de Ta informacién.

¢} Velar por que los sistemas de elaboracion de Jas Cucntas anuales ¢ Informe de
gestion. individuales » consolidadas, sometidos al Consejo de Administracion pari

=u formulacion de acuerdo con la nonmativa vigente, manificsten [a imagen fiel del

patrimonio. de ke situacion financieras y de los resultados de la Sociedad, v
ascgurandose de que tas cnentas intermedias se foralan con los mismos criterios
contables que Tas anuales. considerando e su caso la posibilidad de solicitar del

auditor externo una reviston limitada de las mismas.

A este respeato, le corresponde igualmenie velar por la adecuacion v efectividad de
Tos sistemas internox de vontrol. en refacion con las practicas ¥ principios conlables
utilizados en la formulacion de tas Cuentas anuales de ta Sociedad. supervisando las
politicas y procedimientos establecidos para ascgurar ol debido cumplirnento de las
disposiciones Jepales vonormas internas aplicables. Para ol ejercind de estas

funciones recabard, e suocaso v o traveés de su Prosidente, o informmeion v
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colaboracion del Dhirector de Auditoria Interno asi como del Auditor Externo de la

Sociedad. Asimmismo, coando asi lo solicite Ia Comision a su Presidente, podred
asislir a sus sesiones con voz v sin voto cualquier miembro del equipo dhrectivo de

1a Sociedad.

d) Mantener relaciones con el Auditor de Cuentas para recibir mformacion sobre
aguellas cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia, y cualesquiera
otras relactonadas con el proceso de desarrollo de la Auditoria de cuentas,
recibiendo  informacion  y  manteniendo con el Auditor de  Cuentas  las
comunicaciones previstas en la legislavion de Auditoria de cuentas y en las normas

téenicas de Auditoria,

e} Conocer de las deciziones de la Alta Direccién de acuerdo con las recomendaciones

realizadas por el Auditor Externo de Cuentas en conexidn con la auditoria.

) Informar al Consejo de Administracion con carcter previo a Ja adopeion por éste de
las correspondientes decisiones sobre las operaciones vinculadas que vayan a ser

sometidas a su antorizacion.

g) Hstablecer y supervisar un mecanismo interno que permita a los cmpleados
comunicar de forma contfidencial las irregularidades de potencial trascendencia,

especialmente financieras y contables que adviertan en ¢f seno de la Sociedad.

h) Supervisar el cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de

gobiarno corporativo.

134 Corresponde asimismo a la Comision de Auditoria y Control, a través de su Presidente,
proponer al Consejo de Administracidn, para su sometimiento a la Junta General, la designacion
del Auditor Externo de la Sociedad, asf como sus condiciones de contratacidn, el aleance de su
mandato profesional ¥ la renovacidn o revocacion de su nombramiento. Asimismo mformara al
Consejo sobre Ja propuesta que el Presidente de la Soctedad eleve al Consejo en relacion con el
nombramicnto del Director de Auwditorts interno, el cual gjerecra sus fungjones en dependencia

funcional directa del Presidente del Consejo de Administracion.

13.5  Corresponde igualmenie a ta Comision de Auditoria v Control, a través de su
Presidente, informar en o Junta Geperal sobre las cuestiones que en ella planteen los aceionistas

en matertas de competencia de ta Comision.

20
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Art. 14°. Comisidn de Seleccion v Retribuciones

141 La Comigion de Selecein v Retribuciones estard mtegrada por un minimo de tres y un
maxinmo de cinco Consejeros no ejecntivos desipnades por el Conscjo de Administracion de
conformidad con lo previsto cn los Estatutos Sociales. Sin perjuicio de dicha composicion,
actuard como Seeretario de la Comision con voz v sin voto, levantando acia de los acuerdos

adoptados el Secretario General de la Socicdad.

La Comision desipnara de entre sus micmbros Consejeros independientes a su Presidente. Sin
berjuicio de ello, el Presidente del Consejo de Administracion tendra 1a facultad de asistic con

vz y sin veto a las sesiones de esta Comision.

142 la Comision se reunird siempre que sca convocada por su Prestdente 0 a solicitud de
dos de sus micmbros v, al Menos, unyg vez cada tres meses, asi coma, en todo caso, cuando el
Consejo solicite la cmision de informes, la presentacion de propuestas o fa adopeion de
seuerdos en el ambito de sus funciones, correspondiendo la convocatoria al Secretario sigiendo
las instrucciones del Presidente. Cuando asi o solicite fa Comisién a s Presidents podra asistir

A SUS 5CSI0NES, LON VOZ7 Pero sin voto, cualyuier miembro del equipo directivo de la Sociedad.

lEn la sesion siguiente del Consejo de Administracion se informara por ¢l Presidente de Ja
[Comision de Selecion y Retribuciones de los acuerdos, informes o propuestas elaboradas por
ficlha Comision con posteriondad al altimo Cons i, teniendo loa Conscieros acceso a sus aclas

p través del Seeretario del Consejo.

43 Corresponde 1 la Comision cf estudio, cnision de informes ¥ elaboracion de propuestas

fara el Consejo de Administracion, sobre las siguientes materias:

a) Formulacion y, en su caso, revision de los criterios a sepuin para b composicion v
estrnctura del Conscjo, asi como para la seleccion de candidatos para integrar el
Consejo, debiende informar siempre con caracter previe a la designacidn de un
Cuomnsejero por cooptacion o a la elevacion de cualquicr propuesta a Ia Junta General

subre nombramicnto o cese de Consejeros.

by Mombramiento del Presidente,  del Vicepresidente. en =u caso del Consejero
Nelepado. del Dircctor General v del Secretario General y adscripadn de los
Conscjeros a la Cominion Ejecutiva. a la Comision de Auditoria v Control. y a la

Coamision de Fstrategia ¢ Tuversiones. el nombramiento de los micmbros del Cominté

de Dirceeion v ode otros Comités ascsore que ¢l Consejo pueda crear, asi como el
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Art, 15 Comision de Estrategia ¢ Tnve

151

<)

&)

h}

nombramicnto y eventual cese de los altos directivos, ¥ sus cliusulas  de

indemnizacion.

Posicion de la Sociedad respecte del nombramiento v cese de miembros de {os

Grganos de administracion de las participadas.

Propuesta de retribucion de los Consejeros, de conformidad con el régimen de
retribucion establecudo en los Estatutos Sociales y el modo en el que se vinculen
con la Sociedad los Consejeros con funciones ejecutivas, Asimismo, la Comision
deberd informat con caracter previo cualquier acuerdo o propuesta del Consejo de
Administracidon sobre retribucion de administradores v directivos referenciada al
valor de las aceiones de la Sociedad o de las participadas o consistente en la entrepa
de acciones de kb Sociedad o de las participadas o la atribucion de derechos de

opcion sobre las mismas.
Flaboracidn. en su caso, de una propuesta sobre ¢) «Estatute de fa Alta Direcciony.

Supervision de la politica de retribuciones ¢ incentivos de la Aha Direccion de la
Sociedad, conociendo ¢ informando asimismo de los criterios sepwidos al respecto

por sas participadas.

Evaluacion de Jos criterios de la politica de formacton, promocion y seleccion del

personal directivo de 1a Sociedad matriz y. en su caso, sus participadas.

Examen v organizacion, cn la forma que se entienda adecuada. de fa sucesion del
Presudente y del primer ejecutivo y, en su caso. hacer propuestas al Consejo, para

ion se produzea de forma ordenada v bien plantficada.

que dicha suoes

Propuesta de nombramiento de los altos directivos de la Sociedad asi como la
{ijacién de sus condiciones de contratacion y retribngidn, considerando como tales a
aquélos que tengan un rango igual o superior al de Director de Departamento,
conociendo e informando igustmente  del pombramiento y  condiciones  de

contratacion de los principales dircctives de sus participadas.

siones

La Comiston de Estrategia ¢ lnversiones estard integrada por un mimimo de tres ¥ un

waxinmo de cinco Consejeros. y de entre ellos un Presadente, destgnados por el Consejo de

Administracidn de conformidad con o previsto en los Estatutos Sociales de Ja Sociedad. Sin

v
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actuara como Seere e da Comision con vor v osin volo.

: perjuicio de dicha composicion.

levantando acta de los acuerdos adoptados. el Secrelario General de ta Sociedad.

15.2 La Comision se reunird sienpre que sea convocada por su Presidente o a solicitud de
03 de sus miembros yo oen todo caso, cunndo ¢l Consejo solicite 1a ennision de infonmes. 1a
presentacion de propuestas ot oadopoon de oaecuerdos en ol Ambite de sus  funciones.
orrespondiendo T convocatoria al Secretario siguiendo las instrucciones det Presidente.
Cuando asi lo solicite ln Comision a su Presidente podrd asistir 2 sUs S€510NCS, CON VOZ pero sin

roto. cualquier mivmbro del equipo directive de b Sociedad.

0 la seyion siguiente del Consejo de Administracion se informaré por el Presidente de la
“omision de Fstrategin ¢ haversiones de los acuerdos. informes o propuestas elaboradas por
icha Comision con posterioridad al Gltimo Consejo, tenicndo los CIONSEJErOs aCCes0 a sus actas

3 través del Secretario del Consejo

3.3 Corresponde a la Comision de Estrategia ¢ Inversiones el estadio, emision de informes,

\  fevision y elaboracion de propuestas para of Consejo de Administracion en las struientes

4
Haterias:

a)  Lstablecinmento de Ins objetivos, en todo 1o relative 2 crecimicnto. rentabilidad ¥

cuota de mereado de la Sociedad.

b} Planes de desarrollo. nuevas inversiones v procesos de reestructutacion que tenguan

cardactyr estratépicoe.

¢y Coordinacion con las parficipadas en bas marerias refenidas en los apartados a)y y b)

amteriores, en el bencticio ¢ interés comdn de la Socredad v sus participadas

3 Para el ejercicio de sus funciones, podra recabar, en sa caso, la informacion v colaboracion de

g miembros del equipo dircetivo de la Sociedidd, o través del Vresidente de T Comision
- 16", Comité de Direccidn

LI Consejo de Administracion nombrard un Comité de Direccidn integrado por los
responsables de tas principales undades de pestion v dreas de negocio de la Sociedad v las

participadas, vy lon  Consejeros ciecutives gne proponga L omision de Seleceion v

dente del Consejo de Administracion o, en su o

* Retribuciones. prestdido por ol Pres

Congejero el

Socicdad.
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16.2  Corresponde al Comité de Direccidn el seguimiento y preparacion de decistones en gl

ambro de la gestidn v dicccion de la Seciedad, tanto en el ambito estraté

UCO, COMo

presupuestario, financiero v de personal, asi como la preparacion de planes de nepocio y ol
controf de su gjecucion. estableciendo la posicidn de ta Sociedad respecto de sus participadas en

lag materias referidas.

163 El Comit¢ se reunird siempre gue sea convocado por su Presidente y, en todo caso,
cuando ¢l Consejo de Admmistracion o sos Comisiones soliciten Ia emision de informes, la
presentacion de propuestas o la adopcién de acoerdos c¢n ¢l dmbite de sus funciomes,

correspondiendo la convocatona al Secretario siguiendo lag instrucciones del Presidente.
Art. 17°. Comités Ascsores

El Consgjo de Administracion, a propuesta de su Presidente, podrd acordar la creacion de
Comités Asesores que, sin tener ¢l caracter de organos sociales, estudien ¢ informen sobre los
asuntos que el Consejo considere de interés para el gjercicio de sus funciopes, pudiendo en su

caso nombrarse estos Comités con cardcter pertnanente.

Correspondera al Conscjo de Administracidn, o propuesta del Presidente, la desipnacion de los
miembros de los Consejos Asesores, que deberdn ser personas de reconocido prestigio

profesional que no pertenezean al Consejo ni af personal de la Sociedad.

Iguaimente, a propuesta del Presidenie, el Consejo establecera las materias objete de estudio por
los Comités Asesores y en especial las destinadas a lograr un mejor conocimiento del entorno de
I Sociedad v de las perspectivas de cambio en los mercados nacionales e internacionales, la

evolucidn en fas teenologias aplicadas, o en la organizacion de Jas empresas.

Ll Consgjo de Administracion, a propuesta del Presidente, y previo informe de fa Comision de
Scleceion y Retribuciones, establecera el régimen de funcionamiento y la retribucion de fos

miembros de los Comités Asesores.

24




09/2007

0672007

PAFEL EXCLUSIVO PARA DOCUMENTOS NOTARIALES

TITULO CUARTO

RELACIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION CON LOS
ACCIONISTAS Y LOS MERCADOS, CON LA JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS, CON LOS AUDITORES Y CON LA ALTA
DIRECCION

Art. 18°. Relaciones con los accionisias v fos mercados en general

RR_1 El Consejo de Administracion adoptard cuantas medidas seun cofvenicntes prara facititar
jue la Junta General de Accionistas ejerza las funciones que b son propias conforme a la Ley y

1 Jos Estatutos Sociales.
in particnlar. ¢l Conseio de Administracion adoptara las siguicntes medidas:
a)  Poner a disposicion de los accionistas en la forma legalmente prevista, al proceder a

la convocatoria de Ia Jumta y por ranto previamente a la celebracion de la Junta

General, cuanta informacion sca exigible legal y cstatmtariamente  wilizando

taunbidén la pagina web de la Socicdad

b)  Atender con s mayor diligencia, de couformidad con lo previsto legalmente, fas
solicitudes de informacion que formulen los accionistas poT eseTHO con cardeter
previo a fa Junta General o mediante prepuntas durante Ja celebracion de liv Junta, v
que se refieran a fos distintos puntos del Orden del Dia, actuando en todo caso de

conformidad con lo previsto en ¢l Reglamento de la Junta Genera),

e} Enosuocaso. remitie a donde sea pertinente las solicitudes de infoomacion que
forimolen los accionistas durante la Junta General Y gue no resulte factible
sumipnstrar durante Ja Junta, para gue sea facilitada la informacion dentro de los
sicte dias siguicntes u da celebracion de [a misma por tos servicios correspondicntes

de ta Sociedad.

d) Con motive de la celebragion de la Junia General Ordinara, f ¢ onsejo elaborard el
Informne Anual =obre Gobierno Corporative. que se pondrd o disposicion de Jos

accionistas con ovasion de dicha Junta General
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¢) Cuando lo considere oportuno et Presidente de ta Junta Geoeral en funcidn del

orden del dia de la misma v las cuestiones planteadas por los acciomstas, podrin
intervenir en la Junta los Presidentes de las Comisioncs del Consejo v cuantas

sonas resulte procedente por su condicidn o relaciones con la Sociedad.

pe

18.2  Las solicitudes pablicas de delegacion de votos realizadas por cualguivr micmbro del
Conscjo, con motivo de la Junta General, deberdn establecer el sentido en que votara el
representantc $1 ¢l accionista no mmparte mStrueclones y. ¢n su caso, revelar la existencia de

conflictos de mterés.

183 D acuerdo con Jas nstrucciones del Presidente, se podran organizar reunjones

“informativas sobre la evolucion de ta Sociedad y, en su caso. de sus panticipadas, para aquellos

accionistas gue residan en las plazas financieras mas relevantes de Espaiia v del extranjero.

La Comision de Auditoria v Control supervisara y evaluard periddicamente cstas reuniones
informativas, velando particulanmente por que todos los accionistas y el mercado cn peneral

disporgan de la misma informacion sobre a evolucion de la sociedad y de sus participadas,

8.4 lpoalmente, de acverdo con las instrucciones del Presidente, se podran establecer
reuniones informativas regulares sobre la marcha de la Sociedad con aqueflos inversores,
parlicularmente los institucionales, que, formando parte del accionariado de la Sociedad y las
participadas con una participacidn signtficativa ccondmicamente, no estén sin embargo

representados en el Consejo de Administracion.

La Comision de Anditoris y Control supervisara y evaluard periodicamente las reaniones
imformativas referidas, vetando particalarmente por que todos los accionistas ¥ los mercados en
general dispongan de la misma mformacion sobre ly marcha de la Sociedad y sus participadas,
de modo gue ¢n pingim caso las referidas relaciones con dichos accionistas vulneren ¢l principio
de paridad de trato de Jos accionistas, en ¢l sentido de que les otorgue una situaciom e

privilegio o de ventaja respecto de los demas accionistas.

18.5  El Consgjo de Administracién, a través del Director General o del Secretario General,
informara de manera inmediata a los mercados de cualquier hecho relevanie para Ja formacion
de Jos precios de las acciones, de jos cambios sustantivos en la estructura del accionariado de
que tenga conocimiento y de Jas modificaciones sustanciales en las reglas de gobierno de la

Sociedad.
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Asimisimoe, el Consgjo de Administracien, a traveés fundamentalmente de b Comision de
Auditoria ¥ Control. adoptara tas medidas necesarias para supervisar que ta informaciin
finauciera que periodicamente se ponga 4 disposicion de los mercados se elabore con arreglo a
los mismos principios, criterios y practicas profesionales con que se elaboren las Cucntas

anuales y que tengan por tanto la misma fiabilidad gue aguéllas
Ar(. 19, Relaciones con los Anditores

191 El Conscjo establecera una relacidn de cargcter objetivo, profusional y continuado con
el Auditor Externo de la Sociedad nombrade por la Junta General, parantizandoe  su
independencia ¥ poniendo a su disposicion toda la informacion necesaria para ¢l gjercicio de sus

funciones.

La relacion refurida con el Anditor Externo de ta Sociedad, asi coma Ja que comesponda con el

Director de Auditoria Interna, s¢ cjereeran a través de la Comision de Auditoria v Control.

19.2 EI Consejo procurara formular las Cuentas Amales de manera tal que no confengan

salvedades de los Auditores,
Art. 20° °. Relaciones con la AHa Dirccecion

21 Consejo de Administracion podra solicitar informacion sobre cualguier actuacion de la Aha
ireceion de fa Sociedad tanto respecto de ésta como en relacion con las participadas. La

olicitud de informacion la realizata ef Presidente a nraves del Seerctario det Consejo.

8G3184019

805962017



TITULO QUINTO

ATUTO DEL CONS

Art, 21", Nombramiento de Consejeros

St perjpicio de la competencia de la Jumta General y, en su caso, del Consgjo de
Adnnnistracion para ¢t nombramiemto  de los Consejeros, las propuestas al respecto
corresponderdn al Presidente, en caso de cooptacion, v al Conscjo en relacion con la Jupta

General, debiendo ser informadas previamente por la Comision de Seleccion y Retribuciones.

El Presidente, ¢} Consejo de Administracion v la referida Comigidén deberdn tener en cuenta los
principios establecidos en los Lstatutos ¥ en ol presente Reglamento en relacion con la

composicion y estructura def Consejo.

Art, 22°. Incompatibilidades: Obligacién de ne Competencia, Conflictos de Interés y

Orperaciones Vinculadas.,

22,1 Sin perjuicio de las prohibiciones vy limitaciones  establecidas  legal o
reglamentariamente y en los Estatutos Sociales, los Consejeros estardn sujetos a las siguientes

meompabibilidades y prohibiciones:

a) Kb desempeno de cargos o funciones de representacion, direccion, asesoramiento o

rvicios en empresas competidoras o el desempenio de esos mismos

prestacion de

cargos, funciones o servicios en sociedades que ostenten una posicion de dominio o

control en empresas competidoras

b} La asistencia e intervencion en las deliberaciones de cvalquiera de los Grganos
sociales que afecten a asuntos en los que se haya interesado personalmente o un
miembro de su familia 0 una socicdad en la que desempeiie un pucsto directive o

tenga tna parctpacidn sipnificativa de capial,

¢) La realizacion directa o indirecta de operactones vincaladas con Ja Sociedad o
sociedades de su Grupo, sin informar previamente al Consgjo para gue aprushe la

transaceron, salvo los cases previstos en el articulo 6.5 de este Reglamento.

222 Sin perjuicio de To previsto en ol apartado anterior, no podran osterntar Ja condicion de

miembro det Consepo de Admimstracion quienes, por si o por persona interpuesta, desempeicn

IR
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GALROE s representinles. o estén vingulados o entidades que sean clientes o proveedores
habituales do bienes v servicios de Ju Sociedad, sienpre que esta condicion pueda suscitar un
contlicio o colision de mrereses con los de I Sociedad o sus participadas, para lo cual s debera
ponet la snaciin en conocinnento det Presidente quien solicitara informe al respecto de la
Comizion de Auditoria y Control. Se exceptian las entidades financieras en su condicion de

proveedores de servicios financieros a la Sociedad.

Tampoco podran ostentar Ja condician de miembros de) Conscjo guienes se hallen vinculados
pos razones familjares, prolesionales o comerciates con los Consejeros cjecutivos o con otros
altos directivos de Ta Sociedad, salvo que. puesty la situacion en conocimiento del Presidente, se
“mita informe por la Comision de Auditoria y Control que exceptie en el caso conereto la

presente profubicion.

22.3  Siun Consejero resultara procesado o se dictara contra ¢l auto de apertura de juicio oral
por atguno de los delitos schalados en o] articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, of
Conscjo cxaminard ¢l case tan ponto como sea posible v.o a la vista de sus circunstanciag
coneretas. decidua si procede o no que ol Consgjero continie en sy carpo, dando cuenta, de

forma ravonada. ¢n ¢l Inforine Anual de Goblerno Corporativo

Art.23". Duracion def carge

Lo duracion del cargo de Consyjero serd de cuatro siios, pudiendy ser reclepidos por periodos de
ieual duracion, 1 plazo referido de cuatro afos se computara a partir de fa fecha de I Junta
Lieneral enogue se hayva producide of nombramiento o la ratificacion en case de designaciin

brevia del Conscjo de Administracion por el sistema de cooptacion

a Comision de Selecaion v Retribuciones informaca con caraeter previo respecta de coalyuier

ropuesty de reclecaion de Consejeros gue eof Consejo de Administracion Niyd @ proponer a la

unta General.
Art. 24° Cese de los Consejeros

2.4 1 Los Cansejeros cosarin en o) carpo cusnde haya transcurride ol petiodo para b que
fueron nombrados, asi como en todos los dermas supuestos on gue asi proceda de acuerdo con la

Loy, bos Fastatutos v o) presente Realamento,
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24.2  Los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion v

formalizar Ja correspondiente dimision en los casos siguicntes;

@) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o

prohibicion previstos en la Ley, los Estatutos o el presente Reglamento,

b) Cuando cese en el puesto gjecutive al que estuviere ligado su nombramiento como
Consgjero, cuando ¢} accionista a quien represente venda  integramente sy
parlicipacion accionarial, o la rebaje hasta ¢l nivel que exija reducir ¢l nomero de
Conscjeros dominicales, y. en general, cuando desaparezean las cansas pur las que

fueron nombrados. (fue numbrado)

¢} Cuando ¢l Conscjo, previo informe de la Comisién de Seleceion y Retribuciones,
entienda que el Consejero ha infringido gravemente sus obligaciones, o que existen

razones de interés social que asi lo exijan.

EI Conscjo de Administracion propondrd a la Junta General de Accionistas el cese del

st cuande €sle no presentara su dimision concurriendo alyuna de las circunstancias

referidas en ¢l presente articulo,

243 Cuando, va sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del
término de su mandato, habrd de explicar las razones a los miembros del Conscjo y, sin
perjuicio de que dicho vese se comunique como hecho relevante, 1a Sociedad dara cuenta del

motivo del cese en el Informe Anual de Gobierno Corporative,

En ¢l caso de gque el Conscjo adopte decisiones sobre aquellos asuntos a los que el Consejero
hubicra formulado reservas en el sentido que se recoge en of articulo 254 del presente
Reglamento, si el Conscjero optara por dimitir, explicara las razones ¢n los términos del parrafo

anterior.

Los deberes expresados en los dos parrafos anteriores se extienden también al Secretario del

Consgjo aunque no lengs Ja condicion de Consejero.
Art. 25" Deberes generales de los Consejeros

251 Es deber de tos Consgjeros contribuir a la funcidn del Consejo de impulsar y supervisar

la gestion v direccion ordinaria de Ta Sociedad y, en lo posible legalmente. de las participadas.
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En ol desemnpeno de su cargo actuaran bajo las pawtas de un represetttante leal y con ta
diligencia de un ordenado empresario. Actuaran, ademas. en Funcion del mterds socinl v

persigiiendo ta defensa de los intereses del conjumo de los accionistas.
= 4

‘onsejeros dedicaran a Ja Sociedad 1a atencion y el tiempo necesarios para el eticaz y fiel

f.os

cumplimicnto de todos v cada unos de Jos deberes inherentes a su cargo, por 1o que ¢l nimero

de otros Consejos de Adminisuacion a los que pucedan pectenceer serd aquél que en cada

momento les permita cwnplir con todas v cada una de sus obligaciones para con la Sociedad.
252 Los Consgjeros venduin obligados en particular a:

a) Soliertar la inforimacion necesaria y preparar adecuadamente las reuniones del

Conzejo y de 1as Comisiones a que pertenezgan,

Asistir & las reuniones de los drganos sociales de que sean micmbros y participar

b

=

activamente en sus  deliberaciones, contisbuvendo  eficazmente  al proceso de
formacion de volunlad y toma de decisiones. Cuando no puedan asistir por causa
Justificada a las sesiones a Jas que hayan sido convocados, deberan instruir

debidamente al Cansejero que, en su caso, les represente.

Asimismo, ¢f Consejero deberd instar la revnion de los organos sociales a que
perlenczea cusnde asi lo considere oportuno en funcidn del interes social,

proponiendo os puntos del Orden del Dia que considere adecuados.

¢} Reahizar Jas Junciones concretas que le cncomiende el organo al que pertenezea,
haciendo expresas en caso contrario las razones quc le imposibiliten para flevar a

cabu ¢l cometido de que se trate.

253 Los Comscjeros alectados poc propucstas de nombramicento, recleccion o cese sc

abstendrian de intervenir en las deliberaciones y votaciones gue traten de tales asuntos. Las

votaciones del Consejo o de 1a Comision en coestion sobre cstas materias podran ser secrelas si

asi o solicitg cualquiery de sus miembros.

254 Los Consgjeros expresaran claramente s nposicion cuando consideren que alguny
propuesta de decision sometida al Conseio puede ser contraria al interés social vio a los

accionistas no representados en el Consepo
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255 FEl Consejero puardard secreto de las informaciones de cardcter confidencial a que tenga
acceso en el gercicio de su cargo ann despues de cesar en el Consejo. No podra utilizar dichas

informaciones en @nty no sean de conogimicnto general.

Art, 206° Uso de informa

Los Consejeros no podrdn hacer uso con fines privados de informacion no publica de la
Sociedad o de las participadas, salvo en caso de ausencta de perjuicio alguno pare la mismas v
cuando dicha iMformacion sea prelevante para el Mercado de Valores. En cualquier caso,
deberan obscrvarse las nonmas de conducta establecidas por la legislacion v, en su caso, por el
Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad en materias relativas a los Mercados de

Valores.
Art, 27°. Uso de los activos sociales

Ningan Conscjero podri hacer vse con cardeter personal de los activos de la Sociedad o de Jas

participadas, ni tapoco valerse de su posicion en cllas para obtencr una ventaja patrimonial a

no ser que satisfaga la adecuada contraprestacion, La dispensa de ésta exipira o informe previo

de la Comision de Auditoria y Control.

Si la ventaja es recibida en su condicién de socio, debera respetarse el prineipio de paridad de

trato de fos accionistas.

El Consgjo de Admimistracién incluira en el Informe Anual sobre Gobierno Corporativo un
resumen de las operaciones o transacciones realizadas por la Socicdad con sus Consejeros v
accionistas significativos, especificindose el volumen global de las operaciones v |a naturaleza

de las mismas.
Art. 28" Oportunidades de negocios

Los Conscjeros no podran aprovechar en beneficio propio o de un tereere ninguna posibilidad
de realizar una inversion u operacion comercial o de ofra naturaleza que hayva conocido en el
ejercicio de su cargo, wihzando los medios de informacion de fa Sociedad o de las participadas
o en circunstancias tales gque permitan presumir que la actuacion del tereero estaba dirigida en
realidad & la Socicdad. Esta prohibicion no regird cuando el Consejere haya ofrecido
previgmente la oportunidad def negocto a la Soctedad o hava sido avtonzado por el Consejo

previo informe de la Comision de Auditoria v Control
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ArL 29 Deber de inforn

Il Consejera deberi informar a b Sociedad du las acciones de la misma o de las participadas de
Jas e sea titnlar dircalamente o o tras & de personas o soviedades fiduciarias o de sociedades
e has que tenga una participacidn de control. Asinnsme. vendra obligado a mformar de aguellas
otras acciones de fa Sociedad o de Tag participadas que estén en posesion. directa o indirecta, de

sus familiares mas direotos.

‘También debera informar a la Sociedad de todos las puestos de Consgjero o dircctive que
desempede en olras sociedades o entidades v, en general, de cualquicr hecho o situacién que

pueda resultar relevante para su actuacion como administrador de la Sociedad.
Art. 3% Derecho de asesoramiento ¢ informacion

31 Los Consejeros. cuando asi Jo exiju ol desemperio de sus fupciones, fendran las mas
amplias facullades para informarse sobre cualguier asunmio de la Sociedad. disponicndo al
respecto de cuantos dm'umcnm:;, l\;‘gi:,lros_ antecedentes o cualquier otro elemento precise,

eatendicndose este derecho de infocuacion a las sociedades participadas.

Las solicitudes de informacion se dirigiran al Presidente v seran atendidas por el Secretario del
Conscio de Administracion, guien le facilitard la informacion directamente, o le indicars los
mnterlocutores apropiados dentro de la Sociedad 3. en gencral, establecerd las medidas necesarias

para dar plena satisfaceion al derecho de informacion del Consejero.

0.2 Cualquier Consejero. por razon del cjercicio de las funciones concretas gue se e hayan
podido encomendar a tiwlo individual o en el narco de alpnna de las Comisiones del Consego,
podri solicitar del Presidente 1 contratacion, con carpo @ la Soctedad. de ascsores fegales,
contables, técmeos, tancieros, comercinles o de cualquier otra indole que considere
necesarios. con el fin de ser auxiliados en el cjercicio de sus funciones v siCINpre que se trate de

problemas coneretos de cierto relicve y complepdad que justifiquen dicho asesoramijento.

El Presidente, en tuncion de b cireunstancias del caso conereta, podra denepar o autorizar la
propuesta mediante eomunicacion dirigida a través del Seeretario del Consgjo, quien en easo de

ser aulerizada istrumentard Ia contratucion det experio.

L1 Presidente podid tunbién elevar la propuesta al Conscio de Administraci . el cual podra
negar wuaprobacion @ fa fingnciacion del asesoramiento con base eon la inmceesariedad del

mismo para el desamnpeno de s funciones encomendadas, par st cuantia desproparcionada en
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relacion con la importancia del asunto, o cuando considere que la asistencia téenica pueda ser

prestada adecuadamente por personal de la propia Sociedad.
Art. 31" Retribucién del Consejero

31,1 Bl Consejero tendrd derecho a la retribucion que establerca ¢l Consejo de
Administracién con arreglo a las previsiones estatutarias y previo informe de ta Comisién de

Seleccion v Retribuciones.

A este respecto, tanto ¢l Consejo como fa Comision referida deberdn ponderar los rendimientos

de la Sociedad vy, respecto de cada Consgjero, los cargos que desempefie, su dedicacion efectiva,
su asistencia a las reuniones de los organos sociales y el tipo de Consejero de que se irate,
procurando que, en el caso de los Consejeros cuya vinculacion con la Sociedad se circunscribe
exclusivamente a la condicion de miembro del Consejo, la retribucion incentive su dedicacion
sin comstituir un obstaculo para su independencia, no temendo este tipo de Consejeros ninguna
otra  remuneracion, salvo los posibles seguros colectivos y de  responsabilidad  civil

correspondientes al ejercicio de su actuacion como Consejero.

31.2 Tl cargo de Consejero serd compatible con cualquier otro cargo o funcidn gjecutiva en
la Socicdad de la que derive una retribucidn distinta de 1a que perciba cn su condicion de
Consejero, debiendo tener pleno conocimiento de  dichas otras funciones v de sus
remuneraciones correspondientes la Comision de Scleecidn y Retribuciones, garantizandose asi
el principio de transparencia respecto de Ia retribucidn de fos Consejeros por todos los

conceptos gne procedan.

313 La Comision de Seleceidn v Retribuciones elaborara un informe anual sobre la
rettibucién de los Consejeros en ¢l que se recogerd ¢l detalle de Ia retribucion percibida por cada

uno de ellos con desglose de las partidas que Jo integran
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ESTATUTO DE L.OS CARGOS SOCIALES

Art. 32 Funciones especificas
Los distintos cargos  sociales  tendran. ademds de  las  facuhades  alribuidas legal v

cstaturariamente, las funciones especificas y diferenciadas cstablecidas en este Reglamento.
Are. 33%. El Presidente del Consejo de Admivistracion

33.1 Respecto de! nombramicento, cese, sustitucion y bunciones del Presidente, se estark u lo

dispuesto cn la Ley y en los Fstatutos Sociales.

Sin perjuicio de las funciones ejecutivas que en su case se lo atribuyan, al Presidente del
Consejo de Administracion corresponderan en todo caso Ja mixima representacion institucional

de la sociedad v ovelar por las competene

a5 del Consejo respecto de las retaciones con los
acuionistas y mercados.

Cuande el Presidente del Conscjo sea tambicn el primer gjecutivo de a sociedad, en todo caso
se designard de emre los Consejeros no gjecutivos un Vicepresidente que estard facubado para
solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en ¢l orden del dia, qne
podra organizar reoniones de coordinacion entre CONSCjEros pu cjecurivos y

que dhirigira el
proceso de evaliacion del Presidente.

33.2 Fl Presidente det Consejo de Adminmstracion asumira tambien la Presidencia de la
Comision Ejecutivi Asimismo, ¢l Presidente ostentard la representacion permanente del
Gonsejo y de la Comision Fjecutiva: en Ias votaciones que se celebren en dichos drganos tendra
tor de calidad.

Corresponde al Presidente del Consejo de Administracion. quien. a todos los efectons.

tendrd la consideracion de Presidente de ta Socicdad:

a)  Presidie b humtas Generales, di

rendo las discusiones y deliberaciones de toy
accionistas. ordenando ¥ sistematizando sus intervenciones. fijando inchise la

duracion de fas mismas, con la finatidad de pusibitar v agibizar Iainterveneion de
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aquélios y, en peneral, velar por el cumplimiento del Regtamento de Ja Junta

General.

b) Presidir y determinar Jos ordenes del din de las reuntones del Consejo de
Administracion. de la Comision Ejecutiva y demas Comisiones v Comilés que en su

caso presida. dirigiendo las discusiones v deliberaciones.

c)  Velar por el cumplimiento de Jos Estatutos Sociales v de los acuerdos adoptados por

los Organos Sociales. autorizando con su Visto Bueno actas y certificaciones.
o) Ejereer la representacion de fa Sociedad, en juicio y fuera de €1

¢) Adoptar, en caso de urgencia que no permita la reunion de ta Junta General, del
Consejo de Administracion o de la Comision Ejecutiva. las medidas indispensables
para poner a salve los intcreses sociales. reuniendo  mmediatamente  los

mencionados Grganos sociales para darles cuenta.
t)  Cualquier otra facultad que legal o estatutariamente fe esté atribuida.

33.4  En caso de que no exista designado un Consgjero Delegado, al Presidente del Consejo
de Administracion le corresponderan también, come primer ejecutive de la sociedad, las

funciones que se detallan en el articulo siguiente.

33.5 En los casos de ausencia o entermedad det Presidente, y en general cuando éste se vea
imposibilitado para el ejercicio de sus funciones por un periodo de tiempo que afecte de forma
significativa al gjercicio de las mismas, sin perjuicio de que sus funciones sean asumidas
transitoriamente por ¢l Vieepresidente, ¢l Scerctanio convocard con urgencia al Consejo de
Adminstracion para que éste valore la situacion v designe, en su caso, 2 guien temporalmente

deba ejereer las funciones del Presidente o sustituir a éste definitivamente en el cargo.

Art. 34° Kl Consejero Delepado.

El Consejo de Administracion poded nombrar Consgjero Delepado de a Sociedad a uno de sus

miembros,

Al Consejero Delegado correspondert en su caso chimpulso y dircecion de la gestion ordinaria
de ta Sociedad v, en lo posible egatmente, la coordinacion de fa pestion ordinaria de las

participadas.
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A tal efecto, ¢l Consejero Delegado en su caso asunneg la presicdencia del Comitd de Dircceion
del Grupo de la Sociedad, coordinande asi la actuacion de todas las principales dreas de nepocio
del Grupo con el An de asegurae by mavor eficiencia en la bisqueds de sinerging v aspectos

OTEaniZalivos comunes
Art. 33 FEI Director Geperal

Ll Consejo de Administracion, previo informe de Ja Comision de Seleccion Y Retribueiones,

designara un Director General. que deseinpeiara las sipuientes funciones:

- Desarrollo y coordinacion de la estrategia econdmico-financicra de Ja Sociedad v, en
s caso, de las participadas, asi como ¢f apoyo ¥ la colaborrcion en el desarrotlo
cstratégico de la pestion de miversiones v desinversiones de activos. incluidos los

intnobiliarios.
- Control de 1a gestion ceondmico-tinanciera y de la contabilidad de fa Sociedad.

- Seguimignte y comtrol de las decisiones de los orpanos sociales de contenido

ccondmico-[inanciero,

- Elaboracion de presupuesios v de planes cconémicos

- Reprosentacion de la Socicdad v, en su caso, de lag participadas ante institucionces

Iinancieras.

- Relaciones con inversores, organismos SUPUTVISIONES (supervisores) v entidades

bursatiles.
E} Dircetor General serg miembro del Comité de Dircccién.

ET Directar General informara periodicamente al Consejo de Administracion v a ks Comision de
Auditoria y Control de la situacion hnanciera ¥ ceondmica de la Sociedad v de las participadas,
asi como de cualesquiera hechos o incidencias yue pudiersn wner relevancia en of desarroble
ceondmico v Hnanciero de la misma, pudiendo asistie con voz ¥ Sin voto a lay reuniones de I

Comision de Auditoria y Control
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Art. 36". Fl Secretario Ceneral

36.1

El Secretario General, que podra ser o no Consejero, asumira el cargo de Secretario del

Consejo de Adimmistracion vy de las Comistones del Consejo, asf como la Seeretaria del Comité

de [hreecion.

36.2

pot Ta b

36.3

En cuanto Secretario del Consejo de Administracion, ademas de las funciones asignadas

ay v los

a)

b)

<)

statutos Sociles, le correspondera en particular:

Velar para que las actuactones del Consejo:

Se ajusten a la letra y al espiritu de Tas Leyes y sus reglamentos, incluidos los
aprebados por los erganismos reguladores.

Sean conformes con tos Estatutos de fa sociedad y con los Reglamentos de la Junta,
del Cansejo y demds que tenga la compaiia.

Teugan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno que la compatia

hubiera aceptado.

Conservar ta documentacion social, reflejar debidamente en los libros de actas el
desarrolto de las sesiones y dar fe de los acuerdos de Jos drganos sociales en los que

astente la condicién de Secretario.

Canahizar, con cardcter general. las relaciones de la Sociedad con log Conscjeros en
lodo fo refative al funcionamiento del Consejo y de las Comisiones y Comités de

los que forme parte, de conformidad con las instrucciones del Presidente respectivo.

Instrumentary y facilitar ¢! ejercicio del derecho de informacion por los Consejeros

en bos términos previstos en el presente Reglamento.

En cuamto Secretario General ejercera su cargo de acuerdo con las decisiones y criterios

fijados por ¢l Consejo de Administracion v bajo la dependencia directa del Presidente,

ejerciendo Ias siguientes funciones:

a)

b)

Brireccion de los servicios juridicos de la Socledad vy las participadas, que

dependerdn funcionalmente del Seeretario Creneral.

tmpalso v canalizacion de Ta coordimacion eotre el Consgjo de Administracion, la

Comision Bjecutiva, o Comsion de Seleceion v Retribuciones. ta Comision de
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Auditoria y Control. la Comision de Estrategia o Inversiones y of Comite de

Direcciion.

) Come Secrctano de |

Comisiones de) Consejo de Administracion e las que tenga
tl condicion. conservard  la documentacion  de  dichos drganos  colepiados,
reflejando debidamente en los Tibros de actas el desarrollo de las sesiones v dando

fe de tos acuerdos de loy mismos.
d) Coordinacion del sepuimicnto de b evolucion de las Socicdades participadas.

¢} Coordinacion del Arca de Recursos Humanos, direccion y courdinacion del Arca de

i

emas de Js Sociedad v participadas.

Iy Coordinacion de las relaciones cntre el Consejo de Administracion v los Grganos de

adiministracion de las Sociedades Participad:

2) Participacion, bajo la dependencia direeta del Prosidente. en Jos sistemas nternos de
SUPErVIsion, tanto de Ja cmpresa come de lag Sociedades por ésta participadas, con
el fin de evaluar ¢l cumplimicnto de Tas medidas de control establecidas v verificar
st ellcacia. proponiendo al Consgjo de Administracion las modificaciones que

considere necesarias v fa correccion de las ineficiencias observadas.

36.4 Il Consejo de Administracion yombrara un Viceseeretario que podrd ser o no Consejero

Yoque sustitnind al Secietario )y asumird sus funciones on caso de vacame,  ausencia o

enfermedad, tanto on el Consejo como en sus Comisiones yen el Comité de Direccion,
Art, 37°- Letrado Asesor

El Consejo de Administacion, previo informe de la Comision de Seleccion v Retribuciones,
lesignrard en su caso un Letrado Asesor. gque ostentard la condicion de Letrado en cjereicio, y
esempefiind las Amciones de asesoramiento en Derecho wribuidas legalmente al Letrado

seRon. ask como respeeto de etantay cuestiones le requicra el Presidente en refacion con log

acuerdos del Consejo de Administracion, de sus Comisjoncs yode la Juma General de fa

Seciedad voen peneral, de cuantos asuntos puedan tratarse en dichos OrEanos sociales.

A fala de designacion expresa de betrado Ascsor por el Conscjo de Administracion, cjercerd
eite eirgo ef Secretario General o, on sy defecto, ol Vicesecretano, de acuerdo con fa normativa

aplivablc
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DISPOSICIONES FINAL

Primera

Los Consejeros reabizardn o titulo individual una declaracion por escrito de aceptacion del
presente Reglamento, en la que se hard referencia @ no cstar meursos en nipguna de Ias
imcompatibilidades o prohibiciones establecidas en Ia Loy, cn los Estatutos y en el presente

Reglamento.
Sepunda

El Consejo de Administracién valorara periodicamente la eficacia y cumplimiento del presente
Reglamento, solicitando al respecto informes de sus Comisiones y, et su caso, st se considerase
necesario, propondra fas maodificaciones que resulten adecuadas para el mejor cumplimiento de

sus fies.
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